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 أ.د/ أحمد إبراهيم أحمد
 أستاذ التربًُ المقارىُ والإدارَ التعلًنًُ المتفرغ 

 جامعـُ بيها  –كلًــُ التربًــُ 

 جمــال محمـد أبو الوفـا أ.د/
 علًنًُأستاذ ورئًس قسه التربًُ المقارىُ والإدارَ الت

 جامعُ بيها  –كلًُ التربًُ 

 ث: ـــــــدمت البحــــمق

لقددددد  ددددداد  للادددداتل  لل جددددددفي للإدجردددددجر دد،دددددلر  ددددد  ل دل   لل د ادددددفي    دددد  ف دددددد ردددددد اج 
 دددددددد د لإادددددددد،،   دددددددديتي لل د اددددددددي لإادددددددد،، لر  تلإ،افددددددددجر  تلدددددددد  ف ددددددددد  ددددددددد،  لل د اددددددددي رد دددددددد   ددددددددد د 

 د ادددددي ت دددددل للدددددددت  لل تددددددت   لل حج ظدددددي ل دددددي للاظدددددج   ددددد   د ادددددلإ   تلللإ  دددددد  دددددي اددددد،  لل
تحصددددد  حددددددت  لللإم ،دددددت  تلل  ددددد  ل دددددي بلإقدددددجاا  ل  دددددتلد للد لادددددفي   ددددد   صددددد    حدددددت  لل  ددددد  
 دددددد  ل دل   لل د اددددددفي  دددددددت  حددددددت  لللإ  ،ددددددت  تحدددددددت  لإددددددت ،   دددددد  للظدددددد ت  تل   جاددددددج  لللإددددددد  
لإادددددجلد  ددددد  لإتدفددددد  للا دددددت لل ق ددددد  تلل ددددددا  تلل تحددددد   تصدددددت ر بلدددددي لإحاددددد،ي لل   فدددددي لللإ  تفدددددي 

 لإحق،ل رتل للا ت  بلي دجاب دت  لل د اي للفجل  لإدجه لل دلإ ع.ل
ت دد    للإدجرددج  دد،ددد   دد  ل دل   لل د اددفي لإ حددت    دد  لل اجفددي   دد  لل دددج   تل  
للص ي  جل   في لللإ  تفي        ل دل     اج      للقفجد  ت   لل مقدج  ل  اادجافي تلإاظدف  لل  د  

 ي ل      ت اجء ل ف   قدد ظاد   فادت  دد،دد ل  د ادي تتظففلإادج  للد جل  تلإا،يي للظ ت  لل مي
لإ ثدد   دد  لللإ ددج  لل د اددي بحدددل  تااددج  لل دلإ ددع  ت  ددد لاددج  ددي للاددجر ي  دد  حدد    دد ملإ  
تلإحق،دددل  ردل ددد  تلل  ددد  ل دددي لإبدددتف  للحفدددج   ج ددددج ي بلدددي  دلء تظففلإادددج للقدف دددي لل لإ ث دددي  اقددد  

 اجء.لللإ لث للثقج    ي للآ جء بلي للأ 
تللقفدددجد  لللإ  تفدددي للفجل دددي لإدددتدا دت لر  دددج  لر  ددد  لإا فدددي لل دددتل د لل  ددد في تلإتد،اادددج للتدادددي 

 للا ف ي تتدتد للقجد  لل لإ ، في فصاع للف ق لل  ،     بدل   لل تااج  لللإ  تفي.
تل  فدي للقفدجد  تتدددتد للقجيدد للد،ددد ل دي   م ل  دد    د  مجفددي  د  للأر فددي  تللقفدجد    ددد 

ي لإلإ لإب للحفج   تفقج  لل د   تللقفجد  رد  لللإد  لإداظ  بجقدج  لل دج  ،ي تدادتدر  للإاصدب  ااج حلإ
 دد  ببددج  ابددظ لل اظ ددي   ددج فحقددل للأردددل  لل اددلإق  في لاددج تفددد ي ادجحاددج    ددج ف  دد  للقجيددد 
ادد  ، ددت  قصددج ل داددده للإق ،دد     دد   دليدد  ل ددي لإدددلف  للادد تل ل ،دددج   لم دد لد تلل دلإ  ددج   تله

      تدددددلر  دددتلل  اجادددجر   دددد  ل   ددد  تل الإدددجى للادددجد   ثددد  بي ل دددي للقجيدددد  ي   للاددد تل للاددد
فادددلإا ل  جل ج ددد   دددع للأ دددت  لل،ت فدددي تلل تلإ،افدددي   ددد  بي  رددد  ل ددد  لددد  ردددت لالإ ددد ل  لل ادددلإق    

 تتدع للابظ لل الإق  في تلإبتف رج  تح   ا    م   الإق  في  لإتق ي قد ،تلدااج.
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ادفي لإ دد   ثج دي  ادجم  ف لإ دد ل ،ادج لل دلإ دع  د  لإحق،دل  ردل د  تل ف    إي ل دل   لل د  
(  ت لإ ددج  ردتل لل اددجء  ادددج   50ل ادلإ للإ،دفي   لدددلد د،د  قددجد  ل دي  تلداددي  لإب  ددج  للقد ي  

 دددإي ل دل   لل د ادددفي لإحلإدددجى بلدددي ل دل   لل فدددت   تلل اصدددفي للقفجدفدددي للقدددجد   ل دددي قفدددجد  لل   فدددي 
،ددل للأردددل    اددا  للبدد ق ت قدد  لللإ ددجل،د    ددد،  لل د اددي ،ددتدا للدددت  لللإ  ف فددي   ددي  ددد  لإحق

للأاجادد   دد  قفددجد  للداددتد تلإتد،ااددج للتداددي للصددحفحي  لأادد  ف  دد  ل ددي لإتح،ددد للقددتل  ت ددتلل  
  .(0 للبجقج    ي  د    تغ للأردل  لل ا تد  ل  د اي تلل دلإ ع

 : ثــــــــت البحــــــمشكل

  دد في  ردد  تظددجيد ل دل   للإ  ، رددج ل ددي لل اصدد  لل  دد ا  للددتا لإ دد   لإا فددي لل ددتل د لل 
ف د  ث ي  ت د لدل ل دل    تللأ ث  لإد ث، لر  د  ل الإجدفدي ل دي ل بدمق  ت  ادجر  اجادفجر  د  مجل فدي 
لل اظ ج   ح،ث لإاد  بلي لإ  ف  للقد   لللإاظف في  تلإ  د،ي لل تاادج  تلل د  ج   دي لادلإقبجب 

 .(5 ي تللقجد   ل ي  تل  ي لللإحدفج  للحجلفي تلل الإق  فيتلإ ر،  لل فجءل  للم  
 :  تل ي رتل ف  ي صفجمي     ي لل حث    للاتل  لل يفم لللإجل  

 ما أهم المحددات العممية لجودة أداء القيادات التربوية؟
 : ويتفرع عنه التساؤلات الفرعية التالية

 ج  ر   لإب  ج  للقفجد  لللإ  تفي ت ا جباج؟  
   اصجيص للقفجد  لللإ  تفي؟ ج  ر 
 ج  ر  اظ فج  للقفجد  لللإ  تفي؟  

 ج  ر  اصجيص للقجيد لللإ  تا ت اج للإ ؟  
 ج  ر   اجل،ب بلدلد تلالإفج  للقفجدل  لللإ  تفي؟  

 : ثـــــــــداف البحـــــــــأه

 ،اد  لل حث للحجل  بلي لإحد،د دتد   دلء للقفدجدل  لللإ  تفدي ت قدجر لأد فدج  للف د  ل دل ا 
 : لل  جص  تتلل لي ب فل لللإ    ل ي

 .اصجيص للقفجد  لللإ  تفي 
 .اظ فج  للقفجد  لللإ  تفي 

 . اصجيص للقجيد لللإ  تا ت اج للإ 
 .لإب  ج  للقفجد  لللإ  تفي ت ا جباج  
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 .اجل،ب بلدلد تلالإفج  للقفجدل  لللإ  تفي  

 : ثـــــــــت البحـــــــــأهمي

لد لادددي لل م دددي  ددد  لإ ددد   للبددد ق تللتادددجي  ت دددي للأر فدددي لللإددد  دلددد  بلدددي ل ددد  ردددته ل
للف  فددي لللإدد  ف  ددي  ددي املاددج ل لإ ددج  للقددد ل  تل   جاددج  تلل تلرددب لدددل لل    دد،ي تللبددمب 
تصق  رته لل تلرب تلإبتف ردج تلإدد ف اج ت تل  دي لللإقدد  تلللإبدت   د   دلإي  ددج   لل    دي تتلدل 

د اددي لل ادددلإق   بلإجحدددي للف صدددي ل ا دددت  لإبددتف  للقدددد ل  تلل ادددج ل   بت  ي اصدددجيص ل دل    ددد   
لل ااددد  ل     ددد،ي تللبدددمب  دددي ادددم  تددددع  اظ دددي لإحقدددل لللإحف،ددد  تلللإ ددددفع لم لإقدددجء  جل فدددجء  

 لل اافي تلل اجلد     ل  لإ ج  تل  دل  تلل  جد   تلل حث تلللإد فب.
ادد  ت ددي للأر فددي لللإدد  دلدد  لل جحددث بلددي ل دد  رددته للد لاددي لإ تفددد لل  لإ ددي لل   فددي   ددج ،

دددتد  للقفددجد  لللإ  تفددي تلللإدد  فحددجت  ل اددلإفجد   ااددج لل لإاصصددتي تلل ددجحثتي لل الإ ددتي  دد   دددج  
ل دل   لللإ  تفدددي  تف  دددي ل  دددجد   دددي الإدددجيا للد لادددي تلإتصدددفجلإاج تل الإ  دددجد  ادددج  ددد  د ددددي ددددتد  

 للقفجد  لللإ  تفي لدل لل ايتل،ي    لللإ  في تلللإ  ف .

 : اثـــــــــالمصطلح

 :  ودةـــــــــــــــالج
 د تلددددي ادددد ج  ت تلصدددددفج   ا  اددددلإا  ت اد ددددي لإدددددد ي ب دددددجء لحلإفجدددددج     ت دددددي  

  تردددد   د دددد  للادددد ج  تللاصددددجيص لللإدددد  لإلإ  ددددل  جلاد ددددي لللإ  ف فددددي تلإفدددد  (3 ت حدددددد  ل   ،دددد 
  ج حلإفجدج .

ي تلإ لإ   بدل   للدتد  لل دج  ي  اد ت جر بدل فدجر حدد،ثجر تل   ادفي تلددحي ف  د  ل دي ب،ددجد  ،يد
 اجاددد ي للإحاددد،ي  ادددج ل  لل ددددج  ،ي ت  لد دددي  لفدددج  لل  ددد    دددد    ادددلإ    جادددلإادل  د  دددي  ددددي 
للتاجي  تلل   فج  لإحقل  ل ي د دي    اي  ي للدتد  تلللإ ،     للأدلء ل تصدت  بلدي  ا ددج  
لإ ددد  لل اددلإف،د،ي  تتلددل  ددي اددم  لإا فددي لل قج ددي للتللإفددي  تلإ دددفع لل  دد  للد ددجل   تلللإ  ،دد  

دام  تلل   فدددج  تلل ا ددددج   تل اددداج   ددد  لادددد جى لل دددج  ،ي  تلإحق،دددل لل  تادددي  ددد  ل دددي لل ددد
للأاظ ي  تل رلإ ج   جل الإف،د للدلا   تللادج د   تلللإ  ،دد ل دي  ر فدي لإدت    لإب  دج  لل  د  لددل 

 لل ج  ،ي  تلللإد فب ت قجر لمحلإفجى  تلإ  ف  لللإحف،  للد جل   تلللإحا،ي لل الإ  .
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 : ـادَـــــــــــــــالقًـ
لإ ددد     اادددج ةللقدددد   ل دددي لللإددد ث،   ددد  ا دددجو للأ ددد لد تللد جلدددج  تلإتدفددد  تلإااددد،ل تلدددل   

للا جو ل تصت  بلي رد    ،ية  تفلإد   ي لللإ  فد للاج ل  ي للقفجد  لإ لإ دد ل دي قدت  لللإد ث،  
 .(4    للآا في  ي  د  لإحق،ل  ردل   حدد  ل  تااي

   لل صد  للحدد،ث   جللإ دج   ي للقفدجد  رد  لل تدد   ف د  دج ر للقفجد   ي  ر  لل دج  
للأاددجم ل  فددجي للددتا لإقددت  ل فدد  لل ددتل د لل  دد في   دد ا  تااددي قجي ددي   لإلإ دد   للآي  ددي اددم  
 د تلددي   تاددي  ددي  للأ دد لد(  قددظ   دد  قددد لإلإ ددج،   دد   تلر اددج تلإلإ ددج ة  دد  لإتداجلإاددج  تللقفددجد  

ي  تلإاددلإد،ب ل  ادديتلفج   تلإاددلإث   بجقددج  لإ ددل للاجدحددي ردد  لللإدد  لإاددلإبفع  ي لإلإ ،ددد  ددع لل ،يدد
 لل تل د لل   في  للإحق،ل  ردل  لل اظ ي  ت لل تااي.

 : ُـــــــــادَ التربىيــــــــــــالقً
لإ دد   للقفددجد  لللإ  تفدددي   ااددج ة د تلدددي لل   فددج  للقفجدفددي لللإاف،تفدددي تللفافددي لللإددد  لإددلإ  لدددي 

جل  ل دي للددتل  بلدي لإدت ،  لل ادجك للف د ا تللافاد  ب فل لل    ل ااجافي للد جل  لللإ دجتا  للاد
تلل جدا لل اجادب  للدتا فحفد  للا د  تف  دث لل م دي  د  لل  د  للفد دا تللد دجل  للا دظ تلل داظ  

 .(5  ي  د  لإحق،ل للأردل  لللإ  تفي لل حدد  ل  دلإ ع تل  تااج  لللإ  ف فية
 اظ ددي لإقددت  ل ددي  اددجم لللإ ددج  تحدددد لل فاددت  للحددد،ث ل قفددجد  لللإ  تفددي   ادد  باددلإ للإ،دفي 

لل تاادي لللإ  تفدي اظج ددجر لد   ردددل  ف  دي لإحد،دددرج  تددت   تف  ددي  لإج  دي لإحق،ددل ردته للأردددل  
،ددجد للحدتل   لددل لل اجصد  لل الإ فدي لللإد  ،لإ دتي  ام   لإد     افدي   ،ادي لدي ب فدل لللإااد،ل  تله

اددلإ للإ،دفي للقفددجد  لللإ  تفددي رددته لإقددت  ل ددي     دد ي   ددجد   ردد    ددد  للاظددج  لل  دد    ااددج للاظددج   تله
 ت  د  للأردل   ت  د  لل  ج  ي تل للإ ل .

ل قفجد  لللإ  تفي  فجرف اج لللإد  لإ ، ردج ت  ج،، ردج للاجصدي  جلاددج   تلادج قجاتاادج للأامقد  
ل ا تل   جلقفجد  لللإ  تفي    ثقج لإاج د جلفي لللإتدد  لإت دد لل   فدج  للد جلفدي  د   د    ج ادجلإاج  

ي راددج ل دت لر  دددجلمر ففلإددد ة  ي لإقدددت   ددد   بت لإلإ حدددت  للقفددجد  لللإ  تفدددي حدددت  لإفجلددد   لإ ،ددد   ددد،ي تله
 الإ د  دام  للاظج  لللإ  تا   ج  ،اج  ي     ،ي تلإم ،ت ت اجرا ت  افي تم، ردج  دي  ددام  

 ففلإ ة  ي ،لإ  لإف ، اج للإحق،ل  ا دج  لإ  تفي لإااد   ع  ردل  للاظج  لللإ  تا.
قفجدفي   ف دتي   دد د لللإح د   صدفج  تاد ج   حددد   قدظ   د  ،لإد دي تلللإ لإع  جلصفي لل

 ددي للقفددجد   دد  للدددت  للددتا ،تدفدد  للقجيددد  دد  لللإدد ث،  ب،دج ددجر ل ددي ادد تل للآادد في   ددم ف ددتي قجيدددلر 
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لأادد  ت دد   ت  ددجر   ت  ف دد   ت  ا ددص  حاددب   دد  لأي ت ددجءه ت اج لإدد  ت   ددج ه لإ ددد  دد  اظدد  
 رددددل  لل د تلددي  دددتلل ،لإحددت  للقجيدددد  ددي  دددد   فدد تة ل دددي  لل ددج  ،ي   دد  دددد ت في للإحق،ددل

  تتاددف  بلددي  ددد  فح دد  للاددجم تفحلإ  تادد  تفلإ ددجتاتي   دد  تفا صددتي لدد     ددج ، فددد  ددي لإدد ث، ه 
 ل ،ا    لإص    د تللإ    ث  بالإجدجر ت  جلفي.

 : ماهًُ القًادَ التربىيُ وخصائصها : أولًا
فتدد  ،اادج قجيدد ،دد، رج  تف لإ دل   دج  لل  دجد   ف  ي للقت  بي  ج  ي  د تلي    في ب  ت 

 ،اج  تفاب ل    قفجدلإ  لللإ  تفي  ي لإحق،ل  ردل  لل ج  ،ي    د   لدج   تفلإتقدد لل بدجء للف دج  
د لل  ف دددج لإقدددت   ددد   دددي لإابددددفظ  لدددردل   لللإ  ف فدددي ل دددي  دددج لإلإ لإدددع  ددد  للقفدددجد   ،ادددج  دددي تلددد  تله

 –لإ ددددد  اددددلإتفج  ل دل   لللإ  تفددددي لل  فددددج  للتاددددبي  اددددلإ  ل فلإ   تلإ ددددد لل ددددتلد  للقفجدفددددي  دددد   ا
لللإاف،تفددي(  حددد لل دددام  لل يفاددي  دد  للاظددج  لللإ  ف دد  للددتا   فصدد   حجلدد  ت  فاددلإقف    دد ه ت  

 .(6 فحقل  ردل    دتي لإتل   لل تلد  لل تر ي تلل ت اي
  اددي  ي لل  دد   ي ادد ج  للقفددجد  لللإ  تفددي لإلإ ثدد   دد   ي للقفددجد  ل دل فددي ل  فددي بااددجافي  

ل ااجا  ردت  صدد   د  للقدف    جلقفدجد  لللإ  تفدي ل  فدي باادجافي  د  لل قدج  للأت  لإادلإاد  لإحق،دل 
 قصدددي ب ددد ج     دددي ل  م دددج  تللحجددددج  ل اادددجافي تلإاددد ي دجردددد  بلدددي لإحاددد،ي حفدددج  ل اادددجي 

لإ جتافدي    دت تلإ     ي ام  للا تل ل ااجا   ت دتلل لل   فدي للقفجدفدي ل دل فدي ل  فدي د جلفدي 
اظ اج  لإ  ي ل قفجد  لللإ  تفي ادد  ااج ل  فدي   دلإ  ي لإادا   د  د دع لل تاادي لللإ  تفدي بلدي للأ دج  
ا دج  تفقت   ادج   ثد   دي  د د لدي ب فدل لللإ دجتي تللفاد  لل لإ دجد  ت  لإ دتي للاد بي لحلإ دج لر لأحدد تله

دل فدددي ل  فدددي لإ  تفدددي لأاادددج لإدددت   لل اددديتلفج  ل دددي للد فدددع  ب فقدددي لل دددت ل  تلل   فدددي للقفجدفدددي ل 
لإالإاد   ي اجحفي لإ  تفي لإا في لل دج  ،ي تلل لإصد ،ي  ادج  ت دي للاجحفدي للثجافدي لإادد  بلدي لإحق،دل 

 للأردل  لللإ  تفي لل ا تد .
ت فدجر  إي لل   فج  للقفجدفي لللإ  تفدي ل  فدي  اظ دي  لأاد      دجي ل   دتليفي  تل  لإددج  

   حدددد  تلإاظددف  ادد ف  تلإاادد،ل ل داددتد  ج ددي تلإاظددف   ددج   تاددتء لللإاظددف   ح،ددث لإددلإ  ت ددل  ردددل
لما بي د ف اج لللإد   لإ دج م لإحد  ب د ل  لل تاادي  تلل   فدج  للقفجدفدي ل دل فدي ل  فدي رجد دي 
 ا  ي  للقفددددجد  لللإ  تفددددي لفادددد  مجفددددي تل ااددددج تادددد، ي للإحق،ددددل مجفددددج   ددددي اددددم  لإ  يددددي للداددددتد 

 ،ااج تلإتد،ااج احت لإحق،ل للأردل  لل  ات ي.ل ااجافي تلل جدفي تلإاظف اج تلللإاا،ل  
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 : مهاو القًادَ التربىيُ وىظرياتها : ثاىًاً
ترادددجل  دددي ف ددد،  بلدددي  ي للتظدددجيد للأاجادددفي ل قفدددجد  لإلإحددددد  ددد   د تلدددي  دددي لل ادددج    

تلإالإ ددددد رددددته للتظددددجيد  ت لل اددددج   ددددجالإم  اددددت  لل ددددج  ،ي    تظففددددي للقجيددددد  ددددثمر  دددد  د جلددددي 
لاادج  دد  د جلددي دف ق لبفدي  تل ددي للقجيدد  دد  للقجلددب للألد  فقددت   جلتظددجيد  ت لادلإ دلدفي لإالإ ددد 

 :(7 لل ا ج  لللإجلفي
  للقجيدددددد   صدددددد  ل  دددددااا للف ددددد ا ردددددت لل صدددددد  لل تددددددتل  ل  لإقددددددل    ددددد لد لل دددددج  ،ي

 تد ، رج للح  تقجيدرج لل تح .

 . للقجيد  ا ،    ف تي  صد لر ل     ي تللا       لل ج  ،ي 

 ا ل افجادددي  فددددع للافجادددي لل ج دددي ل د جلدددي تفحددددد للأرددددل  ل ادددلإ للإ،دفي للقجيدددد    ددد  
 تلللإ لإف في لاج.

 .للقجيد   ابظ فدع للابي لمردل  لل ج ي لل حدد  ل د جلي    د فع دتلا اج 

 .للقجيد   افت ل ابي ،ت   لل ايتلفج  ل     ل ي  لدجء لل د تلي ل لإاف،ت 

 لقفدددجدا للا دددتتد   ددد  لل مقدددي  دددع لل د تلدددي  ددد  للقجيدددد  ا دددتتى تقددددت  ف ثددد  للاددد تل ل
 لإح   لل ايتلفي تد ظ لل   .

 .للقجيد   اظ  ل  مقج  للدلا في  ت  ث  لل مقج  للدلا في ل د جلي 

  للقجيددد   صددد   صدددل  لللإقتف ددج  ل ،دج فددي تللادد  في  ،لإ ،دد   افددتته  دد   ددا  للثددتلب  ت
 لل قجب ل ي فالإحل تلل.

  جلدت  للأ تا ل ااجا  ل   لدت    لل د تلي.للقجيد   ل    تا فقت    

تفددد د  ث،ددد   ددد   لإدددب ل دل   تد لادددجلإاج لل   فدددي لل دددم  لدددي اظ فدددج  للقفدددجد  تلإلإفدددل ردددته 
لل لإددب تللد لاددج  ل ددي  ي راددجل اظ فددج  لج ددي ف  ددي لإفادد،  للقفددجد   دد  دددتياج  ت ددي  ردد  رددته 

 :(8 للاظ فج 
ل دل ا للادجد  ل    دي للاد ج  تللاصدجيص  تلإالإ  ردته للاظ فدي  د لادي :نظرية السمات -1

لللإدد  ،لإ ،دد   اددج لددي  قفددي  ق لادد   تلإقددت  اظ فددي للادد ج  ل ددي د لاددي   ،دد ل  للقفددجد   ددي 
للاددتلح  للدادد في تلل ق فددي تللادد ج  لل اصددفي تقددد تدددد  ددي للد لاددج  لللإدد  د ادد  رددته 

 دددجر ت صددد  للادددتلح   ي للقدددجد  ،لإ ،ددد تي لدددجد   ددد اا   بدددت  قج دددي  دددي م،ددد ر  ت ددددا  حد
داددد جر ت حادددي  ظاددد لر ت تل لقدددمر    دددج  ااددد   فددددجر  قدددد  ل دددي لل ثدددج    تلل  دددجد   ت  ثددد  

 ب تحجر تافب   ت  حجر ت حاي لإتل قجر  ع م، ر .
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تلإقددت  رددته للاظ فدددي ل ددي  اددجم  ي للقجيدددد رددت تلفاددد لل تقدددد  ت ي  :النظريــة المويفيـــة -2
ا  للحقفقفدددي  ددد  للقفدددجد   تردددته لل تلقدددد رددد  لللإددد  لإ ددد   للقفدددجدل  تلإ  دددد لدددي ب  جادددجلإ

للاظ فدددي لإت دددد  ي للقجيدددد للدددتا ف  ددد  لقفدددجد    ح دددي  دددج  حادددب ظددد    دددج  قدددد   فصددد   
لظ    ت   ح ي  ا ل   جلقجيد للف دج  فادلإبفع  ي ف د   افاد  حادب صدفج   دي   ج د  

  ي بجقج  تقد ل   ،تدااج احت للاد .

لإقدت   د  دتر ردج ل دي لللإفجلد  للدتظفف  تلإ د ردته للاظ فدي  ي للقفدجد   :النظرية الوظيفية -3
 ،ي لل اصفي      قت جلإاج ت ،ي للظ ت  لل تقففي تلل ،يفي للحفبدي  ادج  تلدتل  اد  لإادلإ  
 د لاي لل تلقد لللإ  لإ     ،اج للقفجد  تلل ج  ،ي  لللإ  لإلإ ج     ادج تلللإفجلد   د،ي للقفدجد  

  ،يفي. ي ام  للتظجيد لللإ  لإقت   اج    لإفجل اج  ع للظ ت  لل

تلإقت  رته للاظ فدي ل دي   د   لللإفجلد   د،ي لل لإق،د ل  لللإد  ادجدل   ادج  :النظرية التفاعمية -4
للاظ فج  للاج قي   جلقفجد  ر  ل  في لإفجل   دع د فدع للظد ت  تلل اجصد  لل حفبدي  دي 
   في تلدلإ جلفي ت جدفي تتظفففي تم، رج  تلإ ب  رته للاظ في  ر فدي   ،د    د لل للقجيدد 

د لل للآادد في لدد   تللقفددجد  حاددب رددته للاظ فددي لإ  دد   ددع للأ دد لد ت ددي افادد  ت  للآادد في تله
 املا   تلفم  ي ام  للافب   ل ،ا  تلللإح    ،ا .

ــــة الرجــــ  العظــــيم  الموهــــو   -5 تلإ ددددتد  دلفددددي رددددته للاظ فددددي  بلددددي لاددددد لل ت ددددجي  :نظري
ا ثقددد  لددددد  دددي تل م فدددل  ح،دددث  دددجي ل للإقدددجد للادددجيد  ي للقجيدددد ،تلدددد  دددجلفب   ت اادددج ل

للاظ فددج   اظ فددي لل بدد   اظ فددي للأ ،دد   اظ فددي لل ددد  لل لإ ،دد (  تف لإ دد   دددجللإتي(  ددي 
 تليدد   ددي حددث ل ددي لإ ددل للاظ فددي  ح،ددث قددد  لددددلر  ددي للد لاددج  تف ددد تللأ حددجث لللإدد  
لإت دددد  دددج ل اددد ج  تللصدددفج  للت لثفدددي  دددي  ثددد   ددد  للقفدددجد   تف دددد ردددته للاظ فدددي  دددي  قدددد  

رلإ دد   جلقفددجد   تردد   ددي   اددظ اظ فددج  للقفددجد  ت  ثدد  للاددجم  دد  لل ددجل  للاظ فددج  لللإدد  ل 
،ت ادددتي  اددددج تفب ددددل ل ،اددددج   دددددا  لادددد  ةللقفددددجد  لل ت تثددددية  تلإتددددد   فدددددجر  ي للقددددجد  
  ددددداجص م،ددددد  لدددددجد،،ي ،لإ لإ دددددتي   تلردددددب اج قدددددي لإ  ددددداا   دددددي  حددددددلث لإق،،ددددد ل   ددددد  

ي رددته للقددد ل    لإلإ دد    دد   اددج م  ث،دد في ل ددي  دد  لللإددج ف    تتادد،ا  ت دد  لل دلإ ددع تله
 ت ي رته للا ج   ب في   لإ لإاب.

 : ثالجاً:  صفات القائد التربىٍ ومهاراته
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للقفدجد  لإتدفدد  تلإاظددف  تلإاادد،ل  د،ي د فددع  يددج  لل دلإ ددع ت ا دبلإ   تردد  لإصدد   لل دلإ ددع 
ي  د لر   د   تل دي  دي ،الإدج ه لل دلإ دع   تدالإاج  تلإدف  ل ف  بج  اج لل  ،د   بي ا،د لر  ا،د  تله
ل   فقتدر  بلي  د  للأ دجي  ي ،لإصدد  صدفج  لظف دي  حلإدي ف دتي  ردمر لادته لل اديتلفي  تقددت  

 لق، ه  ي لل ج  ،ي.
تللقجيددد لل ثددجل  ،لإصددد  صددفج   ااددج للح دد  تللأاددج    ددد ظ ل ااددجي افادد  تلإح  دد   دد  

ادج   لصج   ف  اد   دي لللإق دب ل دي  ث،د   دي لل  د م  لللإد  ،تلداادج  د  حفجلإد   ت دي ،لإح دي  
 : ف اددددب  ددددتلل   دددددج    لإ ددددجلي  ت ددددي ثدددد  ف اددددب  ح ددددي لل حفبدددد،ي  دددد   قددددج    لدددد  تددددد 

(  تقدد  دجي 034    ل د لي   فدي   والكاظمين الغيظ والعافين عن الناس والله يح  المحسنين 
فقدددب ب  حدد،ي ف ددتي راددجل لإاددجر   دد   ح ف ددجر  ددع  صددحج   ت لدليدد    دد  ف ددي  لل صددبفي 

 :  ت باددجء  ل ددد،ي ل اددم      ددج لافادد   ددم  ت ددتل صددفي لللإتلدددع تلدد،ي للدجاددب بقج ددي حدددتد  
ــاس ولا تمــش فــا انرالله مرحــا إن الله لا يحــ   ــ  مكتــا    : قددج  لإ ددجلي  ولا تصــعر كــدن لمن

(   إي لل     ي للأامق لل ت ت ي    اظ  ل ادم  تقدد ادي لاد  تحدث 08 لق جي   في فكور  
قدج   : ة ج لإتلددع  حدد ب     د   ة  ت دتلل صدفي حادي للظدي قج  ل ي لللإتلدع ت مب  ف   

(   ادته 05 للحدد ل   يا أيها الذين أمنوا اجتنبوا  ثيـرا  مـن الظـن إن  عـالله الظـن إثـم   : لإ جلي
للآفي لإاا  لي اتء للظي  جلآا في  جل  د لي ا لي  للادجم تللادتة  د   ل لددا  لدفم  دي 

ا في    فقلإص  ل ي تلدل  قدظ   د  حلإدي  ف دج ،د ل  دي  ل جلد   امق لل ا    تحاي للظي  جلآ
 ت فا ع  ي  قتللا   تراجل صفي للتدت     لللإ ج     إي للتدت     لللإ ج د  ف دد   دد   ا دجر 
للإتددددف  تدادددج  للاظددد   ددد،ي للفيدددج  لل الإ فدددي تله للدددي لل ددد تل تللظادددتي. تصدددفي لل فدددت تلللإادددج   

 أكــذ العفــو وأمــر  ــالعر   : لإج دد   اجب ددجر  اددتل  لل دد ف  ب ددب  ادد    ددإي   لإ ددجلي فقددت   دد   
 (.099 للأل ل     وأعرالله عن الجاهمين 

ت ي صفج  للقجيد  للص    قد ت   للص        ث   ي  تددع  د  للقد  ي  قدج  لإ دجلي: 
(  تل ادم  053 لل قد     يا أيها الذين آمنوا استعينوا  الصبر والصـةة إن الله مـا الصـابرين  

 ل اادددجي ل صددد    ددد  د فدددع للأحدددتل  لأي  فددد  ل دددلإمء  دددي   لإ دددجلي  تقدددد  دددجي لل ادددت   ،ددددلت
صدد   لل اددت   : ا تتدددجر  ثجلفددجر  دد  للصدد   ل ددي للأتل  دد  ادد ،  لإ  فدد  للدددلت  بلددي للاددجم ت ااددج

ح،ي حتص  رت تلل اد  تي  د   د ب   د  بجلدب ل دد  ثدمث اداتل   تللقجيدد   دد  دي  ي ف دتي 
لل ث،دد   ددي للأ ددت  لللإدد  لإحلإددجى بلددي حدد    دد  لللإاف،ددت اجصددي بتل  ددجي  ،اددج لإحق،ددل حج  ددجر   ااددجل 

رددتل لل  دددد   ددد  د فددع لإ ج ملإددد  ادددتلء  ددع  لدليددد   ت  دددع   صدد حي لج دددي  تقددد  دددج م لل ادددت  
ترددت  اددجم  اددجء لل دلإ  ددج   ت  ،اددلإص  دد   :  صددحج    تلاددلإبج   اددب ثقددلإا   تصددفي لل ددد 
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  دجي لل ادت لإد ث   ق ل دي  ت صددلقي ت   قدة ت  لددلت   تلقدد  يي   ،اي    رت لد   ج     ،
ةت  لدت  قدت     تلل  تفلإد  رتل ح،ي  فع  اج ي  دي  فدد  د  لل ا ت فدي لللإد  اد ق   قدج  

 جادد   جب ددي  ادد    ادد ق  لقب دد  ،دددرجة  للت ددجء  جلتلددد ترددت  ددي للصددفج  للاددج في لللإدد  لإددد  
 إن الله يـــكمر م أن تـــؤدوا  : قدددج  لإ دددجلي :  جادددي تلل دددد ل دددي اددد ت ل اادددجي ت  جالإددد   تصدددفي للأ

ذا ح متم بين الناس أن تح موا  العد     (.58]للااجء  انمانات إلى أهمها وا 
لل  دددجد     : تراددجل  دددي ف ددد،   اددد    دددد ل دددي للقجيدددد  دددي  ي ،لإ لإدددع  صدددفج   حددددد  ت ااج

تدداجر لم  دج  للاد ف ي لللإد  لإادجلد تلإ ا   ي للقجيد ف تي دلي جر   ثد   لددجء لل د تلدي باداج جر 
 دد  ب اددجء للافجاددي لل ج ددي تابددي لل  دد   تلل دددتفي    اددي لل اددجر ي ل ،دج فددي  دد  لإددت ،   ت  
لللإفجلد   دد،ي  لددجء لل ددج  ،ي   تلل  د   ددي  ددد   فدجد   اجلبلإدد  لاد  تلإ ددجد  للادد ج    ادد   دد  

 دددج  ،ي ت ددد  لل  ددد   دددي  د ادددج ددددت  دددي للألفدددي  تلللإ ث،ددد  تردددت لاق دددجم للقجيدددد  ددد  للدددد ج  لدددي لل
تلإ ث، ادددج  ددد   ددد  لل حج ددد   تلللإ ج ددد  تردددت  قددددل   دددج فصدددد  لدددي للقجيدددد  دددي  ل دددج    لإادددلإاد  
صجلح  للف دا     للأل ج  لللإ  فقصد  اج ب دجلي  ددتلء لل ح دي تللاد ت   د،ي للألددجء تلإق ،د  

،ددد ل  دد  تل دد  للآادد في حددد  لللإ جلددد  ف ددج  ،دداا   ددي ام ددج   تلللإاظددف  رددت قددد   للقجيددد ل ددي لإحد
ت ي ،ابددظ ل مقددج  لل  دد  تفاظ اددج  تللاددفب   لإ ادد  لإحد،ددد ادد تل للأ دد لد  ت للد جلددج  تاددفجد  
للقجيد ل ي لل ج  ،ي  تر  لإ     ت لإلإات للق ل ل   ت لإ    لي   ،اج  تل لإصدج  للدتا ف ثد  د ددي 

لإ دددجد  لل   ت دددج   ددد،ي  ادددجر ي للقجيدددد  ددد  لإتصددد،  لل   ت دددج  بلدددي  لددددجء لل دددج  ،ي  تلإادددا،   ل
للأ ددد لد   دددددا   ددددع   ددددة  تلللإقددددد،  تلللإحاددددب ت دددددل لإ  ،دددد  للقجيددددد لددددي ل لإاجادددد  لداددددتد   دددد لد 
لل ددج  ،ي  تلإحادد   لادددج   ت   دد  للحددتل   لل  اتفددي  ت ددتلل ل الإددجى  ددي اددم  لإحد،ددد  اددلإتفج  

  دد   دد  اددد ،  ل الإددجى لللإدد  ،لإب ددب  ددي لل ددج  ،ي    تماددج تلإ دددف   لادد  ل ددي  ي ، ددتلتل دادددلر  
 .(9 للقجفي لل  لإ  ي تلإحق،ل للأ د 

 :(01 تفلإب ب ادج  للقجيد  د تلي  ي لل اج ل  للأاجافي  لإلإ ث    ج فا،     للآلإ 
تلإ د     دة للاد ج  تللقدد ل  للم  ددي  : Individualistic Skillsالمهـارات الذاتيـة  : أولا  

ل اصدفي تللقدد   لل ق فدي تلل  دجد   للاد ج  ل :     اجء  اصفي للأ  لد لفص حتل قجد    ث 
 تل  لإ ج  تد ظ للافم.

ردددد  لل    ددددي لل لإاصصددددي  دددد   دددد    ددددي  : Technical Skillsالمهــــارات الفنيــــة  : ثانيــــا  
 ددددددد ت  لل  ددددددد  تلل فدددددددجء   ددددددد  لادددددددلإادل  ردددددددته لل    دددددددي   دددددددد  لادددددددلإادل    ددددددد   فحقدددددددل 

لللإدددددددد فب  للاددددددد   فجل فددددددي تف  ددددددي للحصددددددت  ل دددددددي رددددددته لل اددددددج    جلد لاددددددي تللا دددددد   ت 
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ت دددددددي  رددددددد  للاددددددد ج  لل  لإ بدددددددي  ادددددددج للقدددددددد   ل دددددددي لإح ددددددد  لل اددددددديتلفي تللفاددددددد  لل  ،دددددددل 
 تلل ج   لم ت   تللح     تل ف جي  جلاد .

تلإ اد  قددد   للقجيدد ل ددي لللإ ج د   ددع   تتاددف   : Human Skillsالمهــارات اسنســانية  : ثالثـا  
  صدد ت ي  ددي لل اددج ل  تلإاادد،ل داددتدر  تلإددتل    ت  لل  دد  للد ددجل   ،دداا   تردد    ثدد

للفافي لللإ  لإ  دم  م دي للقجيدد  د  لللإ ج د   دع للأ دفجء  تفد لإ ظ  دع ردته لل ادج    د تلدي 
 ددددي للادددد ج  للأاجاددددفي  ااددددج ل اددددلإقج ي تلإ ج دددد  لل اصدددد   ت اددددجء لمقددددج  ب، ددددي  ددددع 
د ل ددد  للدددتلل  ل ،ددت  تللإدجردددج    تتادددف   ت ا دد  ل  دددجل    تتادددف  تثقلإددد     تتاددف   تله

   قلإ لحددج    تتاددف  تلالإقددجدللإا  لل اددجء   تله اددج  لل دددج  ل  تتاددف   ظاددج   ادد   تلإق  دد
  ت  ل  لإ ج  لد،ا   تلإتل   ل ب ياجي تلإ  في ب  جلإا  تله  ج  حجدجلإا .

 : متطم ات القيادة التربوية وأنماطها : را عا  
قي  بي لل لإ  دد   دد  حددج  للقفددجدل  لللإ  تفددي   دد   لددج   دد  لصدد اج  ت  دد  لل صددت  للاددج 

، حدددج  ددددمء  ددددل لل ادددتي لل جادددع  ددد  لإق ددد   اددديتلفي للقفدددجد  لللإ  تفدددي ل دددي  صدددتلاج للصدددحفحي 
ت  جدياددج لللإدد  لإاب ددل  ااددج  ت ددتلل  لإب  جلإاددج لل  حددي  ت ددي راددج  تلإتدددد  د تلددي  ددي  لإب  ددج  
للقفدددجد  لللإ  تفدددي تلل لإ ث دددي  ددد  ل الإ دددجء بلدددي لل دددج  ،ي   تاددد ت للادددد  تتددددتح   تقدددت  ل ف دددجي 

لحددج   لل  اددتا  لل تحدد (  تلل قددد   ل ددي ل للإدد ل   جل  دد  تلإح دد  لل ادديتلفي  تللصدد   تلل قجت ددي تل
 دد   تلداددي لللإحدددفج   تلللإ ددجتي تللألفددي تل حلإدد ل  لل لإ ددجد   دد،ي للقجيددد ت  دد لد لل د تلددي  تل للإدد ل  

تلللإتدفد  تلإفدتفة     د  للح في تللقفجد  للد جلفي تح في لللإ  ،   تلل قد   ل دي لللإابدفظ تلللإاظدف 
للادددد بي تلإاددددا،  ل  فددددي ل لإصددددج   ت ددددث  ت  لللإ ددددجتي تللداجدفددددي  ت ددددتلل لل مقددددج  ل ااددددجافي 

 .(00 للا ف ي ل  ع لل  اتفي لدل لل ج  ،ي
تلقددد لإدد ث   لل مقددي  دد،ي للقجيددد ت  تتاددف   ظاددت   فددجرف   لإ ج،اددي ت  اددفج   لإاتلددي حددت  

لمقدي لإاد ظ تادفب      رد  لمقدي لإ دجبد تلإ ادت   جرفي لل مقي  ،ي للقجيد ت  تتاف   رد  رد 
   ردد  لمقدددي لإد دددع  ددد،ي لل مقلإددد،ي؟ تفقصدددد  ددجلا ظ اظدددج  لل  ددد  للدددتا ،لإ  ددد  للقجيدددد  ددد  ل دل   
تفلإاددته لدد  اددد فمر  ت  ادد ت   لل لإداددد  ددد  للادد تل تلللإصدد  ج  لل اصدددفي تلل اافددي  دد  لل تلقدددد 

ظ رددت تحددد  تظفففددي لإ  دد    دد  لأددد لء ف  ددي لللإ  تفددي تل دل فددي  ج ددي  تراددجل  ددي ،دد ل  ي للددا 
 .(05 لللإ ،،   ،ااج  ا  ي للا ظ ،د ع  ،ي  د لء ف  ي لإ ،، رج ل ي حد 

تقد ظا    ا جو ت ادجل،ب  لإ ددد  ل قفدجد  ل دل فدي   اادج للقفدجد  للأتلإت  لبفدي  ت  دج ،د ل 
 ،دد للقجيدد دتي   للدج    ا تي  ي للقفجد  لللإ  ف لإد  ،اج لالإادل  للا بي  بت لإ تي للاد بج    ادج

لآ لء لل ايتل،ي  تفاددد  ،ادج للقجيدد   تتادف   دجلثتلب تلل قدجب  تللقفدجد  للدف ق لبفدي رد  لللإد  لإقد  
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ج    ادددج  ،دددد للقجيدددد  ددد  ،لإدددف  للف صدددي  ،ادددج د ددددي ل ادددلإادل  للااددد   ل اددد بي   دددم لإ دددتي للاددد ب
ل  تتادف  ل   ددج  ي  د   ا جلإدد  لدي ب فددل لإفددتفة لل ث،د   ددي اد بجلإ  لادد   تفلإصدد للقجيددد  دد  
ظدد  للقفددجد  لللإادد، في  ،اددج   ادد   حج،ددد   ف ددج ل ب   حددد  داددي  ددي لل  ددج  ي تفلإدد ل للح دد  ل ددي 

د  ت  ،ددت   ترددته للقفددجد   لإ بدد  للقددج ب ل فدد د تلل ددج  ،ي   ت  فادد ي بلددي لإحادد،ي لل  دد  ت  ف دد
 للح في لل ج  ي ل د جلي  ت للف د    للإاجت للق ل ل .

للقفددجد  لللإح  فددي  ترددتل للادددت  رددت للحددج    لل تددد   ت  بددد  للأتل دد   تف لإقددد  ادد  ،دددد ل 
للأ ت  تلملإاج   ث   ي م، ه تفد ل  جتل ،ا قد  ل  د   اد  ،دد ل للأ دت  تلملإادج   ثد   دي م،د ه 

تل ،ا ق  ل      ج   ،ا ق   ب   ي ردتل للأاد تب   ،اصد   جادلإادل   ب   د  حدج   تفد ل  ج
 .(03 للأ  ج    جلح تب  ت لل تل ث( تلفلإ   قص،  

تف لإ دددد رددددتل للدددا ظ ل دل ا ل ددددي   ج ادددي  ادددد تب  (Diplomatic)ل دل   للد  ت جادددفي 
لمقدددج  حاددداي  دددع لل    ددد،ي  ،لإاددد   جل  جقدددي تللد  ت جادددفي  ح،دددث ، دددت  لل دددد،  دادددده  ددد  بظادددج 

تلللإم ،ددت تللظاددت    ظادد  دددتلب تلملإاددج   دد    صددي ل لإفددجا   حاددي لمقجلإدد   ددع للد فددع  ل ددي 
للدددد م   ددددي لددددد  ب دددد ل ا   دددد  تدددددع افجاددددي لل  دددد   دددد  لل د اددددي تلإحد،دددددرج  تفادددد ي لل ددددد،  

ي  اددد جر للد  ت جاددد  دجرددددلر بلدددي لادددلإ جلي  دددي ،اجلفتاددد  للددد  ا اصتصدددجر تتا للافدددتت  دددي لل    ددد،
 ل تل قلإا   تفالإاد     تلل تاجي  ل م لء تللتلتد لل  لقي تلفم بلقجء للأتل  .

 : إعداد القيادات التربوية أسالي  اكتيارها : كامسا  
تل  في لالإفج  للقفجدل  لللإ  تفي   لإلإ   تلابي داج   ت  دا    لإاصصدي ت  لإقدت  ل دي 

لإفددج   الإصددي  دد  بااددج لإددلإ   دد  للقجلددب دتي لإددت    اددم بدل فددي تلدددحي ت  ف اددد  اددج بلددي لداددي لا
للأاددددم لل   فددددي لللإدددد  فاددددلإاد بل،اددددج رددددتل ل الإفددددج    ددددج ،د  اددددج  قدددد ب بلددددي لللإدددد ث،   ج للإ ددددج ل  

 .(04 لل تدتلفي تقد  دل رتل     بلي بد ج  قد   رته للقفجدل  تلللإ ث،  ل ي ددل لإاج  جلا ب
ي ،دددلإ  ل دددي  اجاددداج لالإفدددج  تلإاددد ي   دددة للددددت  لتددددتد  داددد    لإاصصدددي تاظددد  ل  فددد

للقفجدل  ل دل في تف    ث،   ي لل ايتل،ي لي لالإفج  للقفجدل   دل رته للحجددي تفلإات دتي  دي 
 ثج  لد    جلدلإاج  ع لإ ل،د لدد للاد ج   جلإاج   ق ي لل   تلج  لل ج ي ت  د  حد ادج تدت ردج 

 دلء  لإ ،دد   د  لإقدددف  للاددد ج  ل قلإصدجدا لل لإ ل،ددد  د  لإحق،ددل لإا فدي لقلإصددجدفي  ادلإدل ي  لإ ،دد    د
فا ي بلي لإحا،ي للقبج  للح ت فدي تلإبدتف  لل اظ دج    دج ف د     ددا   لإد ل   للأل دج  ل دي 
 اجلد،ا  ت  د  لالإبجللإا  لللإ    ل ي لاجص  قفجدفي  ا ل   ج ،د  ا  ف تي   ر فدي لإتادفع 

ل اديتل،ي فقج  د  لدد  لإقدد،  دلي   لالإفج  للقفجدل  ل دل في تلإ  ،د  ام رتل ل الإفج  لدل   ة ل
 جٍ  لأر في ل  فدي ل الإفدج  لادد   دة  اد   داا  تردتل  دج اد    ظادت    دة لل حدجت    د  
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للا جبج  لللإ  ف    ل ،اج للت  لء لل الإ تي  إصبم  ل  لدا ب   ي رته لل حدجت    دج  للد  
 ل لإق،، .  افي  اجاجر ل ي ل دلإاجد لل اص  لات ء للت  لء   ج ،د  اج ل دي 

تلر ج    قظ بتل  جي  ا تب لالإفدج  للقفدجدل  ل دل فدي تللدتا فادلإاد بلدي للثقدي لل اصدفي 
لللإ  قد ف تي  صد رج ث    لإتصدفي تق ل دي  ت لدي  دتد  ردت للأاد تب للتح،دد لل الإ د   د    دة 

 ادجل،ب  دت  للا ،ا  إي  مر  ي لل    ي لل   في للا تدفي تدتلدي لل تفد  لل دق،لإ،ي لإب قدجي  حفجادجر 
 ا ل    ل الإفدج   ت ادص  جلدت   ادفجد  للددت  لل   فدي لل    دي لل   فدي للاد تدفي لل دقفقي تتلدل 
 دددي ادددم  لإد  لإددد  لل اافدددي   دددد م ادددجص  إحددددل رفج  ادددج ل دل فدددي للإدددد  لددد   ي لادددج للإدجردددجر 
  حتظدددددجر ،لإ ثددددد   ددددد  لإ ،ددددد،ي  لددددددجء  ددددددجلم ل دل    ادددددجء ل دددددي  اجصددددد ا  للح ت فدددددي    ث ددددد،ي 

 .(05  جبج  لللإ  ف   تي  ،اجل ا
  ج لتحج لإ ،،ي   ة لل اا،،ي ت دج  للأل ج   م ي    لإتافع قجلدد  ل الإفدج  تلإاتفدع 
 صددجد  للقفددجدل  ل دل فدددي    ددج  ددد  لل تفدد   دددي اددم  لإلإ  اددج لرلدددم  لل ددتفلإ  ت دددج لإ دداده  دددي 

ف   دلء  اظ دددج  لإق،ددد ل  بدل فدددي لللإددد  لإلإاددد   جلد،اج ف فدددي تللح،تفدددي لإاددد ي  دددي املادددج بلدددي لإبدددت 
للح ت فددي لماددلإفجد   ااددج  دد  لإحادد،ي  دلء للأدادد   للح ت فددي تل للإحددجق   ت ددب لللإا فددي ل دل فددي 
لل ادددلإدل ي تل  للأدلء لل لإ ،ددد  ل قبدددج  للح ت فدددي ت دددي ثددد  ف دددتي لادددج دت   ددد  بصدددم  للأاظ دددي 

درج تلإتظففادج للإحاد،ي تللافج   لللإاظف في تل د لءل  ل دل فدي تفاد    لإ ر،د  للقدتل لل ج  دي تلهلددل
للأدلء ت تلداددي  دد  لل لإب  ددج  للحد،ثددي  دد  ظدد  لإحدددفج  لإبددتف   دلء للأدادد   للح ت فددي    ددد   
 اددد لي لالإفدددج  للقفدددجدل  ل دل فدددي لإ ادددت    دددجدلر تلإادددلإحتت ل دددي لرلإ دددج     ددد    دددي ح،دددث  صدددجد  

جء  د دددم للقفدددجدل  لإ ل،دددد  ل  فدددي لالإفدددج   دددي ف   دددتي دلاددد  لل  ددد تلج  لل ج دددي ت صددد    لدددد
ل دل ل  تلل ددد، تي لللإاف،ددت،تي   ثدد      ددي  ب ف ددي رددته لل  دد تلج  ت لإب  جلإاددج  ددي للأ دداجص 
للآاددد في للدددت،ي ف ،ادددتي  دددي دلاددد  للدددت ل ل  تل دل ل  للح ت فدددي    دددج  دددي ح،دددث  اددد تب لللإ ،ددد،ي 

لإفدج  للتا ،لإ    قلإدجه لالإفج   ددجلم للدت  لء  د  لل تفد   دد  فبجلدب للدت ف  لل ادلإص  لإ  فد  لا
ل    ددح،ي ل ددي  اددجم  ر ،ددلإا   ت ث،دد لر  ددج ،  دد  للددت  لء للآادد تي  ادد جء م،دد  للأادد جء لللإدد  لإدد  

 .(06 لإ  فحاج  ي ق   للت ف  لل الإص    ،لإج  ل د م للت  لء   صي لالإفج    ث   تدتلفي
،لإدددد    دددج اددد ل  ي  اددد تب لالإفدددج  للقفدددجدل  ل دل فدددي  دددج ل  فادددلإاد بلدددي  ادددجم دليددد   

للثقددي لل اصددفي  ترددتل للأادد تب  ددجي لدد    دد    ق ددت   ددجد  للأ دد  لاددد ج  جادد   لل    ددي تل ددي
 لإب  دددج  ل الإفدددج  م،ددد    قدددد  تلادددد ج  دددجي لل ددددد لل لإدددج  لمالإفدددج  فقدددع دددد ي دليددد   لل    دددي 
لل اصددفي تل حلإ ددجل لل اصدد  ل  ادديت  لددي رددتل ل الإفددج    ددج للآي تف ددد  ي لإ قددد   لإب  ددج  
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ت،ي فحلإ د   ي ف تادتل  دتر ،ي ل    د  للقفدجدا ت صد     ثد ر  ادج ى ل الإفج  تلإ دد للأ داجص للد
 دددج  ل حلإ دددجل لل اصدد  ل  اددديت  لدددي قدد ل  ل الإفدددج   ددإي ردددتل للأاددد تب  صدد    حجددددي بلدددي 

   لد لإ  تلهلجد  للاظ   ف .
ت  دل  ي  ادد لي بلدددلد قفددجدل  بدل فددي  اجادد ي لإلإ ج دي  ددع ثقج ددي لللإ ،دد   دد   دلء للقبددج  

لإلإب ددب   فدددلر  ددي ل رلإ ددج   حلإددي للآي  ددج ل  ل الإ ددجء لل ددجي    ت حفددج   لل دداجد   للح ددت    ادد لي
للأ جدف فددي  ت  مر ددج   ددجر ف دددلي  ددي  ردد   لإب  ددج   ددق   اجصددب ل دل   لل  فددج تلدد  لإلإددتل     ددد 
تل  دددجي ل لددددلد لل اادددد  ،لإب دددب لإ  يدددي  افجادددي ثج لإدددي  ف دددج ،لإ  دددل  إلددددلد للقفدددجدل  ل دل فدددي  تله

للتبافددي تلإح ف رددج ددد ي  اددج  تظففدد  ف  ددد لددي ب  جافجلإاددج ت تلصدد ي صددق   تلر اددج  لل ددتلد 
تلإا فددي قددد للإاج ددد ي  ،يددي ل دد    ددد ي  ددإي ل  فددي بلدددلد  ثدد  رددته للقفددجدل  ل دل فددي  ددج  للدد  

 .(07 لإحلإجى بلي  ث،   ي رته لل اجص 
 دددجد ف دددتي ردددتل  ددددمر لدددي  ي بلددددلد للقفدددجدل  ل دل فدددي للم  دددي   ددد    ددداظ  ت ادددلإ   ف

  دددت جر  ددد  للتقددد  للحجدددد  ت جادددلإثاجء  ددد    دددة للددددت  لل دددقفقي ادددت    اادددج  ددد  ي للصددداجلج  
لل   فدي للاد تدفي  دد  لل    دي  دإي   ظدد  لل  د تلج  لل ج دي لدد  لإ دد  دتلد  تظافددي  ج فدي ت تر ددي 

ا دج لللإ دد  ب دج ل دي  دتظف  ل دل   لل ج دي  ت ل دي  فدجءل  بدل فدي  دي للادج ى  ت دد    دل لإادج تله
للقجلددب  دددإي لالإفددج   لددددجء  دددجلم ل دل   ت تادددجياج ت دددتلل للألدددجء لل الإدددد ،ي  ،اددج ،دددلإ   دددي 
دلاددد   داددد   ل دل   لل ج دددي دتي بلددددلد تلإ ر،ددد   اددد ق،ي  للأ ددد  للدددتا ،د ددد    ددددا  ، دددد  بلدددي 
 لللإد فب م،  للد ت ا تاقد   ادجل،ب ل دل   لل ج دي تاظ ادج بلدي للقفدجدل  ل دل فدي لللإد   تصد  
بلددي لل  دد تلج  لل ج ددي  ددي اددم  ل  اددج  ددج دل   لل ج ددي قفددجدل  بدل فددي م،دد   تر ددي تم،دد    ددد  

  جلد دي لل ب ت ي    ج  ااج لإ تي   لإقي  جل اج  للأا ل.
  ثددد  ردددته للقفدددجدل   ث،ددد لر  دددج لإ لإ دددد لدددي للقفدددج   تظففلإادددج للأاجادددفي لل لإ ث دددي  ددد  تددددع 

ت،،ي ت  لق دي لل دتلي  تلإبتف ردج ثد  لإق،دف  للأدلء تلإد ى  افاداج للافجاي لل ج ي تلالإفج  لل د، في لللإاف،د
    للأ ت  لللإاف،تفي لل،ت في   ج ف  ق  ا، رج.

 جلاد ،  للتح،ددد تللأ دد  رددت ل للإ دجد ل ددي   دة لل  فددج  تلل  جردد ل دل فددي لللإد  لإاددع 
اددجلد ل ددي بلددي تدددع  دد ل ا للإبددتف    ددج   ددتظف  ل دل   لل ج ددي   ج اددلإفجد   ددي رددته لل دد ل ا لإ

ل لإ ج  للصت   لل  دت  ت اف ج لللإ جد لإ ل للقفجدل  ل دل في ل ي لل  د تلج  لل ج دي لللإد  لإلإدتلي 
 ايتلفي بدل لإاج اظ لر لأي  الإق      لدرج تلإد دا  للتظفففدي  د لإ ظ  دج دل    ت  دجلت ل   لللإد  قدد تل 

ي تل  لل فدجء  ،ددب  ي لإ دتي م،د   ااج  ت ا، لر لالإبفع  ي  قت   ي  ا لي بلدلد للقفجدل  ل دل ف
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 حصددت   ت حدددتد   دد    ددة لل  دد تلج  ت ي للتصددت  بلددي قفددجدل  لل  دد تلج  لل ج ددي ف ددتي 
 .(08  اا  ل  ج  ،ي    ت ل   للدتلي  ي   ميا  لل ج  ،ي    قبجلج   ا ل 

ا تلإ لإاب  ا لي لإ  يي تلهلدلد لل تلد  لل   في للم  ي  ر في   ،    دي للددت  للحجاد  للدت
،لإب ددددب  ددددي لل  دددد تلج   ي لإاددددد ه  دددد  لإا فددددي للقبجلددددج  ل قلإصددددجدفي  جللإ ددددج ه  حددددد للأردددددل  
،ددددجد لل ددد تو  ل ادددلإ للإ،دفي ت دددي ثددد   دددإي لل  ددد  ل دددي لإدددتل،  لل ق دددج  لللإددد  لإقدددد  ددد  ب فقادددج تله
للم  ددي للإ  يددي رددته للقفددجدل  تلهلدددلدرج ،دددب  ي لإ ددتي  ددي  دد،ي للأتلتفددج  لل يفاددفي  دل   لللإا فددي 

رته للأر في    لإبتف  للقتل لل   في لللإ  لإلإ ث     للقفدجدل  ل دل فدي لل قد  لل دد   للدتا   لإ  ي
فادد ي بلددي ا ددل رفج دد   اجاددفي صدد  ي تللتصددت  بلددي ل  فددج  لاددلإف جب لللإقافددج  لل لإبددت   تللفددي 

 .(09 ل دل ا للحد،ث
تل،ي  دد  لددتلل ،دددب  ي لإ ددتي رددته للقفددجدل  ل ددي قددد  لل اددجتل   ددع للددت  لء ت  ددج  لل اددي

ل دل   لل ج ددي ت دد  للقبددج  للاددجص ت ي لإلإ لإددع     دد  لدلإ ددجل   اددلإق  فادد   لاددج  إ دددلء تداددي 
اظ رددج تللددد ج  لددي   لياددج ت  جد لإاددج ت ددي ثدد  ،لإددتل   لاددج ل اددلإق ل  لل ددج   للددتا ،دد  ظ  ادددلإق  اج 

 .(51   الإق   لل   تلج  للأا ل لللإ  فااد بل،اج بدل للإاج
،ددف   دلء لل ددجد  لل لإاصددص لللإدد  لإاددد  بلددي بلدددلد للفدد د ل قفددج    ددج ل  فددي ل لدددلد تلللإق

 تظففي للقجيد ل دل ا للقجد  ل ي لللإابفظ ل ادلإ للإ،د  تلإاف،دت للابدظ  د دلء  لإ ،د  تل  لل مقدي 
 :(50  لإحا،ي  دلء للقبج  للح ت    لإاقا  رته لل   في  دت رج بلي   ح لإ،ي

   ح ي لللإد فب للأاجا . (  

 الإ  .  ح ي لللإبتف  لل  ( ب
لإ دد    ح دي لللإدد فب للأاجاد   دع  دلفدي ل لإ دجو للفد د  جلتحدد  لل قلإ حدي تقدد لإادلإ    لإف مدد  
لل  د   ت لإقلإصدد  ل ددي لإفد غ د يدد  تفاددد  ردتل لللإددد فب بلددي لادلإ  ج  اددتلح  للددد د للأاجاددفي 
 دد  ا دد ل  للفدد د تلإلإحدددد  ددد  لللإددد فب للأاجادد  ت قددجر ل قلإدددفج  للحجدددي  تفدددب  ي ف دد   رددتل 

فب لللإ  فد  تظجيد  د م ل دل   تلل ددت لل الإددب ت يدفم  د دم ل دل   تتظدجيد ل دل   لللإد  
للتابي  ي ام  لل  ج اي تللدت ل  للاظ في لل تدادي تلل  ثفدي ردتل بلدي دجادب لللإثق،دد ل دل ا 

بدج  تلللإقا  تل قلإصجدا لل ج  تلللإ  فد ل دل   لل ج ي    لللإا في ل دل في ت ددل لالإم ادج  دع للق
للادددجص  دددي ح،دددث للادددد  تللأاددد تب ت  دددد بلإ دددج  ردددتل لللإدددد فب للأاجاددد  ،تددددع لل ددداص  ددد  
لل تقدع للدتا ،اجاد    ادجء ل دي قد لإد  للف  فدي ت فجءلإد  للقفجدفدي  تقدد ف دتي  دادي  دي تلدل  ت  ل ددي 

  ا  ت قجر ل ج ،لإاجاب  ع  ،تل  تا  للإ  لل   في تقد لإ  ل ي لللإد ى    للقفجد .
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   دد   تقددع لل ادديتلفي لإ ددد  ل  فددي لللإبددتف  لل اددلإ   للددتا ،اددد  بلددي ت  ددد تدددع لل ددجد
بماددجء لإد  ددي للقجيددد ل دل ا تلإتاددفع   قدد    دد   ،لإددف  لدد  ل لإاددجب ا دد ل  تفددت   لدد   دتل  لإقافددي 
لإ  ادد   ددي  فددجد    جل،لإدد  ت  ددع  اددلإتله للقفددجدا   ددج  ي  ثدد  رددتل لللإبددتف  لل ااددد  لل اددلإ   ،ددت   

تلفجلإا  قدددجد في ل دددي  دلياددد  لدددج  ،ي  اددد   لإحق،دددل لللإا فدددي ل قلإصدددجدفي ل  دلإ دددع قدددجد  تللددد،ي  ادددي
تل دل فددي تتلددل  ددع ب دد ل   ر فددي بدل   لل    ددي تدت رددج  دد  لإبددتف   دلء للقبددج  للح ددت   ت  دددرج 
لإدد لإ  تظففددي لإق،ددف   دلء للأ دد لد  صددجح ي لداددتد لللإددد فب تلللإبددتف  تلإاددد  بلددي لإحد،ددد اقددجو للقددت  

لإف  للف صي    للتق  لل اجادب للإقدتف  للألتددجى تلإا فدي لل تلردب تلإ اد،  تللد د    للأدلء تلإ
ل ،دج فددج  تلإ لإ دد  الإددجيا لللإق،ددف   فدددجر ردد  لل ددجد  لللإدد  ،دددب  ي ،ددلإ   اددجء ل ،اددج لإابددفظ لللإددد ى 

 .(55 للتظفف  لم  لد تلالإفج ر  ف تي  تدتلفجر ل  ء للتلقع للقفجدا
ي  ددجي ،اقصددداج تدددتد لل ددددد ل ل ددج    دددي لل ددتلد  لل دددد  ،ي للقددجد في ل دددي  اددته للددددت  تله

قفددجد  لل  دد تلج  لل ج ددي  إادد    ف ت رددج تدددتد ب  جافددج    قتلددي  ددي لل ددتلد  ل دل فددي لل حلإ  ددي 
لتلل ،دب ل ي لل تلبي  ي فصج   للظ ت  لل  ف دفي لل حفبدي تلل لإق،د   تردتل  دج ،ت دد دت   دج 

ي لدلإاجده  د  لإحد،دد  ادج   ادلإق    ت تلدادي  إدل   ل ااجي لل     للا ،د  تحاي لإص    تد د
د فددع لل صدددجلب لللإدد  لإتلداادددج  تل ددد  رددتل  دددج ففادد  قفدددج  لل دلإ  دددج  لللإدج فددي تا دددت للأا دددبي 
لل ح فدددي تل  لل مقدددي لل  لإدددد  بلدددي ادددج ى لل  دددد  تل دددي ددددتء ردددتل  إاادددج اادددلإبفع للقدددت    اددد   دددي 

لد  قفجدفددي  ح فددي لإدددب ع   ل ددجء لل   ددي لللإ تفدد  ل ددي رددته للاجصددفي تتلددل  ددي  ددد  لإددت ،   ددت 
 .(53 قفجد  ل دل   لل ج ي   دلء  لإ ، 

بي ل  في لإ  يي لل تلد  للقفجدفي تلهلددلدرج ف  دي لإحقفقادج ل دي للد م   دي لل صدجلب لللإد  
 : لإتلدااج تتلل بتل  ج    ي لللإ  ،  ل ي للأ ت  تل  للأر في ات    ااج

 دد في لل لإاتلددي تل  لل اددلإتل لل   دد  لل  فدددع تفلإب ددب بلدددلد تلإ  يددي للقفددجدل  ل دل فددي لل 
ح،ددث لإ ددتي قددجد   ل ددي لإابددفظ تلإ  دد،د لدددد   ،دد   ددي لل تااددج  ل دل فددي تل قلإصددجدفي لل  ،دد   
 مادد    ددد  ددي  ي لإ دد   للصددفج  لل   دد   لددي اتلفددي  دد   دد د  دداا   تصددفاج   فددج لر  يفاددفجر ف لإ ددد 

ي تف  دي  د  ردتل للصددد ل  دج   بلدي لددد  دي ل ف     لللإ ر،د  لل  ثدد ل قفدجدل  ل دل فدي لل  د ف
للصددفج  لللإدد  ،ا قدد   ي ،لإددتل   بلددي دجاددب لل ددترم  لل   فددي للأاجاددفي  دد  لل دداص للددتا ،دد لد 

 :    تلإلإ ث  رته للصفج   ف ج ،  (54 بلدلده للإتل  للقفجد 
 :  الالتزام  الدور اسستراتيجا-

ق،ددل لللإا فددي ل دل فددي تل قلإصددجدفي ،لإ ثدد  رددتل  دد  بف ددجي للفدد د   ر فددي دت  ل دل    دد  لإح
لل اددلإدل ي تتلددل  دد  لإقدددف  تلإادد،،    دد تلج  للقبددج  للح ددت     فددجء  لجلفددي  اددتل  دد و  تلدد  
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   جافدددي   جل،لإددد  تلإح ددد  للصددد جب تلإابددد  لل ق دددج   ددد   ا ل ددد   ليدددد تفددددب  ي ف دددتي رادددجل 
 .(55   في لللإا فيلالإ دلد تلللإ ل   ي ق   للف د للقجيد  لإ دفي للدت  ل الإ للإ،د     ل

 : الوايعية فا إدران أهمية الكبرة-
  ف  ددي لإحق،ددل تلددل ب   لإددتل   للا دد   لل اافددي تللفافددي للم  ددي ل ددق  للتظددجيد للقفجدفددي 
ت دددي ثددد  ،ددددب لدددد  لللإقجدددد  لدددي   دددة  لإب  دددج  لللإدددد ى للدددتظفف  للدددد ت ا ل  دددتغ للاددددا 

رم  تللا د ل  لل لإددتل    لددل للدددت  للقفدجدا ف ادد  لالإفدج  لل دداص تا  فدجءل    لإقدد  لدي لل ددت 
للأاد ل  ردتل ف اد   ي  ادلإتل للتظففدي   ف دتي  ل دي  دي  ادلإتل  دجم اج تفددب ل فد   ي ، ددت  
داده تف    لرلإ ج   ل ي   ع  الإتله للتللإ  بلي  الإتل  لإب  ج   دلء ردته للتظففدي ت دت  للدادد 

صد ل ه ل دي تلللإ  ،  ل ي ل رلإ ج  ،لإب  جي لللإتلدع تللتلق في تتلدل       دي للقجيدد ل دج   ،د،دده تله
لاددددلإ  ج      لإددددد   دددددجل دتء بلدددددي تتا للا دددد   تلللإد  دددددي تللصددددد    ددددد   دددددج  لإ  ددددد   دددددج ،ا قددددد   ي 

 .(56 ،لإ    
 : القدرة عمى التعام  اسيجابا ما القيود الاجتماعية  مرونة-

ردتل   د  تلل ف تي دتي لللإدحفي  حل لل   ت   ت لل اظ ي    لإحق،ل  ردل   للأاجادفي 
،لإب دب ا جردي للقجيددد ل دل ا تلإ صد ه لل ف، دد،ي  لإددلف  قد لإد  ل ددي لللإ ج د   ددع للتددع ل دلإ ددجل  
للاجيد      فحقل لللإ ل   للأاجا   إادج   ردل  لل   ت   ت لل اظ دي لأي للقجيدد ل دل ا  ح د  

ل دددي  ا لإددد   تاددد   تبادددجر ق ددد   ي ف دددتي  تظفدددجر  دددإي دددد  ر ددد  لللإ ل ددد   جلتظففدددي  ،ددددب لللإ  ،ددد  
ادددج  لل  ددد ت   دددع لإقدددف   دلء  لإ ،ددد   دددي اددم   ادددجر لإ   ددد    ددع للقدددد   ل الإجدفدددي ل دلإ  ددد   تله
تلإ اد،   اددم لإبدت ه ت  ادد  لأي  ا دي للقجيددد ل دل ا با دج لإاددد  بلدي   ددع  ادلإتل لللإدد ل  لل دلإ ددع 

  ت دددي ردددتل      دد  تلإدددت ،  لل ،يدددي للم  دددي ل قفدددج     دددع   ددد   ل الإدددجى تلإ  ددد،د  ادددجل،ب لادددلإام 
لل اب ل ،لإتدب ل ي  ث  ردتل للقجيدد لإحق،دل لإدتل ي  د  لإصد     د ددي لإ  اد   دي لإاف،دد اد  فج  

 .(57 للتدع ل دلإ جل  تلإ فد  ي ب،دج فجلإ 
 : اسدارة الكافية لمقاومة إغراء انعما  الكاصة-

ففلإدد ة لددد  ددددتل  للد ددع  ددد،ي للتظففددي لل ج دددي ت  لتلددي لللإددددج   اددتلء   دددجي رددتل   ددد   
 ددج       دد   م،دد    ج ددد    ددج ففلإدد ة  فددددجر    ،لإددد  للا ددجو لللإددددج ا ل  تظددد لل ددج  بلدددي   

لل ددددج   لل دددد،د  ل  لإ دددجو  ب ف دددي ل  ددد  لأي ردددتل ف ددد   ابدددت     ،ددد   ل دددي ب  جافدددي للا لردددي 
تلللإد د للد ت ف،ي للإ دفي  ث  رته للتظففدي لل ج دي ت  لتلدي لللإددج   ادتلء   دجي ردتل   د     ج د  

 .(58     ج   ت م،
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بي للصفج  للأ  ع للاج قي ،دب  ي لإلإج   ادج لل دتلد  ل دل فدي لل  د في ت دتلل  إاد  ،ددب 
 ي لإ  دد  ل  فددي ل لدددلد تلللإددد فب ل ددي لإ دددفع للقفددجدل  ل دل فددي  ي لإ لإدد    اددج   ددج ،دددب لإا فددي 

 لل ،يي ل دلإ جلفي لل ث اي لاته للصفج  تلل  د ي ل ي   ج اي للاقد لل اجء.
 : المصادر المتاحة لتعبئة الكوادر ال شرية تحديد

لإلإ ث  رته لل صجد  لل لإجحي    ثمث  دج   لإق ،دفي رد   تظفدت ل دل   لل ج دي ت ددج  
للأل ددج  ت تظفددت لل  دد تلج  لل ج دددي  ترددته لل صددجد  ،دددب  ي فادددلإفجد  ااددج  ددع لللإ  ،دد  ل دددي 

 صدددجد  للادددج ل ت  ردددج لإاقصددد  للا ددد   للف جلفددي تللأدلء لل لإ ،ددد  تح،دددث بي لل دددتلد  لللإددد  لإلإفحاددج لل
لللإدد  ف لإادد اج  دد   ددي رددته لل صددجد  ل الإادد ،ي ت  جلدددي  تددد  للدداقص  ،اددج  ددي اددم  ل لدددلد 

 .(59 للتا فالإ    لإت ،    تو للقفجد  للاتلفي ت قجر ل ج حدداجه  ي ق  
 : ترشيد نظام الحوافز-

تلد  لل  د في للم  دي لقفدجد  بي للأ   للتا ،دب لللإ  ،  ل ف   ي  د  ب  جافدي بلددلد لل د
ل دل   لل ج دددي  ت  ددد  للقبدددج  للادددجص  قفدددي قفدددجد  لل  ددد تلج  لل ج دددي ،لإ ثددد   ددد  دددد ت   لإ  ددد،د 
اظددددج  للحددددتل    دددد  قبددددج  ل دل   لل ج ددددي تللقبددددج  للاددددجص  ح،ددددث لإصدددد   لل  ج دددد    دددد  رددددت،ي 

ي  دلإ ددع   دد،ي للقبددجل،ي    دد   لددي ل الإجدفددي ت  لإ بددي  جلداددد  لإ  دد  لل  دد تلج  لل ج ددي ددد 
 .(31  تلإلإاج م  ع  قفي قبجلجلإ     دتب لل فجءل  للقفجدفي

 نتائج وتوصياث مستقبليت للقيادة الإداريت:

  جلفي للأاجل،ب للحد،ثي ل دل في للإف ،  دت  للقفجد  ل دل في للإبدتف   دلء لل تاادي لإ دتي  -0
   قددي للددتا ادد ف ي بتل  جادد    افددي ل ددي  اددم تقتللددد ل  فددي صددحفحي تد لاددج  دقفقددي 

 ي  د ا   ي فدد ي لادج للاددج  تل ادلإ  ل في  د  لإقددف  للادد ج  للح ت فدي تلإ اد  تا د  
  فات  لللإ ، .

لل لإب  ددج  لل ج ددي لتظففددي للقفددجد  ل دل فددي لإلإددد ي للقفددج   تظففددي لللإابددفظ ل اددلإ للإ،د   -5
تا بلددي دجاددب بادددج  للابددظ تلإاف،ددترج  ددجللإ ل    ،ددد لددي لل    فددي حلإددي ف ددتي للقبددج  للدد

 ف ت  ل ف   جلقفج   جلدت  ل الإ للإ،د     لللإا في ل دل في.

لالإفددددج  للأدلء لل  ،ددددد  ت فففدددددي لالإفدددددج  للأادددددجل،ب للحد،ثددددي دددددد ت ا ت ب  دددددجر   حدددددجر  ددددد   -3
للظدد ت  لل لراددي ل ددي دددتء لللإتددد  احددت لإ  دد،د للقفددجدل  ل دل فددي ت اددف ج لللإتددد  احددت 

 ي لللإ جل،د.لإ  في للاب     للق ل ل  ل ا جيفي لإ تي  جرظ
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بالإ للإ،دفي لللإا في ل دل في ل قلإصجدفي لل الإدل ي ت  جل،لإاج لإلإب ب  د تلي  ي للأرددل   -4
ل قلإصددجدفي تل دلإ جلفدددي لللإدد  لإلإتقدددد  د ددددي   ،دد   ل دددي  ددددل   جلفددي للقددد ل ل  ل دل فدددي 

 لللإ  رد اج لإف ،  لل فج في تلإبتف   دلء لل اظ ج  للح ت في.

    د   ادجبل لل دجل  ففد ة ل ،ادج لللإف ،د  للدددا  د  ب،ددجد لإ    للتدع ل قلإصجدا      -5
 اددد ى ت ادددجل،ب حد،ثدددي تلإتدادددج   ددد  لإبدددتف  للأدلء للدددتا  دددي  ددد ا   ي فادددا   ددد  حددد  

 تادج  للقفجد  ل دل في للح ت في.

 ر فددي رددتل لل حددث لإلإد ددي  تدددت   ف ددج لإاددد  بلفدد   ددي لإا فددي للقددد ل  لل    فددي لل  لإ بددي  -6
تلل ددااا ل دل ا اظدد لر  قلإاجلاددج لللإددج   ي راددجل لمقددي لإددد ث،     فففددي لالإفددج  للأاددجل،ب

 تلإ ث   ،ي للأ  ج  للح ت في تللقبجلج  للأا ل.

للأ في لل  ،   لللإ  ف لإا اج رتل لل تدت   جلتل   فد  ح جفدي ل قبدج  للح دت    دي لللإ دد  -7
  لإ ، .تللدفج  تل اافج  لللإج  تحفجظجر ل ي بدل   لل    ي تدت رج    لإبتف   دلء 

لإحق،دل لل  دجد تلل قمافددي ل قفدجدل  ل دل فددي  د  لاددلإامص للقد ل ل   صددفي لج دي تلالإفددج   -8
للافجاج  لل مي ي  صفي اجصي ف  دي  ي لإد د   دي للقد ل  للد،دد تللادجد   دي تدادي 

 اظ  للاجصي ق ل لر  ف،دلر تاج  جر  ي تداي اظ  لل ج .

 ر  لاص   دتث  ل دي لل ادلإق   بلدي دجادب ل  في لالإفج  للقجد  ل دل ف،ي ف  ي لللإ ج رج  -9
تلل   ث  لل اجي  لإ ث،  ل ي ل  في لللإ  يي تل لددلد تاظدج  للحدتل   تتلدل لدي ب فدل 

 تدع لل د  لل اجاب    لل  جي لل اجاب.
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