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  ،  نق  تتتل ا   تتتل ا ف ا   تتتل   ث ا  تتت  ل ا ف تتت ل طاتتتل ارىتتت   ا ى تتت    ا ىاستتتىل استتتف ال ا   تتت 
ف ا ل  اقع ا ا   ا ذ  فق م  ه نق  ل ا   تل    ف ا ا الأسس ا نظ  ل   ى  م ج اة ا    ة ا  ظ ى ل،    

  ا ف صتل ل تل   تلإ ارجت اوال  ا  قف  ت ل     ،  ا  ا ت ل   ا ف ا   ل ن   ف ق ق ج اة ا    ة ا  ظ ى تل 
  ال ف ست ل جت اة ا   ت ة ا  ظ ى تل  ا  ا ت ل   تل أتهن   فتاط م اا ا  نق  تل ا   تل ا ف ا   تل   ت  ا فل 
 ستتف  ن ب  فى  تتق لستتف  نل   ج تتل ل تتتل  ،  استتفمام ا   تتث ا  تت  ل ا  تتن   ا  صتتىل  ا استتل ا  أتت ال   

 ذ تت     ،   ا تت     300 اغتتل ن تت  )       فظتتل ا قا    تتل )   ا تتل ف ا   تتل  مفاىتتل   ط نتتل  تتل ا   ا تت ل  
،   تتتل  ج تتتل نظتتت  م جتتت اة ا   تتت ة ا  ظ ى تتتل     اف تتت ل طاتتتل ا   نق  تتتل ا   تتتل ا ف ا   تتتل فتتتل ف ستتت ل 

 ف صتتل ا   تتث ا  تت  ل ل تتل      رضتت فل ل تتل الأستتا ا ار صتت جل      جتتل نفتت ج  ارىتت   ا   تتاانل  
طاة نف ج   ن  :   ا ا ل ا   ا نق  ل فل ا  ى   ل  ف س ل اج   ا   ا  ل      ض ل   ت ة     تل  

ل   نتل فى  تا  ف ست ل اجت   م ل  ال ذ ت     ت س  ته صتا  فتل ا  اقتع  قتا   جتع ذ ت     م ف ل  ا 
 ف  ت   ف اتق  ت لأج    أت ل  ،  ل ل   ا ا ل  أ   ل ا نق  ل فتل صتنع ا س  ستل ا ف ا   تل  أت ل طت م 

 تا  فت ف      م ص  قال  ف   ل ا نق  ل  ا اا س  ل ملال ا ز ت  ال ا   اان تل ا  نفظ تل  ا أتل طتل 
ف ز تتع ا نصتت ا ا فا  ستتل طاتتل ا   ا تت ل    ا  ا ستتل م صتتل ف  تت   ف اتتق   اا تتل   ل صتت  ل  ا  تتل   جتت 

  رضتت فل ل تتل   ا ا تتل ا   ا نق  تتل فتتل فنظتت م ا تتا  ال  ،    تتث ل   تت   تت    تت نل ا   ا تت ل  تتل ذ تت  
ا فا    ل  فن  ل ا   ام   ن ت ،  تع قاتل  ست جل ا فتز ا ا  ا تل  ا اقت فل ا فتل فقتا    ا نق  تل  تل متلال  

فق طتا  ا  ا ت ل    ن ت  ل ت   ن ست ل    فف ت فا  تع  ت     ن اا  ا   ا  ل،   ت  فت ف  ا نق  تل    أت ل 
  ذ  ه  ل ج ا  سن ال ى  ال     ان     ففن سا  ع   ا ل ا فضمم  
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The role of the Educational Professions Syndicate in improving the 

quality of work life for teachers in Egypt A field study 

Prepared by 

Dr. Nesma Abdel Rasoul Abdel Barr Mohamed 

Abstract:  

The present research aimed to identify the intellectual and 

philosophical framework of the Syndicate of Educational Professions, 

Defining the theoretical foundations of the concept of quality of work 

life, Analyze the reality of the role played by the Educational Professions 

Syndicate towards achieving the quality of work life, and come up with 

some procedures and proposals that would strengthen the roles of the 

Educational Professions Syndicate in order to improve the quality of the 

working life of teachers. 

The present research used the descriptive approach to study the 

problem using the application of a questionnaire addressed to a sample 

of teachers (different educational stages) in Qalyubia governorate 

amounted to about (300) teachers, in addition to the statistical method to 

address the results of the field framework. Finally, The current research 

has reached several results, including: limited role of the Syndicate of 

Educational Professions in demanding to improve the wages of teachers 

to ensure a decent life for them, although they demand to improve their 

wages, but this does not resonate in reality. This may be due to the 

limited participation of the Syndicate of Educational Professions in 

educational policy-making in general and with regard to wages in 

particular. The Syndicate of Educational Professions rarely follows 

schools through regular field visits to reveal the extent of providing a 

healthy environment for school work, especially with regard to the fair 

distribution of teaching quota to teachers, where teachers often suffer 

from it, in addition to the limited role of the union in organizing training 

courses for the professional development of the teacher, with limited 

means of supply Scientific and cultural provided by the union through 

teachers' clubs. The union provides pensions to teachers, but they are not 

appropriate and do not commensurate with their efforts for many years 

and is not commensurate with inflation rates. 
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 ـــة:ــدمــــــمق

الاتتل   ف تت    ى   تت   صتتل ا   اتتم  هنتته  تت   فغ   الأ تتم  ا   تت   ا  ج ستتل  ا  ا تتل ا ف ا   تتل، 
م صتل فتل   ف ق تق ا ف  تز،   ا ف ا   ل فل س     ن ت  ا   ا ا ا  أ  ل ا فل    ل ال ف فا    ا  ؤسس ل  

  ال فجتا ا ستف اف ج  ل   ا  ؤسس ل ا ف ا   تل   ا فل ففىاا  ل   ،  ا ف ا  ل   ، غ ى  ا جل    ض   ا ق ل ظل  
  نتت و ا اقتتل ف  تت    ن تت    تت ل ا  تت  ا ل  تتل متتلال فتت ف     جتتل ط تتل   نتتل  صتت  ل ففتت اف  ف  تت     ا  ن ستت ل 
   ا ص  ل          قق ا ف ازل   ل   جل ا   ل   فىا  ل ا    ة ا ى   ل  أ   ل ا  اأ  ل 

ا  س  قل  افغ    ا فل  أ ا   ا    م "ا     م " فل ا ق ل ا  ت ا   ا  أت  ل  ف   ف  ة ل  
فاط  رصلا  ل  اس ل ا نى ق فل ا سف اف ج  ل  ا نظم  ا     س ل ا ف ا   ل،   ل   ل ا ا  
 ل   اجه  ذه ا ف ا  ل ا   ا  ل ا   اى ل  إطااا ا ج تل ا  ق تل فتل   اج تل طت  م ست  ع ا فغ ت  

سل ا  فزا اة طال جذا  اسفقى ا ا  ى وال فل قى ع ا ف ا م  اطم ا ا  تل فتل ست       ث ا  ن ف
   14، ص 2009)ا ل س نغ ف ل: ن   ف ق ق ا ااف   ا قفص ا ل  ا جف  ط ل ا   ج ة 
 ا   ن تتتل فتتتم لنأتتت و ا نق  تتت ل ، فقتتتا ا   ا تتت ل انىلاقتتت   تتتل ا تتتا   ا  تتت م ا تتتذ   قتتت م  تتته 

ا  فقت و ،   ث ف تال ل تل (John M collow: 2017,p 1)  م  ا اف ع طل  ص  ف م،      
ست  م فتل  فتع ا  ستف   ار     س  ل ا   ام    نفه  فى       ا    فظتل طاتل املاق  ف ت   فق   تا  

،  فأتتج ع ا  ىتت وال  ا   ا تتا  تت ل ا   ا تت ل،  ا جف تت طل  ا قفصتت ا   ا  اتتم ا   نتتل ا    فتتل 
 نتت و   ، ث  فىتت    ا فأت    ل  الأنظ تتل ا  ف اقتل    نتتل ا ف ات مف تا فتتل ا  أت   ل   رضت فل ل تتل 

  تذ    ،أ ا  ل  ق ق ل  ع ا قى طت ل  ا  ؤسست ل ا      تل  ا م صتل ا   ن تل      ا تل ا ف    تل
ا ف  جتتت ل ا   ا تتت ل  ف  نق  تتتل ففىاتتتع ل تتتل ا ن تتت لإ  تتت  ف ا م  ا  فقتتت و   م ج فتتته  ا  قتتت ل طاتتتل

     260، ص 2012) ا  ا  ف م:"          جا ا  ل   ا م   ف ف   ا اطم ا  سف     م  فز 
   ارصتتتلا  ل       قفصتتت  ا   تتت  فتتتل ا  ى   تتتل   قتتت ق ا   ا تتت ل  تتتل   فتتتا ل تتتل ا س  ستتت ل 

   فف فتتع ،  ا   اتم   ا  أتت   ل ا   ف تل  تتع   ا ل   فتنج    ال   ا ف ا   تتل    اس  ستل   ا ف ا   تل،   تتث انته     تتل 
  قتت ة   ف تتل    تتذ      نف جتتل   اطضتت ج       تتل   ا أتتف ا     ستت م    تت  فاق     ستت ا   ج تتاة،     تت ا ا   ا   ا تت ل   نق  تت ل 
  جت اة   ا ف ا   ل  فنى ذ  ،  تل  ف ست ل   ا س  س ل   صنع   فل    ى ابا   ا  با   فا ا   ال      ل    نظ ل  ط  ال 
   تتت ل   ا ف تتت  ل   ا ف اتتت م،  ف ز تتتز   ن ط تتتل   ف ستتت ل   أتتتهن      تتتل   ا فتتتل   ا  أتتت   ع   متتتلال جتتتذا    تتتل   ا ف اتتت م 
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ن تت  م ا   نتتل،  تتذا ل تتل ج نتتا ا   تت     ف ستت ل   فتتل    ا  تتل ا ف   ا قىتت ع    تت ظىل    تتل    ل تت  م   ا   ا تت ل 
 (Lekhotla James Mafisa: 2017, Pp73-74)  الأص ل فل ا اف ع طل  ق ق ا   ام 

  ، ارصتلا  ا ف  ت      قا ط ال ا نق   ل    ى ل فتل ا  ت ل   نت ىق  ا ت ة طاتل اطتم ط ا تل 
ف ستتت ل جتتت اة  ا  ا  تتت جلا فتتتل  نق  تتتل ا   ا تتت ل       تتت ل   1996 نتتتذ طتتت م    ا    تتت ل ا  ف تتتاة فتتتل    فنجتتتا 
 ف  تتتل نق  تتتل    ،  نق   ف تتت  ا ق  تتتل ا  تتتؤا ة فتتتل ا س  ستتت ل ا    تتتل   ا    تتت  ا لاف ن تتتل   تتت  ف تتت ل    ، ا ف اتتت م 

إصتتتلا  ا  ضتتتع      ف  تتت   ف اتتتق ا   ا تتت ل طاتتتل     تتتل  نفستتت      ا    فظتتتل طاتتتل  قتتت ق م  ستتت     
ا نق  ل    ا   س   فل  ج ل ا ف ا م فل     ف   ا ف  ا ا  ىنل  ا   ا ل   ا  ظ ىل  ا ق ن نل  ا  ا  ل، 

ا    تتتتاة فتتتتل ا    تتتت  ا لاف ن تتتتل ا فتتتتل ففىتتتت  لإ   نفظتتتت م  تتتتع ا     تتتتل  أتتتتهل ا س  ستتتت ل ا ف ا   تتتتل  
  ن   طام ل غ و طتلا ة الأااو ا فتل ف تن   ،   ف  نل  ل ا فها   فل ا  ا ا  ل ا س  س ل   ا   ا  ل، 

فتل  ت ل  ،   ج ستل فتل  جت ل ا س  ست ل ا    تل    تا     نتا  اس فق م نق  ل ا   ا ت ل فتل       ا  ام، 
  تذ    ،  فل لطااا ق ن ل جا ا فتل لىت   ط ا تل فق ت م ا   ا ت ل      س   ل ا     ضل ا نق   ل فل 

   ل ال فتؤا  ا  أت   ل ا    أت ة فتل صتنع ا س  ست ل  تل متلال ا ف ت  ل ا  ؤسستل  تع ا     تل  
ا تتل ارصتتلا  ف   جتتا قتت ن ل ا ف اتت م   تت م  ل تتل ف ستت ل ا  لاقتت ل  ز تت اة  أتت   ل ا   ا تت ل فتتل ط  

ل تتل ا  جاتتس    ج     تتل الأ جنفتت ل جتت    ستت    ضتتم اف تت ا ا  تت  ا ل فتتل  جتت ل ا ف اتت م فتتل    2006
 فتل  ،        جل اسفأ   ل فس طا فل  ضع ا س  ست ل  فق ت م ط ا تل فنى تذ    ، ا  ىنل  ج اة ا ف ا م 

 تتتل اجتتتل ف ز تتتز اراا ة ا ا  ق اى تتتل   أتتتال نق  تتت ل ا   ا تتت ل ا تتتاطم     ستتتل ا ضتتتغى    ا   لتتت ا  
) نظ تتتل الأ تتتم       اف اتتت م  نف جتتتل  تتتذ   ضتتتم  جاتتتس ا ف اتتت م ا    تتتز    ااتتتل ا نق  تتتل ل تتتل اطضتتت جه 

     26-23ص ص  ،  2018/ 2017: ا  ف اة  اف   ل  ا  ام  ا اق فل 
  طاتتل   ا نق  تت ل     تتث   نتتل   ا  تت  م   فتتل   ا نق  تت ل   اقتت      تتل فنانتتاا    ا   ا تت ل فتتل   نق  تت ل    ف تتا 

    تتتتزل    تتتتذا   -اس ستتتت  ل   اجف تتتت ط  ل    أتتتت   و   -ا ف اتتتت م    لصتتتتلا    لستتتتف اف ج ل   ا نقتتتت ل  تتتت ل   ل ى   تتتت 
طال  ن و طلاقل ف   ن ل   ن      ل ا   ا  ل  نقت  ف م  ا فه  تا طاتل ا اقتل ا  ف  ا تل  أت ى   ا     ل 

      ا   ا ت ل   نق  ت ل   اا ا      تل اتم فتإل    (Marc Tucker: 2011, p4)     ف ست ل اااو ا ىتلاا 
   فأتت ل   افستت ل      تتل    ا  ا تت ل،    ا    أتتل   ا   تتل   ظتت  ل    ف ستت ل   ا فقا ا تتل   طاتتل ا  ظتت جل   فقفصتت  

     تتز ،  ا  فتت ا ىف ل   ا تت ظ ىف ل    تت ف ل    ستت ا   انتته    لا تتظ   ا ف ا   تتل،     صتتنع ا س  ستتل   فتتل   ا  أتت   ل 
ت   تتت     تتت ل   ا   نتتتب    ا تتت  لإ     نق  تتتل   ا   ن تتتل   تتتذ      تتتل    ا  ظتتت جل "     "  ا نق   تتتل   ا  ظتتت جل "   ُ ستتت ل  تتتت
    ق   تتتل   ا ف اتتت م فف اتتتل فتتتل ل تتت      ضتتتل   فجتتت ه لصتتتلا       نتتتل     اقتتتل   الااتتتل   ففمتتتذ   ال    تتت ل ا   ا 
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  م تت  ال    استتف   ا   ا جا تتاة   ا ظتت  ل    تتع    صتت    م، ا  ا ف  تتل   فف تتا    ا فتتل   ارصتتلا    س  ستت ل 
  نأتى   ا        ا ،  ا ف ا   ل   ا  ا  أ   ل فل ارصلا  ل  الآم  ل،   ف ن     ا فل  ا  مفاىل  ارصلا  

 (Marius Kudumo: 2011,pp 13-14) جا اة  ا  ا  ل   س ل س     فأ  ل   فل 
 ف ف ت  نق  تتل ا   تتل ا ف ا   تتل فتتل  صتت  ا  ت  نق  تتل فتتل ا أتت ق الأ ستتى لذ  فجتت  ز طتتاا 

   قت ا  نفأت ة 400الأطض و      ا  نل طضت   ت   ت ل ا ما تل  ا   ت ل   فجت  ز طتاا  ق   ت  )
ا ا  جتتتم   تتت  ا  ا تتت   تتتل ا  فىا تتت ل   ؤسستتتل   تتتذ  فتتتل    فظتتت ل    ا تتتز  ا  تتت و ا ج     تتتل،
م صتل فتل ظتل ا ظت  ل ا قفصت ا ل ا فقأتى ل ا فتل ، ا  فجااة  ا قض    ا أ ج ل  ا  قت ق ا  ا ت ة

فنف ج   ا ا  ل، ف    لم  تل ج ت ا ا نق  تل فتل ا  ى   تل  ز ت اة اجت   ا   ا ت ل ل  ال  نت   ا ات  
  ا تتل   اتتم 400 جتتا ا اتت   تتل) تتل   ا تتل  صتت    ف تت ف م طنتتا  تتا ا  ىتت ل   تتث   %80 تتل 

  جن  تتت ، الأ تتت  ا تتتذ   تتتال طاتتتل ال اقتتتل   ف تتت ل فتتتل ا ا  تتتل  تتتل 1500 فز تتتا   ف تتت ف م طتتتل )
   31،47،49، ص ص 2018  ا  م أ   ل )ل   ف  ل ا   ا  ل

ف    لم  تل ا ف ج ت ل ا   انتل  اس  ستل ا ف ا   تل   ت  ففضت نه  تل   ت ا    ىت   م   قتل 
ع فاتتت  ا س  ستتتل  فنى تتتذ    تتتل ج نتتتا   تتت ل   اج ف تتت   نقتتتا     ن تتت   تتتل ا فتتت ازل  متتتفلا  تتت ل صتتتن

ا ج نتتتا الآمتتت  فتتتل ظتتتل ل تتت ا ا صتتت ل ا   نتتتل ا  ستتتفقل فنظ   تتت       تتت   س  ستتت    فتتتل ظتتتل 
ا مصتت جص ا اق ف تتل  ا جف  ط تتل  ا قفصتت ا ل  ا ا   ج اف تتل  اج تت ع ا غى تت ة  تتل ا   ا تت ل ا فتتل 

 فىتت ع نستت ل ا  تت  ا ل       اتتل ار فااج تتل  ل تت ا   ا تتل ففستتم   نمىتت لإ ا  ستتف   ا قفصتت ا   ا
ا     ا الأز   ل  ل      ل ا مص جص ا فل  ص ا      ف ت  ل   ت ل نقت  ل  ا تا    ت  طتن م 
 ص  ة ص اقل    م فنأه    ن ل نق   ل  ف ااة   سفقال ف ال فمصص ل    ف ل )  ا ى    ا ل 

ا   تتتل )  ا تتتى  اف تتت اال    ا تتتل ا ف اتتت م ا ىنتتتل  امتتت   ا  تتت اا ا ا استتت ل ا  مفاىتتتل  ا  ن ط تتت ل ف 
   ا تتتل ا ىجتتت ل ا م صتتتل  ا    ا تتتل ف ا   تتتل ) ا ىتتتل    ا تتت ل ا ىى  تتتل  امتتت    اف اتتت م ا اتتت ن   

   15، ص 2013)   ا ط ا ا م  ق  ف  ل: ط ض  طل ا نق   ل ا ى ط ل 
 فقتتت و ا ف ا  تتتل   تتتفم  تتتع  فتتتإل ا  ،   تتتل ا  تتت ل ا   ا تتتل ا ف    تتتل       اس ستتت     ا   اتتتم   نتتت      طف تتت   

ف  تت ل ا  ه  تتل  تتفم  تتع ف ظتت م     تته  اا ا ه اامتتل ا  ا ستتل  م  ج تت    ق  اتتل جنتت   ا  أتت   ل  تته فتتل  
ا  قتتل ا   ضتت   ف ستت ل اااؤه    اج تتل ف تتا  ل ا  ستتفق ل الأ تت  ا تتذ   ستتفاطل ف ستت ل ا   ا نق  تت ل  

)صتلا  ا تا ل ط تا    جت اة ا   ت ة ا  ظ ى تل   فتل ف ست ل  ا   ج ل  ا   ا ى ا ف    ل ا  فن طل  ا  فمصصتل  
 ستته ل  ف  تتل  ف ق تتق ا تتاال    ا  ظ ى تتل   تت ة  ا    جتت اة اصتت  ل      تتث        23، ص 2010ا    تتا مضتت : 
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الأجتت      ،     جتتل ا   تتل   فف اتتق   لذ ان تت  ا ف اتت م      ن تت     ل ا صتتن ط ل  ا ما  تتل قى طتت ا  فتتل  تتل    ا  ؤسستت ل 
 ا  ط  تتتتل  ،   ا   تتتت ة ا أمصتتتت ل   ا   تتتتل    تتتت ل  ا فتتتت ازل  ،   ل  اراا ة ا فأتتتت    ،   ا  فتتتتزام ا فنظ  تتتتل ،  آل ا    فتتت   

لأااو   ستتف   ل ا    ا تت    نتتل   ا  ظ ى تتل   تت ة  ا    ،  ا تت  ا فقتتل جتت اة  ل     ،   ا  ضتت  ا تت ظ ىل ،  ا جف  ط تتل 
   )  (Nordin Abd Razak,and et.all: 2018,p1 ا فنظ  ل  ا ى    ل  ا  ف    افضل 

   مىتتل    ا فىتت    ا تتا س  ستت ل ا فغ  تت        قتتا ظ تت   ى تت م جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل
ا  فمىت لإ   تا ل ،    ل ا ف ف   ا قاتق ا فتل ست ال  ت ل ا  ت  ا ل م فت   تل ا ستفغن و طتن م

  تتث ظ تت   تتذا ا  ى تت م  تت  ظم ا   تتل استتفماام  ف أتت ا اااو ، ا  ا متتا  ل ا  قا تتل   تتم، اجتت   م
 فتتتتل فتتتتاطم ا ف  تتتتز ا فن فستتتتل   نظ تتتت ل ا  تتتت ا ا ا  أتتتت  ل   طف    تتتت  ا تتتتا ا ستتتتف اف ج  ل ا ى   تتتتل ا

  فن  ل  ى  م ج اة ا    ة ا  ظ ى ل الأنظ ل ا فتل فستفما    لاا ة ا  ت ا ا ا  أت  ل فتل ، الأط  ل
أت  ع ا ف  جت ف م  تل متلال فت ف     جتل  ا  ؤسس ل   غ لإ ف ف      ة  ظ ى ل افضل  ا ت  ا ل  ا 

ف  تل ط ل   نل   أ   ف م فل افم ذ ا ق ا ال  ف ف    فىا   ل الأ  ل  ا سفق ا  ا  ظ ىل   م  ا 
  35،ص 2005:ا  ا طز ل ز ل ( ا ظ  ل ا  لاج ل  ف س ل الأااو  ز  اة ا  ى وة ا فنظ   ل 

 ا  ف ت م  نق  ت ل ا   تل ا ف ا   تل طاتل  ستف   ا  ت  م، طال ض و    س ق  نظت ا  فست ع ا    
   ا ن تت لإ     أتت   ل ا ى طاتتل  تتل  ارصتتلا ،ا  تت م  تتل ق تتل ا  فمصصتت ل فتتل ج انتتا ا ف تتا ث 

   تتت  ا   تتت  ا  تتتؤا  فتتتل ا  فقتتت و    ن تتت  فضتتتم نم تتتل  فمصصتتتل   فن طتتتل  ق تتتل قىتتت ع ا نق  تتت ل 
 ا ف ت ل فتل  صت  ا   تل ا ف ا   تل فتهفل  تذه ا ا استل  ا  تث فتل ا   نق  تل  –     ا ل ا ف ا   ل

   ا  ا  لفل ف س ل ج اة ا    ة ا  ظ ى ل  طال ا    
 ث:ــــــة البحــــــمشكل

فضتت نل ا مىتتل ا ستتف اف ج ل  فىتت    انىلاقت   تتل ا تتا   ا  تت م ا تتذ   قتت م  ته ا   اتتم فقتتا 
ا ف اتتت م  تتت ا   م صتتتل  ف تتتا ث ا ف اتتت م ف تتتال ل تتتل فتتتاط م قتتتا ال ا   ا تتت ل  ا ق تتت اال ا  ا ستتت ل 

،  تل  ا فقت  م   اا  ا ف ج ه ا ىنل فل فى  ق  نظ  ل ف تا ث ا ف ات م  فىت    نظتم اراا ة  ا  ف  
     أ ل فى  ق   ا  ا   ا  ل ا ا ا  اامل ا فل  ف قع ال    ل     فها  ا ل ج     طال ا فن  ل 

ل تتل ج نتتا فتت ف    تت فز  تت ا  ، ا   ن تتل  ا  ا تت ل  فتت ف   ى قتتل ف ج   تتل طاتتل  ستتف   ا  ا ستتل
-2014  ل  م ق تتتل ا جتتت اتتت ا مىتتتل ا ستتتف اف ج ل  اف  ا  ا تتت ل  تتتاافع  ف ستتت ل  ستتتف   الأااو )

   96-95، 59ص ص  :2030
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  ه ا  ص   ف جا ا ل افى ق فل نف ج  طا ا  ل ا ا اس ل طال انت  ا   ام    ل ا  فه ل   اقع 
 اف اتتتت م ق تتتتل  ففأتتتت   ا مىتتتتل ا ستتتتف اف ج ل    ،  ف تتتت لإ رأتتتت     ل ف فتتتت لإ   تتتت   ل فىتتتت    اااجتتتته 

  فن  تتل ا   تت ا      تت  ال     تتل ج اتتل ا   ا تت ل ل تت   تتؤ ا ل ف    تت ،   % 30ل تتل ال  نتت   ن تت   ا جت   ل  
  ل ج نا  م  فأت    ؤأت ال ا  جتز  ا ز ت اة فتل  مفاتل  ستف   ل ا ف ات م ل تل   ،   ن ل ض  ىل ا  

طتتام افستت ق ا  تتؤ لال  ا فمصصتت ل  تتع ا  ف  جتت ل ا فا  ستت ل ا ى ا تتل ل تتل ج نتتا ستت و ا ف ز تتع  
 اا ا ا است ل  ق  اته ز ت اة   ؤ اه  ج ا طجز  ا  ظ فل ا  ا ا  ل ا  ت  ، ا جغ افل   ذه ا ق ة ا فا  س ل 
 ؤ تا ال ا  أت ال   ستل طجتز   ا ت ل فقتى    ن ت   قف نتل  ست و          ة فل فمصص ل ام   

   67،66، 58 ص  ص : 2030-2014ا مىتتتل ا ستتتف اف ج ل  اف تتت م ق تتتل ا جتتت   ل ) فتتت ز   م
   افتتا   تت    اجتته ا   اتتم ف تتا  ل  ا تت ة  ن تت   تت   ف اتتق  ف ستت ل   نتتل ا ف اتت م  تتل   تتث اجتت   

 ف ستت ل ظتت  ل ا   تتل فتتل ا  ا ستتل ، ا   ا تت ل  نظتتم ف ق تت ف م  انتت اع ا متتا  ل ا فتتل فقتتام   تتم
نىستت    فقا تتل نصتت ا ا   اتتم   ا فتتل ا ىصتت ل  فتت ف   ار   نتت ل ا لاز تتل  ف ستت ل الأااو ا ف ا  تتل 

ا ت  فتل لاا ة ا   ام ف    أ   ل،   فع  ى  فه  فغ    نظ م اراا ة ا  ا س ل       قق ا  ق اى ف  
لضتتت فل ل تتتل ا ف تتتا  ل ا  ف اقتتتل  فغ  تتت  ا نظتتت ة ، ا  ا ستتتل  فىتتت      ا ج تتت   استتت   ا ا   تتتل   تتت 

 :ل ط ا ا    ا مض )صلا  ا ا   ا فقا ا ل  ا جف ع لزاو   نل ا ف ا م     نل ا   ام ا جف  ط ل
زاو  تتتذا ا   قتتتل ا صتتت ا  تتتل ضتتت ل ا   ف تتت ل    ا    26" ص 2010 ل ا تتتل فتتت ص ا ف  تتت  ا 

لأن تتم  فق ضتت ل اجتت  ا ضتت  ىل     اتت ل فتتل  ، طتت نل ا   ا تت ل    نتت ة    تت ة   ا فىتت ع الأستت   
ظتتتت  ل صتتتت  ل   جف  تتتت ل ف تتتت نل  تتتتل ستتتت و ا متتتتا  ل  انمىتتتت لإ فتتتتل ا  ستتتتف   ا قفصتتتت ا  

   287-286ص ص ، 2009:  ا جف  طل )   ا أ س ا ا ل ز ل
ا جه قص   فف اق  ف ن  ا ف ا   ل   ذا    نس ل لأ ض ع ا   ام ا      نس ل  نق  ل ا   ل

  ا       ن  :
 ض ل ا فص ل   ل اطض و نق  ل ا   ل ا ف ا   ل  ا   ا  ل     ا سل   ▪
 ا ف ا   ل ض ل ا نأ ى ا ذي فق م  ه نق  ل ا   ل ا ف ا   ل فج ه ا ف ا ث  ا فى     ا  ا ل  ▪
نأتتىل ا ف ف   تتل  اتتل اقفصتت   نق  تتل ا   تتل ا ف ا   تتل طاتتل   تتلإ الأنأتتىل ا ما  تتل   لأ ▪

  ت    ت ز قاتل   ا  ص  ل  ا   لال  ا ن ااي    تلإ الأنأتىل ا صت  ل  ا    أت ل فقتى
  الأنأىل ا فل فمام ا    ا ل    ف   ل  ا ف ا م
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 ت  فقت م   طام  ضت  ا   ا ت ل  ا  ت  ا ل    ف   تل  ا ف ات م طتل اااو نق  تل ا   تل ا ف ا   تل  ▪
ص ، 2018)م  ا     ا ا  ا:  ف ا   ل  ا   ا  ل  انأىل فج ه ا   ا ل ا  ه  ل اا ا 

  8-7ص 

طاتتل ط نتتل  تتل  فتتم لجتت او ا استتل استتفىلاط ل  ا ستت   ل فتتل  أتتل ا  تت ا  أتت ال ا   تتث 
)  تتتس ستتتا م  اف اتتت م الأس ستتتل ا ف   تتتل راا ة ىتتت     ا ستتتل    ا تتت   30 اتتتغ ق ا  تتت  ) ا   ا تتت ل

   فظتتل ا قا    تتتل، ا ة ا قنتت ى  ا م   تتل   ا ا ن  تتتل ا ف   تتل را  ا ف ا   تتل ،   ا ستتل ) ستتل ىتت   
    نل نف جج      ف  ل:

 بدور نقابة المهن التعليمية فى تحسين الأجور والمكافآت: فيما يتعلق

فتتلا  ز تتا  ضتت ل ا   ا نق  تتل فتتل ف ستت ل اجتت   ا   ا تت لاظ تت ل ا ا استتل ا ستتفىلاط ل 
طاتل ال الأجت    ا    فتآل ا فتل    تث اج تع افت اا ا   نتل ا     طال ا فص    ل ا أتى  ل فقتى،

 فق ضتت    ا   ا تت ل   ففن ستتا  تتع الأط تت و ا  اقتت ه طاتتل طتت فق م   تت  ان تت    ففن ستتا  تتع ا فىتت ع 
الأستت       تت   فستت ا فتتل   تتث ا   ا تت ل طتتل  ظتت جل امتت   فتتل ل تت  ا قتت ل ا   تتل ا  ستت ل  

 افتت  م فق   تت  الأ تت    اضت ل ا تت  لإ ال ا   ا تت ل ا  نفتتا  ل  نىقتت ل طاتتل  ست جل ا نفقتت ل نصتتل
 ا ذ   ز ا الأ   ف ق اا 

ما يتعلق بدددور نقابددة المهددن التعليميددة فددى بددرامن النمددو المهنددى والتر ددى الددوظيفى 
 وتطوير المهنة:

اج تتتتع افتتتت اا ا   نتتتتل طاتتتتل ال ا نق  تتتتل ا   تتتت    تتتتا ا فتتتتل ل تتتتااث ا ن تتتت  ا   نتتتتل  ا  اتتتتم 
  ث ال   ا   ا فن  ل ا   ن ل فهفل  ف ا م   س     ا   فل  فع  سف     نل ا   رض فل ل ل انه
ا  الأ  ا   تتتل ا   ن تتتل  ا  اتتتم    فأتتت    ا نق  تتتل فتتتل لطتتتااا ا  فمىتتت ى ا  تتت ا     تتتل ق تتتل ا تتت زا ة

 ا فا    ل ا  قا ل   م 

 بدور نقابة المهن التعليمية فى تحسين البيئة المدرسية )المادية والمعنوية(   ما يتعلق

ال ا نق  ل   فق م  ه  ا   فل ف س ل ا   جتل ا  ا ست ل ا   ى   تل اأ   اف اا ا   نل ل ل 
ا ج  ل ا  سج  ل  ذ    ال فقا ل  ا فل ا ىص ل ا  اسفماام  س جل ا ف ن   ج ت  ا  ا اتل  ف  ت نل 
ا   ا تت ل  تتل  ا فتتل ا ىصتت ل ا ا استت ل  ا ضتتغى ا نىستتل طنتتا ا ف   تتل  تتع فاتت  الأطتتااا ا    تت ة، 

  ال  ا  ا تتت ل  لاستتتف ا ل فتتتل   تتتلإ ا  تتتاا س  قاتتتل فتتت اف  ا  ستتت جللضتتت فل ل تتتل طتتتام  جتتت ا  جتتت 
  ا ف ا   ل  ا ف ن   ج ل ا لاز ل
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 دور نقابة المهن التعليمية فى تحقيق الاستقرار و الأمان الوظيفى:

ا ا اف اا ا   نل طال ال ا   ت    تا ا فتل     تل ا   اتم  ا  قت ل  ج ن ته  قتل الأز ت ل 
نق  ل  ا   ا  ل فل ا  اا س      ف  ضت ل  ته  تل  أت لال،   ت  نف جل  ض ل ا ف اصل   ل ا 

ال ا   ام  أ     ام الأ  ل   تث  ف ت لإ  ا ا تا  تل ا ف ا تاال  تل ا  جف تع ا مت  جل  ا   ت و 
  ت  ان ت   تم ، الأ      ل ا ىلاا انىس م،  انه  تم فتهفل ا نق  تل   قت ق ف ىتل  ا  اتم   ت ة     تل

 ا تت ل متت  ا لاا اف تتم " ا  تت    ا م ن تتل"   نىتتق ا   اتتم نصتتل  اف تته ف تت   ستت  ن  فجتت ه انفتتااا ا  
 طاتتل  ستت جل ا نفقتت ل لضتت فل ل تتل صتت   ل نظتت م ا    أتت ل  فتتهم  ا نق  تتل فتتل صتت فه  ا  ا تت ل،

   ا ة ا   ف ل  ص   ل لج اوال ا  ص ل طال ا ما  ل ا ص  ل  انفظ   ا ا   

التوازن بين تلبية احتياجات العمددل والحيدداة    ما يتعلق بدور نقابة المهن التعليمية فى تحقيق 
 الشخصية: 

فقتتام   تتلإ الأنأتتىل ا ف ف   تتل  تت    لال  ا  صتت  ل    تتلال    ا تتا افتت اا ا   نتتل ال ا نق  تتل 
ا     ا    ة  ل     ل  ان    قفص ة طال فجل    نل  ل ا   ا  ل نف جل   ام ارطلال طن     قل  

 اضتتت ل ا تتت  لإ طتتتام   تتت فف م  ى   تتتل  ،  ل   تتت  اصتتتلا  تتت ل   تتت   تتتؤا  ل تتتل طتتتام    فتتتل ا   ا تتت  
 ا ما  ل ا  الأنأىل ا فل فقا    ا نق  ل س   ن ا  ا   ا  ل ا ذ   اما نه     ن ه ا نق  ل  

نقابددة المهددن  مددا يتعلددق بدرجددة رعددا المعلمددين عددن مجمددل الخدددمات التددى تقدددمها
 التعليمية:

ا متا  ل ا فتل فقتا    ا نق  تل ضت  ىل     ضت  م طتل   طاتل ال ا جتل   % 90ا ا اف اا ا   نتل  نست ل  
ا ضت ع    ال  اف   الأس سل  ت  ف ست ل انه     لم  ل ال ق ن ل لنأ و ا نق  ل  نص طال      ذ   نلا ظ 
،فإنن  نجتا ال ا  اقتع  أت     ستف   ا   نتل ا ف ا   تل      ا  فق و ،  فص ا ل  ا جف  ط ل  ا   ن ل ق ا   ا  ل ا  

  ت زال  نت   ا  ا تا  تل ا  أت لال  اال ا فل اق    قت ن ل لنأت ج    ل ل  ج ا قص   فل ف ق ق فا  الأ  
 ا فل ف اجه ا   ا  ل فل  ص   ا فل ف  ق ف ق ق ج اة ا    ة ا  ظ ى ل  
 نتتذ لنأتت و  - ستتف ل ط  تت   ل  فضتت   تتل ذ تت  ال ا تت ال ا   اتتم  نتتذ  تت   قتت ا  تتل الااتت 

ا  صت    ت  زال   ت نل ا  ا ت  فت    ام ، ففجه ن   ا ضت ل – 1955نق  ل ا   ل ا ف ا   ل ط م 
 تتتل ا  أتتت لال ا فتتتل فن   ف تتت  ا  ا تتتا  تتتل ا ا استتت ل  ا   تتت ث ف  تتت   ف اتتتق  ف ستتت ل جتتت اة ا   تتت ة 

ل تتت ا ا ظتتت  ل ا  ن ستتت ل    جتتتل ا   تتتل ،  ا فتتتل  تتتل ا تتتم ا   ا تتت  طتتتام  ى  تتتل الأجتتت   ا  ظ ى تتتل
ا فتتل    تتل ال  ضتت ل ا ستتف اف ج  ل ، ا  ا ستتل، ضتت ل ا أتت      لأ تت ل  ا ستتفق ا  ا تت ظ ىل
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  تتل  نتت   تت زل ا   جتتل ل تتل  فستت طا ا   اتتم فتتل ف ق تتق ا فتت ازل  تت ل ا   تت ة ا أمصتت ل  ا  ظ ى تتل
ا   نق  ل ا   ل ا ف ا   ل فل ف س ل ج اة ا    ة ا  ظ ى ل   ىل الأنظ   ل ل  تذا  ا ف  ل طال

  ى ل فى  تل  ا   ض ع ا   م  فف  قن ال ا   ا  ا  جف  ل    ه  ا   ل طال ص  لل  ؤ ل   ل
 ا     فج ه ا   ا  ل 

 وفي ضوء ما سبق تبلورت مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي:
  كيففففك يمكففففد ت نيففففل مور الابففففة المسففففد التنليميففففة لتحسففففيد  ففففوم  الحيففففا  الو ي يففففة

 للمنلميد في مصر؟ 
 ويت رع ماه الأسئلة ال رعية التالية:

 ل ا   ن ل ؟    الأسس ا نظ  ل ا فل فق م طا    ا نق    ▪
 ؟ ا  ا  لا    ة ا  ظ ى ل  ا م ا   ا ج اة    ▪

     اقع ا   نق  ل ا   ل ا ف ا   ل  ف س ل ج اة ا    ة ا  ظ ى ل  ا  ا  ل فل  ص ؟ ▪

 فى  ل اا ا  نق  ل ا   ل ا ف ا   ل فل ف س ل جت اة ا   ت ة ا  ظ ى تل  ا فص   ا  قف      ▪
  ا  ا  ل   ص ؟

 ث:ــــــداف البحـــــأهـ

ف ا تتا الأستتس ،  ل ا   ن تتلنق  تت ا  ا نظتت  استتف ال ا   تتث ا  تت  ل ا ف تت ل طاتتل ارىتت   
، ف ا ل  اقع ا ا   ا ذ  فق م  ه نق  ل ا   ل ا ف ا   ل ن ت    ل   ى  م ج اة ا    ة ا  ظ ى لا نظ

اا ا  نق  تتل ا   تتل ا ف ا   تتل   فى  تتل فصتت    قفتت  ف ق تتق جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل، ا ف صتتل ل تتل 
   ال ف س ل ج اة ا    ة ا  ظ ى ل  ا  ا  ل 

 ـث:ـــــــة البحــــــأهمي

 تتضح أهمية البحث فيما يلي:
ال نق  تتتل ا   تتتل ا ف ا   تتتل  تتتل ا تتت ز  ؤسستتت ل ا  جف تتتع  ذ تتت  نظتتت ا  انستتت ل ا     تتتل  تتتل  ▪

فجتتتل  جف   تتتل  تتتؤا ة   اقىتتتل فضتتتم   ن تتت   الأطضتتت و ا  نف تتت ل ل   تتت   تتتل ج نتتتا،  نظتتت ا 
    ج  ل   ن ل  طا  ل فؤا  فل  اقع ا  جف ع   فمصصل فل
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 ف   تتتل ا ج تتت ا ا  ا  تتتل ا فتتتل فتتتم لج اؤ تتت  فتتتل  تتتذا ا  جتتت ل   تتتث  فضتتت   تتتل ا ا استتت ل  ▪
ا س  قل ا فل اج  ل طل ج اة ا    ة ا  ظ ى ل فل ا  اا س ان    تم ف ظتل ست      قا تل 

 ا  ا  ل      ف  ل فإل ا ا اسل ا     ل    ل ال فس م فل ط ا ل ا ف ا   ل

جت اة ا   ت ة ا  ظ ى تل  ا   تل ا ف ا   تل فتل ف ست لنق  ل ا ا  قال ا ا اس ل ا فل فن   ل  ▪
 ا    ال  فل  ا ا طام ذ    ا  ا  ل 

 ا  أتل طتل  ا   تل ا ف ا   تلا ف  ل طال ا فغذ ل ا  اج ل  ل  فاقتل ا ما تل  تل نق  تل  ▪
، ا ق ت اال ا نق   تلا  ن ت    اىل ا ض ل فل  سف   ا ما  ل ا  قا تل   تم    تث  ستفى 

فتتل  ضتتع لجتت اوال  تتل أتتهن   ف ستت ل  فىتت    ا   تتل ا ف  تت    ا ف  تت   ا قتت ا   صتتن ع
  ا ما ل  انق  ل 

 ــث: ـــــــدود البحــــــح

 تمثلت حموم البحث الحالى في الآتي:

ة :  ف اتل فتل      تل ا ف ت ل طاتل ا   نق  تل ا   تل ا ف ا   تل فتل ف ق تق جت ا الحم الموضفوعي
     ا  ل فل  ص  اا    ة ا  ظ ى ل 

)   ا تتتتل ف ا   تتتتل  مفاىتتتتل  : اقفصتتتت  ا   تتتتث ا  تتتت  ل طاتتتتل ط نتتتتل  تتتتل ا   ا تتتت ل الحففففم البشففففر 
     فظل ا قا    ل 

    فظل ا قا    ل   لإ اراا ال ا ف ا   ل  : اقفص  ا   ث ا    ل طال الحم المكااى

،  ا ا استتل ا   اان تتل فتتم فى  ق تت  فتتل 2018:   تت  ز تتل لجتت او ا   تتث فتتل ا ىفتت ة  تتليالحففم النمافف 
   30/4/2019ل ل  6/3/2019 )ا ىف ة  ل

 ه:ــــــمنهـــج البحـــث وأدوات

استتتفمام ا   تتتث ا  تتت  ل ا  تتتن   ا  صتتتىل  ا استتتل ا  أتتت ال   تتتث   تتتفم   صتتتل ا ظتتت   ة 
  ف تتت  اطف تتت ااب طاتتتل ج تتتع ا  قتتت جق  ا    نتتت ل      جف تتت   ف ا ا تتت  ف اتتت لاب   ف تتت   ستتتفملاص ا 

   لأا ال الآف ل: فىس      ف ا ا  ،  سف  ن ب 
 اطضتت و فتتم لجتت او طتتاة  قتت  لال أمصتت ل  قننتتل  تتع ط نتتل  تتل  :الملففاب ت الشيصففية

 أتتتت ال )الأ تتتت ل ا  تتتت م  انق  تتتتل ا ى ط تتتتل  أتتتت  ل  ا نق  تتتتل ا ى ط تتتتل  أتتتت  ل ا قا    تتتتل   ن تتتت 
 غتتت لإ ا ف تتت ل طاتتتل  ق تتت   –  ؤستتت و ا اجتتت ل ا نق   تتتل  تتتإاا ال ) ن تتت ، ىتتت   ، ا قا    تتتل
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 اقع ا   نق  ل ا   ل ا ف ا   ل     فظل ا قا    ل فجت ه ف ست ل جت اة ا   ت ة   اج م   ل 
   ذ    ل ملال  ج  طل  ل الأسجال ا  قننل، ا  ظ ى ل  ا  ا  ل

 فظتتل )   ا تتل ف ا   تتل  مفاىتتل  ل تتل ط نتتل  تتل ا   ا تت ل  ف ج   تت   فتتم :الاستبفففاافففففة    
،  ذ ت   اف ت ل طاتل ا   نق  تل ا   تل ا ف ا   تل فتل     ا ت 300 اغتل ن ت  )ا قا    ل  

،   رضتتت فل ل تتل الأستتتا ا ار صتتت جل  تتل  ج تتتل نظتت  مف ستت ل جتتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتتل 
      جل نف ج  ارى   ا   اانل 

 ث:ــــــات البحــــــمصطلح

 ارتكن البحث الحالي على المصطلحات التالية:
 : The Roleدور ددددددددال

  ا    ،  ؤ تا أتغاه     نتل اجف  ط تل    نتل  فتل       ل ا تا    هنته  ت   جتا طاتل ا ىت ا ال  ى اته  
   ن  ذا  تل ا ستا   ا  فت ا ى ا أت جع  ت ل ج  تع الأفت اا ا تذ ل  أتغا ل ا  ضتع نىسته فتل ا  جف تع ا   

 تتتذا ا ستتتا      ال ا تتتا    تتت  ستتتا    ف قتتتع  اىتتت ا ا تتتذ   أتتتغل    تتتزا ا   ظ ىتتتل اجف  ط تتتل    نتتتل   ف تتتاا 
    32ص    ، 2003 ز نا ا نج  :    سل أ  فه، )     اسىل اق فل    نل فل ز ل     ل    ن ل 

ا   تت م  ا  ستتج    ل ا فتتل فقتت م   تت  نق  تتل ا   تتل ا ف ا   تتل    جتتا    تت ل لج اج تت   هنتته 
 ا ق ن ل     م  ظ ىف   ا جف  ط ل     ز   ا  ظ ىل فج ه   نل ا ف ا م  ا   ا  ل 

 Professions syndicate  هددددن التعليميددددة )نقابددددة المعلمددددين( نقابددددة الم 

Educational 

  ل فتتل ا تتا ا  جتت  ل صتت طتتل   تت ل فنظ  تتل فتتم لنأتت ؤه  ا فمص ا نق  تتل    تت   صتتىا 
 هن ت    جتل ق ن ن تل فف ت ل   صىا  ا نق  تل     ا    فف  ل ا   س طل ا   ة ،س او   ف ل ا   ن ل
  اط تتل  صتت    اطضتت ج   ا قفصتت ا ل   ستت ل   نتتل  ا تتاةا تتذ ل       ا  تت  ا ل تتل  ج  طتتل  تتل 

 ا جف  ط تتتتل طتتتتل ى  تتتتق ا ضتتتتغى طاتتتتل ا     تتتت ل  ا   جتتتت ل ا فأتتتت    ل  ا  فجتتتت و ل تتتتل ا   تتتتل 
  ا س  سل فل    ل    نل

فنظت م اجف ت طل  ضتم  ج  طتل  تل ا  تت  ا ل  "ا ت     تا ا صت  ل ف  ت ل ا نق  تل  هن تت 
 ن ن تتتل    ن تتت  ال فقتتت م   ظ ىف تتت  ا ف ا ا تتتل ن   تتتل طتتتل فتتتل ا تتتا الأنأتتتىل   تتتل ف ف تتت  أمصتتت ل ق

ف تت ل ا نق  تت ل  هن تت  ط تت  ة طتتل  ج  طتت ل      82، ص 1997)   تتا ا صتت  ل:  "اطضتت ج  
  تل فضتتم  تتل    ا   نتت  طاتل استت س لج تت    ، تل الأفتت اا  نأتته   تن م اف تت ا طاتتل است س فىتت طل
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ذا ا نتتت ع  تتتل ا ف تتت اال ا    ف اتتتل ا  تتتال  تتتل  تتت ،    اتتت ل فتتتل   نتتتل  ا تتتاة ا  فمصتتتص  ا تتتا 
   4-3ص ص ، 2012: ا فنظ   ل فل ف ق ق  ص    اطض ج   )م  ا طال ط  

نق  تل   ن تل فمضتع لأ  ت م ا قت ن ل  قتم قت ن ل لنأت ج    هن ت  " ا   نق  ل ا   تل ا ف ا   تل ف   ف ت  
،  ل  ا ف ا ما ف       ا أمص ل ا طف    ل  فضم ا  أفغا ل    نل   ف ا لافه  1969 سنل   79)

 ل)ا لاج تت     تت  فتت  ع ى قتت  لأ  تت م ا قتت ن ل ،  ق  تت  ا  ج ستتل ا قتت   ة   ا تتذ ل ستت ق اأتتفغ   م   تت  
    1  اة )، 1969 : نق  ل ا   ل ا ف ا   ه لا ااما 

لج اج تت   هن تت  فنظتت م قتت ن نل  ف   تتل نق  تتل ا   تتل ا ف ا   تتل    تتل طاتتل ضتت و  تت  ستت ق 
  ل  ق ق ا    ا ل    ف   ل  ا ف ا م فل  ص ،   ص    ا ا  تل    ال ل ل ف ق ق ا ف ازل ا   ال

   تت   ضتت ل ا  فقتت و     ستتف     ذ ت  فتتل ضتت و ارىتت   ا قتت ن نل  ا فأتت   ل ا تذ     تتم ط ا تت ،
 ف ز تتتز ا ستتتفق ا   ا قفصتتت ا   ا جف تتت طل  ا   نتتتل   تتتم،  ف ستتت ل ظتتت  ل ا   تتتل ا  ا ستتتل،

 ا   ازنل   ل  فىا  ل ا    ة  ا   ل   الأ  ل ا  ظ ىل،   س طاف م طال ف ق ق

 :"Quality of working life"QWL جودة الحياة الوظيفية

طاتتتتل ا تتتت لم  تتتتل الأ   تتتتل ا  فزا تتتتاة  جتتتت اة ا   تتتت ة ا  ظ ى تتتتل  ا   تتتت  ا ى تتتت ل فتتتتل نجتتتت   
ا  ؤسس ل ا ف ا   ل ل  انه     جتا افىت ق طاتل ف   تل   تاا  أت  ل   تذا ا  ى ت م  نظت ا  ف تاا 

 م ا   ف ىتتتل  جتتت اة ا   تتت ة ا  ظ ى تتتل فتتتإل ا   تتتث ستتت ل  ف تتت لإ  تتت  لإ  ن تتت    تتت   متتتام ا  ىتتت  
 ذا ا  ى  م  أت   ل تل جت اة ا  لاقتل  ت ل ا  ت ظى ل  ظت  ل ال   فىا  ل ا   ث ا    ل   ن  :

ا   ل    ال ل ل ا فه  ا طال ا   ا ارنس نل ا ذي ل         فم نس  نه   ل ا   ا تل ا قفصت ا ل 
 Ayse Canan Cetinkanat ,Meltem Akin)فصتتتت  م ا   تتتتل  فتتتتل  ا فقن تتتتل

Kosterelioglu: 2016, p 1779) 

ط تت  ة طتتل   نتت     مىتتى   ستتف    افىتت   ا فنظ  تتل  أتت ل طن صتت    جتتل ا   تتل    تتل
 ل اراا ة ا  ا ت  ا  قام  اطما  ا   ا ج اة ا    ة ا  ظ ى ل  فق م  ه لاا ة ا   ا ا ا  أ  ل فل ظل 

  تت   قصتتا   تت    فتتل ا ج تت ا ا   ذ  تتل  تتل    313ص  ،2012  ا ستت ا   متت ال:  ستتل  نصتت  )
أتتت  ع  مفاتتتل   جتتت ل ا   اتتتم   تتت  متتت  ا ا  ا ستتتل  صتتتىل ط  تتتل   تتتل ااما تتت   صتتتىل م صتتتل ر

 تتتن  س طاتتتل جتتت اة اااجتتته   ظ ىفتتته   مفاتتتل ا   ا تتت  الأ  ا   تتتل  ارنستتت ن ل  ا جف  ط تتتل )ا تتتل 
  نتت وا طاتتل   ستت ق    252-251ص ص  ،2013ا:"   ستت ا زنتت فل،    تتل ط تتا ا  تتن م ا  تت 

ط ا ل  مىىتل ف تال ل تل ف ست ل الأااو ا  ا ستل  تل متلال ف ست ل    ل ف   ى   لج اج    هن  
 فتتت ف   نظتتتم ط ا تتتل  كجتتت    ا    فتتتآل،  ف ستتت ل فتتت ص ا ف قتتتل  ا ن تتت ، ،   جتتتل ا   تتتل ا  ا ستتتل
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ج  ل ا لاز ل ر ااث ا فت ازل  ت ل ا   ت ة  ف ق ق ا سفق ا   الأ  ل ا  ظ ىل،  ع لف  ع ا سف اف 
 ا  ظ ى ل  ا أمص ل  ا  ا  ل 

 :ــةــــــابقـــــــات الســــــدراســـــالـ

  ا ا ىلاع طال اا   ل ا ى   ا ف   ي افض  ال  ن    ج  طل  تل ا ا است ل ا  ا  تل 
 ذال ا صال    ض ع ا   ث  ا فل    ل فصن ى   ل ل: 

 :بنقابات المهن التعليمية محدددور الأول وتتعلدددقأولا: دراسددددات ال

 (2018 )خالد محود أحمد: ةدددددددددددراس

  فتل  صت   ا ف ت ل   ا ف ا   تل   ا   تل   نق  تل     ت    فقت م   ا فتل   الأنأتىل   ف ا تا    تافل ا ا استل ل تل 
    ا  استت     ا    ت ل   فنانتاا    اتتل   الأمت     ا تا ل     تلإ   فتتل   نق  ت ل ا   ا ت ل     ت    فقتت م   ا فتل   الأنأتىل   طاتل 

 صتت ،    فتتل   ا ف ا   تتل   ا   تتل   نق  تتل     تت    فقتت م   ا فتتل   الأنأتتىل   فى  تتل    فىا تت ل   فى  ا تت ،   تتل اتتم ف ا تتا 
  ا ف ا   تل   ا   تل   نق  تل   انأتىل   فى  تل   لأست   ا    ق  نتل   ا استل      تل   ا  قت  ل    اسفما ل ا ا استل ا  تن   

 فل  ص      ن     لإف اة    ا     ل  فناناا    ال  ا  فقا ل  ا  ااال      لإ    ص    فل 
اقفصتتت   انأتتتىل نق  تتتل ا   تتتل  صتتتال ا ا استتتل ل تتتل  ج  طتتتل  تتتل ا نفتتت ج   تتتل ا   تتت   ف

فل ا اج     ض ل ف ا ا، ا ف ا   ل فل  ص  طال فقا م الأنأىل ا ما  ل  ا جف  ط ل  ا  ا  ل
ضتت ل  طتتل  ، ضتتع  ف تتا ل ا فأتت    ل ا م صتتل  تت  ف ا م   ،صتتنع ا قتت ا   اتتل ا  جتت  س ا ن    تتل

، ج نتتا ستتا  ل ا   ا تت ل فتتل ف تت  ا م  تتع  جتت ل ا نق  تتلل تتل ل ا نق  تتل ا   ا تت ل فتتل  صتت   ه تتاا
 طتتز ل   ظتتم ا   ا تت ل طتتل  ضتت   اجف  طتت ل ،  جتت ا فجتت ة  تت ل ا   ا تت ل  ق تت اال ا نق  تتل  

   ا ا ل ا   ا نق  ل ف     مص ا قض    ا ق   ل   رض فل ل ل ، ا اجنل ا نق   ل

 (  (Symeonidis Vasileios:2015 pp 1-103 ةدددددددددددراس

 ا   نق  تت ل ا   ا تت ل فتتل  ا   اتتم    نتتل  تت ل اا  تتل   اج تتل  تتافل ا ا استتل ل تتل فقتتا م
 فتتتل  ا  تتت  ا ل ا   ا تت ل  ضتتتع طاتتتل ا  تتؤا ة ا  ج ستتت ل ا   ا تتل ف ا تتتا   تتتع، ف ستت ل    تتتل ا   اتتم

ج او  ق  س  ، ى ق اقف ا    ذ  ، ا ف ا م  ج ل  والأطضت  ا  نظ ت ل  ج  تع  ت ل   تاانل  ست   ا 
ا  مفاىتل،  استفما ل  ا ف ات م قى طت ل  فتل ا   ا  ل    ل طل   اب  ا ف  ا ا     ل  ا  ا  ل فل

ا  نظ ت ل  ج  تع ل تل ل ست  ه طت   ل فتم ا ا اسل ا  ن   ا  قت  ل  تع ا ستف  نل  فى  تق استفىلاع
 ا   تت ى   ا  اتتاال ا     تتل،  ستت   ا  تتل  تتل )اف  ق تت ، 55 ا  نفستت ل  لاف تت ا ا  تت   ل  ا  ا تت ل فتتل
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 ىت ق ا  ت    ل   ف صتال ا ا استل ل تل اقفت ا  /ا أت    ل ا    ت  ا لاف ن ل، ا   ا ، ا     ، ا     
 نق  تت ل   تت ل  نتتفظم  تت ا   تتل متتلال لجتت او ا   اتتم    تتل ا   نق  تت ل ا   ا تت ل،  ف ز تتز  ف ستت ل
 ف اتتتقس  ستتتل ا ف اتتت م م صتتتل ف  تتت    صتتتنع فتتتل ا نق  تتت ل   ا     تتتل  أتتت ل   تتتزز  تتتل ا   ا ف اتتت م

 لصتتتلا  ل     اق تتتل ق تتت اة طتتتل فضتتتلاب   ا  ا تتت ل ا جف  ط تتتل ا  ط  تتتل  ظتتت  ل ا   ن تتتل    قضتتت   
 ا    تل ا صت  ة  ا جف ع  ف ز تز ا فا  س   نل ا   ل طل فاافع لطلا  ل   لال   فنظ م ا ف ا م،
 ستا   فن ا   ا ت ل ا ف ات م  ف ست ل اجت   فتل  ا جت اة ا  اا تل اجتل ق ج ل  تل   نظ  ل   انق   ل 

 ا ل ا ف  جت ف م   أت ل  ست طا م طاتل فا  تل ا   تل ا  ستج    ل ا  اقت ة طاتل طت فق م  طتاو  ع
 ا تتااجم ا ف ظ تتل ف ستت ل ظتت  ل ا   تتل  تتل متتلال ضتت  ل  جتتا  ا ن تتل   تت   ظ ىتتل ر جتت ا  اف  تتم

 ا جف تت طل، ا ستت ل ج تتا  فتت ف   اجف تت طل ضتت  ل طاتتل ا   ا تت ل   صتت ل  ا ستتفق ا  ا تت ظ ىل
  فتتل ا ف ا   تتل، ا   افتتق  ف ستت ل  ا      تتل ا  نتت ىق ا  ا   ى تتل ا  نتت ىق فتتل ل ا  ا تت  م صتتل
 .ص     أ ل ا فا  س      م   اج  ل  اااو  ل ا   ا  ل  ف  ل

 167-137ص ص   2015 هانى محمد هلال: دراسة نوفة فعل الله حامد،

 تل نق  تل    ا ف  ل طال ا جل  ض  ا   ا  ل طل ا متا  ل ا  قا تل   تم ل ل   افل ا ا اسل  
    فتل ا جتل    ا   ا  ل  ل   ث    فل ا جل  أ   ل ا   ا  ل  ق  ال  مىى ا   ل  ا  ا نق  ل، 

 ف ا تتتا ا    قتتت ل ا فتتتل ف تتت ل ا ل فقتتتا م    ، ستتت   ل ا  صتتت ل ل تتتل ا   ظتتتل ا   نتتتل  فقتتتا م ا ما تتتل 
استف  نل     اسفما ل ا ا اسل ا  ن   ا  صتىل ا ف ا اتل  ستف  ن   فى  تق  ا ما  ل    أ ل ا  ىا ا، 

      ا     157) طال ط نل  ل   ا ل  ا   ل ف   ل   او ا   ا ل ا أ    ل ا غ   ل  اغل ن    

 ف صتتال ل تتل طتتاة نفتت ج   ن تت  ال ا جتتل  ضتت  ا   ا تت ل طتتل ا متتا  ل ا  قا تتل   تتم  تتل 
ا نق  ل  ف سىل  ا جل  ض  ط   ل  س   ل ا  ص ل ل ل  ق  ا نق  ل    ض    أ  ل ا   ا  ت ل 

ة طال   قع ا نق  تل   ت  اظ ت ل ا نفت ج  ا جتل ق ت ل ط   تل طتل ست   ل ا  صت ل  ا  ظتل ا  ف ف  
ا   نل  فقا م ا ما ل فل ا نق  ل  اأ  ل ا نف ج  ل ل طتام  جت ا فت  ق ذال ا  تل ل صت ج ل ف  ت  
  فغ تتت ال ا ا استتتل  ا جتتتل ا  ضتتت  طتتتل ا متتتا  ل ا  قا تتتل  ا  ا تتت ل   ستتت   ل ا  صتتت ل  ا  ظتتتل 

  ا ما ل ا   نل  فقا م
 (2014 أمانى سيف الدين الزعبى:) ةدددددددددددراس

 تتافل ا ا استتل ا  أتتل طتتل ا جتتل  ضتت   تتا       ا تتل ا  تتاا س ا      تتل فتتل  ا   تتل 
ا ف   تتتل  ا ف اتتت م  قصتتت ل ل  تتتا طتتتل اااو نق  تتتل ا   ا تتت ل الأ ان تتت ل  تتتل  ج تتتل نظتتت  م  استتتفما ل 
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 تا  ا فتل  50 ،   ا ت  300طاتل ط نتل  اغتل  ا ا اسل ا  ن   ا  صىل  اسف  نل  فى  ق اسف  نل
 ا   تتتل ا ف   تتتل  ا ف اتتت م  قصتتت ل ل  تتتا  اظ تتت ل ا نفتتت ج  ال ا جتتتل  ضتتت   تتتا       ا تتتل ا  تتتاا س 

فتتل  ا   تتل ا ف   تتل  ا ف اتت م  قصتت ل ل  تتا طتتل اااو نق  تتل ا   ا تت ل  ا      تتل )الأس ستت ل  ا ا ن  تتل 
    ة  قا جت ول  جت  ل اااو نق  تل ا   ا ت ل الأ ان  ل  ا   ا    ل  ج ل نظ  م ج ول  ا جل 

ذ تتت  ل تتتل  ضتتت       جتتتع فقتتت   اف ف تتتا الآفتتتل ا  جتتت ل ا فنظ  تتتل  ا فأتتت   ل فتتتل ا   ف تتتل الأ  تتتل 
ق ان  ل ا   تل ا نقت  ل  ا فأت    ل ا فنظ   تل  ف  ته  تل ق تل الأطضت و فتلاه ا  جت ل ا متا ل فتل 

 نضت  م ا   ا ت ل  نق  تل ف تاا م  ت  ا  صت ل ذ   ل ل ال ا ست ا ا ت ج س    جعا   ف ل ا ا ن ل   
طاتتل  ستتف   افضتتل  تتل ا متتا  ل  تت ا ف تتل ى   تتل طاتتل  تت     ن تته ا   اتتم الأ انتتل  تتل فتت ا  
 سف      أفه ا   ا ل  ا جف  ط ل ف ؤا  انفس  ه  ج ل فى  ا   ق قه  ف  ل   فس  فه  ن ط ل 

 انق  تتل  تت  ف ستت ل ا  ضتتع ا  تت ا  ا متتا  ل ا فتتل فقتتام  تته   تتث ال ا  تتال الأس ستتل  لانضتت  م 
 ام  ا ج و  ج ل ا  لاق ل  ا ف اصل فل ا   ف ل الأم  ة    جع ذ   ل ل ال ا   اتم   ف ت    ا  ام

فتتل   ظتتم  قفتته  نأتتغلا طتتل ا   تت ة ا جف  ط تتل  طلاق ف تت   ستت ا ضتتغ ى ط اتته ا فتتل ف تتاا فتتل 
فج تت  ا   اتتم طاتتل ا ف تت ل ا  ا ستتل  فستتف   فتتل ا   تتل   ضتت ل ل تتل ذ تت  ال ا ظتت  ل ا    أتت ل 

   تتتتتل امتتتتت     تتتتتا ا تتتتتا ام ا  ستتتتت ل   تتتتتل أتتتتتهل ذ تتتتت  ال  صتتتتت ل ذ تتتتتل ا   اتتتتتم طتتتتتل ا ف اصتتتتتل 
  ا  ف اق  نق  فه

 ثانيا: دراسدات المحدور الثانى وتتعلدق بجودة الحياة الوظيفية:  

 ( :pp 130-143 Daniele Krauze Boone and et.all,2019 ,) ةدددددددددددراس

ل استتتف  الإ الأا  تتت ل ا  ف اقتتتل  جتتت اة ا   تتت ة ا  ظ ى تتتل م صتتتل  تتتل ا ا استتتل ل تتت  تتتافل 
الأ اتت  استتفماا ب   فق تت م جتت اة   تت ة   ا ن تت ذا ا  ج ستت ل ا ف تت ل طاتتل   ،  ؤسستت ل ا ف اتت م ا  تت  ل

 تتع لجتت او ا ف ا تتل ا   ا تت ل افل  تتل الأط تت ل ا  ا  تتل  اف  تتل ا ا استتل ا  تتن   ا  صتتىل،  ،ا   تتل
 تتل ، 2017 تتل الستتىس ل تتل نتت ف     تتل طتت م  ا   تت ة ا  ظ ى تتلجتت اة ا فتتل فتتم فج    تت   تت ل 

فى  تتق استف  نل طاتتل ط نتل  تتل اطضت و   جتتل ا فتتا  س   فتممتلال ا  فتتا  ا  قت  ل  الأى   تت ل 
 UNIR  طضت ا  فق ت م  ستف    ضت  اطضت و   جتل ا فتا  س  ا  ت  ا ل فتل  ا تل 30 اغ ق ا  ت  )

 ج   ل لأف اا ا   نل   ل ا        ا م صل  ف صال ا ا اسل ل ل  ج ا فص  ال ل، Cacoalفل 
تتت  "ا نتتتا  ا ا جف تتت طل فتتتل  "الأ   تتتل ا جف  ط تتتل    تتت ة ا   تتتل"،  ، "ا ستتتفى اة  تتتل ا قتتتا ال" تتت
ا فتتتت ازل  تتتت ل ا   تتتتل  ا   تتتت ة ،  نتتتت      تتتت  ال،  اتتتتل "ظتتتت  ل ا   تتتتل"   "نظ تتتتل"   تتتتع ذ تتتت ا  
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  تتت   ر  تتت ق ا تتتذي  ستتت  ه ا   تتتل، م     نف جتتتل  أتتت     تتتا ل طاتتتل ا  ضتتت  ا  ف ستتتى "ا أمصتتت ل
 ،   تت  ان تتم  ا فتتل  فاق ن تت  الأجتت   ا    فتتآل  ف صتتال ا ا استتل ل تتل طتتام  ضتت  افتت اا ا   نتتل طتتل

  ف ص   ن س ل  ان   ا   نل    ل 

 ( pp244-269 Muhammad Akram,and et.all,2017 ,) ةدددددددددددراس

 ف   ت فتل  ا    تل ا  تاا س    ا تل  سلا  ا  ا   ل ج اة    ة  ق  نل افل ا ا اسل ل ل 
س جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل طاتتل   استتفما ل ا ا استتل ا  تتن   ا  صتتىل  تتع فى  تتق  قتت  ،     ستتف ل

ز  تت  انقتت ة)  تتل  مفتت  ة  تتال ا تت نل  تتل ف   تتب      ا تت 995)  اغتتل ن تت ط نتتل  تتل ا   ا تت ل    ا 
ستت  ىل   تت  ا ل    ن ستت    تتل  مفاىتتل  نتت ىق ستت ع  ااتتل   ا فتتل ،  ز نج  تتاا    تت ج ال  ا زه  ا 
   ست ج اا   ت     ت ا، ف صتل  افت ل، ا  ت  ا،) تل   تال 5  تل    ستف ن ب      ا  716ا  لاا  )

  ا  نج ا   ق ى ل  ل
 ال اف تتتت ل طاتتتتل فصتتتت  ال ا   ا تتتت ل ن تتتت  ذ تتتت   ف صتتتتال ا ا استتتتل فتتتتل نف جج تتتت  ل تتتتل 

 ا   تتتل  ظتتت  ل اراا ي ا تتتاطم ا  تتت ا  فتتتل ا  ف ستتتى  تتتل اطاتتتل ا جتتتل اظ تتت  ا الأفتتت ا  ا   ا تتت ل
 ا جتل ا    ستف ن  ل ا   ا ت ل اظ ت    ن     ا    سف ن  ل      ا  ل  ق  نل ا ن   ا  ظ ىل  ف ص 
 الأف ا ،  تت ل  نظت اج م  ق  نتتلب  ا   ا تل  الأجتت   ا صت  ل ا   تتل ظت  ل فتتل  ا ت ظ  أتت ل اطاتل
  ا   ا ل ج    لأ  ف اق ف    ا  ض   ل نس   ب   نمىلإ   سف   الأف ا  ا   ا  ل  ا 

 pp1778-1786  Ayse Canan Cetinkanat ,Meltem Akin,2016,)   دراسددة 

Kosterelioglu 

ا لفتت اا ا تت ظ ىل  ا   تتل   تتافل ا ا استتل ل تتل ا ف تت ل طاتتل ا  لاقتتل  تت ل جتت اة   تت ة 
س جتت اة   تتا    ا تتل ا  تتاا س ا  فااج تتل،  استتفما ل ا ا استتل ا  تتن   ا  صتتىل  تتع فى  تتق  قتت  

 ى ل  ا لف اا ا  ظ ىل طال ط نل  ل ا   ا  ل فل  ق ى ل      ا  فااج ل   ق ى ل ا    ة ا  ظ
    ا تت   اف تت ل طاتتل فصتت  ال ا   ا تت ل ن تت  462) ا  تتاا س ا  فااج تتل فتتل ا    تتل  اغتتل ن تت 

ا   ا ت ل فصت  ال ستا  ل فتل   تلإ ا  ت ا جت اة  ذ    ف صال ا ا اسل فل نف جج ت  ل تل ال  تا 
 ا   تا ا  ف اتق     أت   ل ،  ا   افز ارضت ف ل  لأج    ل ا     ا   ا ا م ص   ا    ة ا  ظ ى ل

 ا  ستتتؤ   ل فتتتل  تتت ل   نتتتل  نتتت   فصتتت  ال ل ج   تتتل فتتتل الأ  تتت ا ا ى ط تتتل ا  ف ق تتتل  ا  ف ااتتتل فتتتل 
ا  لاقتت ل  تتتع ز تتتلاو ا   تتتل،  ا فصتتت  ل  صتتتنع ا قتتت ا   الأ تتتل ا تتت ظ ىل،  ا تتتاطم  تتتل ا  تتتا  ، 

 ا فماص  تل ارج ت ا ا  ف اتق      تل،   ت  ف صتال ا ا استل ل تل  جت ا   تلإ  ا  ض  ا  ظ ىل 
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 ا أت       غ  تل  تل ا  ا ستل،   ظ    ا لفت اا ا ت ظ ىل  تا  ا   ا ت ل  اتل ا نىت    تل ا   تل
  فا     أ ط  ا  جز

 (:334-285، ص ص 2016محمد سعيد عبد المطلب :" ) ةدددددددددددراس

 ج  طتل  تل ارجت اوال ا  قف  تل  ف ست ل جت اة ا   ت ة   افل ا ا اسل ل ل ا ف صل ل ل
ا  ظ ى تتتل فتتتل ج   تتتل طتتت ل أتتت س فتتتل ضتتت و ا ستتتفى اة  تتتل  ق  نتتتل جتتت اة ا   تتت ة ا  ظ ى تتتل فتتتل 

 ا  نا تتل  استتفما ل ا ا استتل ا  تتن   ا  قتت  ل  ف ق تتق ا تتااف   جتت   فل    ن تتل الأ     تتل  ف  نفتت 
ا   جتت اة ا   تتت ة ا  ظ ى تتل فتتتل جتتت   فل  ف صتتال ل تتتل  ج  طتتل  تتتل ا تتا  س ا  ستتتفى اة  تتل  تتت  

   ن ل  ف  نفت  اتم اقفت ا   ج  طتل  تل الآ  ت ل  ف ست ل جت اة ا   ت ة ا  ظ ى تل فتل ج   تل طت ل 
أتتت س  ن تتت  فتتت ف   نظتتت م  كجتتت    ا  تتت افز  ا    فتتتآل  فقتتت   ا  تتت     ا جف  ط تتتل   جتتتم ا   تتتل 

 ا أمصت ل لأطضت و   جتل ا فتا  س  ف ف    فىا ت ل الأ تل  ا ستلا ل ا   ن تل،  ا  ظ جل ا    اال
 ل ملال ف ف   ظ  ل ط ل ص  ل    نل ف اطل ا  فىا  ل ارنس ن ل  ا ق ن ن ل  ا  ل  ستلا ل 
ا  نتتت   ا فنظ  تتتل  فتتت ف   ا متتتا  ل  ا فستتت  لال ا   ا تتتل  ا ى ز ق تتتل ا فتتتل  تتتل أتتتهن       تتتل  تتتل 

 ن    ا  فق و ا  ظ ىل،  س طاة ف ف   ف ص ا فن  ل ا ى ا ل،  ف ص ا، طن ص  ا   ا ل ا ف ا   ل
 اطض و   جل ا فا  س طال ف ق ق ا ف ازل   ل ا   ل  ا    ة الأس  ل  

 :(224-195ص ص    2014وب ديوب: ")أيمن حس ةدددددددددددراس

 ل ا  ت  ا ل  جت اة ا   ت ة ا  ظ ى تل فتل  ت ا ا اسل ل ل ا ف  ل طال ا  لاقل   ل ف   افل 
 اطف ال ا ا اسل طال ا  ن   ا  صىل  اسف  نل  فى  تق ،  لأ   ل قى ع ا فص  ل فل س   

 ف صتتال    طضت ا 80 طاتل ط نتل  اغتل استف  نل طاتل ج  تع أت   ل قىت ع ا فصت  ل  ست     
 أتت   ل  -ل تتل  جتت ا طلاقتتل ذال ا  تتل   ن  تتل  تت ل  فغ تت ال ف  تت ل ا  تت  ا ل )فىتت  لإ ا ستتاىل

فأتتج ع ا  تت  ا ل  فقتتا   اف تت   م  -فتتل ا  ا  تتل  أتت   ل ا  تت  ا ل  -ا  تت  ا ل فتتل افمتت ذ ا قتت ا ال 
 اقف ا تت ف م   جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل فتتل ا  نظ تت ل   تتل ا ا استتل   تت  ف صتتال ا ا استتل ل تتل ال 
فقا   ارنج ز    ا ا   فغ  ال ف   ل ا    ا ل ا ف  ى   ج اة ا    ة ا  ظ ى ل     ا ض ل ال 

   تتاة طتتل ف تتل ل  ا   تتل  اتتل    فتته ا  ظ ى تتل ا أتت   ل   تتل ا ا استتل   ف اطتتل ا   تت ة ا أمصتت 
ا ف  م ا  ؤسس ل   ل ا ا اسل     ال   ا   ا فه  ل ا ص ل   فنىذ    أ ل ا سا م طال ا ت لم 

  ل طاا ل نظ م الأج    ا ف   ض ل ف    
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 (68 -43ص ص   2015 )شيماء حسين ربيع: ةدددددددددددراس

ف ىتتل  جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل  ا فتتل فف اتتق  تتافل ا ا استتل ل تتل ا ف تت ل طاتتل ا   ا تتل ا    
ج  طتل    ،ظت  ل   جتل ا   تل،    نظ م الأج    ا    فهة،  ف ا تا ا   ا تل ا   ف ىتل  نظت م ا ف قتل

 ا فتتل فتتؤا  طاتتل جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل  كمصتت ج  ل ا جف تت ط  ل ا  تت  ا ل     ؤسستت ل ، ا   تتل
لضتت فل ل تتل استتفماام ا  تتن   ا  ا تتل ،  ا اتتل استتفما ل ا ا استتل ا  تتن   ا  صتتىل ا ف ا ف ا   تتل،

ا   تل  ج تع ا    نت ل  ف ا ا ت   ا   ىتل  ستفملاص ا نفت ج    ستفماام ى  قتل ا  ست  ا جف تت طل 
 استتف  نل  فى  تتق  ق تت س  ،ا أت  ل  كمصتت ج  ل ا جف تت ط  ل     تتاا س ا      تتل   ا نتتل ا ى تت م

امصت ج   اجف  ط ت    ا نتل ا ى ت م  220 ت   اف  ل طال  اقع ا    ة ا  ظ ى ل طاتل ط نتل  اغتل ن
    ا سل 69    اغ طاا   ا ن   –لطااا   –    ل )ا فااجل     اا س ا  

 ف صتتال ا ا استتتل فتتل نف جج تتت  ل تتل طتتتام  ى  تتل الأجتتت    ا    فتتآل ا فتتتل   صتتل طا  تتت  
 ذ ت  ر س ستته  تهل ا   فتا ا تذ    صتتل طا ته    أتج ه طاتل ا   تتل  الأمصت جل ا جف ت طل 

لأنتته     طتتل نظتت م ا ف قتتل طتتام  ضتت ه تتل ج تتا،   تت  ف صتتال ا ا استتل ل تتل ال ه  ق  نتتل   تت    ذ تت 
ن تتت   ستتتا الأ تتت او ا أمصتتت ل  ا   ستتت   ل  ال الأقا  تتتل  تتتل استتت س   مضتتتع لأستتتا ا  اضتتت   ا 

   جتع ذ ت    تام   طتل ظت  ل ا   تللض فل ل ل طام  ضت ه ا ف ق ل ا ل ا نظ   اج ا ا   ذ ل، 
  تت  ،    ستتل ا   تل  طتتام ا ف تت م لاا ة ا  ا ستتل     أت لال ا فتتل ف اج تته لاز تتل  فت اف  ا  تت ا ا ا 
طاتل قت ة ا  لاقتل  ت ل الأمصت ج  ل ارجف ت ط  ل  ز لاج تم      تل     ا ستل   تث ا ال ا ا استل 

 فزا تا أتت    م  تته   ف م اامتتل ف  تتق ا   تتل  استتفى اف م  تتل م تت ال اطضتت و ا ى  تتق  ف تت  ن م فتتل 
   ان م      ل طل   اج م     ل ف  ل لنج ز ا   ل   

   (Manju.N:2014,pp77-80 ) ةدددددددددددراس

ا ا ن  تتل  فقتت   ا    اتتل ا  ظ ى تتل    ا تتل ا   تت ة جتت اة  ستتف    تتافل ا ا استتل ل تتل فق تت م
 اسفما ل ا ا اسل ا  ن   ا  صىل   ا  اا س      ل ام م صل  ن ع ا م  ة، ا جنس،  فغ  ال 

 تت  استتف  نل  فى  تتق استتف  نل طاتتل ط نتتل  تتل   ا تتل ا    اتتل ا ا ن  تتل   ا نتتل  ف ق تتق ا تتااف    
 ا   تتت ة ن ط تتتل ى ق تتتل  ذ تتت      فتتتل     ا تتت  امتتتذل  ى  قتتتل طأتتت اج ل100  ستتت    اغتتتل ن تتت  )

   ا ا ن  ل ا  اا س    ا ل ا  ظ ى ل
  جتتا     ستت   فتتل ا ا ن  تتل ا  تتاا س  ا ستتل  ف صتتال ا ا استتل ل تتل ال الا  تتل ا   نتتل  تتل

 ا   ا تتت ل   تتت  ال  نتتت   نستتت ل قا اتتتل  تتتل، ا  ظ ى تتتل ا   تتت ة جتتت اة  تتتل  ف ستتتى  ستتتف    تتتا  م ال
ا  ظ ى تتل،   تت  ف صتتال ا ا استتل ل تتل  جتت ا فتت  ق ذال  ا   تت ة جتت اة  تتل طتت  ل  ستتف     فا تت ل
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ا  تتتل ل صتتت ج ل  تتت ل ا تتتذ     ارنتتت ث ف  تتت   ف اتتتق  جتتت اة ا   تتت ة ا  ظ ى تتتل  صتتت    ارنتتت ث   تتتث 
ا تتذ   ،  ا تتال ا ا استتل طاتتل   تتل نظتت اج م طتتل ا  ظ ى تتل جتت اة ا   تت ة  تتل ط   تتل  تتل ن ط  ف تتف ل

 ن ط تل فتل    ت  فت ق   جتا  طام  جت ا فت  ق ف جتع  ستن ال ا م ت ة فتل جت اة   ت ة ا   تل   ت   
  ا م ص  ا قى ع  ل  ا  ا س ل ا      ل ا  اا س ل ل  نف  ل ا ذ ل  ا ا س ل ا  ظ ى ل ا    ة

 (2013، 320-245ص ص   هالة عبد المنعم أحمد  /وب زناتى أمل محسدراسة )

 افل ا ا اسل ل ل ا ف ت ل طاتل جت اة   ت ة ا   تل     ؤسست ل ا ف ا   تل  ا ف ت ل طاتل 
ا  فىا تتت ل ا ااط تتتل  اجتتت اة  ا طف تتت ا     ؤسستتت ل ا ف ا   تتتل،  ا ف صتتتل ل تتتل لجتتت اوال  قف  تتتل 

اتت م الأس ستتل   صتت ،  استتفما ل ا ا استتل  فتت ف   جتت اة   تت ة ط تتل   اتتم ا  اقتتل الأ  تتل  تتل ا ف 
ا  ن   ا  صىل  ف ق ق ا ااف    اسف  نل  فى  ق اسف  نل طال ط نل طأ اج ل  ل   ا ل ا  اقل 

ا أتت ق ل  اغتتل ، ا ج تتزة، ا قا    تتل،  نتتل ستت  ل، الأ  تتل  تتل ا ف اتت م الأس ستتل     فظتت ل ا قتت   ة
     ا   617ن   )

فت ج   ن ت  ال ا   اتم فتل ا  ا ستل ار فااج تل  ىفقتا  ف صال ا ا استل ل تل  ج  طتل  تل ا ن
 ال  نت   قصت   فتل فت ف   ا  ت ا ا ا لاز تل رنجت ز ، ل ل ا  أ   ل ا ى   ل فل ا ق ا ال ا  ا س ل

انمى لإ ا  ض   ا  نس ل     ة  تل ا   ا ت ل ط ت    صتا ل طا ته  تل اجت   ق  تل ،    م ا   ل
   نستت ل    ستتف  ل   تت   تتل ا  تتاا س ار فااج تتل  تت    ذ  نتته  تتل ج تتا،   تت  ف صتتال ل تتل ال  نتت 

ف ف ا ل تل فت ف    ا ت   تل أت  ى الأ تل  ا  ا تل  ا  اتم   ت   ست م فتل فت ف     جتل   ىتزة  ا  تل 
  ث  جا نس ل     ة  ل ا   ا  ل  أ   ل    ف تا   ات ة ضتغ ى ا   تل  ارج ت ا ا نىستل نظت ا 

ل ا ىصتتتل،  أتتت    م    ضتتت ق  قاتتتل فقتتتا     فىتتت ع  ا فتتتل ا ىصتتت ل،  ا  قتتت ل  ىفتتت ال ى  اتتتل فتتت 
 ا  جف ع  ا  نل  الأ   ا ذ   ن  س سا   طال ج اة    ة ا   ل 

 تعليـق علـى الـدراســات السـابقــة:

 تتل متتلال ا  تت لإ ا ستت  ق  اا استت ل ا ستت  قل  فضتت  ال ا استت ل ا   تت   الأ ل   تتزل 
  ا نل طاتل جت اة ا   ت ة ا  ظ ى تل، فل   ل   زل ا اس ل ا      اا   ل ا ف ا   لطال نق   ل 

   ذ   نجا ال ا   ث ا    ل  مفال طل ا ا اس ل ا س  قل   سفى ا  ن   طال ا ن   ا ف  ل:
 تعليق على دراسات المحور الأول:

ففا  ففور الاهتمففف ا   تت   الأ ل  نق  تت ل ا   ا تت ل  ا  أتتل طتتل ا جتتل  ضتت   ا استت ل : ا ف تتل محففف
، فقتتتا   تتزل   تتتلإ  تتت   جتت اة ا متتا  ل ا فتتتل فقتتا   اااج تتا       ا تتل ا  تتتاا س طتتل 
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ا ا اس ل طال ق  س ا جل  ض  ا   ا  ل طل ا ما  ل ا  قا ل   م  تل نق  تل ا   ا ت ل 
 ، 2018 ا استل )م  تا ا  تا    ت ا: ، 2014)ا استل ا ت نل ست ل ا تا ل ا زط تل: ال 

ل ا تا   ا تذ    ذ    فىق ا   ث ا    ل  ع  ذه ا ا اس ل فل ا   ل ا ف  ل طال ى   ت 
 فق م  ه نق   ل ا   ا  ل  ل ملال   او ا  سفى ا ل  ن   

ففف  ا ا استتت ل ا  تتتن   ا  صتتتىل،   ن تتت   تتت  زا ا  تتت ل ا  تتتن   ا  صتتتىل   ظتتتم : استتتفما ل الماسففففف
 ن تتت  استتتفمام ا  تتتن   ا  قتتت  ل  اتتتل ا استتتل )م  تتتا ا  تتتا  استتتا ا ا ف ا تتتل ار صتتت جل   

ا ا استت ل ا فتتل   تتزل طاتتل    تتلإ  تت  ل  تتع  تتذ    فأتت  ه ا   تتث ا     2018    تت ا:
 ا  ن   ا  صىل      جل ا  أ ال 

اطف تتتتال ل    تتتتل ا ا استتتت ل طاتتتتل الأستتتتا ا ا نظتتتت    ج تتتتع ا    نتتتت ل ا    تتتتل  ا   ى تتتتل : الأموات
 تتت نل    تتتا    رضتتت فل ل تتتل استتتفمام ا ستتتف  نل   تتت  فتتتل ا استتتل )ن فتتتل فضتتتل ا     تتتا،

 ،   تتذ    فأتت  ه 2014  ل ا تتا ل ا زط تتل: ،  ا استتل )ا استتل ا تت نل ستت 2015 تتلال:" 
 ا   ث  ع ا ا اس ل ا فل اطف ال طال ا سف  نل      جل ا  أ ال 

 تعليق على دراسات المحور الثانى:

ا ف تتل ا استت ل ا   تت   ا اتت نل  جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل،  اتتل ا استتل )أتت   و  ستت ل  :  محفففففور الاهتمفففففا  
طاتتل ا   ا تتل ا   ف ىتتل  جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل  ا فتتل       ا فتتل  تتافل ل تتل ا ف تت ل 2015     تتع: 

،   نظت م ا ف قتتل  ف ا تا ا   ا تل ا   ف ىتتل  ظت  ل   جتل ا   تتل  آل فف اتق  نظت م الأجتت    ا    فت 
  تذ    فىتق ا   تث     2013،  ا استل )ا تل   ست ا زنت فل،    تل ط تا ا  تن م    ج  طل ا   ل 

    سف   ج اة ا    ة ا  ظ ى ل  ا  ا  ل    ا    ل  ع  ذه ا ا اس ل فل ا   ل ا ف  ل طال 
 ن ت  استفمام  ا ا اس ل ا  ن   ا  صىل،  اسا ا ا ف ا تل ار صت جل       ظم : اسفما ل الماسففففف  

  تتث  تتافل ا ا استتل    ،   2016   تتا ستت  ا ط تتا ا  ىاتتا :"  ا  تتن   ا  قتت  ل  اتتل ا استتل ) 
ا   تت ة ا  ظ ى تتل فتتتل  ل تتل ا ف صتتل ل تتل  ج  طتتل  تتل ارجتت اوال ا  قف  تتل  ف ستت ل جتت اة  

ج   تتل طتت ل أتتت س فتتل ضتت و ا ستتتفى اة  تتل  ق  نتتتل جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتتل فتتل جتتت   فل  
ا ا استت ل ا فتتل      تتلإ   تتذ    فأتت  ه ا   تتث ا  تت  ل  تتع       ن تتل الأ     تتل  ف  نفتت  ا  نا تتل 

   زل طال ا  ن   ا  صىل      جل ا  أ ال   رض فل ل ل ا ف ا ل ار ص جل  

ل    تتتتل ا ا استتتت ل طاتتتتل الأستتتتا ا ا نظتتتت    ج تتتتع ا    نتتتت ل ا    تتتتل  ا   ى تتتتل  اطف تتتتال : الأموات
  تتذ   ،  2015)أتت   و  ستت ل    تتع:  رضتت فل ل تتل استتفماام ا ستتف  نل   تت  فتتل ا استتل 

  فأ  ه ا   ث  ع ا ا اس ل ا فل اطف ال طال ا سف  نل      جل ا  أ ال 
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 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:

 الحالي مد هذه المراسات في: است ام البحث
     ث انفق و ا   اجع ذال ا صال    ض ع ا ▪
ف ا ا     م ا   ث ا    ل  ص  لل  أ افه الأس س ل    ث فهفل فل لى   ف   ال  تع  ▪

  ذه ا ا اس ل 

 فص  م اا ال ا ا اسل ا   اان ل  فىس   نف جج    ▪

 تتتل   تتتث   تتتث ا  تتت  لا   تتتع  ففأتتت  ه  لا تتتظ   تتت  ستتت ق ال   ظتتتم ا ا استتت ل ا ستتت  قل 
الأ ت  ا تذي  ى تا فتل ا ف ت ل طاتل   ا ت  ا لجت اة ا   ت ة ا  ظ ى تل  ت  ف  ل طاتل ا  ت ا ا ف      

ى   تتل ا تا   ا تتذ   فنت  ل   تتث انته  طن ت    تل  مفاتتل  ،الأىت  ا نظ  تل ا فتتل قت م طا  تت  ا   تث 
ض و ا   ا ج اة ا   ت ة  ذ   فل ،  ل ملال   او ا  سفى ا ل  ن   ل ا   ل ا ف ا   لفق م  ه نق  

  ا  ظ ى ل   ذا     م ففن   ه ا ا اس ل ا س  قل
 ث: ـــــري للبحـــــار النظـــــالإط 

 ويتااول المحاور التالية:
  :ويتم تناوله على النحو التالىللنقابات المهنية المحور الأول: الأسس النظرية 

 أولا ماهية النقابات المهنية وأهدافها:

ا   ن تتتل  ؤسستتت ل ط  تتتل ط تتتال ل   تتت  ا ا  تتتل   مفص صتتت   الأصتتت ل فتتتل فنظتتت م    ا نق  تتت ل   ف تتتا 
 ن   ذه ا نق  ت ل   تلإ ا ستى ل ا    تل  ا  زا ت  ا     تل  ف أج ل ا   نل ا فل     س   الأف اا    نل   ة   

  ذ   ف    اا الأس سل ا ذ     تم  تذا ا نت ع  تل    ، ا فل ف  ن    ل ف ق ق ا غ لإ الأصال  ل  ج ا   
  تتت ل ال ا نضتتت  م ل   تتت  لج تتت     قصتتتا ضتتت  ل طتتتام     ستتتل الأفتتت اا  ا  تتتل ا  تتت ة ا فتتتل فقتتت م  تتتذه  ا نق 

     تل ا  قت ق ا   ن تل لأطضت ج     فتع ا  ستف      ، ا نق   ل طاتل فنظ   ت       ف ت   تل ا تاملاو طا  ت  
     80-79ص ص   ، 2015طض و )   ا ل  ا  م م   :  ا  ا ل  ا   نل  ا ىنل   ؤ و الأ 

   نتل   او لصتاا   ،    ل ا نق   ل ا   ن ل  تها ا ا    تل فتل ا  لاقتل  ت ل اراا ة  ا  ت  ا ل  قا ق 
طااا  ل ا ق ان ل طال  سف   ا ا ل  فنظت م ا  لاقت ل   تن م   تل  تذ   ف اتل ا  ت  ا ل فتل  جت ل   ت ل  
     تتت ل   تتت   جاتتتس ا    جتتتل  نضتتتم ل   تتت  طتتتاا    تتت   تتتل الأطضتتت و  ق  تتتل  ستتت م   اج تتتل،  فتتتل ضتتت و 

  تتل اتتم ف تتل فنظ  تت ل  ،  ا  فزا تت ل ا ق ن ن تتل  تتفم ا فصتت  ل  نفمتت ا الأطضتت و ا  ستتج   ل طتتل ا نق  تتل 
  افتتتل ل تتتل ف ق تتتق ا فتتت ازل ا  تتت ال  تتت ل  قتتت ق ا  تتت  ا ل   صتتت    اصتتت  ا الأط تتت ل  ذ تتت  فتتتل ضتتت و  
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 تتت ل  ارىتتت   ا قتتت ن نل  ا فأتتت   ل ا تتتذ     تتتم ا  جف تتتع،   تتت  ال ا نق  تتت ل ف تتت ف   تتتل اجتتتل ف ز تتتز ط ا 
ا  أتت   ل  ا تت  ا  تت  ا ل  ف ستت ل ظتت  ل ا   تتل ا فتتل    اتت ل ف  تت   تتع ا ف ستت ل ا  ستتف   فتتل اجتت   م  

     189،  184،  183، ص ص  2008)س ا    ا ج ا ا  ا   ظ  ف م ا    أ ل  الأس  ل  
 ا نق  ت ل  تذ   ف اتل    تزة اس ستت ل  تل   ت جز ا  جف تع ا  تتانل    نت   فقتا    تل ا  تت ل 

)ط تتا : فستت ل ل تتل ف ق تتق  ج  طتتل  فن طتتل  تتل الأ تتاال   ن   ل ا   جف تتع،ا   تتم ا  أتت ا فتت 
  96،87، ص ص 2006ا      ل  ا  م ا ة   م  ل:

     ل  ص    الأطض و ا  نف  ل      ا اف ع طن م  ▪

ا ن تتتت  ا   نتتتتل  كطضتتتت و  تتتتل متتتتلال لصتتتتاا  ا  جتتتتلال ا   فىتتتت    ا   نتتتتل،  ف ستتتت ل ▪
نأ و ا   ا ز ا فا    ل   فنظ م ا  ؤف  ال  ا نا ال  ا  افق  ل  ،ا ا    ل،  ا 

   ما ل ا  جف ع ا    ى   ن و طلاق ل  ع ا  ؤسس ل الأم   ▪

  ل ا  أ لال ا فل   اج    الأطض و فل طلاق ف م    ج  ل ا      ل  ▪

 فقا م ا    ن ل ا جف  ط ل فل ا ظ  ل ا ص  ل  ▪

 فقا م ما  ل ا فه  ل ا ص ل ا أ  ل ا  ا جزجل  ▪

   ال ا ىن ل  ا ق ن ن ل   ل  ىا    فقا م ا سفأ ▪

 فقا م  ن    س طاال     ل  ف ص  افا  ا  ا  ف  ث ا اامال  ا م  جل  ▪

 فنظ م   لال  ا    ا    ة  ا س   ل  ▪

 ا  س طاة فل فه  ل ق  لإ ارس  ل  ل      ▪

 فقا م ما  ل ا فق طا  ا فه  ل طال ا    ة  ▪

 ل ل الاال        ل: ا اال ا نق   ل ا   ن ل  ذ      ل فقس م 

:  سف ال  فع  سف   ا   نل ا فتل ف اا ت   فضتع   ات ق أت ل    تم اااو اطضت ج   الأول مساى
 اااو اط    م  اان و     ف م  ل ا ف سل ا ذ  قا  ف  ض ا  ه 

:  ستتتف ال فا  تتتل   تتتلإ ا متتتا  ل الأس ستتت ل  كطضتتت و  اتتتل لقتتت ا   فى  تتتق نظتتت م الثفففااى يفففممى
 ص ل  ا   أ ل  ا فه  ل ا 

 ستتف ال ا تتاف ع طتتل ا  صتت    ا ق   تتل  ا جف تتع ستت او طاتتل ا  ستتف   ا   اتتل ا   :قففومى الثالففث
   4-3ص ص ، 2012)م  ا طال ط  :   ارقا  ل ا  ا ا  ل
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فتتل فىتت    ا   نتتل   فتتع  ستتف ا    ما تتل   تت  ا    تت م ا نق  تت ل ا   ن تتل  ال   تت  ستت ق  فضتت   
 ، ل  ستتتف ا م ا   نتتتل م صتتتل فتتتل ا  قتتتل ا   ضتتت ا  تتت  ا ل ف  تتت   ا  ىتتت ظ طاتتتل  قتتت ق م  ف ستتت 

    ستتف    ا  فقتت وطضتت ج     ا  صتت       تتل سستتل  فنظتت م  زا  تتل ا   نتتل   هف  نق  تت ل ا   ن تتل ف
،  نستتفنف    تت  ستت ق طتتاة ا تت    ن تت  ال ا نق  تت ل ا   ن تتل ف تتال ل تتل ا  ا تتل  ا   نتتل   نفستت    

 ت  ان ت    ف فىتل      تل ا  قت ق ا   ا تل ف ق ق ا ف ازل   ل  ق ق اطض ج     ؤسست ل ا   ل، 
 ا جف  ط ل  ا قفص ا ل  ا ص  ل لأطض ج   فقى    ل ف  ل طال فى    ا   نل ذاف  ،     ال 
ا نضتتت  م ل   تتت    تتت ل  ق  تتتل ف صتتت ل  ستتت م   تتتااة،  ل   تتت   تتت  ف تتت ل لج    تتتل طاتتتل ا  تتت  ا ل، 

ج او ا نفم   ل   رض فل ل ل ال امف    اطض و ا نق   ل ا   ن ل  سفن  ا ل ل   اا ا ا  ق اى ل  ا 
 نشأة النقابات المهنية وخصائصها:: ثانيا

ن     نل      اا  ل امذل ففىت    فتل   طنا فن   ن   نأهة ا نق   ل نجا ان    م فظ   فجهة  ا 
"ا ى اجتتتل" ا فتتتل   ف   تتت  ا تتت  لإ  اا تتتل   قا تتتل    اصتتت  ل  أتتت ا   ا  تتت  ل   تتتذه ا  تتتاا  ل ف ااتتتل فتتتل 

   15ص   ، 2015)   ا ل  ا  م م   :   ا ا نق   ل  ل    ج ا  ؤسس ل ا  جف ع ا  انل    ج  
  تتتث فأتتت   الأا  تتت ل ل تتتل ال اقتتتام فنظ  تتت ل ط ف تتت  ا  تتت  م فتتتل  جتتت ل ا   تتتل   نتتتل فستتت ل  
"ا ى اجل" ا  "الأصن ل"   ت   ت ل  ىاتق طا  ت    جتال  تذه ا فنظ  ت ل فتل   ظتم ا ل ا  ت  م ف تل  

ة طتتل  نظ تت ل فقتت م طاتتل استت س ا   نتتل ا  ا   فتتل  فج تتع  تتل  تتل    تتل  استت  و  مفاىتتل   تتل ط تت   
،    نتتتل ا ى جىتتتل ففتتت  ل  تتتل  تتت   ف اتتتق      فتتتل    تتتل ف  تتتل ف  نتتتل ف تتتاا طتتتاا ستتت ط ل ا   تتتل  ف  تتت  

 ف تت ص طاتتل ال فتتفم ى قتت   كصتت ل ا  قتت  ة،   مفصتت    ،   الأجتت زال   تت    نتتل ف تتاا ى  قتتل الأااو 
     جتتت ول ن   تتتل ا ى اجتتتل نف جتتتل ا فىتتت   ا صتتتن طل  تتتل ج تتتل ،  فتتتل   نتتتل ف ف تتت   تتتل  تتت   ف اتتتق       

 رس وة ا أ    اسف   ل ساى ف م       ل  ص  ا   فل فتل ا نت ج م  اف ت ط م  فضت  ق  ت ا ا تام ل  
 طنتا    تاال ا ات  ة ا صتن ط ل فتل انجافت ا ل ت ل ا ااتث الأ ل    ،   ت  فست ا فتل  تا ث انأتق ق ل    ف    

 طاتتتل    ذه ا ى اجتتتل فتتل  تتت ا  تتع ا صتتتن طل الآ  تتل  قضتتتل طا  تت   تتل ا قتت ل ا اتتت  ل طأتت  اماتتتل  تت 
انقتتت لإ ى اجتتتل ا صتتتن ع  نف جتتتل  افىتتت   ا صتتتن طل ظ تتت ل ا نق  تتت ل ا   ف تتتل  فتتتل  نفصتتتل ا قتتت ل  

ظ  ل فل انجاف ا "ج   تل ا   ناست ل ا  نا جتل" ا فتل ف  نتل   نتا  ا طتاا  تل    1851ا ف سع طأ   
ل طاتل ا  ستف   ا قت  ل   ت ل ذ ت   اا تل انأتى   ا نق  ت ل  ا نق   ل ا   ف ل ا صغ  ة  ه ل نق  تل   ف ت 

طتل ا نق  ت ل ا      تل   تث   نتل فضتم ج  تع    –ا   ن ل "ا   ف ل"   ت   ت ل  ىاتق طا  ت  فتل انجافت ا  
ا   تت ل  ا صتتن ع  تتا ل فى  تتق   تتن م فتتل  تت ل اقفصتت ل طضتت  ل ا نق  تت ل ا   ف تتل   ااتتل فتتل ج   تتل  

 فتتتل  صتتت   تتت ل  تتتل ا صتتت ا  فتتتل طتتت م          تتت ة فتتتل ا   فتتتل ا   ناستتت ل ا  نا جتتتل طاتتتل ا   تتت ل ا 
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 ضع  ا ا ف صال  ت ل ا نق  ت ل ا   ن تل  ا      تل فقتا نأتهل ا نق  ت ل فتل  صت  طاتل أت ل    1876
ى اجتتتل    ا تتتى فج تتتع اصتتت  ا ا   نتتتل ا  ا   فتتتل  ط   تتت  فقتتتا ظتتتل الأ تتت   اف ستتت   فتتتل أتتت ا طتتت م  

 قتتا فتت ا ل   تتا ذ تت     1886  ن تت     9    فتتل  لنأتت و ا   تت   ل نق  تتل   تتم  صتتا    تت  ا تت   ستت   1876
نق  تتل   ن تت  نق  تتل ا   ا تت ل ا فتتل فهسستتل طتت م    24لنأتت و  تت قل ا نق  تت ل ا   ن تتل ل تتل ال  صتتال ل تتل  

 نلا ظ ال نأهة ا نق   ل ا   ن ل فل  ص  امفاىل طل نأهف   فل انجافت ا   تث ان ت  فتل    م،   1955
ل  ا تتتتل ا   فتتتتل فتتتتل ا  ى تتتت م ا أتتتت جع اانتتتتل ل تتتتل  "ا   ف تتتتل"  لأ     تتتت س    صتتتت  ف نتتتتل  ا تتتتل "ا   ن تتتتل" 

ل  تتت ل الأصتتتل ا اغتتت   متتتلال ذ تتت  ف تتت   ضتتتع ا   فتتتل فتتتل   ف تتتل استتت ل  تتتل   ا صتتتن ط ل ا  ا  تتتل  ا 
ذا  ا فتتل   تت ل  ا   نتتل،   تتل ل اتت   ا نق  تت ل ا    تتل   ا تتل   نتتل  قتتام  اتت    اق فتتل ا  جف تتع ا  صتت    

 فف  تتز ا نق  تت ل  ،  ا  ضتت  ل   تت س ا   تت  ة  تتل استت س   قتت م    -  م صتتل ا ج    تتل   –ج اتتل ا أتت  اة  
     10-3ص ص ،  2012:  ا   ن ل طل   قل ا فنظ   ل   اة مص جص  ن  : )م  ا طال ط   

ل طتتل ان تت  فج  تت ل  نظ تتل   تت  لىتت    ؤسستتل       تت  قتت ن ل،   تت   تت   ج ا تت  فمفاتت  ▪
  فج   ل الأف اا ل   ا  نظ ل

    فتتتت  ل فتتتتإل لا ا  ، طضتتتت ج  ان تتتت  فج  تتتت ل فستتتتفنا ل تتتتل  ى تتتت م  فقتتتت  ا  تتتت  ى  تتتت ل ا ▪
  الأطض و   ج ا  ص     أف  ل   ن م  اف  م ل ل ا فض  ل

 قتا فف جته ، ال  ذه ا  ص    ا  أف  ل قا ف  ل  نص فل ل ل ا   نل      ف    فى      ▪
 ن    ى  ا الأطض و ا   ا ل  ا جف  ط ل 

   نتتل ال ا قتت ن ل   ال ا  ضتت  ل فتتل ا نق  تت ل قتتا ف تت ل امف    تتل  قتتا ف تت ل لج    تتل،  ▪
 س   لأطضت و   تلإ ا   تل      تل فتل  تذه ا   نتل ل  لذا  ت ن ا  نضت  ل ل تل نق  ف ت  

    فض   ل ذ ت  ال ا نق  ت ل        ا   ل فل ا نق   ل ا   ن ل  فق   افأ  ع ا  ص  
ا   ن ل قا نأهل  نذ ز ل ى  ل فل أ ل فج   ل  نظ ل ف تال ل تل     تل اطضت ج   

    نل ا  ا اة ا فل فج   م ا  ص    ا  أف  لاص  ا ا  

 والعوامل التى تساعد على نجاحها: النقابات المهنيةإشكاليات  ثالثا

طال ا  لم  ل ال ا نق   ل قا    طال فهس س     زا  ل ط ا   طاة طقت ا ل  ان ت    زا تل  
   م صتل فتل ظتل  ا ل ا  سف   ا ذ   فىاع ل  ه الأطض و  ل ج ل  افت اا ا  جف تع  تل ج تل امت 

  ن تتت     -لل لأتتت    ل ا نق  تتت ل ا   ن تتتل    ، ا   جتتتل ا   ستتتل ل تتتل  ؤسستتت ل  جف   تتتل  نظ تتتل  ف طاتتتل 
 تت  زا تتتل ا ل ا  ستتف   ا فنظ  تتل     جتتع ذ تتت  ل تتل ضتت ل ا قتتا ة ا  ؤسستتت ل    -نق  تت ل ا   ا تت ل  

 ل ا     تل   ا فنظ   ل  س ا ا ظت  ل ا  ف اقتل   ت   اتل: ضت ل انف ت و الأطضت و  نقت  ف م،  ا ف تا  
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ا  ف اقل  فانل  سف   ا اطم  ل ق ل ا ج  ل ا   ن ل، لض فل ل ل ف ا  ل فأ    ل  س  س ل فتؤا   
    439، ص  2012)   ا ا  ا ا  قااا:  ا   ن ل    طال اسفقلا  ل ط ل ا نق   ل 

  طف       ل الأى ال ا   ن ل ا ق  ل  ا  ؤا ة فل ا  ا ا  ل  –ف إ   ل نق   ل ا   ا  ل 
اتتاال  ستت و ل ا     تتل،    تتل  لا تتظ ال ا   نق  تت ل ا   ا تت ل فتتل صتت  لل ط ا تتل ارصتتلا  ا  

ا نق   ل  فف   ل       فنى تذ  فأ   فىل    ل نجا ال ا     ل  ا    مفاى  ل   ث ا نف ج ،
نق   ل ا   ا  ل   فم امذ    فل    ل ام   نجا ال،  ا فغ  ال ا سف اف ج ل فل س  س ل ا ف ا م

فىتل ا استل  ،أت ل ا س  ست ل  أتهل لصتلا  ا ف ات ما  ا  ن ق ا  جف   تل     نفظ م فل ا  ت ا ال  ا 
 تل ا نق  ت ل  هنته  تم  %60 اتاا افت ال   50) نق  تل فتل ا ات   تل  70)اسفقص ج ل ا   تل أت ال 

 ل   ت  افت ال  تهل ا   ا ت ، ا  ن ا ا  أهل  ضع ا  فى    ا   ا ل ا ف ا   ل،  فم اسفأ  ف   ن  ج  
) نظ ل الأ تم ا  ف تاة   فل   ظم ا  ااال  ىفق  ل ل ل ا   ا   ل ا ض    ل  ا فا  ا  ا  أ   ل

استتتتتفن اا ل تتتتتل فىستتتتت   ا ق اطتتتتتا       26 -23ص ص ، 2017/2018  اف   تتتتتل  ا  اتتتتتم  ا اق فتتتتتل:
ا ق ن ن تل ا  ن اقتل طتتل ا فى ق ت ل ا ا   تل نلا تتظ ال  نت   ا تل  قتت ق  ضت  ن ل ط  تل    ن غتتل 

ال ف تتت  س اا ا  تتت   ف قتتتق  -  ن تتت  نق  تتت ل ا   ا تتت ل  - ستتت س   تتت   فتتتل فستتتفى ع ا نق  تتت ل ا 
، ص 2012)   تتا ا  تتا ا  قتتااا:  فتتل   ن تت ل ا  تتقال  ا  تتل ا  ز تت    ن تت الأ تتاال ا   جتت ة 

 : 439ص 
   ف   ل  نظ  ف م ا نق   ل   ذا  قفضل طام  ج ا ا ل ط اق ل ف  ل ا ل فهس س ا نق   ل  ▪
  م ا  ا نس  ا  ل ا نق  ل      ف فا طا ه  ظ  اأ  ل ا ف سل ضا ا  ا نض   ل   ▪

   ظل  س ا انض   ه ا  انس   ه  ل ا نق  ل 

لاا ة نق   ف م    سل لأ  ج ل ام   ا  ق فل     سل ا  ضغ ى ا  فامل فل لاا ف    ▪
  ف ل ا       ى     ان   ف  فظ طاتل ق ن ن ت  الأس ستل  فست ل ل تل ما تل اطضت ج   

 طا ه فإل ا ج   ل ا    ل  انق  ل  ل ص   ل ا ساىل ا  ا    ا  ن و

ا ف صتتتت ل  تتتتل ا  تتتتل اراا     تتتتث  ستتتتف جا طاتتتتل ا ستتتتاىل ا فنى ذ تتتتل طتتتتام اسفصتتتتاا   ▪
 ق ان  ل فسفى ع طال ض ج    ل ا نق   ل ا   قل نأ ى   

ام ا فى  لإ  ا   ام ا فى ق  ل ا ج  ط ل  ع  نظ  ل  جت ل الأط ت ل    تل   ت   ضت ل طت  ▪
  م  ىل ق ن ل ا   ل 

 ق ا نق  ت ل فتل فنظت م ا طفصت   ل طاتل ال ف ت ل قنت ال ا  ت ا   ىف  تل  ت ل   ااتل  ▪
 ا نق   ل  ا ج  ل ا   ن ل       ض ل طام ا  س س    ص    ا   م  
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 : مو  عام قمرتسا على أكثرتكود المساية الالابات  وبذلك فإد
 ل طل ا ساىل ا فنى ذ ل  اج زف   ا  مفاىل فى  ل طنص  ا  ؤسس ل  ا قا ة طال ا سفقلا ▪
قتتتا ة ا فنظتتت م ا نقتتت  ل ا   نتتتل طاتتتل     ا   تتت ا ة ا ى ا تتتل  ا ج  ط تتتل  ا   تتتل ا  فضتتت  ل  ▪

  نق   ل  ا  ؤسس ل ا    ل  ا م صل ا فى طل  ا أ ا ل  ع ا 

ال ف  ل ا نق   ل ل ج   تل فتل نأت ى   طنتا ف ظ ى ت    ج تل الأ تاال ا فتل ق  تل طا  ت   ▪
   فزام    اا ا ا  ق اى ل ا ااما ل   ل اطض ج    ا

نجتت   ا نق  تت ل فتتل فى  تتل اا ا  تت    ف تتا طاتتل ا جتتل انف تت و ا  نفستت  ل ل   تت   فىتت طا م  لل ▪
)   تتتا ا  تتتا ا  قتتتااا:    تتتع ا س  ستتت ل ا فتتتل فتتتؤا  فتتتل   تتت ف م   ضتتتع ا  جف تتتع ا  تتت م

   439، ص 2012

 نتتل     تتل ا ق تت م  تتذ    تتل متتلال ف   تتل  فأتتج ع  أتت   ل نق  تتل ا   ا تت ل فتتل ا فىتت    ا    ▪
 تتل طقتتا    فتتف  ل ا ف   ىتت ل  تت ل ا ج   تت ل  ا ف تت اال ا  ف ج تته ا  تت ا ا ل تتل ا نق  تت ل  فتتل  

    تل ف ق تق ذ ت  ا ضتب   تل متلال فت ف    ت افز  ا  ا ت ل  فت  ل    ا فا    تل،   ف    ل ا    ا    ا  
ا ى  اتتتل فتتتل  جتتت ل ا فتتتا  س   ذ تتت     تتتم م تتت ف م  ،   هنىستتت م اا ا  ا فتتتا  ا اامتتتل ا نق  تتت ل  

 تذه ا  ت افز    ف ت ل قتا    ،    ا  ل م  او فتل فمصصت ف م اص   ا انىس م   ا ف ج ه   ث ان م  
  تتذه    فتتل صتت  ة اطتتم  تت  ل  ق  تتل ا       تتل  ق  تت ل    فتتا  ا   طتتاو ا فتتا  س   فتتل أتت ل فقا تتل 

ا تتتتل   تتتتاطم ا  نأتتتت  ال ا ف    تتتتل ا      ا فىتتتت    ا   نتتتتل ز تتتت اة    تتتت     تتتتل  ،  ا فا    تتتتل الأنأتتتتىل  
   ذ تتت   تتتل متتتلال ،   اق  تتتل   ل أتتت اال ف ا   تتتل   ف تتت لإ نظتتت با لأل  تتتذه ا  نأتتت  ال      ا  ا تتت ل 

     ز ا  ل  ص      فها          ، ل ا  نفظم فل ا  اا س  اص  ا ف  ، ا   ا ى ط   ارنف نل 
، قتتا   تت ل ذ تت  صتت  ب   ،  أتت   ل فتتل صتتنع ا س  ستتل ا ف ا   تتل ا لف  تتل ا ى صتتل  ا  ا تت ل ▪

 قتتا  تتفم فتتهم   ا قتت ا ال ا  ف اقتتل  ستتاى ف  ،ففماتتل طتتل   تتلإ  قتتا  لأنتته   نتتل ال ا ا  تتل
 ز ت اة ،  س  سل ا ف ا م   ع ذ ت   تل ا   تم لضتى و ا ىت  ع ا تا  ق اىل طاتل لاا ة ا ا  تل

ستتت ؤاي ل تتتل س  ستتت ل    ،   أتتت   ل ا نق  تتت ل ،  فأتتت  ل ا   اىنتتتل ا فأتتت    ل، ا أتتتى ف ل
  افضل فل ن   ل ا  ى ل

  ث ان تم ا ات  ا ا تل  ت   اقع ى س  سل ا ف ا م  ى  قل ا  ق اى ل فمى فل ا   ا نق   ل  ▪
  ت  فتل ذ ت  ،   ظم ا نق   ل طال اسف ااا   ن قأل ا   ضت ط ل ا  ا ت ة  اجتالف ا ف    

أ  ىل ال ف ت ل ،     ام    ا   ف  ل ا م صلفا  ا فل ف  ا ا ص اع )    فى ل ا   افز 
  ال ف ت ل،    ب   ل ا نظت م  ا س  ستل ا ف ا   تل ذه ا  ن قأ ل جزوبا  ل  ن قأل ا ا  أ

ا ف ام   لإ  ض   ة  ،  ق و ا ا م طال ا   ا  ل فل ا  أ لال ا ف ا   لر  سل   ج ل 
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 Julián Gindin and ) ن ست ل ظت  ل ط تل فت ف    قت ق ا   تل  اتل ا ستفق ا    

Leslie Finger: 2013, pp30-31). 

ا ف تت  ل ا تتاامال  تت ل اطضتت ج      تت    ل  فتتنج  ال ا   ا تت ل نق  تت ل    أتت   ل    تتل   ▪
 فتل ا سفأت   ل اراا ة فىت    ط قاتل طتام ضت  ل ا   ا ت ل نق  ت ل  قت اة طاتل  ن غتل  ذا

 اراا ة  ستتف   ل   تتل  ستتف   اي فتتل ف تتاث  قتتا  ا فتتل ا  ااج تتل ا  لاقتت ل   ستت ا  ا  تتاا س
 ا اتتت  ن تتت  ل ن تتت ا  ا ستتت   ستتتف   طاتتتل ا   ا تتت ل نق  تتت ل  فف تتت   ال ا ف ا   تتتل،   جتتتا 
  تتذه افضتتل   اتتل ا  ستتفى ا ل  أتت ل ج  تتع  صتت     متتام ال أتتهنه ف   ن تتل،  ذ تت   تتل

 ا   ا  ل فل ا  ا  ا   م   نق   ل  ل ج   ل فص  ال  ف   ل ل ل سفؤاي ا مى ة

ال فستت م نق  تت ل ا   ا تت ل فتتل فىتت    نظتت م راا ة ا  تتاا س  تتل أتتهنه ال   تتزز ا ف اتت م  ▪
ا سفأ   ل ا فل سف  ل ج  ع ا   ا  ل  ل ا  أ   ل ا ى   ل فتل   اج  ع،  فن  ل اراا ة

 ا   ا ل ا ف ا   ل 

ا     ل  ال نق   ل ا   ا ت ل ا    تا  ت      تل  قت ق   صت    ا   ا ت ل،  تل  جتا  ▪
طنتا فنظت م طال ق اف   ا ضب   ضع استف اف ج  ل فضت ل     تل  تق ا ىتلاا فتل ا تف ام 

ا ف اتت م الأفضتتل لأىىتت ل الأ تتل  تتافب   ا تت   ل ا م فقتت  جتتا ال   تت ل   تتث  ا طفصتت   ل 
 ف ق قتتب    تتذه ا غ  تتل،  جتتا ال فظتتل  أتت   ل نق  تت ل ا   ا تت ل فتتل ا  تتاا س   نق  تت ف م،

  (Mbukeni Ntshangase: 2011, pp 117-118)جزوبا    فجزا  ل فا  ا   ا ل 
ل فض ل     اااو   فض   ل ذ   ال ا نق   ل ا   ن ل   ا ال فف فع    لإ ا  ق ق ا ف

اا ا  تت     ى طا تتل ا  ىا  تتل   ن تت  ا  تتق فتتل فنظتت م ا نق  تت ل   تت   تتق   ىاتته ا استتف    ا قتت ن ل، 
،   تتق ا نق  تتل فتتل لاا ة أتتج ن   ذاف تت ، طضتت و فتتل ا نضتت  م  ا نستت  ا  ن تت  ضتت  ل    تتل الأ

   تل ا قت ل   تذ     ا  ق فل ل ااو ا  ا    ل     سفجا  ت ل أتج ل ا   نتل   قت ق الأطضت و،
ال نق   ل ا   ا  ل   ا ال فف فع    سفقلا  ل     ان     ا ال فافتزم    تاا ا ا  ق اى تل ا ااما تل 
 تتتت ل اطضتتتت ج   ف  تتتت  فج  تتتته  تتتتل انفم  تتتت ل  ال   تتتت ل  نتتتت   أتتتت ا ل ف  تتتت    ن تتتت    تتتت ل ا نق  تتتت ل 

ل    ل   ت  ا    ا  ؤسس ل الأم    ا   قفص  ا     فل ا  ى   ل   ق ق ا   ا  ل  ل  جا ا
 فل فى    ا ن   ا   نل  ا  ام  فى    س  س ل ا ف ا م  أ ل ط م 
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 نقابة المهن التعليمية فى مصر: المحور الثانى:
 نق  ل ا   ل ا ف ا   ل فل  ص   ل   ث نأهف    فن  ل ا   ث فل  ذا ا جزو     ف اق 

ى   تتتل ا متتتا  ل ا فتتتل فقتتتا     ،ا    تتتل ا فنظ  تتتل  نق  تتتل ا   تتتل ا ف ا   تتتل فتتتل  صتتت   ا تتتااف  ،
  ن ض  ذ   ف     ال:

  نقابة المهن التعليمية: نشأة :أولا

   فتتتت  ل  تتتل الأقتتتا  طاتتتتل    ل ااة ا   ا تتت ل ا ى   تتتل  ا س  ستتت ل    نق  تتتل ا   تتتل ا ف ا   تتتتل ف اتتتل  
     تل  قتت ق م  فتل ا ف ظ تل  ا ف قتل    ا   نتل   تل ا فتل ف  تل طاتل ف ق تق ا  اا تل  ت ل ا نت و     م ف ات ا 

  تت  ا   اتتم،  قتتا انأتتجل نق  تتل      تت ل ا   ا تتل ا ف ا   تتل ا   ف اتتل ا تتم   تتل  تتل   ا تتاف ع طن تت    تتث ان تت    
  ا ااما تتل  اقتت ن ل  قتتم    فتتم لصتتاا  ا لاج تتل   1969 ستتنل     194) ا   تتل ا ف ا   تتل  تت  ق ا  ا تت زا    قتتم  

م   تت  ستت او  ستت ق اأتتفغ     تتل  ا  أتتفغا ل    نتتل ا ف   تتل  ا ف اتت م، ا  ج  تتع  فضتتم  ،   1969 ستتنل     79) 
طتتل ى  تتق ا فتتا  س ا  ارأتت ال ا ىنتتل ا  ا ق تت م  تتهي ط تتل فنتتل  تته افصتت ل    أتت     فتتا  س ا  تتل  
ا    ا ل فل اراا ال ا ف ا   تل  أت ى ال   ت ل ست ق  ته ا أتفغ ل    فتا  س  تاة م تس ستن ال طاتل  

 تت  طتتاا اطضتت و   جتتل  ف ف تت  ا  ضتت  ل لج    تتل    نستت ل  ا تت  ا ل فتتل   نتتل ا ف   تتل  ا ف اتت م ف      الأقتتل، 
 تل امف    تتل    نستت ل  ف ا فتا  س    ج   تت ل الأز   تل،  ا     تتا ا     تتل،  ا  ا ت ل،  ا  تتاا س ا  ستت   ل  

     نتذ لنأت و  4)  ،  3)    ، 2)    ت اة   فل أهل نق  ل ا   ل ا ف ا   تل:   1969 سنل    79 ق ن ل  قم  )ا     م 
طتتت م      تتتاا س ى قتتت ب ر صتتت و       ا تتت ل ا  اتتتغ طتتتاا    تتتث  ،  ا نق  تتتل ل تتتل ا  تتت م فقتتتا زاا طتتتاا اطضتتت ج   

ا جا ل ا فت  ل ل صت و       ل     ا  ،  1023833)   ا ص ا  فل  ف ا ار ص و ا سن ي ن     2019
 :   2019   س ،  ص  فل ا ق م  :  ا ن ع )ج     ل  ص  ا     ل      اا س ى ق ب  ا   ال  ا   ا  ل 
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 263324 139947 123377 الإعدادي 

 106887 45168 61719 الثانوي العام 
 94129 41969 52160 الثانوي الصناعي 
 13540 5301 8239 الثانوي الزراعي 

 42137 24906 17231 جملة الثانوي التجاري 
 9802 5828 3974 التربية الخاصة 

 1023833 595929 427904 الإجمالي 

 واستات  مما سبق عم  أمور ماسا أد:
 ا ف ات م   تتم  أتتف ى ا قتت ن ل  ؤ تتل   تت ل  طضت  ل ا نق  تتل ف تت ل  ا أتتفغا ل    نتتل ا ف   تتل ▪

 تتل ا فىتتل ال   تت ل  تتل ا  أتتفغا ل      نتتل ا  ا ق تت م  تته  ط تتل فنتتل  تته افصتت ل    أتت  
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ا أتتفغ ل    فتتا  س  تتاة م تتس ستتن ال طاتتل الأقتتل،   تته    فتتا  س  أتت ى ال   تت ل ستت ق
  صتل طاتل   ذ   فإل ا ق ا فل ا نق  ل   ق   ل ا  أفغا ل    نتل ا ف   تل  ا ف ات م ست او

فهستتت س ،  ؤ تتتل طتتت  ل ا   ف ستتتى ا    صتتتل طاتتتل ا اتتت م فنتتتل ى   تتت  اأتتتفغل      نتتتل
 ا  ض  ل    ا أفغ ل      نل    س ا  ؤ ل ا ا اسل 

    ا ت   طاتل 1023833ال طاا ا   ا  ل فتل  مفاتل ا   ا تل ا ف ا   تل  اتغ  ت ا ل ) ▪
 لإ ف ت ق    نتل ا فتا  س،  اطف    ال طض  ل نق  ل ا   ل ا ف ا   ل لج    تل  ف تا أت ى 

فتتتإل ا نق  تتتل فضتتتم طتتتااا  تتت جلا  تتتل الأطضتتت و، الأ تتت  ا تتتذ   ج ا تتت   تتتل ا  تتت  ا نق  تتت ل 
  ل ف تت ل ا  تت ا تتذ    تتل ا  ىفتت لإ     تت  قىتت ع   تت  ل فتتل  صتت ا ا   ن تتل ا فتتل ف اتتل

 تل طاتل  ،نق   ل ذال فها          س طال الأنظ ل ا س  س ل  ا ف ا   ل ف ستا   ؤسسل
  ا   ا  ل ل  ل   ث الأا ا   الأنأىل ا فل فقا     ما ل ا  جف ع  

  أهداف نقابة المهن التعليمية: :ثانيا

ا ضتتت ع ا   ا تتت ل ا قفصتتت ا ل  ا جف  ط تتتل ف تتتال نق  تتتل ا   تتتل ا ف ا   تتتل ل تتتل ف ستتت ل 
ا    فظتتل طاتتل   ا تتل   نتتل ا ف اتت م   فتتع  ستتف   ا   ا تت ل   ىتت  ف م   ذ تت   تتل متتلال ا   ن تتل 
فقتتتتا م ا متتتتا  ل ،   ارستتتت  م فتتتتل فمىتتتت ى ا ف اتتتت م  فىتتتت    نظ تتتته   ن  جتتتته   ،ل  ا   ن تتتتلا  ا  تتتت 

 ى  ل ا  ط  ل    ذ    ل ملال ا ما  ل ا قفص ا ل  ا جف  ط ل  ا اق ف ل  ا ف ف   ل،   ،لأطض ج  
  ف ق تتق  تتذه الأ تتاال  تتفم  فنظتت م   تت ل ا أتت م مل  ا  جتز  ا  فتت ة  ا صت  ل  كطضتت و  استت  م 

 ستنل  79 قت ن ل  قتم  طل  ل ا اج ل    ل  ن   ا اال   تااة  فف اتل فتل الآفتل: )افأ  ل  ج 
   91)،  67 ،)4) ، 3)  ،2)   اة فل أهل نق  ل ا   ل ا ف ا   ل: 1969

  وتهدف إلىلجنة البحوث الفنية: 

  ث نظتم ا ف ات م   ن  جته  ا اافته  ى اجقته  س  ستل ا ف ات م  صتىل ط  تل  ا  ق  نتل  ت ل  ▪
 ا ف ا   ل   ا لاف   فل ا م  ا  ط ل ار ص وال ا فل ففىا     ذه الأ   ث  ا نظم

   ث مىى ا فن  ل  ا  أ  ط ل ا ف    ل  ا ف ا   ل  ا   ل طال ف ق ق ا ااف   ▪
   ث  أ لال ا ف ا م    اج ل  أ لال ا فى  ق  اقف ا  ا  ا ل ا  ن س ل  ▪
ل ا  جف تتتتتتتع  فمتتتتتتتام   تتتتتتتث فىتتتتتتت    نظتتتتتتتم ا ف اتتتتتتت م   ن  جتتتتتتته    تتتتتتتث فستتتتتتت      جتتتتتتت  ▪

  ص   ه  فىل   فىا  فه 
   ث ا  ظ جل ا ىن ل  اف   ل  ا ف ا م  ف ا ا امفص ص ف    ▪
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 اقف ا  ا  اق ل ا ا اس ل   اق ل ا فا  ا  ا  ؤف  ال ا    ل ا فل ف قق الأل الإ ا ف    ل   ▪
   تتذه ا جنتتل ال فأتت ل  ج نتت  ف ط تتل    تتث أتتج ل  تتل    اتتل  تتل   ا تتل ا ف اتت م  اقفتت ا   ▪

ستت جل فى    تت   اجنتتل ا ف اتت م ا  فتتااجل   جنتتل ا ف اتت م ا طتتااا    جنتتل ا ف اتت م ا اتت ن     
  جنل ا ف ا م ا فج     ا ز اطتل  ا صتن طل   جنتل ا ف ات م ا  ت  ل   جنتل ا تف ام ا جت   ل 

   جنل لطااا ا   ا  ل 
  وتهدف إلىلجنة الشئون القومية: 

 فل ما ل ا  جف ع  ف ق ق الأ اال ا ق   ل  ف  جل ق   اطض و ا نق  ل  فنظ م ج  ا م ▪
 ا ق  م       ث  ا ا اس ل   ل الأ ض ع ا ق   ل  ا قض    ا     ل  ا   ا ل  ▪

 ستتتم ا مىتتتى  ق تتتت م ا   ا تتت ل  تتتتا   م فتتتل  جتتتت  ل ا   تتتل ا قتتتت  ل  ا ف صتتت    ا فنتتتت     ▪
     قض    ا ق   ل

   فل   اال ا ف   ل  ا ف ا م سم مىل ا ف   ل  ع ا   ج ل  ا   ا ى ا نق   ل الأم    ▪

 ف   تتتتل نأتتتت ى ا نق  تتتت ل ا ى ط تتتتل  ا اجتتتت ل ا نق   تتتتل  ا   ا تتتت ل فتتتتل ا  تتتتاا س  فنى تتتتذ ا مىتتتتى   ▪
 ا   س  ل  فق  ل نأ ى ا   ا  ل ط  ل فل  ج ل ا   ل ا س  سل ف ق ق   ك اال ا ق   ل  

  وتهدف إلىلجنة الشئون الاجتماعية: 

 فل ما ل ا  جف ع   ل  أ لافه  سم ا مىى  فنظ م ج  ا ا   ا  ل  ▪
 فنس ق ا نأ ى فل    ف ل الأ  ل   ذل ا ج  ا  اقض و طا     ▪

س  ل   ن و  س  ل  ا  ا  ل  ا   ا  ل فنظ م ا ما  ل ا جف  ط ل  ا  ا  ل  ف س   ار ▪
نأتت و ا ج   تت ل ا ف   ن تتل ،ا  غفتت   ل  فنظتت م ا قتت  لإ  تتا ل ف اجتتا  فنظتت م ا  صتت  ل ،  ا 

  ا  ف  ل   ن  ل رل   ذ   فل  ا ا ا ا  ا  ل ل ل 

  وتهدف إلى:لجنة الشئون الصحية 

ف ستت   ا متتا  ل ا صتت  ل  ا  ا تت ل  ا فىتت ق  تتع الأى تت و  ف ستت   ا  تتلاا     سفأتتى  ل  ▪
  ا م صل  ا      ل

 لنأ و ا  سفأى  ل ا فل ف     ا   ا  ل  هس    ا ف اىل ا   هقل  ن   قا  ار   ل  ▪
 ا فل ف س   ا  ا  ل ا  ص ل طال الأا  ل  هس     ن س ل لنأ و ا ص ا   ل  ▪
  وتهدف إلى:لجنة الرياضة والرحلات  

   ا   ل طال نأ  ا     ا    ض ل   ل الأطض و ▪
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طااا  س  ق ل   ن    ▪  لنأ و ا ى ق ا    ض ل ا  مفاىل  ا 
 فنظ م   لال ف ف   ل  اق ف ل اامل ا قى   م  جه  ▪
  ف إلىوتهدلجنة شئون المعلمين: 

     سف   ل ا   ا  ل ا   ا ل  ا   ن ل  ا  ا  ل  ف س   س ل ا    ة ا     ل    فق و ا   ل طال ا  ▪
   ث أ     ا   ا  ل  س ج  اطض و ا نق  ل  ا   ل طال ف ق ق ا ص    ا   م ف    ▪
 :لجنة صندوق المعاشات 

    أتت ل  ارط نتت ل  تتل ا قتت ن ل  نأتته  نق  تتل ا   تتل ا ف ا   تتل صتتنا ق  ا 67 فقتت   ا تت اة 
ف تت ل  تته   زان تتل  ستتفقال   ستت ا  ستتفقل  ا غتت لإ  نتته فقتتا م  تت   لط نتتل  فتت ة  –)لط نتتل فضتت  ل 

 فضتتت  ال قتتت ن ل لنأتت و نق  تتتل ا   تتتل    فهس ستتت  طاتتل  تتت  ستت ق   استتت  ما  فتت ا ل  تتته الأطضتت و 
ل   ن تتت ، ا ف ا   تتتل قتتتا  تتتاا   تتت  ا تتتااف   استتت ل ف  تتت   ف اتتتق    نتتتل ا ف اتتت م   فتتتع  ستتتف   ا   ا تتت 

 ا تتاال ما  تتل  فف اتتل فتتل فقتتا م ا متتا  ل ا صتت  ل  ا جف  ط تتل  ا ف ف   تتل  كطضتت و،  ا تتاال 
 جف   تتل  فف اتتل فتتل ا فصتتا   اقضتت     ا  أتت لال ا فتتل ف اجتته ا  جف تتع    قضتت و طاتتل الأ  تتل، 

ستتج    ل  ا  ى  تتل  ل   تت ،   تت   أتت   ل تتل ال نق  تتل ا   تتل ا ف ا   تتل  تتا    ا  ا تتا  تتل ا   تت م  ا  
 ا  ن ىل       س فقى فج ه ا   ا  ل  ل فج ه ا  جف ع  ذ   

 الهيكل التنظيمى لنقابة المهن التعليمية فى مصر: :ثالثا

 يلو  البااء التا يمى فى الابة المسد التنليمية على الاحو التالى:
   تل  ا فتل   تل ا ج   تل ا      تل  انق  تل ا    فف ت ل    : على مستو  ال مسورية الالابة النامة  

 تتل ج  تتع الأطضتت و ا  ق تتا ل فتتل ا جتتا ل ا  تت م ا تتذ ل اا ا ا أتتف ا  ل ا ستتن  ل   تتفم فأتت  ا    
  تتم ا تتذ ل  مفتت   ل  جاتتس لاا ة ا نق  تتل ا    تتل،  ط   تت  فتتإل ا نق تتا ا  تت م  تت     ، ا  ستتف قل 

 فمتتفص    ، ا تذ   ت اس ا ج   تل ا      تل ا    تل  فصتا  قت ا ال ا ج   تل ا      تل   لألا  تل 
 تت  نظ  فتتل فق  تت  ا  جاتتس طتتل اط تت ل ا ستتنل ا  نف  تتل   ن قأتتل ا   زان تتل  ا لاج تتل ا ااما تتل  

   ل      م ا نق  ل ا   ن قأل   لإ ا قض    ا س  س ل ا  ف اقل    ف ا م  

 ا ج   تت ل ا      تتل  اى ط تت ل  ا    فظتت ل  فف تت ل  تتل   فف تت ل  تتل :الالابففات ال رعيففة
  تتتتم ا تتتتذ ل  مفتتتت   ل  جتتتت  س لاا ة ا اجتتتت ل ا نق   تتتتل  ج  تتتتع اطضتتتت و ا نق  تتتتل       فظتتتتل

 تت    ا ز   تتت   تتت    ضتت  ال ا  نتتت و ا فنظ  تتتل ف  تت  قتتت جم طاتتتل استت س ا فقستتت م ا جغ افتتتل 
ا نق  تتت ل     اتتتغ طتتتاا  ف  نق  تتتل ا    تتتل    قتتت   ة  ا ى ط تتت ل       فظتتت ل  ا اجتتت ل  تتت    ا ز
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  فظتتتتت ل ا ج     تتتتتل   نق  تتتتتل ف ط تتتتتل   زطتتتتتل طاتتتتتل  53)ا ى ط تتتتتل       فظتتتتت ل ن تتتتت  
http://ets.eg/Branches 

  فف تتت ل  تتل ا ج   تتتل ا      تتل  اجنتتتل : الوحفففم الالابيفففة بفففالمركن أو اللسفف  أو  ادالل فف 
ا نق   ل  ااج ة ا    ز ا  ا قسم اراا ي ا  ا   اة  ل اطض و ا نق  ل فل ا تااج ة،  فف ت ل 

أ طضتت ا فنفمتت  م ا ج   تتل ا      تتل  اجنتتل ا نق   تتل  تت  قف اع ا ستت ي طل تتل  جتت س  م س
ل فنظتتت م الاتتتا ا نق  تتت ل ا   ن تتتل فتتتل  صتتت  ا  لا تتتظ     هلا  تتتل الأطضتتت و ا   ضتتت  ل

 ل  ل اطضت و ا نق  تل فتل ا قت   ة  الأقت   م  ج   تل ط    تل   سفنا طال ق طاة ط  ضل
ل  اى ط تت ل   جتت  س لاا ة ا ى ط تت ل ط  تتل اتتم  جاتتس طتت م  انق  تتل  ا تت  اتتم ج   تتل ط    تت 

فتتتتل ا    فظتتتت ل   تتتتل ا  تتتتا  ل ال أتتتتغل  ق طتتتتا ا  جاتتتتس ا  تتتت م  انق  تتتتل طاتتتتل  ستتتتف   
ا ج     تتل  الأقتت   م  تتفم    نفمتت ا  طتت اة  تت    تت ل ذ تت   تتل ا  تتع ا  اتتلاث ستتن ال فتتل 

   85ص ، 2015  لإ ا    ل  )   ا ل  ا  م م   : 
 نقابة المهن التعليمية: طبيعة الخدمات التى تقدمهارابعا  

 ل  ق  تل طضت  فتل ا نق  تل ال  ف فتع    متا  ل ا فتل ف ف  ت  لأطضت ج    فقت  لأ  ت م 
 ا لاج تتل ا ااما تتل  طاتتل  جاتتس ا نق  تتل ا    تتل   جاتتس ا نق  تتل ، 1969 ستتنل   79) ا قتت ن ل  قتتم

لأطضت و فتل ف ز تع ا ى ط ل   جاس ا اج ل ا نق   ل ال فف مل ا  اا ل ا ف  ل  ف  فؤ ا ى ص  ت ل ا
 -26 نق  تتتل ا   تتتل ا ف ا   تتته:  تتت اة ) لا ااما تتت  ل ا فتتتل فف اتتتل ف  تتت   اتتتل: )ا لاج تتت    تتتذه ا متتتا  ل 

27-28-29-30-31-32:  
 نت اي ا أت ىلو ، ا ف اا طال ا نت اي ا  ج ستل    قت   ة، ف س  ا نق  ل لأطض ج    لأس  م ▪

 تل نت ااي فتل ا   ا تز  الأقست م   ا ن ااي ا ى ط ل       فظ ل     قا  نأته،   رس نا  ل
 ا ف ف تتته  ا نأتتت ى ،  ا اقتتت فل، ل فتتت ف  فتتتل  تتتذه ا نتتت ااي  ستتت جل ا فتتتز ا ا  ا تتتلا طا  تتت  
   ل   ا جف  طل قا  ار، ا    ضل

فنظتتت م ا تتت  لال اامتتتل ا قىتتت  ا  م  جتتته  طاتتتل ا نق  تتت ل ا ى ط تتتل  ا اجتتت ل ا نق   تتتل طنتتتا  ▪
طتتل ذ تت   تت ل ج  تتع الأطضتت و ق تتل ا   طتتا  ال ف اتتل، ف ف تتا   تتلال ف ف   تتل ا  اق ف تتل

 فتتل  فقتتام ل   تت  ،  استت س امف تت   الأطضتت و   تت ،  ف تت ل أتت  ى  تتل   اتتل،   قتتل  تت ل
 طا  تت  ال ف اتتل فتتل  ق  تت  طتتل استت  و  ،ج  تتع ا  ستتف ف ل  اأتت  ى فتتل ف صتتل  ف  فجتتل

http://ets.eg/Branches
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  ستتفى ا ،   ى تتجل ا ج  تتع ل تتل طاا تتل ا ىتت ص ، الأطضتت و ا تتذ ل امف تت  ا  استتس امف تت   م
    ن   ا    طاا  ل الأطض و  الأس 

 اف ف ته طتن م  فجا تتا ،  تهج    ن ست ل  ففت ال  لاج تتل، فنظت م  صت  ل  ا  ا ت ل  استت  م ▪
طتتلال طتتل  تتذه ا  صتت  ل  نظ  تت   أتت  ى    ا  اف تت  ار طاتتل  تتل ا  جتت  س ، نأتت ى م

طاتل ال ،   سفى ا  ن   ا    طتاا  تل الأطضت و  الأست ، ق ل  ا ل ا ص ل   قل   ل
 ط  تتل   تتم   ز   تتل ا  تت   م فتتل ،  تت ل لأستت ة ا   ا تت ل ا  فتت ف ل نىتتس ا  قتت ق  كطضتت و 

    نل ا ف   ل  ا ف ا م

فن  ل صنا ق ا ق لإ  فأ  ل  ج ل    اج ل اسف   ال ا ق  لإ ا فل  قا    الأطض و,  ▪
 فضتتتع ق اطتتتا  كفضتتتا  ل   ف تتتا    ، ف ف   تتت  ف   متتت    تتت  فتتتا س استتت  ا ىاتتتا ا قتتت لإ 

مفص  فص ل ا ق  لإ طال اس س    طال  ق    ذه ا اجنل ال  سجل فل ا   ا  جاس
 استتت  و ، فتتل ا صتت ل ه،     فتت ل ستت   ل ا قتت لإ ا  ستتل،  ق  فتته ا    اتت  اففتت  متت ص 
    ل  ج  ع الأطض و ا سفى اة  ،ل  ف  ع فسا ا الأقس ى ا  ىا  ل  ن ما  ، ا  قف ض ل

ىتت ق طاتتل ف اتت م الأ نتت و, نر ا تتز اا  ا،  تتل صتتنا ق ا قتت لإ ا  ستتل فتتل  تت  ل ا  تت لإ 
 ذ   فتل  تا ا ل   ن ت ل ،  فل ل   ذ   فل    ل ا  س ة ا فل  ف  لإ     الأطض و

 ا صنا ق      ج ز ف  ا  ا ق لإ  ا ض  ل    ا ا نف  و  ل سااا ق  ل ا ق لإ 

فتتتنظم ا نق  تتت ل ا ى ط تتتل صتتت ل لط نتتت ل اجف  ط تتته  صتتت  ل لأطضتتت ج   طنتتتا ا  تتت لإ ا   ▪
 فصت ل  تذه ارط نت ل ، ا ا ا   ت  غ ا فتل فستفى ع فتا        تذا ا غت لإ فل  ت ، ا   ا ث 

  تا   تتث اجف تت طل   ت لإ طاتتل  جنتتل ا أتج ل ا جف  ط تتل ا  ا صتت  ل ا فتل فنظتت  فتتل 
ج  تتع ا ىا تت ل  فقتت   ا صتت ل فتتل لىتت   ظتت  ل الأطضتت و  ستت    ا طف تت ا   فضتتع 

  ضتتتت  ا نق  تتتتل ال  ا اجنتتتتل ا ق اطتتتتا ا  نظ تتتتل  صتتتت ل ارط نتتتت ل ا صتتتت  ل  ا جف  ط تتتتل
 لأستت فه ال ففق ضتتل   تت ل  فتت ة  ذ تت   اتته  فتتق ا ق اطتتا ا فتتل ،  فق ضتتل   تت ل فق طتتا 

  نص طا    ا   ا ا م  س  ل  ذه ا لاج ل  أهل صنا ق ا    أ ل  ارط ن ل 

 نلا ظ  ل ذ   ال ا نق  ل   زل اا ا    فل ج نا  ا ا     ا ما ل   تث اسفى ضتل 
ا صتتت  ل  ا ف ف   تتتل  ارط نتتت ل ا جف  ط تتتل   ن تتت   تتتم ففىتتت ق ا لاج تتتل فتتتل فىن تتتا ن ط تتتل ا متتتا  ل 

ا ااما ل ل ل     ف اق    ى ل فىت    ا  نت    ا ا است ل  فقتا م ا  ت ا   ا فا    تل  ا  ا ت ل    أت ل 
 ا   فل، ا      ف اق  ا     فل  ن  ا ف م ص   زا  ل   نل ا فا  س اس ة   ق ل ا   ل الأم   
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 مشكلات التي تواجه نقابة المهن التعليمية:أهم ال :خامسا

 ا فتتل  أتتتىل طن تتت  ، ف جتتا  ج  طتتتل  تتل ا  أتتت لال ا فتتل ف اجتتته نق  تتتل ا   تتل ا ف ا   تتتل
نف ج  ا  ق  لال ا أمصت ل ا  قننتل ا فتل اج ا ت  ا   تث ا  ت  ل  تع   تلإ  ؤست و ا اجت ل ا نق   تل 

     فظل ا قا    ل  جزو  ل ا ا اسل ا   اان ل،   ن  :
ا  تت ا ا ا     تتل ا   صتتال  صتت    ا نق  تتل   ستت ا طتتام ف  تت ل   ا تت ل جتتاا،  متت  ا  قاتتل ▪

ا  ا تت   تتن م طاتتل ا   تتت ل،   تت    نتتل قاتتتل  تت  ف صتتاه ا نق  تتتل  تتل  ستت م ا أتتتف ا  ل، 
 لض فل ل ل فهم   ص ل  سف ق ل ا نق  ل  ل ا  زا ة 

ع قاتل ا   صتل    ا ت ل جن  ت   تل الااتل اأت    ت 105ز  اة ق  تل ا    أت ل ل تل ن ت  ) ▪
  ل ا   ا  ل 

  الااتتل  طأتت  ل ا تتل جن  تت  23000  ل تتل )15000ز تت اة ق  تتل صتتنا ق ا ز   تتل  تتل ) ▪
 طنا ا م  ا طال ا    ل 

 ض ل  أ   ل ا نق  ل فل صنع ا ق ا ال ا ف ا   ل       ض ل  ل ا      ▪

 طام ف   ل   لإ ا ق  اال ا ف    ل  ع ا نق  ل  اق  م  ا      ▪

 ل ا   ا  ل فل ا  اا س  ا اج ل ا نق   ل       قل   جلا ا ل    فل ض ل ا ف اصل   ▪
   ا   ا  ل     سفجاال ا ف    ل

 فهس ست  طاتل  ت  ست ق  فضتت  ال نق  تل ا   تل ا ف ا   تل  تم فتتؤا  اا ا  ت  ا فتل نصتل طا  تت    ▪
 ج ف تت  ا ااما تتل    أتت ل ا  ىاتت ا   تتث ف جتتا  أتت لال طا تتاة ف اج  تت  ن تت  ف ق تتق فاتت   

 قاتتتل ف تتت  ل   تتتلإ  ،  ضتتت ل  أتتت   ل ا نق  تتتل فتتتل صتتتنع ا قتتت ا ال ا ف ا   تتتل اال،   ن تتت   الأ تتت 
   اج تتتل ا  أتتت لال    فتتتؤا  ا   تتت     ا ق تتت اال ا ف    تتتل  تتتع ا نق  تتتل  اق تتت م  تتتا    ،   تتت  ان تتت  

أت ا ل ا   نت ااي ا   ا ت ل فتل   أ ل ف  ل،   رضت فل ل تل    ا جف  ط ل ا فل ف اجه ا  جف ع 
 ا    ضتتت ل  ضتتت ل ا متتتا  ل ا صتتت  ل ا  قا تتتل   تتتاا   تتتا ا  تتتل    اق ف تتتل ا ق تتت م   لأنأتتتىل ا  

فتل  صت   تل     ل ا   ا ت فتلا  مىتل طا نت   ت     ن ته    ا       ف اق  أج ل ا   ا  ل ،  ا   ا  ل 
  ا   نل      ن  س طال ا    ة ا  ظ ى ل   م   انمى لإ ا  سف   ا   اي 
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 Quality of عليميددة: ة فددى المسسسددات الت المحددور الثالددث جددودة الحيدداة الوظيفيدد 

working life  

 فن  ل ا   ث فل  ذا ا جزو     ف اق   ى  م ج اة ا   ت ة ا  ظ ى تل  ا   ف ت  فتل ا  ؤسست ل  
 طال ا ن   ا ف  ل:   ا ف ا   ل   نفقل   ا ذ      لإ فىص ال لأ م ا   ا    طن ص   ، 

 :QWL أولا مفهوم جودة الحياة الوظيفية وعناصرها

ا  ف تاة  ا    ت ل  فتل ا   ضتل ا قت ل ست   ن  ل  فتل" ا   ت ة ا  ظ ى تل"  صتىا   قا ظ  
 طقتا   فتم، 1972 طت م ا  ظ ى تل فتل ا    ة ج اة  صىا  ا ى س"    س طنا   ص غ" الأ     ل

   ت ة  جت اة ا تا  ل ا  جاتس لنأت و فتم، ا  ت م نىس  فل ف  نف  فل QWL طل ا  ل  ؤف   ا ل
   ة  لأ ل"  ذا ا  صىا  فقا م فم ال  نذ  طق ا  لا     ل ا ا  ا   ل،   ذ   فقا   

(O. P. Singh, Sandeep Kumar Singh: 2015, p181.)  
  تتتث اطتتتتل ل  تتته ا  ؤسستتتت ل ا ما  تتتل  ا صتتتتن ط ل   تتتال فن  تتتتل  فىتتت    اااو ا  تتتت ا ا 
ا  أتتتت  ل  تتتتل اجتتتتل ا   تتتتل طاتتتتل  ستتتتل استتتتفغلال ى قتتتت ف م  ا    نتتتت ف م  أتتتت ل   ضتتتت  م   قتتتتن  م 

ل ا  مفاىتل ا فتل فستنا ل ت  م  ا صت ل طاتل اطاتل لنف ج تل    نتل  ا نظ تل )ط تا   ج  ل الأط  
  300ص  2002ا  ا    ا ا  ا:"  ا    م  ض ال س  ا،

  قصا      قاا  ا أ       س  اة فل ج انا ا    ة ا فل ف ف ى     ض  ا ت ظ ىل  انأتىل  
ف ام  ا فتتتتتا  ا  تتتتتا  ا  تتتتت  ا ل  ا  أتتتتت   ل ا  جف   تتتتتل  ا   تتتتت م  ا   تتتتتل  ا  لاقتتتتت ل ا جف  ط تتتتتل  ا تتتتت 

ط ا تل فستفج ا    تل       9ص   ، 2012:      ؤسس ل ا ف ا   ل )ل  ا  م  ل ط ا ا   ل ط تا ا ت   ل 
  تت  ا  نظ تتل   ف  جتت ل ا  تت ظى ل  تتل متتلال فىتت       تت ل ففتت     تتم ا  أتت   ل ا    اتتل فتتل افمتت ذ  

   (Nordin Abd Razak, and et al., 2018, p2) ا ق ا ال ا فل فص م    ف م فل ا   ل 
  ل  ى  م  أ   ل ل ا ج انا ا   ا ل  ا م  ال ا   ف ىل   لاق ل  فى طلال ا   ام فل 
ا   ل   ف اا ن ى ج اة ا    ة ا  ظ ى ل  ل ملال  ض  ا   ام طل ط اه  تل   تث ا  ضت  طتل 

ضت ال  ا  ض  طل ارأ ال ")ط تا ا   ت م   ، الأج ،  ج  طل ا   ل، مص جص ا  ظ ىل، ا   اجا 
  ت   ف تاا  ى ت م جت اة ا   ت ة ا  ظ ى تل فتل قتا ة     300ص  2002ا  ا    ا ا  ا: ، س  ا 

ال  تؤا   تذا ا تاطم   ز تا طاتل ا  ؤسسل ا ف ا   ل طال فقتا م ا تاطم ا  ت ا   ا   نت    ا  ا ت ل 
  تتذ   لأتت  ع ا ف  جتت ف م ا  مفاىتتل  ، تتل ف  تتل ا  ستتج   ل فتتل ا   تتل  فتت ف     جتتل ط تتل افضتتل

  ف ف ز ج اة ا    ة ا  ظ ى ل طال طاة طن ص   ن  :   49ص ، 2015:   و  س ل    ع)أ 

 ف ف     جل ط ل ص  ل    نل  ل ا ف ف   ا قاق  ▪
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 ا  ا  ل" –ا   اجا  -اراا ة ا ذاف ل –ا  أ   ل ا ى ا ل   ى      ا  اسع "افم ذ ا ق ا ال  ▪

 ا ل  أ   ل ا نق   ل راا ة ا  ؤسسل فل ف س ل ظ  ل ا     ▪

   ا  اا ل ا جف  ط ل  ا  ى ظ طال   ا ل ا    ا ل  مص ص  ف م ▪

   ف ف    فىا  ل ا سفق ا   الأ  ل ا  ظ ىل ▪

ا او ا  ظ جل  فف  أل  ع ى    ل      ال ا    ا ل  ▪  لط اة فص  م  ا 

 طاا ل نظ م الأج    ا    فآل  ا   افز ا   ا ل  ا   ن  ل  ▪

 ل  ل ملال ط ا  ل ا ف ا م  ا ف ام  ا فا  ا لف  ل ف ص ا ف قل  ا فقام ا  ظ ى ▪

 ل ااث ا ف ازل  ا نسج م   ل ا    ة ا  ظ ى ل  الأس  ل  ا   ا ل  ▪

 ،2008) ستتت ا    تتتا جتتت ا ا تتت ا:  ز تتت اة ا ى طا تتتل ا فنظ   تتتل لف  تتتل ا ظتتت  ل ا  لاج تتتل  ▪
   9-8ص ص 

 ا   ام     فآل ففن سا  ع ا  ضع ا جف  طل   ع سن ال ا ا اسل ا فل قض    ن   ▪

  ج ا ج ل  فمصصل ف فم    فا  ا  ا فن  ل ا   ن ل  ▪

 لنج زاف م ا  ا  ل  ا   ا ل       ف نسا  عل          ن    ا  اطم ا    ▪

) نض ل   اال ا  ص  ،    ا ا  تا     اط ة ا ظ  ل ا جف  ط ل  ا ص  ل  ا  ا  ل ▪
   103-102ص ص ، 2014الأل :

لو ي ية مفد يف ل م موعفة مفد النااصفر ال وهريفة  وم  الحيا  اعد يمكد التنبير و 
 وذلك على الاحو التالى:

ف ق تتق الأ تتاال  ا  صتت    ا  ف اقتتل     ؤسستتل  ا  تت  ا ل  اصتت  ا ا  صتت    ا   ف ىتتل  ▪
     ؤسسل 

 ف ال ج اة    ة ا   ل ط ا  ل  ف   ال فأ    فل فنى ذ   ج  ع اراا ال     ؤسسل  ▪

  ت  ان ت  انأتىل  ستف  ة  ف اتل جتزوا  تل  ، ا ى  تلانأىل  مىىل فل الأجتل ا قصت    ▪
 اق فل ا  نظ ل  املاق  ل ا ف   ل   ل اف اا   
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  ف اتتتل ا   تتت  فتتتل ا  أتتت   ل    ا   تتت ة ا  ظ ى تتتل  اتتتزم   اطتتت ة ا   ا تتتل ا     تتتل  ف ق تتتق جتتت اة   ▪
   ا ج  ط تل  ف ق تق ا  ضت  طتل ا   تل  ا  ظ ىتل  ا    فتآل  ا   اجتا  ا  زا ت   فت ف     جتل ففستتم 

   51، ص 2014  لأ  ل  ا ص ل )م  ا ط ا ا ق ا      ا، اأ ل   سل سا م: "  

ست ق    تل ا نظت  ل تل ا  ن صت  ا فتل فف ت ل  ن ت  جت اة ا   ت ة ا  ظ ى تل    ل ملال   
 تتل نىتتس ا  نظتت   ا فتتل فف تت ل  نتته ا   ؤسستتل ف ا   تتل   تتذه ا  ن صتت  فقتتع ضتت ل ا  تتع ز ا تت  

  103-102ص ص ، 2014  ا ا  ا الأل : ج س ل  ل: )نض ل   اال ا  ص  ،  

 ف ال ا  ن ص  ا  ج س ل  ا  ن ج ل  ج اة ا    ة ا  ظ ى ل الناوية السيكلية  : 

 تتل ا فتتل ف اتتل ا  ن صتت  ا فتتل فف اتتق  جتت اة ا  ظ ىتتل  ا   تتل ا تتذ  الناويففة الو ي يففة  :
      سه ا   ام اامل ا  ا سل

 اق  ج اة ا  لاق ل ا فتل     ست   ا   اتم  ف ال فا  ا  ن ص  ا فل فف :الناوية الن ئلية 
 اامل ا  ا سل 

 تتتل ا فتتتل ف اتتتل ا  ن صتتت  ا فتتتل فف اتتتق  جتتت اة ا  لاقتتتل  تتت ل ا   ا تتت ل الناويفففة اللياميفففة  :
  ا ق  اال ا  ا س ل   

 فهس س  طال    س ق  فض  ال ج اة ا    ة ا  ظ ى ل  صىا   ف اا الأ   ا   ث انته 
  ت ا ا ا  أتت  ل   ت   ضتت ل  ستل استتفغلال ل   نت ف م  ا صتت ل فن  تل  فىتت    اااو ا  نىت   طاتتل

طال افضل اااو،  طلاق ل  ظ ى تل ج تاة   نت   فنظ  تل   ىتز ار تااع   ن تل ا ت  و ا فنظ  تل، 
 ف ف     جل ط ل  ن س ل   ا      ن   ،  طاا ل ااما ل  م  ج تل فتل الأجت    ا    فتآل،  فت ص 

  ن  س طال ا أ       سفق ا   الأ  ل ا  ظ ىل  ا ف قل  ا ن   ا  ظ ىل، الأ   ا ذ 

 ثانيا أهمية تحقيق جودة الحياة الوظيفية فى المسسسات التعليمية:

 ا   تل، انستنل متلال  ل  ه  اه ا فنظ  ل ا  ظ ى ل ل ل فغ    ا  ن   ا    ة ف ال ج اة
ضتتتى و  فتتتل ع الأمتتتذ  اراا  تتتل،  تتت  ا    ا تتتل ا تتتنظم  فغ  تتت  ا  نظ تتت ل  طاتتتل ا أمصتتتل ا ىتتت  ع  ا 
 ا  ت   ظ ىتل   ضت  اااو افضتل  ضت ل   ت   ا   ا ل،  ا نىس ل ا جف  ط ل ا  ف  ج ل  ا طف   
 فتتل ا  تت ظى ل ج  تتع ستتلا ل  صتت  ل فضتت ل ط تتل   نتتل   جتتل فتت ف   متتلال  تتل ذ تت    ا تت  ا ل

 جتتاا ل اط تت ل  فمىتت ى   مف تت     تتم  ا ستت     ا فتت ف ، ارج تت ا   تتل م   تتل   جتتل ا   تتل،   تتن  م
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   ىتتتتتتتتتتت وة  ط ا تتتتتتتتتتتم اااو  تتتتتتتتتتتل ف  تتتتتتتتتتتن م ا فتتتتتتتتتتتل ا  ن ستتتتتتتتتتت ل  تتتتتتتتتتت لأا ال   فز  تتتتتتتتتتتا م فن ستتتتتتتتتتت  م،
 (Charu Dutta1 and Jeet Singh: 2015, p4886) 

 فى كواسا تؤم  إلى تحليق: وم  الحيا  الو ي ية  وتتمثل أهمية
 ا ف  ز فل الأااو ا  ا سل  ▪
  ل ق م ا  ى و  ا   ل ض ل ف  ق  فن  ،   فن  ل   و  انف  و ا    ا ل  ا ا سل ا فل    ا ل      ▪

 اسفغلال ا   جل ا فس  ق ل ا ق   ل  ا    اة  أ ل افضل  ص    ا  ا سل  ▪

)نضتتتتتت ل   تتتتتتاال ا  صتتتتتت  ،    تتتتتتا ا  تتتتتتا الألتتتتتت :   الأ ىتتتتتت وفن  تتتتتتل ج تتتتتتل  تتتتتتل ا قتتتتتت اة  ▪
  106ص  ،2014

  ا س     ا   ا ل     أ   ل فل افم ذ ا ق ا ال   ا  ق اى ل اراا ة  ▪

   الأج    ا   آفهل  ا  اا ل فل نظ م ▪

 ل ج ا   جل ط ل املاق ل  ▪

   ا سلا ل ا   ن ل ▪

 فقا ل ا ص اط ل   ل اراا ة  ا    ا ل  ▪

  ن و  اس ا   ل ا ى     ▪

   فقا ل س ط ل ا   ل ▪

ز تتتتتت اة ارنف ج تتتتتتل  ف ق تتتتتتق   تتتتتت ل ا  تتتتتت  ا ل  تتتتتتل متتتتتتلال لأتتتتتت  ع   جتتتتتت ف م   فىا تتتتتت ف م  ▪
 ج      فل ا   ل 

  قتق  ا ا ف تل ل ج   تل     ه  تؤا  ل تل لأت  ع   جت ل ا  ت  ا ل  سلا ل   جل ا   ل  ا ذ   ا   ▪
   73-72  ص ص ،  2007)س ا ا  نز ، س   س ا م   ا :  فؤا   ف س ل الأااو  

  تل فتل ا  ت ظى ل  ضت  ف ا تا  فتل الأ   تل  ت  غ ط  لاب  ا    ة ا  ظ ى ل ج اة   ذ   ف ا 
ذا فق   تتب   ؤسستتل اااو ا  ؤسستت ل ا ف ا   تتل   تتث  طاتتل ستتا ب  فتتؤا  ال    تتل فإن تت  فق  ضتت   فتتم  ا 

 ا   تتتت ة  جتتتت اة ل ج   تتتتل طلاقتتتل ا   تتتتل   تتتت  ظتتتت  ل   تتتذ   ا تتتت ظ ىل ا  ضتتتت  فؤ تتتا ا ا استتتت ل ال
  (Abdulkadir Mohamud Dahie, and et al.,: 2017, p1123) ا  ظ ى ل 

ا ل  ا   ا ت ل تل  اااو ف ت لال ا  ؤسسل ا ف ا   ل      ن   ا  ص ل طال     ا  جا  
اراا ة،    تل ا ضتب    تل ج نتا ف تا  ستؤ   ل  أتف  ل  ت س فقتى  ا فتل  ج اة   ت ة ا   تل س ل ف
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    ا ستتلا    تتل فتتل   جتل ا   تتل ا ا   اتمف ا تتا اتم فا  تتل ا ف  جتت ل   تل متتلال تل قب تتل ا  جف تتع 
(Siti Intan Diyana Ishak: 2018, p4)  

   تتت ة فتتتل ف ستتت ل اااو    فضتتت    تتت  ستتت ق ال ف ق تتتق جتتت اة ا   تتت ة ا  ظ ى تتتل  تتته ا   تتتل
 ا  ؤسس ل ا ف ا   ل  أ ل أ  ل   ف ازل 

 :للمعلمين ثالثا أبعاد جودة الحياة الوظيفية

 مفاىتتتل  جتتت اة  ا تتتاا ا  تتت  ا ل  نتتتذ  ىاتتتع م ستتت ن ل ا قتتت ل ا   ضتتتل    قفنتتت   تتتذا ا  تتت ا 
ا  ت  ا ل ا   ث ا    ل س ل  قفص  طال الأ   ا ا فل افىتق طا  ت  ا ات   ل  ال ا    ة ا  ظ ى ل

  تتتل الأجتتت    ا    فتتتآل، ظتتت  ل ا   تتتل  ا   تتتث    ن تتت  ففستتتم    أتتت    ل  فنستتتجم  تتتع ى   تتتل 
ا   ازنتتتتل  تتت ل ا   تتتل  ا   تتتت ة    ،ا  ا ستتتل، فتتت ص ا ن تتت  ا تتتت ظ ىل، الأ تتت ل  ا ستتتفق ا  ا تتت ظ ىل

 ا أمص ل،     ل ف ض     ف     ال:
 : آتــــوالمكافور ــــام الأجــــنظ -1

  الأجت    ف   تل   فتإل       فت  ل   ا فت   ،،   ط ت    ا  مفاىل   ا جف  ط ل   الأ س ى   طال   الأج      قا اا ل 
  أت ى     ت     ت ،    فقت   ىت ا   ا أت اج ل    اقت ة     ست ال   الأجت     ل تل    نظت    ال   لآم ، ف   ل   أمص    ل    مفال 
   كفتت اا   ا   ا تتل   ا  ف  جتت ل   فا  تتل   فتتل   فقتتى    تت س    تتؤا     متت ،    ف تت  الأجتت     ىتت ا   ا تت زق    ستتف       تتاا 
  ا ست ا     تذا    اىت ا    ا جف ت طل   ا  ضتع   ج نتا   ل تل    ا نىست ل   ا جف  ط تل   ا ف  ج ف م   فا  ل   فل     ا ضب      ل 
  ستت   "    ىتت ق  مفاىتتل  فقتت   تت ؤ   مفاىتتل فتت  نظ ة ا قفصتت ا ل ف  تت  طنتته  تتتتتتتت  الأجتت      ى تت م   ف   تتل    تتفم 

  ف ت  لإ "      تل ففت اه  هنته ا   ا ت  نظت ة قت ن ل   ، " ا    تل   ط ل   س ل "    ا نظ ة ا جف  ط ل ف    طنه  تتتتتت "  ا   ل 
   (Erkut Altındag, Hasbay Demet: 2018, p2) "  ا   ل   ا جسم  ا  قل   انأىل 

 ف ف تت  الأجتت    تتل ا تتتم ا  قتت ق ا   ا تتل  ا تت ظى ل ا فتتتل فأتتف ل طا  تت  انظ تتل ا ما تتتل 
ا  ان ل     ف ف   الأس س ا ذ    نل طا ه ا ق  ل ا  طام ا ق  ل  ا  ل  تل   تث ا   ت     ا فتل 

،  فتتتل ذال ا  قتتتل   تتتا ال ففن ستتتا هضتتت    ى  تتتا ا   تتتل  نىستتته اطف تتت اا طاتتتل قا افتتته      افتتت  
ا   افتا  الأجتت    تتع س  ستتل ا ا  تتل فتتل ستت      جتتذا ا  ىتت وال ا  أتت  ل   ف ق تتق  تت  فصتت   ل  تته 
 ل ما  ل    اىن     ف اىل  لاج ل،  س     ال  ل  ؤسسل فس ل  فقا م   افز  ف  جل ظ  ل 

 تتتل  اتتتل ا   افتتتا ا فق طا تتتل ا  ا ضتتت  ل ا جف تتت طل  ا فتتته  ل ا صتتت ل  ا فتتته  ل طاتتتل ط تتتل  لاج
    128ص ، 2015ا    ة  طلا ال ا نقل  ا   جال  ل      )   ا طال اطق ل: " 

 تتل ا قضتت    ا أتت ج ل  ا  س ستتل   تتث     ل قضتت ل الأجتت   ا فتتل   صتتل طا  تت  ا  تت  ا     تت  ال 
  ت  فتؤا  ا نق  ت ل فتها  ا    ،  ا ض  ف ف ى  ى   ل ا   تل ،  ل  ه  ق      ذ  ف  س  سف   ا ج ا  ا  أقل ا  
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)ست ا    تا جت ا ا ت ا: لاا ة  :  ف طلا فتل   تا ل  فتع الأجت        تل ا  ت  ا ل  ذ ت    ت   تؤا  ل تل 
 :   242-  240ص ص    ، 2008ف جل  ف ظ م ا قا ال ا فن فس ل، ا ا   ا ا ا  أ  ل  امل اسف  

 ز ا ااف   ا سف اف ج ل  س طاة ا  ؤسسل ن   ا نج   فل لنج  ▪

ف ق ق ا  اا ل ا ااما ل  ا فل فؤ ا طال افع اج   ط ا ل فف  أل  ع ا  ج  اال ا  قا ل  ▪
    ؤسسل ا  ان ل ا فل   ذ    الأف اا اامل ا

 ا فتل فؤ تتا طاتل افتع اجتت    ا ت  ا ل فف  أتل  تتع  ،ف ق تق ا  اا تل ا م  ج تل فتتل الأجت   ▪
  ل ام فسفى ع ا  ؤسسل جذا ،  اال فل س ق ا   لالأج   ا س جاة فل ا  نظ  ل ا   

 استتفقى ا الأفتت اا ا  تتؤ ا ل  ا  تتل     ؤسستتل  ا  فىتت ظ  ار قتت و طاتتل ا     تتل ا     تتل، 
    فهة ا سا   ا   ل ا،  ا  ق  ل طال ف    ل ا   ل    ث  فم ا  ص ل طاتل ا     تل 

ف   تتتتل  تتتتتع ا ق اطتتتتا  ا تتتتتنظم ا  ف  تتتتزة  ا  ؤ اتتتتل  هستتتتت     اجتتتت     ق  تتتتتل،  ا نستتتتج م  ا 
  ا ا  ل فل  ج ل الأج        ل ا    ا ل   ا ق ان  ل ا فل ف اا 

  تتتذ    جتتتا ال  همتتتذ صتتتن ع ا س  ستتتل ا ف ا   تتتل   تتت ل ا طف تتت   ال ا   افتتتا  الأجتتت   
 جتتتذا افضتتتل ا  ىتتت وال ا  أتتت  ل    نتتتل ا ف اتتت م،   تتتث ال   تتتال   ا فن فستتت ل  تتتل طنصتتت   تتت م

ا مىتت ة الأ  تل   ضتتع س  ستت ل افضتتل  اف ظ تل  ا  ىتت ظ طاتتل ا   ا تت ل،  ا   افتا  ا  تت افز  تت 
    ف  ل فإل ل ج ا ص غل  ن س ل  اف   لإ ا    ل ا  سفاام   ال ا    ل    نس ل  صن ع ا س  سل 

  ا تت ل آل ا   ن  تتل  ا    فتت ف  تت   ف اتتق  تت لأج    ا تتل افضتتل ا     ستت ل ا      تتل ،   ا ف ا   تتل
   32-29ص ص ، 2009)ا ل س نغ ف ل:  م ا   ن ل  ل: ف ى ز م ى ال    ف 

 ذ تتت   ضتتت  ل جتتتذا  استتتفقى ا افضتتتل ا  تتت ا ا ا  أتتت  ل فتتتل : إبلفففاء الأ فففور تاافسفففية ▪
 ا  ؤسس ل ا ف ا   ل 

  ا فى ع الأس    ا  سف     : نظ ا  اق  ا ا     لتا ي  الرواتب ونيامتسا مع مرور الوقت ▪

:  ن غل ا     ل ا  افا   ف ى    تاا إلى الراتبالمكافآت والحوافن المالية التى تضاك  ▪
طاتتل فتل ا  تت  م ستن ال م تت ة ا   اتم،  تتل  هااجتته   تث ف ف تتا   ظتم ا تتا ل الأفضتتل اااوا 

طنص  ا    فهة  ا ذ   مفال  فق  لأااو ا   ام، فىل أنغ            سنغ ف  ة فسفمام 
   ام  ف ى ز اااو ا    ذ  الأااوى   ل   مفلال  فمفال   فآل 

: فل   لإ ا ا ل  ال فناناا    ل  ا  ا ت ل  ستا الأ ر الإضافى للليا  بمسا  إضافية ▪
 ا فتتا  ساجتت ا لضتت ف   طتتل ستت ط ل ا   تتل ارضتت ف ل ا فتتل  ق  تت ل   تت  ل تتل ج نتتا طتتاو 
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فىتل ج  تع ا تا ل الأ    تل )  ستتفان و ق ت ص   فى ت     ف ان ت      ىتل      ن تت  ، الأس ستل
فتتل   ا   ا تت ل اجتت  ا  ق  تتل ا   تتل ارضتت فل ل تت  ا  نصتت ص طا  تت  استت فاناا   فق ضتتل 

 طق ا ط ا م 

:  قا اامال ا  ا ا  تل ا تا ل  ت افز ل ت      تل  جتزو  تل ا  ت افز الحوافن غير المالية ▪
فتتتتتاا     ف ى تتتتتز  " TEACH )فىتتتتتل ستتتتتنغ ف  ة  فضتتتتت ل   نتتتتت    "طاتتتتتم ا ،  أتتتتت ل طتتتتت م

نستتج م  تت ل ا   تتل  ا   تت ة   تتث  تتاطم  ف ق تتق ا  ،ا   ا تت ل  تتل متتلال ا فىتت    ا   نتتل
ا   ا تت ل ا  تت  ا ل  قتت ة  2005  نتت      اصتتال ا فىتت    ا   نتتل ا تتذ  اىاتتق فتتل طتت م ا 

ر  تتت ل ا استتت ف م ا  ا تتت    تتتال فىتتت    فتتت ص ا فىتتت    ا   نتتتل   فتتتع  ستتتف   ا م تتت ال 
ال نىقت ل ا   ن ل  ا  ى وة  ا  ا  ل ا  ف  تز ل ف تل  تق ا   اتم ا  ى   تل    ت  غ     تل   ت 

 ف اقتتل  تت  ف ام     أتتف ا  ل فتتل ا  جتتلال  ا  جف  تت ل ا   ن تتل  أتت او اج تتزة ا     تت ف  
  ا  ل  فى      نف م  أ ل ا ف افل  ا ق ف    فف    ذه ا  ن  ا فى غ ا  ا ل  ا  

 ذ ت     نته     ذ     ف    ذا ا   ا ا ا  الأ   ا ا   ل  فها  ا فل ج اة ا    ة ا  ظ ى ل
  ا ص  ل فغى ل ف    ل ا    أل    فىا  فه،  ا   اما  ا  ا ذ     ل ف ه لأ  ع   ج ل   ال 

  :المدرسىعمل الظروف  -2

ف ف     جل ا   ل ا   ا تل  ا   ن  تل ا  لاج تل  ا  ف ت م  ه   ا ت   تل الأ ت   ا    تل ا فتل 
جت ل ا  ت  ا ل    فتل فؤا  ل ل ا  فق و    تا ل ا  ضت   الأااو ا ت ظ ىل، لضت فل ل تل لأت  ع   

فتتتتؤا  ا   جتتتتل اأتتت      ا   ا تتتتل  ا   ن  تتتتل  ا فتتتل فتتتتؤا  ل تتتتل ز تتت اة ارنف تتتت و  ا ؤسستتتتل،      ق  تتتل 
طاتل ا  ت  ا ل  فز تا  تل  تاة ا ضتغ ى ا فتل  ف  ضت ل   ت   -ل   ا  لاج تل  –ا    ىل      ل 
 تتتل   تتتث  ارضتتت وة  فصتتت  م ا    فتتتا  ، ا صتتت ل  ، امتتتفلال ا جتتت ل ا  تتت ا ة،  اتتتل ا ض ضتتت و

  ل ام فؤا  ا ص ل  ا سلا ل ا   ن ل فل ا   ل  ،ا  س  ل  ا فها ث  ا ف   ل  ل      ل ا   ا ل
  رضتت فل ل تتل ال ظتت  ل ، ااو  ا  ىتت وة ا فنظ   تتلفتتها  ا    أتت ا طاتتل صتت ل ا  تت  ا ل  طاتتل الأ

ا   تل  ا   ل اامل ا   نظ ل فؤا  طال ا جل فق ل ا ى ا    جل ط اته  تذ    اتزم ف ست ل ظت  ل
 ا   ا ل  ا   ن  ل  ل ملال طاة لج اوال ا    :

 ازم افم ذ ارج اوال ا لاز ل  ا ا  ل ا ص ل   صا   اضغ ى الصوت  : 
  ف ف   ارض وة ا  ن س ل  ا   ا ل:  جا طال ا  ؤسسل الإضاء  
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 جا طال ا  ؤسسل ف ا ا ا  م ى  ا  ف ف ل طال ا فا ث ا نت جم طتل استفماام  :التوعية 
زة ا  ا   اا ا ض  ة فل   جل ا   ل  فز  ا ا    ا ل      ا   ل ا ض    ل طل  ذه الأج 

 ا  م ى    س جل ا  ق  ل  ا  ل ا ص ل  

 تت  ل ا   تتل    اطتت ة ا ج انتتا ا:  جتتا الأمتتذ  فصتت  م ا    فتتا   تصففمي  مكاتففب النمففل 
 ا    فتا  ات ث ا  ن ستا  فج  تز ا ت  ل ا   تلا جف  ط ل  ا صت  ل  ا ت  ا ل  فت ف   الأ

)ما تتتل ،  75-74، 56، ص ص 2013 تتت  فج  زال ا لاز تتتل  )  تتتا    ج تتتا لستتت  ق: 
   374-372، ص ص 2014لس  ط ل ل  ا  م: 

 وتتمثل احتياطات الأمد والس مة فى ال صول المراسية فى الالاط التالية:

 جا ال ف  ل ا صى ل ا ا اس ل  سفى ال ا أ ل  ا   فج  ز طاا ا ىتلاا فتل ا صتل  ▪
 ى      30  ا ا طل ا

 ف ف   ارض وة  ا ف   ل ا لاز ل ى ق    سف   ل  ا ا الأ  ل ا     ل      ▪

 نتتتتتتف  طتتتتتتل  فتتتتتتل    تتتتتتل استتتتتتفماام ا ى  أتتتتتت    جتتتتتتا امف تتتتتت   الأنتتتتتت اع ا ج تتتتتتاة ا فتتتتتتل   ▪
 اسف       ل     ا   

ا فه تتا  تتل فتت ف    ستت جل ا ف   تتل ا  ن ستت ل اامتتل ا صتتى ل  ا    فتتا اراا  تتل   م صتتل  ▪
 مف  ال  ا   ل ا ىن ل ا فل   ف ل فص طا ل زال ف    ا  

 ا فه ا  ل  ى وة فأغ ل اج زة ا ف   ل  فنظ ل ا   أ  ل  صىل ا   ل  ▪

   وة ا ج اة اامل ا صى ل ا ا اس ل جا ف ف   ارض ▪

 جتتتا ال ففن ستتتا  ستتت  ل ا  مف تتت ال  ا     تتتل  تتتع اطتتتااا ا ىتتتلاا  فز  تتتا    ستتتف ج   ▪
 تتتتتل  ف   تتتتتل  فز  تتتتا     ق طتتتتتا     تتتتل  ستتتتت ال ا    تتتتتل  ق   تتتتل  ا   تتتتتق  ق ضتتتت ل    

: ا  فز  تتا     ستتفاز  ل ارستت  ف ل الأ   تتل  اج تتزة لنتتذا  )ا    تتز ا تت ىنل  ا  ا  تت ل 
  10-5، ص ص ل 

  فضتتت    تتت  ستتت ق ال   جتتتل ا   تتتل ف تتتا ا تتتا الأ  تتت ا ا  تتتؤا ة فتتتل جتتت اة ا   تتت ة ا  ظ ى تتتل 
 فتت ف     جتتل ف ز ق تتل  ن ستت ل    تت   تتن  س طاتتل    ف  ى تت  ا    أتت     ستتلا ل ا   ن تتل  ا تت  ا ل،

 الأااو  ا  ى وة ا فنظ   ل فل ا  ؤسس ل ا ف ا   ل 



 مجلة كلية التربية ببنها 
   أكتوبر (120) العدد             

9201   ( 2ج)  
 

 45 

 : الوظيفى الترقىالمهنى والنمو  -3

 تتع فغ تت  ا  جف  تت ل  ازا تت ا ا   ا  تت ل  ا فقتتام ا ف ن  تت جل، اصتت    تتل ا ضتت     ا  
فل    ال ارطتااا الأ  تل،  تل اصت    ف قع ا   ا  ل اسفماام ا     ال  ا   ف   ا ذ  ا فس  ه 

  ا   نتتتل  ج  طتتتل  تتتل ا فىتتت   ا   نتتتل ضتتت   ة  ا تتتل فى ضتتت   ف تتتا  ل ا  صتتت ،   متتتام ا ن تتت 
  52، ص 2009)ا ل س نغ ف ل:  :الأ اال  ن  

ف تتا ث ا   تت  ل  ا   تت  اف م فتتل  جتت ل فمصصتتل   تت ل،    ا  تتل ا جا تتا فتتل استت   ا  ▪
  ى ق ا ف ا م    ج ل ا ف ام ا جا اة 

 ف   ل ا   ا  ل  ل لج او فغ   ال ذال ا صال     ن     ا     س ل ا ف ا   ل  ▪

 فس  ل ف  ال ا   ا   ل  ا م  ال   ل ا    ا ل فل   نل ا ف ا م  ▪

     ا   ام  ساسال  ف  ق ل  تل ا فغ ت ال ا  ظ ى تل ا فتل ف ت ل   ف ىتل    فقتام ا ت ظ ىل  ▪
صتتت ل طاتتتل اجتتت  اطاتتتل،  ف اجتتتا   ن  تتتل  ا نجتتت   فتتتل ا   تتتل،  ف تتت ا  ى اجتتتا   ا تتتل     

   ا جتتل ا  ظ ى تتل  ا    نتتل ا جف  ط تتل الأفضتتل،   رضتت فل ل تتل ف  تتل  ستتج    ل ا  تت  
   صل طال  ج  طل  ل ا   ا   ا فا    ل ملال فف ة ط اه،  ا فل  سفى ع  ل ملا    

ف ق تتتق  ا ق تتت م    تتت م   ستتتج    ل  تتتذه ا  ظتتت جل  فقتتت    فىا تتت ل الأااو ف  تتت ،    تتتا  تتتل
ا ف افتتق  تت ل ا   ظتتل  ا  ظ ىتتل  فقتت   س  ستتل  استتف اف ج ل  اضتت ل    قتتق ذ تت   ج  طتتل 

  7-4، ص ص "2018 ل ا ى اجا  ن  : )  ل ا ا ل صا ق ط ا ا : "
 فس  ل ط ا ل لطااا  فص  م ا   ا   ا فا    ل  ▪

 ا  س   ل فل فمى لإ ف    ل ا فا  ا  ▪

 فقا ل نس ل ا ى قا  ل ا فا  ا  ▪

 ى ا ى  ل  ا  ا ا ا  أ  ل فل ا  ؤسسل ا فمى  ▪

 ز  اة     ال ا    ا ل فل لاا ة  س   م ا  ظ ىل  ▪

 ا سفماام الأ ال      ال  قا ال ا    ا ل  ▪

 ز  اة ا   و  ا ؤسسل  ▪

 نأ  ا   ا   ل طل ا فا ا ا  ظ ىل فل   فل ا  سف   ل ا فنظ   ل  ▪

ا  ا تتتا  تتتل  اتتتاال ا  تتت  م   ضتتتع ، ق  تتتل ا فىتتت    ا   نتتتل نظتتت ا  ز تتت اة ا تتت طل  ه   تتتل 
  ج  طل  ل انأىل ا فى    ا   نل ا فل ف افق ا   ام ق ل  اان و ق   ه    نفه   ن  :
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:   تتال  تتذا ا نتت ع  تتل ا فتتا  ا ل تتل الأمتتذ   تتا ا   اتتم التففمريب لإممففام المنلمففيد ال ففمم ▪
اتل ا لإ ا جا ا فل  اا ل ط اه   ه ل ا   جل ا  ا ست ل   ف ت ل طاتل  فىا ت ل ا   نتل ط

ا  اقتتتع  تتتل   تتت  ال      ستتت ل  قتتت م،   همتتتذ  تتتذا ا نتتت ع  تتتل ا فتتتا  ا اأتتت  ل طتتتاة  ن تتت  
 لاز ل ا   ام ا جا ا    اتم   نتل   فت ل  ىفت ة  تل ا تز ل  فاقتل ملا  ت  فتا     ا أت ا   
 نتته،  ا تتتف ام  تتتل متتتلال الأقتت ال  تتتل متتتلال ا ف اصتتتل  تتع ا تتتز لاو فتتتل ا  ا ستتتل ا  ا تتتاة 

  رضتتتتت فل ل تتتتتل فاقتتتتتل ا نصتتتتت   ار أتتتتت ا  تتتتتل ا م تتتتت او ا ف  تتتتت   ل  ا  تتتتتاا س ا  جتتتتت   ة، 
    أت ف ل  ا  تتا او  تت  ى ا    فتتل ا نظ  تتل    فى  ق تتل،  قتتا ا تتل ال  تتذه ا     ستت ل  تتل 
أتتتهن   ال فستتت طا طاتتتل ا  فىتتت ظ  تتت    ا  ل ا جتتتاا فتتتل ا   نتتتل  فج  تتتا اااو ا   ا تتت ل 

  فاط م ف  ى م  ص ف م ا نىس ل  ا   ن ل 

: طتل ى  تق فتا  ل ا   اتم لأف ت  ه   لا ظ فته  نقتا   ذاف ت  ف تل تحت الت ربفةالتمريد  ▪
فج  تتل  ف تت ل ملا  تت  طاتتل ا ف اتت م فتتل ل تتا  ا  تتاا س  قتتا فستتف    تتذه ا ىفتت ة   تتاة  ففتت ة

ذا اجفتت ز ا فج  تتل  نجتت     قتتق  طتت م  تتفم ف  تت    اق فتته  ف ج  تته  تتل ق تتل   اتتم م  تت ،  ا 
 م ااجم        ا   نل  فم ف   اه ل ل   ا

:  قضل ا   ام ا ت م فتل ا فتا  ا التمريب أثااء اليممة فى إطار الامو المساى المستمر ▪
اانتتتت و ا ما تتتتل  جتتتتزو  تتتتل ا  فىا تتتت ل الأس ستتتت ل  افا  تتتتل ا  ا ف ق تتتتل ا  ل تتتت  ذ تتتت   تتتتل 
ا   ىتتزال    تتث فف   تتل م  فتته ا   اان تتل  تتع فاتت  ا فتتل ا فستت     تتل ا فتتا  ا    تتذا فتتإل 

اانتت و ا ما تتل  جتتا ال فف تت ل  تتل  جتت ا جاتت س ا   اتتم ا  ا ف  قتته  ا نظتت ة ل تتل ا فتتا  ا 
 ا  ال  جزاة    ا ى   ن   فىت لإ طا ته  تل ق تل اراا ال ا ف    تل  تل  جتا ال فصت   
جتتتزوا  تتتل  اقتتتل  ف   اتتتل   فف   تتتل فنتتتا ا ضتتت ل  تتت   ستتت ل    ف   تتتل ا   ن تتتل ا  ستتتف  ة 

     ف م  ا  ا  ل  ا فل فأج  م طال فه ل  ف   ل م  اف م   

: نظتت ا ل تتل ال  نتت   اطتتاااا  فزا تتاة  تتل  التففمريب أثاففاء اليممففة لإعففام  تعهيففل المنلمففيد  ▪
ا   ا  ل ا  اف ق ل    ف ا م ا ل ال    نت ا  تؤ ا ل ف    ت ،  اطتاااا امت     تل     ققت ل  
أ  ى ا فا  ل فل ا ما ل، فتإل س  ست ل ا   ا ت ل  جتا ال ففضت ل أت  ى  م صتل فاتزم  

و ا   ا تت ل ال   ققتت ا أتت  ى ا  ف تت ق      نتتل متتلال ففتت ة ز ن تتل   تتااة  ا       ج  تت   تتؤ  
ان تتم ستت ل  ىقتتا ل  ظتت جى م  طاتتل ا ستتاى ل ا ف    تتل لف  تتل ا ى صتتل رطتت اة فه  تتل  تتؤ و  
ا   ا تت ل   اا تتل     تتث ال ا   اتتم  قضتتل ق ا تتل الااتت ل ط  تت  فتتل ا   نتتل  ف تتل ا ضتت      
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ا  تل ف   نته  فا  فته  ف ق فته  صت   ل تل فق طتاه    تتى   ستم  ست     نتل  اضت   ا  اتم  تاو 
ذ تت   تت  فلازم  تتع ا  ستت   ا فتتا   ل    تتث    ا تتل ا   اتتم      قتتل ل تتل  ف تتل اطاتتل ل  لذا  

،  ال   اف ات م  ا   ت     ا م صتل     فتا اجف ز   ا   فا    ل   ااة ف ف ى           ا    تل  
لل  تذه ا س  ست ل ف  تل طاتل ف ى تز ا   ا ت ل     ف ى ذ     ت افز   ا تل    ن  تل  جز تل  

 لانمتت اى فتتل ا فتتا  ا جتتا    تتل ج تتل   تتذ   ا  فىتت ظ  تت    ا  ل الأ ىتت و فتتل ا   نتتل  تتل  
ج تتل امتت     تت  فقاتتل  تتل مىتت  ا  فتت اق ا نىستتل طاتتل ا   ا تت ل  تتل ج تتل ا  اتتل،  فقتتع  

اا ال ا ف    تتتتل  ا  ستتتج   ل الأس ستتت ل فتتتل لطتتتتااا ا   ا تتت ل  فن  تتتف م   ن تتتت  طاتتتل طتتت فق ار 
   ا جتتتل الأ  تتتل ل  ال  نتتت   طتتتااا  تتتل ا أتتت   و الآمتتت  ل  اتتتل  ا تتت ل ا ف   تتتل،    ا تتتز  
ا فا  ا ا  فمصصتل،  ج   ت ل  نق  ت ل ا   ا ت ل،  ا م ت او ا  أت  ا   تم  ت  م  ة،  طا ته  
ف تتتل ا ضتتت     لفستتت   ا  جتتت ل   أتتت   ف م فتتتل  ستتتم ا س  ستتت ل ا م صتتتل   تتت ا   ا فتتتا  ا  

    9  -7، ص ص  2015ق، ف  ف    اه:  ج    )  ل ا ا ل ف   فق  م نف ج 

ا  ؤسستتتل  اطاتتتل فتتتل   ظ ى تتتل   لا فقتتت و   ستتتف   ل     ا  اتتتم   اتتتل  تتتذا ا   تتتا ف صتتتل    تتتذ    
ف تذا ا   تا  ت ف  ف صتل  ان ت   ا  فقت و    ، طاتل است س     افته  ا    ن  فته   ا تذ   نف تل ل   ت   ا ف ا   ل 

    ل ام  أ   ل  ج اة ا    ة ا  ظ ى ل     ل  ا ص ل طال ا ف ق   ا   ا  ل    ل ملال ف ى ز 
 : Job Security and Stability الاستقرار والأمان الوظيفى -4

الأ ت ل ا ت ظ ىل   اتل   جتل اس ست ل  ف ق تق ا تاال ا ىت ا   ستفق ا    لل ل س س ا ى ا  
ل   نقستتم طتتام الأ تت ل ا تت ظ ىل ل تتل نتت ط ل   تت  طتتام الأ تت  ، ا تتاال ا  ؤسستتل فتتل نىتتس ا  قتتل 

  ن    أ   طام الأ ت ل  فل ا  سفق ل ا  ظ ىل ا   ل   أ   ل ل ا ف ا ا  أهل اسف  ا  ل ا  ظ ىل
ا نتتتت طل ل تتتتل ا ف ا تتتتا  أتتتتهل مستتتت  ة ا مصتتتت جص ا  ا    تتتتزال ا    تتتتل ا   ف ىتتتتل     ظ ىتتتتل )ط تتتتا 

ف تتتام الأ تتت ل ا تتت ظ ىل   تتتزز  تتتل    415ص ، 2012: ا   ستتتل ط تتتا ا   ستتتل  ستتتل   متتت ال
 تت ل ف تتل  ىتتهة   تت  ا ل    نستت  ا ا نىستتل  تتل ا   تتل    جتتع ذ تت  ل تتل انتته ا   ستتف   أتت   

   191ص ، 2014 ظ ىفه فل ا  سفق ل )  فل    ا ا س  ا: ل   ن ل فقاال ضغ ى 
قا فى لإ ا ظ  ل ا قفصت ا ل  ا ق ت ا ا ق ن ن تل ا    ىتل طاتل ا   ظتل ق ت ل ا   قتل   

ل  ال  ، ص ا   ته  تل ق ت ل ا   تااال ا  ظ ى تلا  ظ ىل     ل سا   فه  ا  ج    فه  فج تل    نت 
ذ    اه  جا ا   ج ل اراا ة فف جه ن   ف   ا  أ ال  س ا لل او   ى  ل ا   قل   ث ال 

 ط   تتل ا ف اىتتل  فف اتتل  تتذه ا نف جتتل فتتل ف تت ل طنصتت  ا   تتل ل تتل طنصتت   ستتا  لا نف جتتل ستتف  ل 
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م      ف ع ذ    ل  ا   سا  ل طال ا نف ج تل  ن ام ا  فزا ان زا ل قاق ل    الإ قا ل ا   و ا 
 الأااو   ى لإ ا ف   تل ا  ا تل  تلإاا ة  تع  أت ال ا قاتق  مصت ص ا  ستفق ل ا ت ظ ىل  ا ت  ا ل 

 طااا   ا    ا  سل  س ق    ن  : إال فق م اراا ة 
ل    نس ل  اذ ل قا  فم ا سفغن و طن م    ل  لإاا ة ا فى    فل  ااجل ام    اتل ار تلا ▪

 ا  ظ ىل طل ى  ق ا فا  ا ا ف   ال 
جا طال اراا ة ص ل ا ف   ضت ل ا   ف تل  قا ة طال س  س ل ار لال ا فل    ل طام  ▪

 نظت ا لأل طتتام الأ تت ل    ا   ا تل ا فتتل قتا ف  تتل ا   ظتتل  تل  تتاو   ت ة  ظ ى تتل جا تتاة 
نستت   ل  اىتت ا ا تت ظ ىل  فتت    اتت  ه ل   تت  طاتتل  ا ا ا ى تتل ا نىستت ل ا اتت   تتل ا ستتا   ا 

ف تتل ضتتغ ى ا ظتت  ل ا    ف تتل ف تتل ا ضتت     ال ف  تتل اراا ة طاتتل فىتت      ا ج تت  
ا م صل  ق  س  فأم ص ا     ا   ن  تل  تا  ا  ت  ا ل   فتع  ستف   ل ا  ضت   ا  فتزام 
 تتتا  م     تتتل ال فا تتتا لجتتت اوال ا  اا تتتل ا ف ز   تتتل  طاا تتتل ارجتتت اوال  طاا تتتل ا ف   تتتل 

)ط تا ا ن صت    اطم ا جف  طل ا  ا    زا ن   نجت   اراا ة فتل ذ ت طلا ة طال   ا   ا
   145، 95 ص  ، ص 2001   ا طال: 

 ن غتتتل فتتت ف   ا  نتتت   ا فنظ  تتتل ا  ن ستتتا   تتت   ستتت  م فتتتل فمىتتت لإ أتتت    ا  تتت  ا ل   تتتام  
  الأ  ل ا  ظ ىل      ذ    ل ان    س ل طال ا  فزام ا فنظ  تل  الأااو ا ت ظ ىل  فتل ا ن   تل طاتل 

 : ا   ج ل  ا  ن فسل  ذ    ل ملال   طال ا سفج  ل  اف ا  ل  ف    ز  اة قا  ا  ؤسس ل ف طا ل  
  ضع         اض ل  اف قل  فق  م الأااو  ل      ل ا مص جص ا    ل ا   ف ىل     ظ ىل   ▪
 نظ اج م  ل ا    ا ل ا  ؤقف ل   لا ااج   للطى و نىس ا  زا   ا فل   صل طا    ا    ا ▪

ل   ث الأجت   فت ص ا ف ق تل  ل   ت   تل ا  زا ت  ا    تل ا فتل  تؤا  ف اف  ت  ل تل  ذ    
   ل ا  ظ ىل ا ن طل فمى لإ أ    م   ام الأ  ل ا  ظ ىل  طال الأمص طام الأ

م ت   م  تهل فات   ▪ طقا ا  ال ف   ى ل  ا   ا ل ا جاا  ف   ى م  ى   ل ا  ظ جل ا  ؤقفل  ا 
   ن   قتا ف ت ل ا ست  ل ا  ن ستا  ،ل  ظ جل ااج لا  ظ جل    اسف اال   ل فف  ل ل 

   ع قص  ط   ا  ظ جل  طص  ا    فل

فى  ق  فى  ل س  سل ا  س ا ا  ظ ىل  طام ف ق ل ا    ا ل ا ااج  ل ل ل  ظت جل اطاتل  ▪
ل    تتا اجف تت ز م  مف تتت  ال لاا  تتل  ق  ا تتل    تتتل   تتل اتتم فتتتإن م ستت   ا ل طاتتل فن  تتتل 



 مجلة كلية التربية ببنها 
   أكتوبر (120) العدد             

9201   ( 2ج)  
 

 49 

 م   تتام الأ تت ل ا تت ظ ىل ا نتت طل  ا  ف اتتق  ىقتتاال ا مصتت جص   تت  اف م استتفج  ل  أتت    
ا    ل ا   ف ىل     ظ ىل   ن ت  فت ص ا ف قتل  ل   ت   تل ا مصت جص   ت   تن  س طاتل 

  429، 415، ص 2012: الأااو )ط ا ا   سل ط ا ا   سل  سل   م ال

فتل  تاة    ل  فع  سف   الأ  ل ا  ظ ىل س او  تل   تث الأ ت ل ا   تل  إطت اة ا نظت   ▪
ا ف  قتتا فضتتلا طتتل الأ تت ل ا نتت طل  تتل متتلال ف  تت ل ا  تت  ا ل فتتل ا  أتت   ل طنتتا  زا  تتل 
 ظ جى م  ل   ث ا فن ع فل ا    م  اااو ا نأىل ا  مفاىل فضلا طل ا    ل فل لطااا 

  102، ص 2013جاا ل     سل ا   ل )ج ا ا  ا ط ا ا س  ع: 

ل ا نىستتتل  أتتت    ا  تتت  ا ل   لأ تتت ل   فضتتت   تتتل ذ تتت  ال  تتتذا ا   تتتا    تتتز طاتتتل ا    تتت 
 ت ف ى ف ا تب   ن تاام الأ ت ل ا ت ظ ىلف   ا سفق ا  ا  ظ ىل ا تذ   ف ت  ست ؤا  طاتل ى   تل ا   تل،
 ف تّ لإ   ز تا  تل ا  تانل،  ا نىستل  ا  ع   لإ ا سا  ّ  ل ل ت  ا صت  ل،   ت  فتل ذ ت  ارج ت ا 

ااع  تت ار   تتل ا تتم   تت جز ا نجتت    ا تت ظ ىل  تتذ   ف لأ تت ل ،ارصتت   ل  ا  تت ااث فتتل نىتت ق ا   تتل
    فتتت  ل  أتتت ل  ،  تتتن  س طاتتتل ا  ا تتتل ا نىستتت ل  ا تتت  ا ل   تتت   ا تتت  ا ل     ؤسستتتل، ا ستتتف  ا  ل 

  ت   ف فتا طا ته ف ق تق    تااع  ا  ف ت    ا ت  و لإا   جل ا ص  ل ا صت   ل  ا  تل    جتل مصت ل 
 الأ اال ا سف اف ج ل ا فل فص   ل     ا   ؤسسل 

 وازنة بين العمل والحياة الشخصية: الم -5

   أتت ل   ا  ت  ا ل   ق تتل    تل   ف   ىتته   فتم    استتع    ى ت م    تت     ا   تت ة ا أمصت ل   ا   تل    تت ل   ا فت ازل 
   تتع   ا   تتل،    فتتل   ا  نتتزل   فتتل   ا   تتل   ستت       ستتل   ا  ضتت  "    هنتته    فن طتتل،    تتّ ل    فقتت  لأ  تت ا    مفاتتل 

  ف ق تتق   ملا  تت     تتل   ا ىتت ا   ى ع  ستتف   ا فتتل   ا ا جتتل    هنتته     تت    تتّ ل ،  " الأا ا     تت ل   طتتام  جتت ا ف تت  لإ 
  ف ق تق   اجتل   نىس ا  قل  ل   فل   الأج    ا  اف ع   الأس  ل  ا   ل    ا  سج    ل   ا  فىا  ل    ل  ا ف ازل 
  ا   تم    تل   ا   تل  ا   ت ة،    تل   ا  ضت    استفن  ى   اجتل     تل   ا ذاف تل   ق  فته    ز ت اة    اى ا   ا نىس ل  ا  ف   ل 
   (Pujasree Chatterjee: 2018, p39)   نج     الأس ة   سج    ل ا   ل     ل   ف ازل   ف ق ق 

لل ف ازل ا    ة ا أمص ل    ت ة ا   تل  تل ا تم الأ  ت ا ا فتل    تل ال فتؤا  ل تل فأتل 
ا  نجتت   ا  ؤسستتل،   تتث فستت م ا   ازنتتل  تت ل ا   تت ة ا   ا تتل  ا م صتتل فتتل ز تت اة قتتا ة ا  تت  ا ل 

فل ل ل   نه  ز ا  ل  سف     رض  ،طال اسفغلال  ى وف م  قا اف م  فى         فا  ا  ا ف ا م
   ف تت  ا فتت ازل  تت ل ا   تت ة ا أمصتت ل  ،جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل  ز تت اة ا أتت      لأ تت ل ا تت ظ ىل
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 ا  ظتتل    تت ة ا   تتل  تتل ا تتم  ا  تت  ا ف تتا  ل ا فتتل ف اجتته  تتل  تتل اصتت  ا ا   تتل  ا  تت ظى ل 
فص  ا  ،ا   ل  ا    ةطال  ا س او  ف ف ا ل ل ف نل اسف اف ج  ل    زة م صل    ف ازل   ل 

ا   تتل   اجتته ف تتا  ل جتت ا اق فتتل فنظ   تتل  ا ؤسستتل فف اتتل فتتل ف   تتز ا  تت ظى ل طاتتل  اج تت ف م 
ا م صتتتل      تتتل اانتتت و ا   تتتل  ا   ظتتتل   اجتتته ف تتتا  فا  تتتل ا  فزا تتت ل ا أمصتتت ل ا ل فقصتتت   

ا اال ا  ؤسستتل ف ق تتق  تتذا ا فتت ازل ف ا  تت  اف تت ع  ج  طتتل  تتل   ستتج    ل ا   تتل،     فتت  ل لذا 
ارجتت اوال   تتال ف  تت ل ا  تت ظى ل  تتل لنجتت ز ط ا تتم  فتتل نىتتس ا  قتتل لطىتت و    نتتل      جتتل 

   374، 372 ص  ، ص 2014ا ف    ف م ا أمص ل )ما ل لس  ط ل ل  ا  م: 
 تا    طاتل ف ق تق      ل  ا ؤسس ل فى  ق ا  ا ا  تل ا س  ست ل ا فتل فست طا ا  ت  ا ل

ا   تتتل،   أتتت   ل  ، ه قتتت ل ا   تتتل ا   نتتتل  م صتتتل   ن تتت  س  ستتت ل  ،ا فتتت ازل  تتت ل ا   تتتل  ا   تتت ة
 ل      ل ا س  ست ل ا فتل  ن ت   ت   ست ل ظت  ل ، ا   ل ا   ال، ارج زال ا قص  ة  ا ى  ال  

  نتت و    تتز  ا  تت ظى ل    ا تتز ا  ن  تتل   لأىىتت ل فتتل ا   تتل ا   تت    نتتل  صتت ل الأفتت اا    تت قف م
  45-40ص ص  2014   ضل فل    ل ا   ل   ل  ذه ارج اوال     ال: )  م ط   ة: 

ا قت ل ا   تل ا   نتل  ا تذ  نظت م  اتل : إ راءات تتنلق بنيام  المروافة ففى وقفت النمفل ▪
،  ستتت    ا تتت  ا ل  تتتهل   تتتاا ا ا  قتتتل ا تتتذ    تتتاؤل   ن تتت ل  تتته ا ام ا   تتتل ا متتت ص   تتتم

   تتل ا   اتتل    ف تتا طاتتل ز تت اة ستت ط ل ا   تتل ا  تت  ل   تتاة ا تت م   ن تت  نظتت م استت   ع ا
 ذ     ال ا  ص ل طال   م طىال لض فل ا  ا ا  ملال فف ة    نل ق ا ل، ا  نظ م 

 كأتتتم ص ذ   ا  أتتت  ل  ط ل ا   تتتل ا  مىىتتتل   فتتت    تتتذا ا تتتن ى ا   تتتل ا جزجتتتل/ ستتت 
 تتتل جزجتتتل  تتتا   تتتل ا ام ا صتتت  ل  تتتالا ا  ا  قتتتل ل تتت  ا  فتتت    اىتتتلاا ا  ا تتت ال  ل   

 ط ل    ل  ل ا  أ   ل      ل  فى        اف م 

:  ال ا   ل طل   ا   ذه ارج اوال قا إ راءات تتطلب نيام  المرواة فى مكاد النمل ▪
ف تتت ل  ؤقفتتتل ا  ااج تتتتل   ستتت طا  تتتتذا ا تتتن ى طاتتتل ف ق تتتتق ا ف   تتتل  تتتت ل ا   تتتل  ا   تتتت ة 

ذ      تل فى  قته لى   ل ا  ظ ىتل ذاف ت  ى طال  ا أمص ل    ل  ف قل فى  ق  ذا ا ن
 فل الأط  ل ا فل ففىاا  ج ا ا   ظل نىسه فل   جل ا   ل 

:   ن تتت  ارجتتت زال إ فففراءات تتطلفففب نيفففام  المروافففة بمفففا يتنلفففق بالمافففافع والتنويضفففات ▪
ا  اف طتتتل   تتتتث فأتتت ل ارجتتتت زال ا فتتتل   صتتتتل طا  تتت  ا  تتتت  ا ل ف صتتتل    تتتتل  لإ ىتتتت و 
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ا   تتتل م صتتتل ضتتت ل ا ظتتت  ل ا ى  جتتتل ا فتتتل قتتتا  ف تتت لإ   تتت     فىا تتت ل ا   تتت ة متتت  ا
جتتتت زال ا  ط  تتتل ا  ىا  تتتل  كىىتتتت ل  ا  ا تتتا ل فتتتتل  ا  تتت  ا ل  اتتتل ارجتتتت زال ا   ضتتت ل  ا 

    ل ا   لإ  ل     

ىىتتتت ل ا     تتتتز    ضتتتتل  ستتتتفى ع لأ ففضتتتت ل  جتتتت ا   ا تتتتز   ط  تتتتل ا :مراكففففن الرعايففففة ▪
  و   فىا  ل ا    ة الأس  ل  ا  ظ ى ل ا    ا ل ا سفى اة  نه        ن م  ل ار ى

  فض   ل ذ   ال ف ق ق ا فت ازل  ت ل ا   ت ة ا أمصت ل  ا  ظ ى تل  ستفاطل ل جت ا نت ع 
م ص  ل ا ف   ل   ل لاا ة ا  ؤسسل  ا    ا ل   ث ف جا ا  ا ا  ل ارج اوال ا فتل    تل ال 

 فل  س طاة ا    ا ل  ل طا ه  ف قق  ذا ا ف ازل ل  ال ذ    ف قل طال  ل ل لاا ة ا  ؤسسل 

وأهم التحددديات فددى مصددر المحددور الرابددع وا ددع جددودة الحيدداة الوظيفيددة للمعلمددين

 المرتبطة به:

  تتا ا   اتتم   تت   ا   ا تتل ا ف ا   تتل     ز تت  ا تت ج س لذ ال ج  تتع ا   ا تتل ا  ستت ناة  تته 
  ف ا م ا ل ال ف        ام    ن    ا ىا ل  ا  ف ا  ل       فسفى ع ا فها   ا  فى     س  ة ا

فتتإل  نتت   ، ل تتل انتته طاتتل ا تت لم  تتل   تت   ل فىتت    ا ف اتت م اف اتت م  فأت   ا مىتتل ا ستتف اف ج ل 
  تتلإ ا  أتت لال ا فتتل فتتؤا  ستتا   طاتتل ف ق تتق ا تتااف    ا فتتل    تتل فصتتن ى    فتتق ا  تت ا جتت اة 

 ا    ة ا  ظ ى ل  ا  ا  ل   ن  :
 الأجور والمكافآت:نظام  -1

الأجتت    ا    فتتآل ا فتتل فقتتام لأطضتت و ا  جف تتع ا  ا ستتل ط  تتل  ىتتز  تتاف  م ل تتل  ف ف تت   
ق  اة ا فغ     ا فى    طال   فل ا  ستف   ل  ف ق تق جت اة ا  م جت ل ا ف ا   تل )ط تا ا  ز تز ا  تا  

قال  ضت  م      نف جل      ل نجا ال  ن   ض ل فل   ن   ل ا   ا  ل ،    159، ص  2014: اا  ا 
م،    2000-1999آل ا فتل   صتا ل طا  ت   )ا  جت  س ا ق   تل ا  فمصصتل:  طل الأج    ا    ف 

  2002ا  تتتا    تتتا ا  تتتا:"  ،      تتتذا  تتت  ا افتتته ا ضتتت  ا استتتل )ط تتتا ا   تتت م  ضتتت ال ستتت  ا 52ص  
    ا  ل  تتت   لم  تتتل ان تتتم  ىضتتتا ل   نتتتل ا فتتتا  س طتتتل ا   تتتل الأمتتت   ل  ان تتتم    فتتت     311ص 

اما تم  تل ا فتا  س    فن ستا  تع اط ت و   تت ف م    نظت ا لأل      ضت  م  ت    صتا ل طا ته  تل اجت  
  ا ض  فل نف جج   طاتل طتام  ى  تل  66ص   2015الأس  ل      ا ال ا اسل )أ   و  س ل    ع: 

ا تذ    صتا ل طا ته    الأجت  الأج    ا    فآل ا فل   صتل طا  ت  ا   ا ت ل  ذ ت  ر س ست م  تهل  
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   ا ال ا اسل )مال    ا ا      ، ا  ا         أج  م طال ا   ل  ق  نل       ذ  نه  ل ج ا  
  طاتتتتتل ز تتتتت اة أتتتتت    ا   ا تتتتت ل  تتتتتل طتتتتتام  ى  تتتتتل الأجتتتتت      75، ص  2000 ستتتتتن ل ا صتتتتتغ  :  

 لا ف  جتت ل ا  فزا تتاة  ا  ا تت ل   تت   تتافع  ا تت ا  تتن م ل تتل ا   تتث طتتل اجتت   لضتت ف ل  تتل  صتت ا   
ال اجتت   ل    تتل  امتت    تتل ل   تت  ا تتا  س ا مص صتت ل،  الأمىتت   تتل ذ تت  ا تتال ا ا استتل طاتتل  

ا   ا تت ل فتتل  صتت  فقتتل طتتل اجتت   فجتتل ا   تت ل  ا ىن تت ل فتتل قىتت ع ا صتتن طل   تتل نف جتتل مى تت ة  
  ف فا طا ه فقا ل    نل ا   ام   ؤا  ل ل مال اجف  طل  ص ا لصلا ه  

  تت   لم  تتل ذ تت   أتت   ا فىتت   ا فتت   مل  لإنىتت ق ا  تت م طاتتل ا ف اتت م ق تتل ا جتت   ل ل تتل 
ل تتتتتتل  2007/2008 ل  فزا تتتتتتاة  تتتتتتل  تتتتتتذا ارنىتتتتتت ق متتتتتتلال ا ىفتتتتتت ة  تتتتتتل استتتتتتفجا   الأجتتتتتت    نستتتتتت 

 تتل لج تت  ل ا   ازنتتل  ذ تت  ف تتل ضتتغى  %89ل تتل  %84  تتث زاال  تتل ن تت   2012/2013
ا  ى  تتتا ا  ف تتت  ة  ف ستتت ل اجتتت   ا  تتت  ا ل فتتتل  تتتذا ا قىتتت ع )ا مىتتتل ا ستتتف اف ج ل  اف تتت م ق تتتل 

  ث ف  ضل الأج    افغ       70ا ف ا م ا  أ  ع ا ق  ل   ص  ص   2030-2014ا ج   ل 
فقتتا ق  تتل ا     تتل  فا  تتل ا   ا تت ل ا تتذ ل   نتتل ا تت زا ة قتتا استتفما ف م   قتت ا  2011 نتتذ طتت م 

جن  ت   صت    فتل ا أت    اطتاة  ز ت اة فتل   1200)     اق ل  تاا اانتل  كجت    قتاا ه ، ؤقفل
ستت طا م فقتتى طاتتل ا  قتت و ا تتذ    -اجتت   ا   ا تت ل ا تتذ ل  فق ضتت ل اجتت  ا اقتتل  تتل ا  تتا الأانتتل 

س    فتل  - ا ذ ل   ن ا    ا ل   ق ا ل   ا  فل -   نل ا ف  جل ا فل  قق    ا   ا  ل  -ا   و
 جت ول ا   جتل الأ  تل  تل ز ت اة ا   افتا فتل طت م ، 2011  ج ل  ل فا  ل طق ا م فتل طت م 

ىضتل جتاا لذا  ت    ع ذ   ف قتل   افتا ا   ا ت ل  نم، 2014فاف   ز  اة ام   فل ط م  2012
ق ستتل      تت     ارقا   تتل  ا ا   تتل  تتل ا ل ال نتتذ   ال ا ز تت اة فتتل ا   افتتا قتتا ا فصتتل ط تت  

    لتتم ال نصتت ا  39،42، ص 2017 )  ن تتل صتت  ل: ا فضتتمم ا ستت  ع ا   صتتل فتتل ا ا  تتل
  فق   تت   ن تت ، فتتإل ا ف ز تتع ل تت  %80ا   ف تت ل  تتل   زان تتل ا ف   تتل  ا ف اتت م فتتل  صتت   اتتف م ن تت  

ا  تتت ال   تتتذه ا نستتت ل )ا ف ز تتتع طاتتتل استتت س ا  ستتت ل ا تتت ظ ىل   تتت س طاتتتل استتت س الأجتتت   ق  تتتل 
  ت  ال ، ا   ل   ج ل   ف  ل ا   ا  ل ا ق ج  ل ف لا    فتا  س ز  تاة    فت ف    ت ة     تل   تم

اج  ا   ام       ااه ق ن ل  ت ا  ا   ا ت ل    ف  أتل  تع   تال انمىت لإ ق  تل ا جن ته     تع 
ل ا ق  ل ا أ اج ل  ه       ؤ ا ض   ة ا   ى  ت ل   ف ت ل ا   ا ت ل  ا ق  تل ا أت اج ل  اجن ته ض 

   319، 314، ص 2009 )   ا أ س ا ا ل ز ل:
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 العمل المدرسى:   ظروف   -2

 قصتتا    جتتل ا   تتل ا  ا ستتل فتتل  تتذا ارىتت   ا   جتتل اراا  تتل ا    تتل ا فتتل فنظ  تت  ا ا  تتل 
ا  ا س ل  ا صى ل فىل لى   ا   جل اراا  ل ا    ل  جتا ال   ت ل  نت     ا ساىل ا ف    ل  ا   جل

  جل  ن س ل    ل ا   اتم    ست ل  ا فته  ل ا صت ل  ا فق طتا الآ تل  ا ستفق ا  ا ت ظ ىل  ا   نتل 
 ضتتت  ل ا  فىا تتت ل ا اق ف تتتل  ا    ف تتتل  ا جف  ط تتتل ا تتت  ف  تتت   ف اتتتق      جتتتل ا  ا ستتت ل  ا صتتتى ل 

  ستت ل ا   ا تت ل   جتتل  ا ستت ل ا  ق اى تتل ف   ن تتل فمىتتل  تتل ا ق تت ا  ا فستتاى ف جتتا ال فضتت ل س
)  تتل  فتل افمت ذ ا قت ا ال  فت ف   ا  ستتفاز  ل ا فقن تل  ا ىن تل ا لاز تل   ستت طاة ا   اتم فتل ط اته 

   9، ص 2015ل ف ق، ف  ف    اه: ا ا 
 تتل ف اف  تت  فتتل ف  جتتل ا   تتل ا ى    تتل  تتل لنتت  ة   ف تتل  ف   تتل ج تتاة ط ا تتل    تتل   تتا 

ا   نتتل ا  ا ستتل  أتت ى اس ستتل    تت ل ا   تتل ا ف  تت     تت  ال فتت اف  ارضتت وة ا ستتا  ل  ا ف   تتل 
ا ج اة  ل   ذ    ل ظ  ل ا   ل ف ا أ  ى    ا  ن        ل صت ل ا ىتلاا  ا   ا ت ل  تل 

ا   ا  امىتت     رضتت فل ل تتل ال  تتذه ا ظتت  ل فستت طا طاتتل فى طتتل اىتت ال ا   ا تتل ا ف    تتل " تت 
ا ىلاا " فى طلا ل ج   ت      تل ال فتؤا  ظت  ل ا   تل  تل لنت  ة  ف   تل  -ا   ا  ل –ا  ا سل 

  تا )  ت  ل    تا ضت    ،   طال    س ا   ا  ل  ا ىلاا  اا اسل ا  فات ى   تم  تل  تن م 
طال ا  لم  ل فت اف   ن تل ف ف تل   جاتل  تا  قىت ع ا ف ات م      275، ص 2014: ل  ا  م م ى 

  ستتتل  ستتتفغال ا ستتتفغلال الأ اتتتل   تتتث نجتتتا ال  نتتت   قصتتت   فتتتل فتتت ف   ظتتت  ل ط تتتل   ن تتت  
 :ا ل ا  ا   ن  ل   ل ا م  ظ     س او     ف اق    ن ا ل ا    ن س ل 

  فل ا فج  زال اراا  ل     ا سل ض ل  ج ا  ▪

  ا  ا فل ا   فى ل  اىلاا فل ا ىص ل        ا ضغ ى ا   ل  ا  ا   ا  ل  ا ل  ▪

 ؤأتت ال ا  جتتز  ا ز تت اة فتتل  مفاتتل  ستتف   ل ا ف اتت م ل تتل طتتام افستت ق ا  تتؤ لال فأتت    ▪
   ا فمصص ل  ع ا  ف  ج ل ا فا  س ل ا ى ا ل

 ؤ اه  ج ا طجز  ا  ظ فل ا  ا ا  تل ا  ت اا ا ا است ل   ا  ا  لس و ا ف ز ع ا جغ افل  ▪
  ا ت ل فقتى  ق  اه ز  اة     ة فل فمصص ل ام        ؤ ا ال ا  أت ال   ستل طجتز 

   ن    قف نل  س و ف ز   م  ف ظ ى م     اا س    جع ذ     تام اقتل ا    نت ل  ضت ل 
-2014ا فمىتتتت ى ) زا ة ا ف   تتتتل  ا ف اتتتت م: ا مىتتتتل ا ستتتتف اف ج ل  اف تتتت م ق تتتتل ا جتتتت   ل 

    50،58ص ا ف ا م ا  أ  ع ا ق  ل   ص  ص  2030

 ا ف  م لاا ة ا  ا سل     أ لال ا فل ف اج  م  ف اف  ا   ا ا ا لاز ل      سل ا   ل  طام    قال  ▪
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ج  ا ا  ن   ا فنظ  ل ا ست جا فتل ا  تاا س   ت    ت ق ا   تل ا ج ت طل  ف ت ال ا   ت  ل  ▪
  ا م  ال   ل ا  سف   ل ا فنظ   ل ا  مفاىل

ا ضغ ى ا     ة ا فل فى ض    سف   ل اراا ة ا  ا ت  طاتل ا  ت  ا ل فتل ا  ا ستل  ف ااتل  ▪
  ت     فت   ف صتل   ا ال  ا ا اج   ف اا ج  ل ا    س ل  ا فىف ل  ا  ف   ل،فل  ا ة ا ق

 كفتت اا  افجا تتا  ا  ف تت  ، ف  اق فتتل ا فنظ   تتل ا ستت جاة فقتت  م ا فجا تتا  ا فغ  تت    تت    تت ق 
،  25، 24 ص  )صتتلا  ا تتا ل ط تتا ا  ز تتز لنتت م: ص  ل تتااث نقاتتل ن ط تتل فتتل ا  ا ستتل
 فىا تتت ل ا   تتتل  ار   ن تتت ل ا   ا تتتل  ا  أتتت  ل ا  ف  تتتل  لضتتت فل ل تتتل ا ىجتتت ة ا    تتت ة  تتت ل

   3م، ص 2009) زا ة ا ف   ل  ا ف ا م:  اامل ا  ا سل
  فض   ل ذ   ال   جل ا   ل ا  ا سل ا   ا ل  ا   ن  ل فىفق  ل ل ا  ا تا  تل ا  ق  ت ل   ▪

الأس ستتت ل ا لاز تتتل  ا  تتتل   تتتث ف تتت نل   تتتلإ ا  تتتاا س  تتتل ضتتت ل ا فج  تتتزال اراا  تتتل  
 ا فى ع   ا ل  ا فل ا ىص ل ا ا اس ل      ج ا     جل ل     ىزة  ا  ل ا ج ا    

 الوظيفى:المهنى والتر ى النمو  -3

انىلاقت   تل ال ا   اتتم   اتل   نت  اس ستت   فتل ا  نظ  تتل ا ف    تل فتإل  نتت     جتل  ف نتتل 
 ق تل  نته  فأت ل  تذه س  س ل ف    تل ف طاتل فج تل ا   اتم قت ا ا طاتل فها تل اا ا ه ا  ىا  تل  ا  ف

ا س  ست ل ج  تتع ا   ا تل ا فتتل   ت    تت  ا   اتم  تتاوا    ف  قته  ه تتا  ت ا   لطتتااا ا   ا ت ل   فتتل 
 فم جه  ا ف  قه      ل 

ا  ا ت ل  تل اجتل ف ق تق   ت ا   ا فتا  ا  طال ا  لم  ل ا ج ت ا ا   ذ  تل  فىت      ل 
 :جه ا قص   فل  ذا ا ج نا فف ال فلا فن  ل ا   ن ل ا  سفاا ل ل  ال  ن   ا  ا ا  ل ا  

ضتت  ىل    ففن ستتا  تتع ا   تت م  ا  ستتج    ل ا  ن ىتتل  ا   ا تت لال  تت ا   لطتتااا  فتتا  ا  ▪
  15ص ، 2008)صلا  ا ا ل ط ا ا  ز ز:    م 

فقا ا تتتل  ف ف تتتا طاتتتل ا    ضتتت ة، فتتتل  تتت ل  ىفتتت لإ ال ففنتتت ع  استتت   ا ا فتتتا  ا ا  ف  تتتل ▪
  رضتت فل ل تتل فقتتا م ماى تتل  ا فى  قتتل ا ف   تت  م صتت ، استت   ا ا فتتا  ا  تتع لطىتت و ا   تتا 

 نظ  ل  ن س ل طل ا     ال ا فل  فم ا فا  ا طا    

   ج ل ا  فا   ل  –    فق    ل  – نا  ال    ل ا   ن    ا فا   ل  ؤسس  طال ا اسل  ▪
 ا   ا فا    لالآن ل  ا  سفق ا ل،      قل   جلا ا ل ف ق ق ا  ا ا  ل ا اال ا    

طام  ف   ل ا  فا   ل   ا انف ت و ا   نت    ا فتا   ل  اف ت ل طاتل ا فغ ت ال ا   ف اتل فتل  ▪
  اااج م نف جل   ض   م ا   ن   
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 تتتل ا  تتتؤف  ال ا  ا  تتتل فتتتل ا تتتاامل ا  ا متتت  ا -فتتتل ا غ  تتتا  -ل تتت ا ارفتتت اة ا  ق ق تتتل ▪
ل  ض    ا ل  ا   ا ل ا فا    ل  ا    م ا  ا  ل فل ا م  ا   ث فقفص  ا ى جاة طال  

     ل ال  فم نقل   لإ ج انا ا م  ة ا فل  صل طا  ت  ل تل ا تز لاو )فت  ز  ت اا   نت  
    587-586م، ص ص 2007

قاتتل ا فنتت ع فتتل ىتت ق  استت   ا ا فقتت  م ا  ف  تتل فتتل  تت ا   لطتتااا  تتا  ي ا  تتاا س  غتت لإ  ▪
 ت ا    ض ل ارصتلا  ل ا جزج تل فتل  ضت  ل    فت ي  فق  م الأااو  ز  اة ا ى طا ل، 

   129ص  م،2006ارطااا ا  قا ل )ط أ   ل  ا  م ا اس قل،  س م ا ا ل ا س ا: 
 فهس س  طال    س ق  فض  ال ا ن   ا   نل  ا ف قل ا  ظ ىل   ا ا تا  ق  ت ل نجت    ▪

ا  ؤسستت ل ا ف ا   تتل   تتذا ف تتل ا ضتت     ا  ف تت م    فن  تتل ا  ستتفاا ل  ا  اتتم   أتت   ل 
 فل لطااا    فنى ذ    نق  ل ا   ل ا ف ا   ل

 الاستقرار والأمان الوظيفى:  -4

 ا فتتل فأتت ل  فتتع  ،ل ا تت ظ ىل ا   جتت ل ا  ق ج تتل ا فتتل   فتت ا ل   تت  ا   اتتم  قصتتا   لأ تت 
ا  انته  تل   تث  اف ته ا   تل   تث ستا        اتل  ج سته ا    أت  ا  ستا   ىلا ته نه ا ظام ط

 ه فتتل  اف تته ا  طلاقفتته   تتا  ه ا   أتت فه أتت    ا   اتتم انتته فتتل  ق  تتل  تتل  تتل  تت     تتل ال  ضتت 
ل ا ت ظ ىل فتل    جا  ا    تلإ ا   ا ت ل   جتل ل تل  ز تا  تل الأ ت   ا ف     ا  طلاقفه  ىلا ه 

ق  ت    ل ا  ت اا  ته ف ق فقى، ا  ظ ىل اسفق ا  ا ى ا فلل ا  ظ ىل     س ا   اا   لأ  ،  جل ا   ل
ظاتم ا  ا ج ل ا   ام ا  ق ج ل ا فل فق ته  تل  قت ع نظ   ل ا فل  ل أهن   ار ى و    فا س  س ل ا 

ف نت   ا ت   قتتا ف فت   ا   اتم فتل اانتت و     ستفه   ظ ىفته فف تاث طنتتاه  ا ضت ، ذ الأفستاى ا  ا 
   33 -28 ص ، ص 2006: ى  ق ف ا ط ا ا )     قا  ؤا  طال اااجه    قاق  ا أ   

 تتن  ا   ا تت ل : طتتاة ا تت    ن تت  ل جتت ا نظتت م ف تت ل  ك تت ل  ا ستتفق ا  ا تت ظ ىل  فىاتتا 
فىت    نظتم ا ف   ضت ل  ز ت اة  ستف   ا   اجتا ا فق طا تل    ،ار س س  ق  ف م  ا   تف م  ا ا ستل
ز تت اة  ستتف   الأجتت    ا  تت افز   تت   ضتت ل  جتت ا   تت ة ،   ا فتتل فقتتام  ا  ا تت ل فتتل ن   تتل ا ما تتل

فتآل    تى ا   ،     ا ت ل  است  ما  ج ا نظت م  ف  تز  افته  ل ا صت ل  ا،       ل  ا  ا  ل  اس  م
   ل  ال ا   اتتتتم ا  صتتتت     اجتتتته 668 ص  ،2016صتتتت    ل تتتت ا  م   تتتتا: ) نفتتت ج  فق تتتت م الأااو

   لإ ا سا   ل ا فل ف اا ا  نه ا  ظ ىل   ن  :
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اففقتت   ا  ا ستتل ل تتل ا  نتت   ا ف  تت   ا تتذ   أتتجع طاتتل ا ف ى تتز  ز تت اة ا أتت        ضتت   ▪
  ز  ل  ا ا   ا  ا   ل فل ا ف ى

)ط تتا   لفتتامل ا   تت و ا تت   ا ىتتلاا فتتل اااو ا  ا ستتل   تت   تتؤا  ستتا   طاتتل اااو ا   ا تت  ▪
   462ص  ،2017ا  ن م ا اس قل  سل: 

فق  ا ا   ام  ف ا  ت ل  ا فزا ت ل فى ضت    ت اج  ج  تاة   ت   ج اته   ظىت  ف   ت   م ضت    ▪
اط تت     ف ن تتل   ق  تتل   اتتم ا ل ا   تتا   ا    جتته،  اصتت   ا فتتا  س  ظ ىتتل ط    تتل   

 ؤا     ل   ام  هس   ا ن ى ل        نل  ى وفه،     ت  امىته  اصت ا ف ت   ت ق فتل 
   31، ص 2004)    ا ق   :  ظ ىفه 

ضتت ل اقتتل   تتلإ فجتت ل ا  جف تتع   ؤسستت ل ا ف اتت م ا  ستت  ل،  ا   اتتم ا تتذ    تتا ا تت  ل  ▪
   145، ص 2004الأس سل  ا  ا ل ا ف ا   ل  )ط ا ا غنل ط  ا:

 نظ م  ؤسسل  ف   ل  ا ف   ل  ا فق  م ق جم طال نف ج  الأااو  ل  ا  ▪

ا مىتل ا ستف اف ج ل  )   اطف  ا اسا ا امف ت   ا ق ت اال ا ف ا   تل طاتل الأقا  تل   ت س ا  ىت وة   ▪
   67ص   ا ف ا م ا  أ  ع ا ق  ل   ص    2030-2014 م ق ل ا ج   ل ا  اف  

ج جتته  اتتا  س ا مص صتت ل   تت  فتتانل    نتتل ا   اتتم  ستت ا فتتانل  ستتف اه ا قفصتت ا     ▪
)ط تتتا ا ن صتتت  طى  تتت ، طصتتت م  الأ تتت  ا تتتذ  ان  تتتس طاتتتل طتتتام فقتتتا   ا   اتتتم    نفتتته 

   1077، ص 2013   ض ل:

  فضت   تتل ذ تت  ال ا   ا ت ل فتتل   جتتل ل تل  ز تتا  تتل الأ ت ل  ا ستتفق ا  ا تت ظ ىل  تتل 
لأ ت ل الأ ت  ا تذ  ملال ف ف   ا  ن   ا فنظ  ل ا  ن سا       تؤا  ل تل مىتلإ أت    م   تام ا

 تن  س طاتتل ا  فتتزام ا فنظ  تتل  الأااو ا  ا ستتل  صتتىل ط  تتل   تت  نلا تتظ ال  تتذا ا   تتا ا  ف اتتل 
فتل ا ستفق ا   الأ ت ل ا ت ظ ىل ذ  صتال  ى تتاة   لأ  ت ا الأمت    جت اة ا   ت ة ا  ظ ى تل، ف اا تتل 

ف  تل فت ص ا ن ت   ا ف قتل ا  ت ظ ىل  ف ق تق ا فت ازل نظم الأج    ف ف   ا   جتل ا  ن ست ل  ا  تل  ا 
     ل ا   ل  ا  ظ ىل  ا   ا    ف قق فل ا ن   ل ا أ      لأ  ل ا  ظ ىل

  الموازنة بين العمل والحياة الشخصية: -5

فستتت م ا   ازنتتتل  تتت ل ا   تتت ة ا   ا تتتل  ا م صتتتل فتتتل ز تتت اة قتتتا ة ا   ا تتت ل طاتتتل استتتفغلال 
ز تا  تل  ستف   جت اة ا   ت ة ف  ض فل ل ل   ن   ر ، ى وف م  قا اف م  فى         فا  ا  ا ف ا م

،  قتتا فضتت ل قتت ن ل ا ما تتل ا  ان تتل ج     تتل  صتت   ز تت اة ا أتت      لأ تت ل ا تت ظ ىل، ا  ظ ى تتل
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  ا  ا تتا  تتل ارجتت اوال ا فتتل    تتل ال فستت م 51 -43، ا  تت ا ا ستت اس، ا  تت اة 2015 ا     تتل:
  ل   ن  :فل ف ق ق ا   ازنل   ل ا   ل ا  ا سل  ا ظ  ل ا أمص

     فتل  15ل   ن ل ا  ص ل طال لج زال اطف  ا ل سن  ل  هج     ل   اة فف ا     ل  ▪
   تتت    تتتل  21ا ستتتنل الأ  تتتل  ذ تتت    تتتا  ضتتتل ستتتفل اأتتت    تتتل فتتت   ، استتتفلام ا   تتتل، 

   تتت    تتتل  45   تتت    تتتل ا ضتتتل طأتتت  ستتتن ال،  30ا ضتتتل ستتتنل    اتتتل فتتتل ا ما تتتل، 
 فج  ز سنه ا م س ل 

لجتت زة   ضتت ل طتتل  تتل اتتلاث ستتن ال فقضتتل فتتل ا ما تتل  ف تتن   قتت ا   ستتف ق ا   ظتتل  ▪
 ل ا  جاس ا ى ل ا  مفص فل ا  ا ا الأف ل ا الاال اأ   الأ  ل  هج     ل، ا الااتل 

%  تل الأجت  ا ت ظ ىل، ا ستفل اأت   ا ف   تل  تهج    ت ال  75اأ   ا ف   ل  هج    ت ال 
ا الأ ت الإ ا  ز نتل ا فتل  صتا   ل اج ه ا  ظ ىل،    تن  ا   ظتل ا  ت  لإ  ه ت  50%

 ف ا ا   ق ا   ل  ز   ا ص ل  ن وا طال   افقتل ا  جاتس ا ى تل لجت زة استفان ج ل  تهج  
    ل ل ل ال  أىل ا  فسفق     فه 

 ستتف ق ا   ظتتل لجتت زة م صتتل  تتهج     تتل   تتاة الااتت ل    تت     تت ة  ا تتاة ىتت ال  تتاة  ▪
 ط اه لأااو ف  ضل ا    

ضتتتتتع   تتتتتاة ا   تتتتتل اأتتتتت     تتتتتا اقصتتتتتل اتتتتتلاث  تتتتت ال ىتتتتت ال فستتتتتف ق ا   ظىتتتتتل لجتتتتت زة    ▪
  اة ط ا      ما ل 

 ستتتتتتتتف ق ا   ظتتتتتتتتل ا  متتتتتتتت  ى   تتتتتتتت  لإ   تتتتتتتت لإ   تتتتتتتتا لجتتتتتتتت زة  ا تتتتتتتتاة ا فتتتتتتتتل   تتتتتتتتاا    ▪
 ا  جاس ا ى ل ا  مفص 

 ستتتتتف ق ا   ظتتتتتل ا  ق تتتتتا  إ تتتتتا  ا  ا تتتتت ل ا  ا     تتتتتا ا  ا  تتتتتاا س لجتتتتت زة طتتتتتل ا تتتتت م  ▪
 ا  ف  ل ا ى ا ل 

ة  ا ل اج  لذا ست ف  ل تاا    ل تل ا مت  ا  ا  تل ا  ا ا استل   ن  ا ز ا ا  ا ز جل لج ز  ▪
  فل ج  ع الأ  ال  ف  ل طال ا   اة ال فسفج ا  ىاا ا ز ا ا  ا ز جل 

 تتتا ل اجتتت    ط  تتتل ىىا تتت    تتتاة طتتت   ل طاتتتل الأ اتتت  فتتتل ا  تتت ة  فستتتف ق ا   ظىتتتل لجتتت زة ▪
   ا اقصل سل سن ال ى ال  اة ط ا  ا  ا اة   

ل  فق   اق اطتا ا فتل فضت    ا فت م ص  ا  ظتل  تهل    تل   تلإ  ج ز  اساىل ا  مفص ▪
قتت ن ل ا ما تتل ا  ان تتل،    تتل:ج     تتل  صتت  ا    ) ا  قتتل  ذ تت   ق  تتل نستت ل  تتل الأجتت  

  51 -43، ا   ا ا س اس، ا   اة 2015
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  فضت   تل ذ تت  ال ا قت ن ل قتتا  تاا   تتلإ ارجت اوال ا فتل    تتل  تل ملا  تت  ل جت ا نتت ع  
فىا  ل ا    ة  ا   ل   ن   لج اوال فف اق  ز  اة ا    نل فتل  قتل ا   تل   تث   ل ا ف ازل   ل   

اجت ز ا فتت م ص  ا  تتل   تتلإ ا  قتل  ق  تتل نستت ل  تتل الأجتت    تذ   ارجتت اوال ا فتتل ففىاتتا ز تت اة  
جت زة   ا    نل ف     ف اق     ن فع  ا ف   ض ل   ن   ارج زال  اف طل الأج   ال لج زة ا  ضتع،  ا 

ا  تت    تتث ف تتا  تتذه ارجتت زال ف صتتل    تتل   فتت و ا  تت  ا ل   فىا تت ل ا   تت ة متت  ا    اااو ف  ضتتل 
جت زة  فت ة  ا   ل ل  انن  نلا تظ ال ا قت ن ل قتا الىتل ف   ت   ت   ف اتق    جت زة ا تز اا  ا  إجت زة ا   ت ة  ا 

ن تت   ا تتا الأقتت  ا     ا تت   تتل  صتت ا ارجتت زال ا ستتن  ل  اا تت   اتتل اي لجتت زة   فمصتتم ،  اجتت زة الأ تت ة  ا 
متت  ،   رضتت فل ل تتل ف قتتا لجتت اوال ا  صتت ل طاتتل لجتت زال   ضتت ل    نستت ل لأصتت  ا الأ تت الإ  ا 

ا  ز نل   ث  أف ى ف ا ا   قت ا   تل  ز ت  ا صت ل     تل ففضت  ا صت  ة طتل  اقتع  تذه الأ  ت ا  
 ا م سل  ا   نق  ل ا   ل ا ف ا   ل فل ف ق ق    ق م ا   ث  ا اسل   اان ل  

 دانيددددددددددة: دددددددراسدددددددة المي ددددددالخامس: ال المحور

  تتل ففضتت  ا صتت  ة طتتل  اقتتع نق  تتل ا   تتل ا ف ا   تتل فتتل ف ستت ل جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل 
 ذ   ا ف  ل طال ا  فىا  ل ا فل  جا ف اف     فى  ل ا     فتل ف ست ل جت اة ا   ت ة   ا  ا  ل

ا   ا تت ل     فظتتل ا قا    تتل،   قتتا  ا  ظ ى تتل  ا  ا تت ل، فتتم لجتت او ا استتل   اان تتل طاتتل ط نتتل  تتل
 ا ف  ل: س  ل ا ا اسل ا   اان ل طال ا ن  

 أولا الهدددددف مدددن الدراسدددة الميدانيددددة: 

 افل ا ا اسل ا   اان ل ل تل ا ف ت ل طاتل  اقتع نق  تل ا   تل ا ف ا   تل     فظتل ا قا    تل 
 ل  ا م  فىا  ل ف س ل  ذا ا ا     ا  لس      فل ف س ل ج اة ا    ة ا  ظ ى ل  ا  ا  

 الميدانيدة: دم وإعددداد أدوات الدراسدةثانيا تصمي

 للم مر تصمي  أموات المراسة الميمااية بنم  مراحل هي:

 المقابــــلات الشخصيـــة المقننــــة: -1

ا نق  تتتل ا ى ط تتتل  أتتت  ل اطضتتت و فتتتم لجتتت او طتتتاة  قتتت  لال أمصتتت ل  قننتتتل  تتتع ط نتتتل  تتتل 
  ؤستت و ا اجتت ل ا نق   تتل ،  أتت ال )الأ تت ل ا  تت م  انق  تتل ا ى ط تتل  أتت  ل ا قا    تتل   ن تت ا قا    تتل 

 اقتع ا   نق  تل ا   تل ا ف ا   تل  غت لإ ا ف ت ل طاتل   اج تم  ت ل  ق ت   – ى   –  إاا ال ) ن  
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،  ذ تت   تتل متتلال  ج  طتتل  تتل     فظتتل ا قا    تتل فجتت ه ف ستت ل جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل  ا  ا تت ل
 ل ا  قننل،  ج ول نف ج   ذه ا  ق  لال طال ا ن   ا ف  ل:الأسجا

 بمور الابة المسد التنليمية فى تحسيد الأ ور والمكافآت: فيما يتنلق

ال ا نق  ل فى  ا ااج    ف ست ل جتا ل اجت   ا   ا ت ل   ت   فن ستا  تع ا فىت ع الأست     ▪
ا ف اتت م   جاتتتس   فتتل فتت ف    تت ة     تتل   تتم   انتته   جتتا     تت  جتتا ل اجتت   فتتل  جنتتل

 ا ن اا لأجل ذ   

  ا تل جن ته  ا  ا ت ل   رضت فل ل تل 23ف ن  ا نق  ل    فتآل ن   تل ا ما تل فصتل ل تل ) ▪
   أ  ا 12)    ل

 بمور الابة المسد التنليمية فى تحسيد البيئة الممرسية )المامية والمناوية(: ما يتنلق

ل   جتل ا   تل ا  ا ستل طاتل ا ض ل نف ج  ا  ق  لال ال ا   ا نق  ل ض  ل فل ف س  ▪
  قفص  ا    - ل  ج ل نظ  م  –اطف    ال ذ    ل امفص ص  زا ة ا ف   ل  ا ف ا م 
   اج تتتل ا  أتتت لال ا فتتتل فنأتتته  تتت ل ا نق  تتتل    تتتل   تتتلإ ا ز تتت  ال ا   اان تتتل  ا تتتاا س 

 ا   ا  ل  ا    و الأ     ا  ا   ل ا   ن   

 ى برام  الامو المساى والترقى الو ي ى وتطوير المساة: ما يتنلق بمور الابة المسد التنليمية ف 

فقتت م ا نق  تتل ا ى ط تتل   ن تت     ف تت  ل  تتع ا ج تت ل ا   ن تتل  فتت ف     تتلإ ا  تت ا   ا فا    تتل  ▪
  ا   ا  ل   ن    هج    ز  فن  ل 

" ا ذ   قام ا  ال فا    ل ن   "   ز      ف  ن ا  ا   ا  ل  جا   ق  ا نق  ل ا ى ط ل    ▪
(ICDL  ا  ا  ل  اس  م  هج     ز ل    

 مور الابة المسد التنليمية فى تحليق الاستلرار والأماد الو ي ى:

 ق ن ن تل  ف  تل  ته  تل فق م ا نق  ل     ق ل ل ل ج نتا ا   اتم فتل    تل ف   اته  اأتج ل ا ▪
   اافع طنه

 تتت    جتتتا   جن  تت   ا  اتتتم ا  تت  لإ،  400فقتتام ا نق  تتتل لط نتت ل صتتت  ل  ا  ا تت ل ف اتتتغ ) ▪
  قتتت  نق  تتتل  ن تتت  ا ى ط تتتل  سفأتتتىل  ا  ا تتت ل،  فقتتت م  تتتإج او ط ا تتت ل ج ا  تتتل  هستتت    

  مىضل 

فقام ا نق  ل لط ن ل اجف  ط ل  ا  ام   ل ف  ضته  كز ت ل،   ت  فقتام لط نتل  فت ة لأست   ▪
 ا   ا  ل ف اغ ا ل جن ه 
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  ا  ال   ا  ف فه  فقام ا نق  ل    ل  ا  ا  ل  ل الاال اأ    فقام  ذا ا    ل ا ض  ▪

ف ن  ا نق  ل ق  ض   سنل  ا  ا  ل فصل ل ل م سل طأ  ا ل جن   ،  ذ ت  فتل    تل  ▪
 ز اا ا   ام ا  ا ا ا ن جه 

مفففا يتنلفففق بفففمور الابفففة المسفففد التنليميفففة ففففى تحليفففق التفففواند بفففيد تلبيفففة احتيا فففات النمفففل 
 والحيا  الأسرية:

 ا ل   ن  ل ا اجنل ا نق   ل    ل     لإ ساع  س –ا   ن   –فق م ا نق  ل  ▪

ف ف  ا نق  ل  س جل ا ف ف ه  ا  ا  ل  ل متلال نت اا  ا   ا ت ل  فقت م  ت  لإ ا ت  لال  هست      ▪
   س  ا        ،  اس ا    ،     ف ف   ص  ل  ا  ا  ل  ال   سل  ى      مىضل، 

 فق م ا نق  ل    ل  ىلال  ف   م ا ن و ا   ا  ل ا  فى ق ل  ▪

  ا   ة فل أ    جا  ا    ا ا ن    ا أ  ل  فقام ا نق  ل   لال  ▪

أما فيما يتنلفق بملترحفات ت نيفل مور الابفة المسفد التنليميفة لتحسفيد  فوم  الحيفا  الو ي يفة 
 للمنلميد مد و سة ا ره  ف اءت كالتالى:

 طل ا نق  ل   ا  ى   ل    نف  و  ل ق ن ل ا ف ا م ا جا ا   جاس ا ن اا  ا ذ   ز ل ا  او  ▪

 ل ل ز  اة ا    أ ل  اس اة الأطض و ا   جل  ▪

 ز  اة ق  ل صنا ق ا ز   ل  ▪

ا  ى   ل  ل ملال ا ج   ل ا      ل  ز  اة   ف  ل ا   ا  ل  ا   ل طال   ف  ل ا  ت م  ▪
 فل ا    فآل  2019ا    ل 

  ق ل ا   ا  ل  ج نا نق  ف م  فل ف  ل سنا   م     س   ا  فس س ط ل ا نق  ل  ▪

 نق  ل  فل  ف اث   سم ا   ام    س  جاس ف س   اط  ل انفم ا  جاس ا  ▪

 فف  ن اا   ا  ا  ل  انفأ   ا  سفأى  ل ا م صل   لاا ا   ا  ل  اس  م  ▪

 ا   ل طال ز  اة    ل ا نق  ل  صنا ق ا ز   ل   فن سا  ع  أ لال ا   ام ا قفص ا ل  ▪

ف ا   تتل  الأمتتذ   ا  تت  فتتل   تتا  تتل لطىتت و ا نق  تتل ا   تت  ا  ق قتتل فتتل امف تت   ا ق تت اال ا  ▪
 فى    ا   ا ل ا ف ا   ل 

 ة:ـــــــــانـــــــــالاستب -2

استتتتتفمام ا   تتتتتث ا  تتتتت  ل ا ستتتتتف  نل  إ تتتتتا  الأا ال ا فتتتتتل فى تتتتتا فتتتتتل ا  صتتتتت ل طاتتتتتل 
ا   ا  تتتتت ل  ا    نتتتتت ل ا فتتتتتل فغىتتتتتل   فتتتتتل ج انتتتتتا   ضتتتتت ع ا   تتتتتث،  تتتتتل متتتتتلال لج  تتتتتل افتتتتت اا 

ارستتتتف  نه  تتتل متتتتلال ارىتتت   ا نظتتتت ي  ا  تتتث   تتتتذ   فتتتتل ا   نتتتل طاتتتتل  ن ا تتت ،   قتتتتا فتتتم  نتتتت و 
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 ف  نتتتتتل ا ستتتتتف  نل فتتتتتل صتتتتت  ف    ضتتتتت و نفتتتتت ج  ا ا استتتتتل ارستتتتتفىلاط ل  ا  قتتتتت  لال ا أمصتتتتت ل
 ا   اج ل  ل      ل  ج س  ل    :

   ط   ة 45:  اقع نق  ل ا   ل ا ف ا   ل  ف  ل  ل م س ا   ا فض ل )المحور الأول

  32 ا   تتل  ف تت ل  تتل   تتا ل  فضتت ل )ى  تتل ا   نق  تتل ا   تتل ا ف:  فىا تت ل فالمحففور الثففااي
طتتتااا    ط تتت  ة   فتتتل ضتتت و   او   لا ظتتت ل ا     تتت ل فقتتتا فتتتم لطتتت اة  نتتت و ا ستتتف  نل  ا 

   ف  ل فل ص  ف   ا ن  ج ل 

 ة: فففففففاافففففففمق الاستبفففففففص
 تتتا  تتتل صتتتاق ف ف تتت  ا ستتتف  نل صتتت اقل لذا استتتفى طل ق تتت س  تتت   ضتتت ل  ق  ستتته،   افه

ا ستتف  نل ا  ستتفما ل فتتم ط ضتت   طاتتل نم تتل  تتل ا     تت ل  تتل اطضتت و   جتتل ا فتتا  س ر تتااو 
 ا  تتم  تت ل  تتا   ن ستت ل الأااة فتتل ف ق تتق ا تتاال ا   تتث،   ضتت   ط   اف تت   أتت    ف  ،   تتا  
انف  ج تتت   ك  تتت ا ا   تتتااة   تتت ،  فتتتم ف تتتا ل ارستتتف  نل فتتتل ضتتت و  قف  تتت ف م   ف تتت ل فتتتل صتتت  ف   

 ن  ج ل،   قا ف اال ا ف ا لال فل الآفل:ا 

لجتت او   تتلإ ا ف تتا لال ا اغ  تتل    تت  ال ارستتف  نل  امفصتت   ا   تت  ال ا ى  اتتل  ا     تتل  ▪
ط اة ص  لل   لإ ا     ال ل   ا  ى   ل    ا 

فتتم  تتذل طأتت  ط تت  ال  تتل ا   تت   الأ ل  ذ تت   ف تت ا  م  صتت  لل  مفاىتتل ل تتل  تتا  تت   ▪
ج او ف  35 اص    ضت فل ، ا لال فل ص  لل   تلإ ط ت  ال ا   ت   ا ات نلط   ة،  ا   ا 

   ط   ة 35الاث ط   ال،   ص   )
 ة:ففففففففففااففففففففففات الاستبففففففففففثب

 قصتتا  ا تت ل ا ستتف  نل "ا   ا ق تتل،    نتتل ا  صتت ل طاتتل نىتتس ا نفتت ج  فق   تت ب، لذا اط تتا 
 ل،  ذ تت    تتا  ضتتل ففتت ة ز ن تتل فى  ق تت  طاتتل نىتتس ا   نتتل فتتل ففتت ال  مفاىتتل  فتتل نىتتس ا ظتت  
 افست ق    طتام فن قضت   ف  ت  فستى      نل،   اا  ل ا   فه فل ف ض   اقل ا سف  نل فتل ا ق ت س

 طنه  ل نف ج  
  طضتت اب  تتل ا   ا تت ل 20   ستت ا ا تت ل ارستتف  نل فتتم فى  ق تت  طاتتل ط نتتل  اتتغ ق ا  تت  )

  ا م   تتتل     فظتتتل ا قا    تتتل،  فتتتم   ا ستتتل "ا أتتت  ا صتتتى ل طاتتتل أتتتا ل" ا ف   تتتل راا ة ا قنتتت ى
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، SPSS س ا     ل ا ا  ل طل ى  تق     تل ا ىت     ن ت  ،    ستفماام ا   نت    ار صت جل 
   ض ه ا جا ل ا ف  ل:   ذا   

 ( يوعح معامل ثبات الإستبانة 2جدول ) 

عدد  ةدددددداندددددداور الاستبدددددددددمح
 العبارات 

معامل  
 الثبات 

ا ع دور نقابة المهن التعليمية فددى تحسددين جددودة الحيدداة المحور الأول: و
 الوظيفية للمعلمين

35 0.97 

المحور الثاني: متطلبددات تفعيددل دور نقابددة المهددن التعليميددة فددى تحسددين 
 جودة الحياة الوظيفية للمعلمين

35 0.96 

 0.95 70 ة ددددددددددددددددددد الاستبان

ل ا ىتت  لأ  تت ا ارستتف  نل  ارستتف  نل  ا تت     تت    ف تت ل  تتل  تتذا ا جتتا ل ا فىتت ع     تتل ا تت 
  ال ذ   طال ا  ل ارسف  نل 

 :ثففففففففة البحففففففففعيا
  ا امف    ط نل ا   ث  ل ا مى ال ا    ل رف  م ا   ث،          ل فها   طال اقتل 

ا   ا تت ل ا نفتت ج  ا فتتل ف تتاا ف    تتل ا   تتث،   قتتا اطف تتا ا   تتث ا  تت  ل طاتتل ط نتتل طأتت اج ل  تتل 
ا اتتتت ن    فتتتتل ستتتت ع لاا ال ف ا   تتتتل ف   تتتتل  –ارطتتتتااا   –  مفاتتتتل   ا تتتتل ا ف اتتتت م )ار فتتتتااجل 

%   ل لج   ل طاا اراا ال  58)   لاا ة ف ا   ل  نس ل12 ل لج   ل طاا)    فظل ا قا    ل 
 ا أت  ا لت  –قا ت ا  –ق    –ا قن ى  ا م   ل  –ى    –ا قا    ل   ل ) ن   ا ف ا   ل     فظل 

ا  مفاىل  ا قا    ل  ج ل  جف ع    فظل  ى  أ      ث   طل فل امف      ال ف  ل   اال    –
  تتذ   ف اتتل ا اجتت ل ا نق   تتل فتتل أتت  ل  جنتت ا    فظتتل ا قا    تتل  ستت او   نتتل  ضتت  ل ا    ى تتل

   ا      ا جا ل ا ف  ل   ض  ط نل ا   ث ا  مف  ة: 300  اغ  جم ا   نل )
   وعح عينة البحث المختارة( ي 3جدول ) 

عدد  الإدارة التعليمية  م 
 % عدد المعلمين  المدارس

 16.7 50 3 بنها 1
 20 60 7 طوخ 2
 21.7 65 3  ها 3
 6.7 20 2  ليوب 4
 25 75 9 القناطرالخيرية 5
 3.3 10 2 غرب شبرا 6
 6.7 20 2 كفر شكر 7

 % 100 300 28 7 مجد

  لاا ال ف ا   ل فضم 7فل)     ام 300ل  اغ ن   )  فض      س ق ال لج   ل ا   ن
    ا سل    ا ل ا ف ا م الأس سل  ا ا ن   28)
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 ثالثاً: إجراءات تطبيق الاستبانة :

فم فص    ا سفج   ل  ا      ا الاال  لإسف  نل  فق ب   ق  س     ل ا الااتل طاتل ا ن ت   
 1،   افق  ا جل ض  ىل =  2ل =    افق  ا جل  ف سى ،  3ا ف  ل:   افق  ا جل     ة =  

 اطف تتتا ا ف ا تتتل ار صتتت جل  ا   نتتت ل طاتتتل استتتفماام   نتتت    ا  تتتزم ار صتتت ج ل  ا اتتت م 
،  ا تتتتذي  ى تتتتا فتتتتل لطتتتتااا ا    نتتتت ل  أتتتت ل  ستتتت طا طاتتتتل ف   تتتت   استتتتفماام (SPSS)ا جف  ط تتتتل 

ستتتفماام ا     جتتت ل ار صتتت ج ل ا فتتتل فؤ تتتا صتتت ل ا نفتتت ج  ا فتتتل  تتتفم ا ف صتتتل ل   تتت ،    تتتث فتتتم ا
 ا     ج ل ار ص ج ل ا ف   ل:

  س ا ا ف  ا ال  نس ف   ا  ج  ل  سفج   ل اف اا ا   نل 

  س ا ا فقا   ا  ق ل   ل  ى اة  ل ملال ا    ا ل ا ف   ل:
     ث:1×  3  + )  2×  2  +)   3×  1ا فقا   ا  ق ل = )  

 ل ا افتق  ا جتل  ف ستىل  ج  طل ف ت ا ا 2 ج  طل ف  ا ال ا افق  ا جل     ة    1 
  ج  طل ف  ا ال ا افق  ا جل ض  ىل  3 

 : س ا ا  زل ا نس ل   ل  ى اة  ل ملال ا    ا ل ا ف   ل

 100×  ا  زل ا نس ل =  

     ا       فظل ا قا    ل 300  ث )ل  طاا اف اا ا   نل   س  ي ) 
 ا  تتل ا  صتت ج ل  تت ل ا ف تت ا ال ،   ستت ا اSPSS  ستتفماام   نتت     2 ستت ا ق  تتل  تت 

 ا  اق  ل  ا ف  ا ال ا  ف ق ل   ل ا ج ل ا   نل 

 ف ا ا   ف ل ط   ال ارسف  نل 

 رابعا: تحليل نتائن الدراسة الميدانية وتفسيرها :

ففض  نف ج  ا ا اسل ا   اان ل  ل ملال ط لإ ا ف ا ل ار ص جل ا ذ  فم لج اؤه طاتل 
   ال ط لإ   ذه ا نف ج     فىص ل:      ا سف  نل،  ف    

جـــودة الحيـــاة الوظيفيـــة  واقـــو دور نقابـــة المهـــن التعليميـــة فـــى تحقيـــق :المحـــور الاول
 للمعلمين:

   نا ا ف ل  ذا ا      م سل ا   ا،  ف     ال ط لإ  نف ج   ل   ا:
 ا ا  الأ ور والمكافآت البنم الأول:

نظتت م الأجتت     تتل ا ف ا   تتل فتتل ف ستت لاستتف ال  تتذا ا   تتا ا ف تت ل طاتتل ا   نق  تتل ا  
 ط   ال،    نل نف ججه          ض     جا ل ا ف  ل:  6)  ا    فآل،   نا ا ف فه
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 ( يوعح نظام الأجور والمكافآت 4جدول ) 

 ارةدددددددددددددددد العب م

 ععيفة متوسطة كبيرة
التقدير 
 الر مي 

الوزن  
 وة  الدلالة  2كا النسبي

 العبارة

الترتي
ب 

حسب 
 لمرتبةا

 % 3ك % 2ك % 1ك

النقابددددة علددددى تحددددرص  1
المطالبدددة بتحسدددين أجدددور 
المعلمين بمدا يعدمن حيداة 

 كريمة لهم.

39 13 49 16 21
2 71 427 142.

3 
18
متوسط 0.01 9

 2 ة

تشدددارك النقابدددة فدددى صدددنع   2
القدددددرارات التدددددى تتعلدددددق  

 بتحسين أجور المعلمين 
32 11 65 22 20

3 68 429 143 16
وسطمت 0.01 5

 2 ة

تطالب النقابة بتقديم حوافز  3
ومكافددددآت تتوافددددق مددددع 

 مستوى أداء المعلمين
38 13 68 23 19

4 65 444 148 13
 1  وية 0.01 7

تطالددب النقابددة برفددع أجددور   4
المشدددداركة فددددى الأعمددددال  
الإمتحانيدددددددة )المرا بدددددددة  

 والتصحيح( 

35 12 64 21 20
1 67 434 144.

7 
15
 1  وية 0.01 7

علدى تقدديم  النقابدة تحرص 5
للمعلمدددددددين  المكافدددددددآت

 ميزينتالم
21 7 68 23 21

1 70 410 136.
7 

19
 3 ععيفة 0.01 6

 مناسبةمكافآت  النقابةتمنح  6
19 22 67 12 37 في نهاية الخدمة للمعلمين.

6 65 441 147 14
 1  وية 0.01 3

 ومد تحليل البيااات الوارم  في ال مول السابق يتضح أد:
نتتل فتتل فقتتا  اف   ا  ق  تتل  ففقتت  ا فتتل ا زان تت  ا نستت  ل   تتث ففتت  ا    استتفج   ل ا ففتتا ا 

تت  ،   تت  جتت ول قتت م  66 136-148 تت ل ) اا تتل ل صتت ج   طنتتا  ستتف    ا   تتا    تت  ال  تتذا  2 تتت
   ف ف تا  ط   ال ا   ف ل الأ  تل ف اال  ا   ا   الأ   ا ذ   ال طال  اق  ل ط   ال  ذا 01 0)

  تث  افتق طا  ت    افز     فتآل فف افتق  تع  ستف   اااو ا   ا ت ل ،فى  ا ا نق  ل  فقا م  ت )فل 
    ا جتتل ضتت  ىل  نستت ل %23)    ا جتتل  ف ستتىل  نستت ل %13افتت اا ا   نتتل  ا جتتل    تت ة  نستت ل )

  تث  افتق طا  ت    فتل ن   تل ا ما تل  ا  ا ت ل  ن ست ل   فتآل  ا نق  لف ن     فا ه ط   ة "65%)
    ا جتل ضت  ىل  نست ل %22%    ا جتل  ف ستىل  نست ل ) 12س ل )اف اا ا   نل  ا جل     ة  ن

فى  تتتتا ا نق  تتتل   فتتتتع اجتتت   ا  أتتتت   ل فتتتل الأط تتتت ل ار ف  ن تتتل )ا   اق تتتتل فا  تتت  ط تتت  ة )  65%)
%    ا جتل  ف ستىل  نست ل  12  تث  افتق طا  ت  افت اا ا   نتل  ا جتل    ت ة  نست ل )  ا فص    

طاتتل ا ف ف تتا ف  تت   ا   ف تتل ا ا ن تتل  تت  ف ااتتل ط ت  ال ، %  67    ا جتل ضتت  ىل  نستت ل )21%)
  تتث  افتتق   فأت    ا نق  تتل فتل صتتنع ا قتت ا ال ا فتل فف اتتق  ف ست ل اجتت   ا   ا ت لط تت  ة )  اتل:

%    ا جل ض  ىل  22%    ا جل  ف سىل  نس ل )  11طا    اف اا ا   نل  ا جل     ة  نس ل )
طاتل ا  ى   تل  ف ست ل اجت   ا   ا ت ل   ت   ضت ل  ا نق  تلفا    ط ت  ة )ف ت ص  %  68 نس ل )
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%    ا جتتل  ف ستتىل  13  تتث  افتتق طا  تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتل    تت ة  نستت ل )  تت ة     تتل   تتم  
ضتتتت ل ا  ا نق  تتتتل فجتتتت ه ا  ى   تتتتل   تتتت   ؤ تتتتا  %  71    ا جتتتتل ضتتتت  ىل  نستتتت ل )%16 نستتتت ل )

ا     ل   م     ؤا       لإ  ن م   ا  ا  ل  ذ        ض ل ا    ة  ف س ل الأج    ا    فآل 
فل ط   ة  ا   ف ل ا ا  ال    ف اال ط   ال   ا  ث طل  ظ ىل ام    سف   ل   ج فه ا    أ ل

ا فتتل  افتتق طا  تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتل     تتز لف ا  ا تت ل ا   طاتتل فقتتا م ا    فتتآل  ا نق  تتل ف تت ص )
  فض   ل    %70 جل ض  ىل  نس ل )%    ا  23  ا جل  ف سىل  نس ل )  %7    ة  نس ل )

نق  ل ا   ل ا ف ا   ل    قا    ل   فؤا  ا     فل ف س ل اج       فآل ا   ا  ل ف تل  ذ   ال
ل   نتتل فى  تتا  ف ستت ل اجتت   م ل  ال ذ تت   تت س  تته صتتا  فتتل ا  اقتتع  قتتا   جتتع ذ تت  ل تتل   ا 

 ف  تت   ف اتتق  تت لأج    أتت ل   ا ا تتل  أتت   ل ا نق  تتل فتتل صتتنع ا س  ستتل ا ف ا   تتل  أتت ل طتت م 
 ففىتتتق  تتتذه ا نف جتتتل  تتتع ا استتتل )أتتت   و  متتت ص  ا ف تتت ى  تتتذا ا   تتتا    ا تتتل اقفصتتت ا ل  س  ستتت ل 

ف صتال فتل نف جج ت  ل تتل طتام  ى  تل الأجت    ا    فتآل ا فتل   صتتل   ا فتل 2015 ست ل    تع 
 ق  نتل   ت   ذ ت  ر س سته  تهل ا   فتا ا تذ    صتل طا ته    أتج ه طاتل ا   تل  ا   اتمطا    
ا  تتا    تتا ا  تتا:"  ،ضتت  ا استتل )ط تتا ا   تت م  ضتت ال ستت  ا   تتذا  تت  ا افتته ا    تتل ج تتا ه   ذ تت 

نظتت ا لأل اما تتم  تتل ا فتتا  س         ا  ل     ضتت  م  تت    صتتا ل طا تته  تتل اجتت فتت  ، 2002
،   تت  ففىتتق  تتع ا استتل )ماتتل    تتا ا    تت  ، ا  تتا  ستتن ل  فن ستتا  تتع اط تت و   تت ف م الأستت  ل

    ث ف صال ل ل ز  اة أ    ا   ا  ل  تل طتام  ى  تل الأجت    لا ف  جت ل 2000: ا صغ  
ا  فزا تتاة  ا  ا تت ل   تت   تتافع  ا تت ا  تتن م ل تتل ا   تتث طتتل اجتت   لضتت ف ل  تتل  صتت ا  امتت    تتل 
ل     ا ا  س ا مص ص ل،  الأمى   ل ذ   ا ال ا ا اسل طال ال اج   ل    ل ا   ا ت ل فتل 

ا   تت ل  ا ىن تت ل فتتل قىتت ع ا صتتن طل   تتل نف جتتل مى تت ة  ف فتتا طا تته  صتت  فقتتل طتتل اجتت   فجتتل 
فقا تتتتل    نتتتتتل ا   اتتتتتم   تتتتتؤا  ل تتتتل ماتتتتتل اجف تتتتت طل  صتتتتت ا لصتتتتلا ه    تتتتت  ففىتتتتتق  تتتتتع ا استتتتتل 

(Symeonidis Vasileios: 2015) نق  ت ل   ت ل  نتفظم  ت ا  ا فتل ا تال طاتل ا   تل لجت او 
 س  ستتتل ا ف اتتت م م صتتتل ف  تتت   ف اتتتق عصتتتن فتتتل ا نق  تتت ل   ا     تتتل  أتتت ل   تتتزز  تتتل ا   ا ف اتتت م

 ا  سج    ل ا  اق ة طال ط فق م    فن سا  ع ا   ا  ل  ف س ل اج  
 الممرسى النمل روك : البنم الثااى
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 ا   تتلاستتف ال  تتذا ا   تتا ا ف تت ل طاتتل ا   نق  تتل ا   تتل ا ف ا   تتل فتتل ف ستت ل ظتت  ل 
 ض     جا ل ا ف  ل:  ط   ال،    نل نف ججه           7  نا ا ف فه)، ا  ا سل

 المدرسى العملظروف  ( يوعح 5جدول ) 

 ارةدددددددددددددددددددالعب م
التقدير  ععيفة متوسطة كبيرة

 الر مي
الوزن 
 وة  الدلالة 2كا النسبي

 رةاالعب

الترتيب 
حسب 
 % 3ك % 2ك % 1ك المرتبة

بتدددددوفير  تهدددددتم النقابدددددة 1
التسددددددددهيلات الماديددددددددة 

 لتحسدددددينوالتكنولوجيدددددة 
ظددروف العمددل المدرسددى 

 .للمعلمين

 2 متوسطة  0.01 141 145.7 437 64 193 26 77 10 30

ة مدى توفير بيئ  النقابة تتابع 2
المدرسدددى  صدددحية للعمدددل

الإعددددددداءة، التدفئدددددددة، )
  التبريد..(.

 3 ععيفة 0.01 186 137.7 413 69 207 24 73 7 20

تتددابع النقابددة إدارة المدرسددة   3
ريسى  فى توزيع النصاب التد 

علدددى المعلمدددين بمدددا يحقدددق  
 العدالة بينهم 

 2 متوسطة  0.01 161 143.7 431 67 202 22 65 11 33

تقدم النقابدة بدرامن تدريبيدة  4
وندوات تسداعد فدى تحقيدق 

 السلامة المهنية للمعلمين
 1  وية  0.01 101 153 459 59 176 30 89 12 35

تحددرص النقابددة علددى متابعددة   5
رات  المدارس من خلال الزيدا 

 الميدانية 
 2 متوسطة  0.01 154 146.7 440 67 201 19 58 14 41

توعح النقابة المشكلات التدى   6
تعانى منها المددارس للمجتمدع  

 المدنى 
 2 متوسطة  0.01 143 146.7 440 65 196 23 68 12 36

تتدددابع النقابدددة مددددى تناسدددب   7
الصفوف الدراسدية مدع أعدداد  

 الطلاب  
 3 ععيفة 0.01 223 135.3 406 74 221 17 52 9 27

 ومد تحليل البيااات الوارم  في ال مول السابق يتضح أد:
  نتتتتل فتتتتل فقتتتتا  اف   ا  ق  تتتتل  ففقتتتت  ا فتتتتل ا زان تتتت  ا نستتتت  ل   تتتتث ففتتتت  ا   استتتتفج   ل ا  ففتتتتا ا  

   01 0اا تتل ل صتت ج   طنتتا  ستتف   )   ا   تتا    تت  ال  تتذا    2 تتتتت   ،   تت  جتت ول قتت م  3 135-7 146 تت ل) 
  4ط ت  ة  قتم    فتل    ف ف تا    ط   ال ا   ف ل الأ  ل  ف اال    ا   ا طال  اق  ل ط   ال  ذا    الأ   ا ذ   ال 

  تتث  افتتق     ،   فقتتام ا نق  تتل  تت ا   فا    تتل  نتتا ال فستت طا فتتل ف ق تتق ا ستتلا ل ا   ن تتل  ا  ا تت ل )     تتل 
ستتت ل      ا جتتل ضتت  ىل  ن % 30)     ا جتتل  ف ستتتىل  نستت ل % 12طا  تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتتل    تت ة  نستت ل ) 

    تتث جتت ول  5،6،1،3فتتل ا   تت  ال  قتتم ) طاتتل ا ف ف تتا    ا   ف تتل ا ا ن تتل     تت  ف ااتتل ط تت  ال  % 59) 
طاتتل    % 12،  % 14   تتنىس ا   ف تتل   تتث  افتتق طا   تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتل    تت ة  نستت ل  5،6ا   تت  ف ل ) 

  فقتتا  3 ا   تت  ة  قتتم )   % 10  فقتتا  افتتق طا  تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتل    تت ة  نستت ل  1ا فتت ا ل ا تت  ا   تت  ة  قتتم ) 
   2فتل ا   ت  ة  قتم )   ا   ف تل ا ا  اتل   ت  ف ااتل ط ت  ال    % 11 افق طا    افت اا ا   نتل  ا جتل    ت ة  نست ل  

ا فتل  افتق طا  ت  افت اا ا   نتل     7ا   ت  ة  قتم )    ، اتم %7ا فل  افق طا    اف اا ا   نتل  ا جتل    ت ة  نست ل ) 
ا نق  تتتل  تت س   تت  ا    ا تت ظ فتتل ف ستت ل   جتتل ا   تتتل    ال     فضتت   تتل ذ تت      %9 ا جتتل    تت ة  نستت ل ) 
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ا فستت  لال ا   ا تتل  ا  ا ستتل ستت او ا   ا تتل ا  ا   ن  تتل   تتث  تت   افتت اا ا   نتتل ال ا نق  تتل   ف تتفم  فتت ف    
   ففت  ع ا  تاا س  تل متلال ا ز ت  ال ا   اان تل       ف س ل ظ  ل ا   ل ا  ا ستل  ا  ا ت ل  ا ف ن   ج ل  

ا  ا ستتتل م صتتتل ف  تتت   ف اتتتق   اا تتتل ف ز تتتع    ل صتتت  ل  ا  تتتل  تتتا  فتتت ف     جتتت   طتتتل   ا  نفظ تتتل  ا أتتتل 
ا نصت ا ا فا  ستل طاتتل ا   ا ت ل   تتث ل   ت   ت    تت نل ا   ا ت ل  تتل ذ ت   ان ت    فقتتام  ت ا   فا    تتل  
 نا ال فس طا فل ف ق ق ا سلا ل ا   ن ل  ا  ا ت ل    أت ل ا  ىات ا    فست م فتل ف ضت   ا  أت لال  

نل  ن ت  ا  تاا س  ا جف تع ا  تانل  فتل    نته ا ست  م فتل  ا ت   ففىتق  تذه ا نف جتل  تع نفت ج   ا فل ف ت  
ا  قتت  لال ا أمصتت ل ا فتتل اج ا تت  ا   تتث ا  تت  ل   تتث ا تتا  ؤستت و ا اجتت ل ا نق   تتل  ف تتفم  ف ستت ل   جتتل  

ىتق  تع ا استل    ت  فف ،   ظ  ل ا   ل ا  ا سل طال اطف    ال ذ    تل  ستج    ل  زا ة ا ف   تل  ا ف ات م 
    تتث ا تتال ال ا   اتتم  أتت     تتام ا  ضتت  طتتل  2013   تتل ط تتا ا  تتن م ا  تتا: ،  )ا تتل   ستت ا زنتت فل 

  جل ا   ل ا  ا سل  س ا  ا ة ا ضغ ى  ارج ت ا نظت ا   فىت ع  ا فتل ا ىصت ل  ا  قت ل  ىفت ال ى  اتل  
   اامل ل فل ا صل 

 البنم الثالث الامو المساى والو ي ى:
ا ن تت  ا   نتتل  ا ف تت ل طاتتل ا   نق  تتل ا   تتل ا ف ا   تتل فتتل ف ق تتق استتف ال  تتذا ا   تتا 

   ط   ال،    نل نف ججه          ض     جا ل ا ف  ل:8 ا  ظ ىل  ا  ا  ل،   نا ا ف فه)
 ( يوعح النمو المهنى والوظيفى للمعلمين 6جدول ) 

 ارةدددددددددالعب م
التقدير  ععيفة متوسطة كبيرة

 الر مي 
الوزن  
 وة  الدلالة  2كا النسبي

 العبارة

الترتيب 
حسب 
 المرتبة

ك
 % 3ك % 2ك % 1

تدددددنظم النقابدددددة الددددددورات  1
16 32 96 12 37 التدريبية لتنمية المعلم مهنيا

 1  وية 0.01 85 7. 156 470 56 7

تهددتم النقابددة بعقددد مددستمرات  2
19 25 74 11 33 علمية بهدف الارتقاء بالمعلم

 2 متوسطة 0.01 138 7. 146 440 64 3

3 
تصدددددر النقابددددة الكتيبدددددات 
والنشرات لتزويد المعلدم بكدل 

 ما هو جديد فى مهنته
31 10 61 20 20

 2 متوسطة 0.01 179 141 423 69 8

4 
تتابع النقابة حصول المعلمدين 
علددى تر يدداتهم فددى موعدددها 

 المحدد.
39 13 73 24 18

 1  وية 0.01 122 150.3 451 63 8

5 
ن تطبيدددق تتأكدددد النقابدددة مددد 

معايير التر ى الدوظيفى علدى 
 المعلمين.

30 10 72 24 19
 2 متوسطة 0.01 153 144 432 66 8

6 
تتيح النقابة وسائل التزود العلمدى  
والثقدددافى مدددن خدددلال ندددوادى  

 المعلمين. 
37 12 68 23 19

5 65 442 147.33
 2 متوسطة 0.01 140 33

للمعلمدين فرصدا  النقابدة توفر 7
21 21 62 9 26 للإعارة والتعا د

 3 ععيفة 0.01 195 138 414 71 2

8 
توفر النقابة خدمات استشارية 
متعلقدددددة بالحيددددداة المهنيدددددة 

 للمعلمين
34 11 43 14 22

 3 ععيفة 0.01 227 137 411 74 3

 ومد تحليل البيااات الوارم  في ال مول السابق يتضح أد:
ا زان ت  ا نست  ل   تث ففت  ا   ت ل      نل فل فقا  اف   ا  ق  ل  ففقت  ا فتل اسفج   ل ا  ففا ا 

   01 0اا تتتل ل صتت ج   طنتتتا  ستتتف   )   ا   تتا    تت  ال  تتتذا    2 تتتتتت   ،   تت  جتتت ول قتت م  7-137 156) 
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    1  ) فتل     ف ف تا    ط ت  ال ا   ف تل الأ  تل  ف ااتل   ا   تا الأ   ا ذ   ال طاتل  اق  تل ط ت  ال  تذا 
ث  افق طا    اف اا ا   نتل  ا جتل    ت ة  نست ل        فنظم ا نق  ل ا ا  ال ا فا    ل  فن  ل ا   ام   ن   

    4 قتتم ) %  فا تته ط تت  ة "   56  %    ا جتتل ضتت  ىل  نستت ل )   32    ا جتتل  ف ستتىل  نستت ل  % 12) 
    ا جتل  %24    ا جتل  ف ستىل  نست ل ) %13    ث  افق طا    اف اا ا   نل  ا جتل    ت ة  نست ل ) 

    ا فتل 6ا   ت  ة  قتم )   طاتل ا ف ف تا فتل ا ن ل  ا   ف ل ا      ف اال ط   ال     %   63ض  ىل  نس ل ) 
    ا جتتتل  %23%    ا جتتتل  ف ستتتىل  نستتت ل )   12 افتتتق طا  تتت  افتتت اا ا   نتتتل  ا جتتتل    تتت ة  نستتت ل ) 

 افتق طا  تت  افت اا ا   نتتل  ا جتل    تت ة  نستت ل      تتث  2فا  ت  ا   تت  ة  قتم ) ،  %    65  ضت  ىل  نستت ل ) 
   5فا  ت  ا   ت  ة  قتم ) ،  %    64ىل  نست ل )     ا جتل ضت   %25%    ا جل  ف ستىل  نست ل )  11) 

    ا جتل  %24%    ا جتل  ف ستىل  نست ل )   10 افق طا    اف اا ا   نل  ا جتل    ت ة  نست ل )  ا فل 
 افتتق طا  تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتل    تت ة  نستت ل      ا فتتل 3 ام تت ا ا   تت  ة  قتتم )   %    66  ضتت  ىل  نستت ل ) 

  ت   ؤ تا ضت ل ا      %    69ضت  ىل  نست ل )     ا جتل %20%    ا جل  ف سىل  نست ل )  10) 
  طاتتل ا ف ف تتا فتتل   ا   ف تتل ا ا  اتتل   تت  ف ااتتل ط تت  ال    ا نق  تتل فتتل ف ستت ل ا ن تت  ا   نتتل  ا  ا تت ل  

%    ا جتتل  ف ستتىل  نستت ل    9 افتتق طا  تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتل    تت ة  نستت ل )     ا فتتل 7ا   تت  ة  قتتم ) 
ا فتتل  افتتق طا  تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتل     8 قتتم )   ا   تت  ة   اتتم ،  %    71    ا جتتل ضتت  ىل  نستت ل ) % 21) 

  فضت   تل    %    74    ا جل ض  ىل  نس ل ) %14 ،   ا جل  ف سىل  نس ل ) %11    ة  نس ل ) 
ذ تت  ال  نتت   قصتت    اضتت  فتتل ا   نق  تتل ا   تتل ا ف ا   تتل فتتل ف ق تتق ا ن تت  ا   نتتل  ا تت ظ ىل  

فتتل ا  قتتل ا تتذ   ،    تت ة ا   ن تتل  ا  ا تت ل  ا  ا تت ل   تتث ان تت    فقتتام متتا  ل اسفأتت   ل فف اتتق     
ف فا  ف ه ا قا ة طال ف ق ق ذ     ث ان    ا    طن ص   أ  ل طال ا جل ط   ل  ل ا م  ة   ل  
 اغ ا سل ا    ل  ا ذ   ل ا    ل ا سفى اة  ل م  اف م  فج    م  نقا    ا  ا ت ل ا جتاا م صتل  

    تتتتل ال ف تتتت ل  افقتتتل   تتتتؤ و ا   ا تتتت ل ا جتتتتاا   ال ا نق  تتتل ف فاتتتت  نتتتت اا   ا  ا تتتت ل  ا فتتتل  تتتتل ا 
  تت  ان تت    ففتت    ستت جل ا فتتز ا ا  ا تتل  ا اقتت فل  ا  ا تت ل    فصتتا  ا نأتت ال  ا  ف  تت ل  ،   ا قتتاا ل 

 فز  ا ا   ا  ل        جا ا فل ا   نل   ث انه فم ل غت و  جاتل ا  اجتا ا فتل   نتل فصتا    ا نق  تل  
   2019  ط م  ل  ان   اط ال لصاا      ة ام  

 الو ي ي ادالأمو  الرابع: الاستلرار البنم
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 استتتتتتتتف ال  تتتتتتتتتذا ا   تتتتتتتتا ا ف تتتتتتتتت ل طاتتتتتتتتتل ا   نق  تتتتتتتتل ا   تتتتتتتتتل ا ف ا   تتتتتتتتل فتتتتتتتتتل ف ق تتتتتتتتتق
  ط تتتت  ال،    نتتتتل نف ججتتتته   تتتت   تتتت  7  نتتتتا ا ف فتتتته)، ا ستتتتفق ا   ا  تتتت ل ا تتتت ظ ىل  ا  ا تتتت ل

   ض     جا ل ا ف  ل:
 لمعلمين ( يوعح الاستقرار والامان الوظيفى ل7جدول ) 

 ارة دددددددددددالعب م
التقدير  ععيفة متوسطة كبيرة

 الر مي 
الوزن  
 وة  الدلالة  2كا النسبي

 العبارة

الترتيب 
حسب 
 % 3ك % 2ك % 1ك المرتبة

1 
تتبندددى النقابدددة  عدددايا 
المعلدددم أمدددام المحددداكم 

 المختصة
 3 ععيفة 0.01 168 7. 141 425 68 203 23 69 9 28

2 

الحلددددول  تقدددددم النقابددددة
المناسبة للمشكلات التى 
تواجددده المعلدددم داخدددل 

 المدرسة

 3 ععيفة 0.01 199 140.3 421 72 215 16 49 12 36

تددوفر النقابددة معاشددات  3
 2 متوسطة 0.01 157 7. 144 434 67 201 21 64 12 35 .  تقاعد مناسبة للمعلمين

4 

يحصددددددل المعلمددددددون 
المتقاعدددددددون علددددددى 
معاشاتهم بانتظام شهريا 

 النقابةمن 

 1  وية 0.01 64 7. 165 497 55 165 24 73 21 62

5 

تددددوفر النقابددددة موا ددددع 
الكترونية للتعدرف علدى 
المشددكلات التددى تواجدده 
المعلمين"صدددددددددددندوق 

 شكاوى " 

 2 متوسطة 0.01 108 7. 151 455 60 179 29 87 11 34

6 
تقدددددم النقابددددة إعانددددات  
اجتماعية مناسبة للمعلمين  

 عند التعرض للأزمات 
 2 متوسطة 0.01 159 145 435 67 202 20 61 12 37

7 
تددوفر النقابددة للمعلمددين 
فددرص الحصددول علددى 

 القرض الحسن
 1  وية 0.01 62 163 489 53 159 31 93 16 48

 ومد تحليل البيااات الوارم  في ال مول السابق يتضح أد:
ستت  ل   تتث ففتت  ا    نتتل فتتل فقتتا  اف   ا  ق  تتل  ففقتت  ا فتتل ا زان تت  ا ناستتفج   ل ا ففتتا ا 

تت  ،   تت  جتت ول قتت م 3 140-7 165 تت ل ) اا تتل ل صتت ج   طنتتا  ستتف    ا   تتا    تت  ال  تتذا  2 تتت
   ف ف تا  ط   ال ا   ف ل الأ  تل ف اال  ا   ا   الأ   ا ذ   ال طال  اق  ل ط   ال  ذا 01 0)

  ا جتل  ف ستىل %   21  ث  افق طا    اف اا ا   نتل  ا جتل    ت ة  نست ل )  4) ا     ة  قمفل 
  ث  افق طا    اف اا ا   نل   7 قم )%  فا ه ط   ة " 55    ا جل ض  ىل  نس ل )%24)   نس ل

  %  53    ا جتل ضت  ىل  نست ل )%31%    ا جتل  ف ستىل  نست ل ) 16 ا جل    ت ة  نست ل )
طا  تت  افتت اا ا فتتل  افتق   5ط ت  ة  قتتم )طاتل ا ف ف تتا ف  تت   ال: ا   ف تتل ا ا ن تتل  ت  ف ااتتل ط ت  ال 

    ا جتتتتل ضتتتت  ىل  نستتتت ل %29)     ا جتتتتل  ف ستتتتىل  نستتتت ل%11ا   نتتتتل  ا جتتتتل    تتتت ة  نستتتت ل )
%    ا جتل  12 ا فل  افتق طا  ت  افت اا ا   نتل  ا جتل    ت ة  نست ل )  3ا     ة  قم )ام ،  60%)

افت اا ا فتل  افتق طا  ت    6ا     ة  قم ) ، ام 67     ا جل ض  ىل  نس ل )%21)  ف سىل  نس ل
  %67)     ا جل ض  ىل  نست ل%20 )    ا جل  ف سىل  نس ل%12ا   نل  ا جل     ة  نس ل )
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ا فتتل  افتتق طا  تت  افتت اا   1ط تت  ة  قتتم )طاتتل ا ف ف تتا ف  تت   ال: ا   ف تتل ا ا  اتتل  تت  ف ااتتل ط تت  ال 
،  %68     ا جل ض  ىل  نس ل )%23)     ا جل  ف سىل  نس ل%9ا   نل  ا جل     ة  نس ل )

    ا جتتل  ف ستتىل %12ا فتتل  افتتق طا  تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتل    تت ة  نستت ل )  2ا   تت  ة  قتتم )اتتم 
ا نق  تتتتل   فتتتتؤا  ا   تتتت   ،   فضتتتت   تتتتل ذ تتتت  ال 72     ا جتتتتل ضتتتت  ىل  نستتتت ل )%16 ) نستتتت ل

ا  ىاتتت ا فتتتل ف ق تتتق ا أتتت      لأ تتت ل ا تتت ظ ىل  ا  ا تتت ل   تتتث  تتت   افتتت اا ا   نتتتل ان تتت   فف نتتتل 
ا   ام ا  م ا ج  ل ا  مفصل  قا   فقل  ج ا ه فل ا  أ لال ا فل قتا  ف ت لإ   ت  اانت و قض    

    سفه    اه   فقام ا  ا ل ا  ن س ل  فا  ا  أ  ل    قا   جع ذ   ل ل ض ل ا ف اصل ف  ت  
 ست ل   ل ا اج ل ا نق   ل  ا   ا ت ل فتل ا  تاا س   تذ    ت ل ا اجت ل ا نق   تل  ا نق  تل ا ى ط تل  ا  ج

 ذ     ذا    ا افه ا ا استل ا ستفىلاط ل  ا  قت  لال ا أمصت ل ف  ت  ست ق   تذ   فؤ تاه ا   ت  ة 
  فتتتل  تتتذا ا   تتتا   تتتث   فتتت ف  ا نق  تتتل   اقتتتع ا  ف  ن تتتل ف   تتتل  اف تتت ل طاتتتل ا ف  جتتت ل 5)  قتتتم

   أ لال ا   ا  ل فل   قع ا   ل  قل  ا ا   
   الشيصيةالبنم اليامس المواناة بيد النمل والحيا

اسف ال  ذا ا   ا ا ف  ل طال  اقع ا   نق  ل ا   ل ا ف ا   ل فتل ف ق تق ا   ازنتل  ت ل 
  ط تت  ال،    نتتل نف ججتته   تت   تت    ضتت  7  نتتا ا ف فتته)،  ا  ا تت ل ا   تتل  ا   تت ة ا أمصتت ل

    جا ل ا ف  ل:
 للمعلمين  ( يوعح الموازنة بين العمل والحياة الشخصية 8جدول ) 

 ارةددددددددددد ددددد العب م
التقدير  ععيفة متوسطة كبيرة

 الر مي 
الوزن  
 وة  الدلالة  2كا النسبي

 العبارة

الترتيب 
حسب 
 % 3ك % 2ك % 1ك المرتبة

تيسدر النقابددة للمعلمددين وأسددرهم  1
الاسدددتمتاع بندددوادى المعلمدددين 

 مجانا أو بأجور رمزية.
62 21 10

5 35 13
 1  وية 0.01 26 176.3 529 44 3

تددنظم النقابددة رحددلات ترفيهيددة  2
12 22 65 وتثقيفية للمعلمين

6 42 10
 1  وية 0.01 20 185.3 556 36 9

تعلن النقابة عن رحلاتها الترفيهيدة   3
مصدايف   –أو التثقيفية ) رحدلات 

( لجميددع المعلمدددين  بددل الموعدددد  
 المحدد بو ت كاف 

84 28 10
4 35 11

 1  وية 0.01 4.2 7. 190 572 37 2

فر العدالدة عندد اسدتفادة جميدع  تتوا  4
المعلمددين فيمددا تقدمدده النقابددة مددن  

 خدمات 
42 14 75 25 18

 2 متوسطة 0.01 109 153 459 61 3

تدددوفر النقابدددة خددددمات التدددأمين  5
17 30 89 13 40 الصحى المناسب للمعلمين

 2 متوسطة 0.01 88 156.3 469 57 1

تقدم النقابة رحلات للحدن والعمدرة   6
يير واعدددحة  وفدددق أسدددس ومعدددا 

 لجميع المعلمين 
52 17 82 27 16

 2 متوسطة 0.01 70 162 486 55 6

 –تددوفر النقابددة مراكددز رعايددة  7
20 21 62 10 29 .  دور حعانة لأطفال المعلمين

 3 ععيفة 0.01 184 140 420 70 9

 ومد تحليل البيااات الوارم  في ال مول السابق يتضح أد:
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ف   ا  ق  ل  ففقت  ا فتل ا زان ت  ا نست  ل   تث ففت  ا   ت ل    نل فل فقا  ا اسفج   ل ا  ففا ا 
   01 0اا تتتل ل صتت ج   طنتتتا  ستتتف   )   ا   تتا    تت  ال  تتتذا    2 تتتتتت   ،   تت  جتتت ول قتت م  7-140  190) 

ا   ت  ة  فتل     ف ف تا    ط ت  ال ا   ف تل الأ  تل  ف ااتل    ا   ا الأ   ا ذ   ال طال  اق  ل ط   ال  ذا  
  %    ا جتتتل  ف ستتتىل  نستتت ل   28ا   نتتتل  ا جتتتل    تتت ة  نستتت ل )   تتتث  افتتتق طا  تتت  افتتت اا     3)    قتتتم 
  تتث  افتتق طا  تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتل     2 قتتم )     فا تته ط تت  ة %37    ا جتتل ضتت  ىل  نستت ل ) % 35) 

    ت   ؤ تا طاتل  %36    ا جل ض  ىل  نس ل ) %42    ا جل  ف سىل  نس ل ) %22    ة  نس ل ) 
ف ع  نت اا  ا   ا ت ل  است  م ل  ال ذ ت  قتا    ت ل  فت    ال ا نق  ل فت ف   ا  ا ت ل  است  م ا ستف  

ل   ا  ا تت ل ا  ق  تت ل اامتتل ا  تتال   تت س فتتل ا قتت  ،   تتذ   فإن تت  فتتنظم   تتلال ف ف   تتل  فاق ى تتل  
 ا  ا  ل  هس     مىضتل ل  ان ت  ل ت   ف  تل  ج  تع ا   ا ت ل   تث انته نف جتل  ضت ل ا ف اصتل  

  تث  افتق طا  ت  افت اا     1 قم )   ط   ة   ا   ا  ل   ذه ا   لال  ام     ل ا   ا  ل  ا نق  ل قا     ام 
     %44    ا جتل ضت  ىل  نست ل ) %35    ا جتل  ف ستىل  نست ل ) %21ا   نل  ا جل     ة  نست ل ) 

ا فتتل  افتتق طا  تت  افتت اا     6ا   تت  ة  قتتم )   طاتتل ا ف ف تتا ف  تت   اتتل:   ا   ف تتل ا ا ن تتل   تت  ف ااتتل ط تت  ال  
    ا جتتتتل ضتتتت  ىل  نستتتت ل  % 27) % ،   ا جتتتتل  ف ستتتتىل  نستتتت ل    17 نستتتت ل )   ا   نتتتتل  ا جتتتتل    تتتت ة 

    ا جتتتل  %13 ا فتتتل  افتتتق طا  تتت  افتتت اا ا   نتتتل  ا جتتتل    تتت ة  نستتت ل )     5)    قتتتم   فا تتته ط تتت  ة  % 55) 
ا فتل  افتق طا  ت  افت اا     4)    قتم     فا ته ط ت  ة" %57    ا جتل ضت  ىل  نست ل ) %30)   ف سىل  نس ل 

    ا جتتتتل ضتتتت  ىل  نستتتت ل  % 25) % ،   ا جتتتتل  ف ستتتتىل  نستتتت ل    14)   ا   نتتتتل  ا جتتتتل    تتتت ة  نستتتت ل 
ا فتل  افتق طا  ت  افت اا ا   نتل  ا جتل     7)   فتل ا   ت  ة  قتم  ا   ف ل ا ا  اتل       ف اال ط   ال % 61) 

    فضت   تل  %70    ا جل ض  ىل  نس ل ) %21) % ،   ا جل  ف سىل  نس ل   10    ة  نس ل ) 
 تق ا   ازنتتل  ت ل ا   تتل  ا   ت ة ا أمصت ل  ا  ا تت ل    نته   تتا ا،  ا نق  تل   تت  ا   فتل ف ق   ذ ت  ال 

  تتتث ان تتت  ف ستتت  ا ستتتف ف ع  نتتت اا  ا   ا تتت ل  ج نتتت  ا   تتتهج     ز تتتل  فتتتنظم ا تتت  لال ا ف ف   تتتل  
 ا فاق ى ل     فقام   لال  ا ت   ا   ت ة  فت ف  متا  ل  افته  ل ا صت ل ل  ال ا نق  تل    جتل ل تل  

ا  فقا م  ال  ذه ا ما  ل  ل ملال ارطلال ا  س ق طن    ف ق تق ا  اا تل  ا فمى ى  ارطااا ا ج  
  ل ا   ا  ل طنتا ا ستفى اة  تل فات  ا متا  ل   تث ال   ظتم ا   ا ت ل قتا      فت ل أت ج  طن ت   
    ال ا نق  ل   ف ف  ا     ط  تل اىىت ل ا   ا ت ل فتل ا  قتل ا تذ  ف فات  ف ته ار   ن ت ل ا   ا تل  

  فل قا فس طا   فل ف ق ق ذ     ا  أ  ل ا 
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متطلبات تفعيل دور نقابة المهن التعليميـة استهدف هذا المحور التعرف على حور الثانى: الم
 لتحسين جودة الحياة الوظيفية للمعلمين

 ويالس  إلى بنميد:
 البنم الأول: متطلبات تشرينية:
    جا ل ا ف  ل:   نل نف ججه          ض    ط   ال 10  نا ا ف ل  ذا ا   ا )

 دور نقابة المهن التعليمية المتطلبات التشريعية اللازمة لتفعيل  ( يوعح 9جدول ) 
 لتحسين جودة الحياة الوظيفية للمعلمين 

 العبارة م

 ععيفة متوسطة كبيرة
التقدير 
 الر مي 

الوزن  
 وة  الدلالة  2كا النسبي

 العبارة

الترتي
ب 

حسب 
 المرتبة

 % 3ك % 2ك % 1ك

1 
تقديم وزارة التربية والتعلديم الددعم الدلازم  
للنقابة حتدى تدتمكن مدن ممارسدة أدوارهدا  

 بفاعلية 
 1  وية 0.01 179 256 768 14 41 17 50 70 209

2 
تحقيق الاسدتقلال الإدارى للنقابدة دون 
ممارسددة العددلط عليهددا مددن أجهددزة 

 الدولة
 2 متوسطة 0.01 127 250.7 752 13 38 24 72 63 190

د عدد مناسب من الممثلين للنقابدة وجو 3
 2 متوسطة 0.01 132 249.7 749 15 44 21 63 64 193 فى المجالس النيابية والمحلية

تدوفير نظدم ر ابيدة فعالدة لمتابعددة أداء  4
 2 متوسطة 0.01 145 251.4 754 15 44 19 58 66 198 نقابة المهن التعليمية

5 
دعدددم وزارة التربيدددة والتعلددديم لنقابدددة 

هددددن التعليميددددة وإشددددراكها فددددى الم
 القرارات التى تخص المهنة

 1  وية 0.01 169 258 774 10 30 22 66 68 204

6 
لمنح رخدص مزاولدة مهندة   وعع لوائح 

أسدوة    –  المهدن التعليميدة التعليم من نقابة 
 بالنقابات الأخرى 

 2 متوسطة 0.01 157 253.4 760 14 42 19 56 67 202

7 
فدى اللجدان التدى   السماح بمشداركة النقابدة 

تشددكل علددى المسددتوى الرسددمى لوعددع  
 السياسة التعليمية 

 1  وية 0.01 156 254.7 764 12 37 21 62 67 201

8 
تددوفير الإجددراءات التددى تمكددن جميددع 
المعلمددين مددن اختيددار ممثلدديهم ذوى 

 الكفاءة بشفافية.
 2 متوسطة 0.01 152 253 759 14 41 20 59 67 200

9 
ونيدة التدى تعدمن سن التشريعات القان

مشدداركة نقابددة المهددن التعليميددة فددى 
 تطوير المناهن الدراسية

 2 متوسطة 0.01 151 252.4 757 14 43 19 57 67 200

النقابة فدي تقيديم وعع لوائح لمشاركة  10
 3 ععيفة 0.01 113 7. 247 743 14 42 24 73 62 185 ى للمعلمالأداء المهن

 ل مول السابق يتضح أد:ومد تحليل البيااات الوارم  في ا
  نتتل فتتل فقتتا  اف   ا  ق  تتل  ففقتت  ا فتتل ا زان تت  ا نستت  ل   تتث ففتت  ا  استتفج   ل ا ففتتا ا 

  01 0اا تل ل صت ج   طنتا  ستف   ) ا   تا      ال  ذا  2 تتت  ،     ج ول ق م 247-258  ل )
فتتل    ف ف تتا  لط تت  ال ا   ف تتل الأ  تت  ف ااتتل  ا   تتا الأ تت  ا تتذ   تتال طاتتل  اق  تتل ط تت  ال  تتذا 

  1 قتم )%  فا ته ط ت  ة " 68  ث  افق طا    اف اا ا   نل  ا جل    ت ة  نست ل )  ،5ا     ة  قم )
  تث  افتق طا  ت    7 قتم )  فا ته ط ت  ة "%70  ث  افق طا    اف اا ا   نتل  ا جتل    ت ة  نست ل )

    ف اال ط ت  ال ا  ل  ا   ل فا  ا  فى       ؤ ا طال 67%اف اا ا   نل  ا جل     ة  نس ل )
  ث  افق طا    اف اا ا   نل  ا جل     ة   ،6ا     ة  قم ) طال ا ف ف ا ف     ال: ا   ف ل ا ا ن ل

  %67   تث  افتق طا  ت  افت اا ا   نتل  ا جتل    ت ة  نست ل )  8 قتم )%  فا ه ط ت  ة " 67 نس ل )
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  4 قم )  فا ه ط   ة "%67ل     ة  نس ل )  ث  افق طا    اف اا ا   نل  ا ج  9 قم )فا ه ط   ة "
  تث  افتق طا  ت    2، اتم ا   ت  ة  قتم ) %66  ث  افق طا  ت  افت اا ا   نتل  ا جتل    ت ة  نست ل )

  تث  افتق طا  ت  افت اا ا   نتل  ا جتل   3، ام ا   ت  ة  قتم ) %63اف اا ا   نل  ا جل     ة  نس ل )
ا فتتل  افتتق طا  تت    10فتتل ا   تت  ة  قتتم )   ف تتل ا ا  اتتلا   تت  ف ااتتل ط تت  ال  ، 64%   تت ة  نستت ل )

ا   تتتل   اق  تتتل فاتتت  ا  فىا تتت ل % ،   فضتتت   تتتل ذ تتت   62افتتت اا ا   نتتتل  ا جتتتل    تتت ة  نستتت ل )
ا فأ    ل  فى  تل ا   نق  تل ا   تل ا ف ا   تل   تل ا   ت  فقتا م  زا ة ا ف   تل  ا ف ات م ا تاطم ا تلازم 

أتتت ا    فتتتل ا قتتت ا ال ا فتتتل فمتتتص ا   نتتتل انق  تتتل  فتتتل فتتتف  ل  تتتل     ستتتل اا   ، ا  تتت   ى طا تتتل،  ا 
 ا س      أ   ل ا نق  ل فل ا اج ل ا فل فأ ل طال ا  ستف   ا  ست ل   ضتع ا س  ستل ا ف ا   تل 

ا   تتتل   تتتن   متتتص  زا  تتتل   نتتتل ا ف اتتت م  تتتل نق  تتتل  ا  فىتتت    ا  نتتت    ا ا استتت ل   ضتتتع  تتت اج 
   ارجتتت اوال ا فتتتل ف  تتتل ج  تتتع ا   ا تتت ل  تتتل امف تتت   استتت ة    نق  تتت ل الأمتتت   فتتت ف – ا ف ا   تتتل

 (Vasileios:2015  ااتتتتتت  م ذ   ا  ىتتتتتت وة  أتتتتتتى ف ل   ففىتتتتتتق  تتتتتتذه ا نف جتتتتتتل  تتتتتتع ا استتتتتتل

(Symeonidis ا     تتل  ا ف ا   تتل ا نق  تت ل   تت ل  نتتفظم  تت ا  ا فتل ا تتال طاتتل ضتت   ة لجتت او 
 ا   ن تتتل    قضتتت     ف اتتتقس  ستتتل ا ف اتتت م م صتتتل ف  تتت   صتتتنع فتتتل ا نق  تتت ل   أتتت ل   تتتزز  تتتل ا  

  ا  ا  ل  ا جف  ط ل ا  ط  ل  ظ  ل
وكاافت اتائ فه كمفا ( عبفار  25تحت هذا البنفم ) البنم الثااى متطلبات ياصة بالالابة: ويامرم

 : هو موضح بال مول التالى
 ( يوعح المتطلبات الخاصة بالنقابة 10جدول ) 

 ارة دددددددددددددددالعب م
قدير الت ععيفة متوسطة كبيرة

 الر مي 
الوزن  
 وة  الدلالة  2كا النسبي

 العبارة

الترتيب 
حسب 
 % 3ك % 2ك % 1ك المرتبة

1 
المطالبدددة بتحسدددن الرواتدددب  

بمددا يتناسددب مددع  والمكافددآت  
 ارتفاع الأسعار 

 1  وية 0.01 311 272 816 9 28 9 28 81 244

2 
متابعدددة الجهدددات التشدددريعية  
لتعددديل الأنظمددة التددى تمددس  

 معلم عمل ال 
 2 متوسطة 0.01 215 264.7 794 8 24 19 58 73 218

نهاية الخدمدة  تأمين مكافآت 3
 1  وية 0.01 294 271 813 9 27 11 33 80 240 للمعلمين

4 
المطالبدددة بتحسدددين الأوعددداع  
الا تصدددددادية والاجتماعيدددددة  

 للمعلمين 
 1  وية 0.01 290 270 810 10 29 11 32 80 239

ف ظدروتحسين  الاسهام فى 5
 1  وية 0.01 260 269 807 8 24 15 45 77 231 العمل المدرسى

6 

التعدددرف علدددى مشدددكلات 
المعلمدددين بالمددددارس مدددن 
 خددلال الزيددارات الميدانيددة

 المنتظمة

225 75 53 18 22 7 803 267 .
 1  وية 0.01 239 7

7 
عقددد الندددوات والمحاعددرات  
حددول مختلددف القعددايا التددى  

 تتعلق بالمعلم 
 2 متوسطة 0.01 227 265.3 796 9 26 17 52 74 222

8 
إتاحدددة الفدددرص للمعلمدددين 
لحعدددددددور المدددددددستمرات 

 التربوية
198 66 68 23 34 11 764 254 .

 3 ععيفة 0.01 150 7

9 
إصدددار الدددوريات /المجددلات  
الشدددهرية والفصدددلية لتطلدددع  
المعلمددين علدددى الجديدددد فدددى  

 2 متوسطة 0.01 190 261 783 9 28 20 61 70 211
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 ارة دددددددددددددددالعب م
قدير الت ععيفة متوسطة كبيرة

 الر مي 
الوزن  
 وة  الدلالة  2كا النسبي

 العبارة

الترتيب 
حسب 
 % 3ك % 2ك % 1ك المرتبة

 شئون التعليم 

10 

التعدددداون مددددع مددددديريات 
التربيدددة والتعلددديم وكليدددات 
التربية والأكاديميدة المهنيدة 
للمعلددم فددى شددئون تدددريب 

 المعلمين

 2 متوسطة 0.01 188 262 786 8 23 23 68 70 209

11 
إنشاء وحددة تخدتص بالقيدام 
بالبحوث التربوية الإجرائية 

 ونشر نتائجها
 3 ععيفة 0.01 168 256.3 769 12 36 20 59 68 205

12 
التعاون مع النقابات المهنيدة 
المماثلة فدى الددول العربيدة 

 لتحسين شئون المعلمين
 2 متوسطة 0.01 202 259.3 778 13 38 15 46 72 216

13 

إنشدددداء مو ددددع إلكترونددددى 
وصدفحة تواصددل اجتمدداعى 
للإعلان عن الخدمات التدى 

 تقدمها النقابة

 1  وية 0.01 258 270 810 7 20 17 50 77 230

14 
الدددفاع عددن مصددالح المعلمددين  
وتمثيلهم فى الجهات الحكوميدة  

 المختلفة 
234 78 41 14 25 8 809 269 .

 1  وية 0.01 271 7

15 
مرا بة السدلوكيات والأخطداء  
المهنيددة التددى يرتكبهددا بعددض  

 المعلمين 
 2 متوسطة 0.01 206 263 789 9 27 19 57 72 216

16 

الاسددددتفادة مددددن خبددددرات 
مددن المعلمددين ) المتقاعدددين 

من بللوا سن المعدا(( فدى 
إثراء النمو المهنى للمعلمين 

 الجدد

 2 متوسطة 0.01 193 259 777 12 36 17 51 71 213

17 
بالتعاون مع  -وعع معايير 

تشدددترط  -كليدددات التربيدددة 
 فيمن يمارس مهنة التعليم

 1  وية 0.01 254 267.3 802 9 28 14 42 77 230

18 
معلمدددين الالتدددزام بدددأداء ال

الجددددد للقسدددم الدسدددتورى 
 لمهنة التعليم

 2 متوسطة 0.01 197 262 786 9 27 20 60 71 213

19 
تدددوفير المعاشدددات المناسدددبة  
للمعلمدددين وأسدددرهم بانتظدددام  

 شهريا 
233 78 37 12 30 10 803 267 .

 1  وية 0.01 266 7

20 
حمايددددة حقددددوق المعلمددددين 
والمطالبة بها وفدق القندوات 

 الشرعية
227 76 40 13 33 11 794 264 .

 2 متوسطة 0.01 242 7

21 
تقدديم الخددمات الاستشدارية 
المتعلقددة بالحيدداة الشخصددية 

 والمهنية للمعلمين
 2 متوسطة 0.01 243 265.3 796 10 31 14 42 76 227

22 
متابعددددة نشدددداط النقابددددات 
الفرعيدددة واللجدددان النقابيدددة 

 لتنفيذ الخطط المرسومة
230 77 43 14 27 9 803 267 .

 1  وية 0.01 255 7

23 

بندداء شددراكات حقيقيددة مددع 
المسسسددددددات الحكوميددددددة 
والخاصددة المعنيددة بالعمليددة 

 التربوية

 3 ععيفة 0.01 174 258.7 776 10 30 21 64 69 206

الاهتمددام بالمواهددب الفنيدددة  24
. 267 803 9 27 14 43 77 230 للمعلمين المتميزينوالأدبية 

 1  وية 0.01 255 7

م النقابة بمبدأ الديمقراطيدة  اللتزا  25
 1  وية 0.01 267 269.7 809 8 24 14 43 78 233 الداخلية بين أععائها 

 ومد تحليل البيااات الوارم  في ال مول السابق يتضح أد:
  نتتل فتتل فقتتا  اف   ا  ق  تتل  ففقتت  ا فتتل ا زان تت  ا نستت  ل   تتث ففتت  ا  استتفج   ل ا ففتتا ا 

  01 0اا تل ل صت ج   طنتا  ستف   ) ا   تا      ال  ذا  2 تتت  ،     ج ول ق م 254-272  ل )
ط   ة فل    ف ف ا  ط   ال ا   ف ل الأ  ل ف اال  ا   ا الأ   ا ذ   ال طال  اق  ل ط   ال  ذا 
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  تث  افتق   3 قم )   فا ه ط   ة%81  ث  افق طا    اف اا ا   نل  ا جل     ة  نس ل )  1)  قم
ا فتل  افتق طا  ت  افت اا ا   نتل   4، اتم ط ت  ة  قتم ) %80 ل    ت ة  نست ل )طا  ت  افت اا ا   نتل  ا جت 
 افتتق طا  تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتل    تتت ة      تتث 5ط تت  ة  قتتم )% ، اتتم  80  ا جتتل    تت ة  نستت ل )

، اتم  %75 ا فتل  افتق طا  ت  افت اا ا   نتل  ا جتل    ت ة  نست ل )  6ط   ة  قتم )  ، ام%77 نس ل )
  14ا     ة  قم )% ، ام  77ا فل  افق طا    اف اا ا   نل  ا جل     ة  نس ل )  13ا     ة  قم )

 ا فتل  افتق طا  ت   ، 17ا     ة  قم )  ، ام%78ا فل  افق طا    اف اا ا   نل  ا جل     ة  نس ل )
 ا فتتل  افتتق طا  تت  افتت اا ا   نتتل  19) اتتم ا   تت  ة  قتتم ،%  77 افتت اا ا   نتتل  ا جتتل    تت ة  نستت ل )

ا فل  افق طا    اف اا ا   نل  ا جل    ت ة  نست ل   22ا     ة  قم ) ، ام %78 ا جل     ة  نس ل )
  ت    %78  ا فل  افق طا    اف اا ا   نتل  ا جتل    ت ة  نست ل )  25)  ام  ا ا     ة  قم ، 77%)

    ؤ ا ا   ل فا  ا  فىا  ل 
  ث  افق    2ط   ة  قم)      ال: فل طال ا ف ف ا ف  ا   ف ل ا ا ن ل    ف اال ط   ال  

  ث  افق طا    اف اا ا   نل    7 قم )     فا ه ط   ة%73 طا    اف اا ا   نل  ا جل     ة  نس ل )
ا فل  افق طا    اف اا ا   نتل  ا جتل    ت ة  نست ل    9، ام ط   ة  قم ) %74  ا جل     ة  نس ل )

  ، اتتم%70طا  تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتل    تت ة  نستت ل )  افتتق     تتث  10ط تت  ة  قتتم ) % ، اتتم  70)
، اتم ا   ت  ة  قتم ) %  72  ا فل  افتق طا  ت  افت اا ا   نتل  ا جتل    ت ة  نست ل )   12ط   ة  قم )

ا فتتل  افتتق   16ا   تت  ة  قتتم ) ، اتتم %72) ا فتتل  افتتق طا  تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتل    تت ة  نستت ل  15
 ا فتتل  افتتق طا  تت  افتت اا   18ا   تت  ة  قتتم )  % ، اتتم 71 نستت ل ) طا  تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتل    تت ة
ا فتتل  افتتق طا  تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتل   20) اتتم ا   تت  ة  قتتم ،%  71ا   نتتل  ا جتتل    تت ة  نستت ل )

ا فتتل  افتتق طا  تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتل    تت ة  نستت ل   21 ام تت ا ا   تت  ة  قتتم ) ، %76   تت ة  نستت ل )
 فا  ا  فىا  ل       ؤ ا ا   ل  76)

ا فتتل  افتتق طا  تت  افتت اا ا   نتتل   23فتتل ا   تت  ة  قتتم ) ا   ف تتل ا ا  اتتل  تت  ف ااتتل ط تت  ال 
ا فتتل  افتتق طا  تت  افتت اا ا   نتتل  ا جتتل    تت ة   11ا   تت  ة  قتتم )% ، اتتم  68 ا جتتل    تت ة  نستت ل )

  %66ل     ة  نس ل ) ا فل  افق طا    اف اا ا   نل  ا ج  8 ام  ا ا     ة  قم )% ،  68 نس ل )
 ا   ل   اق  ل فا  ا  فىا  ل  فى  ل ا   نق  ل ا   ل ا ف ا   ل  ا فل  ل ا      فض   ل ذ   

ن   تتتل   فتتته  ل    فتتتآل ،   تتت   فن ستتتا  تتتع ا فىتتت ع الأستتت   ا  ى   تتتل  ف ستتتل ا   افتتتا  ا    فتتتآل 
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 ا  ا تت ل    ف تت  ذ تت    ا  ى   تتل  ف ستت ل الأ ضتت ع ا قفصتت ا ل  ا جف  ط تتل ا ما تتل  ا  ا تت ل،
ا ا ا م ا   ا ج اة ا    ة ا  ظ ى ل  ا  ا  ل       ا الأج    ا    فآل ف    ام    جل  ف س ل 

   ا ض طه   ا      ن   
ا  نفظ تتل  اتتم ا ف تت ل طاتتل  أتت لال ا   ا تت ل     تتاا س  تتل متتلال ا ز تت  ال ا   اان تتل

  تتذ   لنأتت و   قتتع ل  ف  نتتل ، ل  اطضتت ؤ  ا فتتل  تتل ا    تتل ال  قتت م   تت   ؤستت و ا اجتت ل ا نق   تت 
 ا تتتاف ع طتتتل  صتتت    ،  صتتتى ل ف اصتتتل اجف تتت طل  لإطتتتلال طتتتل ا متتتا  ل ا فتتتل فقتتتا    ا نق  تتتل

   ف ت  ل  تع  ا ت ل ا ف   تل  -  ضتع   ت     ، ا   ا  ل  ف ا ا م فل ا ج  ل ا      ل ا  مفاىل
س ل  ا  ا  ل  اس  م   نفظ م أ    ،  ف ف   ا    أ ل ا  ن   ،فأف ى ف  ل     س   نل ا ف ا م  -

 ا  ا تت ل ا  ف  تتز ل   تتذ   استت  م   أتت ل ذ تت  ا  ف تت م      ا تتا ا ىن تتل  الأا  تتل   رضتت فل ل تتل 
ف ستت ل   جتتل ا   تتل ا  ا ستتل   ا تت     ن  تت    تت  ا   تتا ا اتت نل  تتل ا  تت ا جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل 

   اج ل ا نق   ل  فنى ذ ا مىى ا   س  ل ف   ل نأ ى ا نق   ل ا ى ط ل  ا  ذ   ،  ا  ا  ل
  تتتتث   2015 تتتت نل    تتتا  تتتتلال :،  ففىتتتق  تتتتذه ا نفتتت ج   تتتتع ا استتتتل )ن فتتتل فضتتتتل ا 

ا ض ل انه  ن غتل ف ست ل ا متا  ل ا  قا تل  تل ا نق  تل  تل متلال ا افتزام ا  صتااق ل  ا أتى ف ل 
ست جل ا ى   تل  اف اصتل  تع ا  اا تل فتل فقتا م ا متا  ل، ل جت ا ا   ، فل ا ف   تل  تع ا   ا ت ل   فتل

ا   ا  ل، فمص ص   ظى ل   اان  ل   ف   ل قض    ا   ا  ل،  طقا اجف  ط ل ا   ل   ن قأتل 
  ا فتل ا تال طاتل 2014  ج ل ا   ا  ل   أ  ا م      ففىق  تع ا استل )ا ت نل ست ل ا تا ل 

 ف تتتتت  ل  تتتتتع ا   تتتتتل طقتتتتتا ا  ال فا    تتتتتل   ن تتتتتل ف قتتتتتل     ستتتتتف   ا   نتتتتتل ا  ىاتتتتت ا  ا  اتتتتتم   
 ، اف تتت ل طاتتتل ا  أتتت لال ا فتتتل فتتت اج  مز تتت اة قنتتت ال ا ف اصتتتل  تتت ل ا نق  تتتل  الأطضتتت و   ا  زا ة،

ق  ل نأ ى ل اجف  ط ل فج ع الأطض و  ف اق ا  لاقل   ن م      ا 
 خامسا: نتدددائدن وتدوصيددات البحدددث:

ج  ا فتتل  قتتا  أتتل ا   تتث فتتل لىتت  ه ا نظتت ي  ا استتفه ا   اان تتل طتتل  ج  طتتل  تتل ا نفتت 
، فف اتتق   اقتتع ا   نق  تتل ا   تتل ا ف ا   تتل    قا    تتل فتتل ف ق تتق جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل  ا  ا تت ل

  ا فل فل ض ج      ل اسفملاص  ج  طل  ل ا ف ص  ل:

نتائج وتوصـيات خاصـة بـدور نقابـة المهـن التعليميـة فـى تحسـين نظـام الأجـور والمكافـآت 
 للمعلمين: 

 يلى: ري والميمااي ماأوضحت اتائ  الإطار الا 
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ا قفصت ا     ت   ؤ تا طاتل   ا ا تل ا     ل انمى لإ ا  ستف      ا  ص      نل   ا   ام   ال  ▪
ا نق  ل فل ا  ى   تل  ف ست ل اجت   ا   ا ت ل   ت   ضت ل   ت ة     تل   تم     تؤا   ت    لإ  
ل   نتل فى  تا  ف ست ل    ن م  ا  ث طل  ظ ىل ام    سف   ل   ج فه ا    أ ل، ف تل  ا 
اجتت   م ل  ال ذ تت   تت س  تته صتتا  فتتل ا  اقتتع  قتتا   جتتع ذ تت  ل تتل   ا ا تتل  أتت   ل ا نق  تتل  

 فل صنع ا س  سل ا ف ا   ل  أ ل ط م  ف     ف اق   لأج    أ ل م ص  

   فتتتع اجتتت    فى  تتتا ا نق  تتتل  فقتتتا م  تتت افز     فتتتآل فف افتتتق  تتتع  ستتتف   اااو ا   ا تتت ل ▪
ق تتتل  ا فصتتت        تتتل  تتت زال ا   ا تتت ل ل تتت  ا  أتتت   ل فتتتل الأط تتت ل ار ف  ن تتتل )ا   ا

  اض ل طل فا  ا    فآل 
  أ ل  ن سا    ز لف ا  ا  ل ا   ا    فآل  فقام ا نق  ل   ▪
   ن تتت  ل تتت   ن ستتت ل   تتت   تتتذ  ه  تتتل ،    فتتتآل فتتتل ن   تتتل ا ما تتتل  ا  ا تتت ل ا نق  تتتلف تتتن   ▪

   ج  ا  سن ال ى  ال
 وفي ضوء ذلك يوصي البحث الحالي بفضرور :

  تل فأت    ل  ن ستا    ن ت  فتل ضت و لىت   ا   تل ا ف ا   تل  نق  ل  ق قل ا    ولطى ▪
   ا  ى   ل  ف س ل ا  سف   ا قفص ا   ا  ا  ل فل ا         سل

 ا فتل   صتل طا  ت  ا  ت  ا ل       فتآل   ست  اة  ا  ا ت ل ا ما تل ن   تل ق  ل    فتهة  فع ▪
 ا ااما ل  ا م  ج ل  كج    ا    فآل  الأم    فل فف قق        ا  اا ل ا  زا ال  فل

ا   تت ة ا صتت  ل    فىا تت ل   ىتتل    تت   ستت  فه، اااو  تته  فستتن ل  فتتل ا   اتتم  افتتا  ف ستت ل ▪
    ا فل فج  ه طال     سل اط  ل ام        أ ل ط ج  اق لا طال    اه

اف تت   جا تتاة  استتف ااث  ى  تتق طتتل ا نق  تتل ا  تت ا ا ا     تتل ا  مصصتتل  صتتنا ق ف ظتت م ▪
 ا  مفاىتتل،  ها ا  تت ،  فقتتا م متتا  ف   ا ق تت م  تتل فتتف  ل    تتل ا   ا تت ل نق  تتل  تت ا ا  اطم تت 

      ا  ل    أ ل  ا ق

نتائج وتوصـيات خاصـة بـدور نقابـة المهـن التعليميـة فـى تحسـين ظـروف العمـل المدرسـى 
 : للمعلمين

 ا ض ل نف ج  ارى   ا نظ ي  ا   اانل ال ا نق  ل:
ف ستتتتت ل   جتتتتتل ا   تتتتتل ا  ا ستتتتتل  اطف تتتتت ل ال ذ تتتتت   تتتتت س   تتتتت س   تتتتت  ا    ا تتتتت ظ فتتتتتل ▪

  ل ض ل  سج    ف   
    ف س ل ظ  ل ا   ل ا  ا سل  ا  ا  ل ا فس  لال ا   ا ل  ا ف ن   ج ل   ف فم  ف ف    ▪
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ل  تا  فت ف     جت  قا   فف  ع ا  اا س  ل ملال ا ز ت  ال ا   اان تل ا  نفظ تل  ا أتل طتل ▪
 اتتتتق   اا تتتتل ف ز تتتتع ا نصتتتت ا ا فا  ستتتتل طاتتتتل ا  ا ستتتتل م صتتتتل ف  تتتت   ف صتتتت  ل  ا  تتتتل

 ا   ا  ل   ث ل           نل ا   ا  ل  ل ذ   
   ا   ن ل  ا  ا  ل    أ ل ا  ىا ا   فقام   ا   فا    ل  نا ال فس طا فل ف ق ق ا سلا ل  ▪
  فس م فل ف ض   ا  أ لال ا فل ف  نل  ن   ا  اا س  ا جف تع ا  تانل   فتل    نته  ▪

  أ ل ف  ل    ا س  م فل  ا
 وفي ضوء ذلك يوصي البحث الحالي بفضرور :

فى  تتتل ا   ا نق  تتتل ف  تتت   ف اتتتق  ف ستتت ل ظتتت  ل ا   تتتل ا  ا ستتتل  فى  تتتل طلاقف تتت   تتت   جف ع   ▪
ا   ال  ال فف اصل  ع ا  اا س  ل ملال ا ز ت  ال ا  نفظ تل  تل ق تل  ؤست و ا اجت ل ا نق   تل  

      ا  ا سل   ى   ل ا ج  ل ا  سج  ل  ف س ن      ل لاا ة ف ا   ل  فىقا ا  ال   جل ا   ل 
 فىتت      تت  ل  تتا    ل ا ف   تتل  ا ف اتت م  تتع  ستتج  ل ا نق  تت ل ا ى ط تتل  ا اجتت ل ا نق   تتلف ▪

  ت ب  تل اجتل     ات للأن تم ، ا  لاقل ا ق ج ل   ل نق  ل ا   ل ا ف ا   ل  الأج زة ا ف    تل
ا  قتت  لال ا أمصت ل قاتتل ف تت  ل   تتث ا ضت ل نفتت ج    تال  ا تتا   تت  ما تل ا   ا تت ل

 فا  ا ج  ل    م  فا  ل ا ف  ج ل ا   ا  ل 
    اقف ا  ف م أ  ا م    لإ   ق   ا   ل  ا  ا  ل أ ط ل  قن ال  ا   ا  ل ف ف   نق  ل ▪

تائج وتوصيات خاصـة بـدور نقابـة المهـن التعليميـة فـى تحسـين النمـو المهنـى والـوظيفى ن
 : للمعلمين

 الا ري والميمااي: أوضحت اتائ  الإطار
   ا ا ل ا   ا نق  ل فل فنظ م ا ا  ال ا فا    ل  فن  ل ا   ام   ن     ▪
 قال  س جل ا فز ا ا  ا ل  ا اق فل ا فل فقا    ا نق  ل  ل ملال ن اا  ا   ا  ل  ▪
   ف فم ا نق  ل   قا  ؤف  ال طا  ل   ال ا  فق و ا   نل  ا  ام  ▪
 نأت ال  فز  تا ا   اتم   تل  ت   ت  جا تا فتل   نفته   ستفان و   فصا  ا نق  ل ا  ف   ل  ا ▪

   ا ف قى    ىف ة ى  ال  2019 جال ا  اجا ا فل اط ا لصاا    ط م 
 ض ل ا     فل  ف   ل  ص ل ا   ا  ل طال ف ق  ف م فل   طا   ا   اا  ▪
طاتل ف ق تق      فقام ما  ل اسفأت   ل فف اتق      ت ة ا   ن تل  ا  ا ت ل  تع ان ت  ف فات  ا قتا ة  ▪

 ذ     ث ال  ا      اا   أ  ل  فمصصل   ل افن ا ط   م  ما ل ا   ا ل ا ف ا   ل  
    ا  ا  ل ف ص   لإط  ة  ا ف  قا  ا نق  ل   ف ف  ▪
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 وفي ضوء ذلك يوصي البحث الحالي بفضرور  :
  تتتزز  ا تتته   تتت  ا  فقتتت و  ا ن تتت  ا   نتتتل  ا تتت ظ ىل  ا  اتتتم فى  تتتل ا   ا نق  تتتل  ف ق تتتق  ▪

   أ       نف  و  ا  نلا
طقا ا نق  ل    ف ت  ل  تع  زا ة ا ف   تل  ا ف ات م  الأ  ا   تل ا   ن تل  ا  اتم   ا ت ل ا ف   تل  ▪

 ا  ال فا    ل  سف  ة  ف قل     سف   ا   نل  ا  ام 
 فنظ م ا نق  ل  ىلال طال ا  سف   ا ق  ل  فم ف    ف   م ا   اط ل  ا  فى ق ل   ن     ▪
  تتل ا   ا ت ل ا   صتتا ل طاتتل ا جتل ا تتا ا   ل ا ف    تتل    اتل ا   جستتف    ا تتا ف  اه  فأتج ع ا نق  ▪

 ل ملال لا  ف م   ا      ن  ت   ذ ت   فأتج ع ا   اتم طاتل ا فن  تل ا  ستف  ة ا فتل فمتام ا   ا تل  
 ع ا  س  ل ا فل  صل طا    ا   ام  ا ف ا   ل  أ ل ط م  غلإ ا نظ  طل   ض  

ر نقابـة المهـن التعليميـة فـى دعـم الاسـتقرار والأمـان الـوظيفى نتائج وتوصيات خاصة بـدو
 : للمعلمين

 أوضحت اتائ  الإطار الا ري والميمااي أد:
 ا نق  ل قا   فف نل قض    ا   ام ا  م ا     م ا  مفصل  ▪
 ا نق  ل   فقام ا  ا ل ا  ن س ل  ا أ لال ا فل ف اجه ا   ام اامل ا  ا سل  أ ل  ن سا   ▪
ف     أتت ل فق طتتا  ا  ا تت ل    ن تت  ل تت   ن ستت ل   تت   تتذ  ه  تتل ج تتا  ستتن ال ا نق  تتل فتت   ▪

   ى  ال     ان     ففن سا  ع   ا ل ا فضمم
   صل ا   ا  ل ا  فق طا ل طال    أ ف م  ص  ة ل    نفظ ل أ      ل ا نق  ل  ▪
 ق فتتت ف  ا نق  تتتل   اقتتتع ا  ف  ن تتتل  اف تتت ل طاتتتل ا  أتتت لال ا فتتتل ف اجتتته ا   ا  ل"صتتتنا  ▪

أت        ن ت  ل ت  ف   تل،   تث ال ا   قتع ار  ف  نتل  انق  تل    قتام ا    ا  تت ل ا  
 ما  ل  ا  ا  ل فا ق    نق  ل 

فقام ا نق  ل لط ن ل اجف  ط ل  ا  ا  ل طنا ا ف ت لإ  كز ت ل    ن ت  ل ت   ن ست ل    جتع   ▪
ا طاتتل نفتت ج   ذ تت   ضتتآ ل  تت  فمصصتته ا نق  تتل  تتل ا تت ال  فاتت  ارط نتت ل   تتث ف اتتغ  نتت و 

ا     جتل جن  ت   ا  اتم    400ا  ق  لال ا أمص ل ا فتل اج ا ت  ا   تث ا  ت  ل   فز تا طتل  
   س    الأا  ل فل ا سن ال الأم  ة ا    لإ       اغ   فن سا  ىاق   ع ا فى ع ا 

  ا تل جن  تت   ذ تت  15فت ف  ا نق  تتل فت ص ا  صتت ل طاتل ا قتت  لإ ا  ستتنل فصتل ل تتل ) ▪
 ا  ا ا ا ن جه  فل    ل ز اا ا   ام
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 وفي ضوء ذلك يوصي البحث الحالي بفضرور :
فقتتا م  زا ة ا ف   تتل  ا ف اتت م ا تتاطم ا  تت ا   ا   نتت    نق  تتل ا   تتل ا ف ا   تتل  فتتف  ل  تتل  ▪

  م ما  ف    ا  ا  ل  أ ل  ن سا     سل ا      فقا 
  ل ا     ال اان و فقا م فا  ا ما    سل  ا  ا  ل ا ص ل ا فه  ل ج اة ف س ل ▪

 ا   ام       ل  ه ل ا  ف اقل ا ق ان ل  ف ا ل ا فأ    ل  سل ▪
 تتل امتت  اجتت  أتت  ل   تت س طاتتل اس ستتل  %100 جتت ا   تت ل  ق قتتل  ا  ا تت ل    تت ل  ▪

 ا   فا فقى 

 ض   ة  ج ا         اض ل   ن  ا ق لإ ا  سل    ث  سفى ا  ن   ا   ام فل  قل ا  س ة   ▪
التعليمية فى تحقيـق الموازنـة بـين العمـل والحيـاة  نتائج وتوصيات خاصة بدور نقابة المهن

 الشخصية للمعلمين: 

 ا ض ل نف ج  ارى   ا نظ ي  ا   اانل ال ا نق  ل:
ف ستت   ا  ا تت ل  استت  م ا ستتف ف ع  نتت اا  ا   ا تت ل  ج نتت  ا   تتهج     ز تتل،    تتل قتتا  ▪

 ث   فف     م    ل ذ    ف     ا  ا  ل ا  ق   ل     ال،     م  ن     ا ل ا   ل  
  ال فا  ا ن اا     ق ا  ن م 

فتتتنظم   تتتلال ف ف   تتتل  فاق ى تتتل  ا  ا تتت ل  هستتت     مىضتتتل  فقتتت م    تتتل  صتتت  ل  اتتتل  ▪
   سل  ى      اس ا        س  ا 

 صتت  ل   ج  تتع ا   ا تت ل ل  ال  –ف اتتل طتتل   لاف تت  ا ف ف   تتل ا  ا فاق ى تتل )  تتلال  ▪
اتتل فات  ا تت  لال ق تل ا   طتتا ا   تاا   قتتل  تت ل   تلإ ا   ا تت ل قتا     ا تت ا   جت ا  

 نف جل  ض ل ا ف اصل ف      ل ا نق  ل ا ى ط ل  ا   ا  ل  
  ف اطتتل ا  اا تتل طنتتا استتفى اة ج  تتع ا   ا تت ل ف  تت  فقا تته  تتل متتا  ل    أتت ل ا  تت فل  ▪

  ل اف اا ا   نل انه   ف جا طاا ل  %61  ث     نس ل 
  سس          اض ل  ج  ع ا   ا  لفقام   لال  ا    ا    ة  فق ا ▪
     ض نل لأىى ل ا   ا  ل ف ف    ا ز  ط  ل ا  ا    ▪

ا جف  ط تتل  الأنأتتىل طاتتل فقتتا م   تتلإ  ا   ا تت ل نق  تتل ا     فضتت   تتل ذ تت  اقفصتت  
  فل ض و ذ     صل ا   ث ا    ل  ت:  ا ف ف   ل  ا فل  سفى ا  ن   طاا   ا ا  ل ا   ا  ل 
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  تتتل  تتت  فمى ى  ارطتتتااا ا ج تتتا  فقتتتا م  اتتتل  تتتذه ا متتتا  ل  تتتل متتتلال ارطتتتلال ضتتت   ة ق تتت م ا نق
ا  س ق طن ت   ف ق تق ا  اا تل  ت ل ا   ا ت ل طنتا ا ستفى اة  ن ت    تث ال   ظتم ا   ا ت ل قتا   

    ال ا   ا  ل    جتل ل تل ا     ط  تل اىىت   م     تل  انق  تل ف ق تق ذ ت   ،   ف ل أ ج  طن  
  ن  ل ا   ا ل  ا  أ  ل ا فل قا فس طا    ث ف فا  ار   

 ترح:دددددور المقدددددالمحور السادس التص
فهس س ب طال  ت  استى  طنته ا   تث ا  ت  ل  تل نفت ج ،    تا ال  أتىل ا ا استل ا   اان تل طتل  
 اقتتتع ا   نق  تتتل ا   تتتل ا ف ا   تتتل فتتتل ف ستتت ل جتتت اة ا   تتت ة ا  ظ ى تتتل  ا  ا تتت ل،  قتتتام ا   تتتث فصتتت  ا  

ا   نق  تتل ا   تتل ا ف ا   تتل فتتل ف ستت ل جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل  ا  ا تت ل،   ستتفازم ذ تت     فى  تتل  قف  تت    
 افم ذ مى ال لج اج ل ف  ل طال فى  ل ا   ا نق  ل  لا فق و  ج اة ا    ة ا  ظ ى ل  ا  ا  ل   

 مفهوم التصور المقترح: -1

ل ا   نق  تل ا   تل ا ف ا   تل   قصا    فص   ا  قف   ذ   ارى   ا   م ا ذي   ضت    ى تل فى  ت 
 فل ف س ل ج اة ا    ة ا  ظ ى ل  ا  ا  ل  ل ملال  ج  طل  ل ارج اوال  الآ   ل ا  قف  ل  

 فلسفة التصور المقترح: -2

ال نق  تتل ا   تتل ا ف ا   تتل  تتل ا تت ز  ؤسستت ل فنىاتتق فاستتىل ا فصتت   ا  قفتت    تتل  ق قتتل 
فضتتم   ن ت    و ا  نف ت ل ل   ت   تل ج نتا،  نظت ا ا  جف تع  ذ ت  نظت ا  انست ل ا     تل  تل الأطضتت 

  ت  ، فجل  جف   ل  ؤا ة   اقىل   فمصصل فل  ج  ل   ن تل  طا  تل فتؤا  فتل  اقتع ا  جف تع
ال افستتت ع نىتتت ق ا متتتا  ل ا فتتتل فقتتتا    ا نق  تتتل  ا  ا تتت ل  ىتتت لإ طا  تتت  ف تتتم ا فغ تتت ال ا     تتتل 

ااا ا   ا ت ل   تفم طا  ت  ا ستفج  ل ا ست   ل  ا  سفق  ال  ف س ل فا  ا ما  ل،     ال فزا ا اطت 
    ف  ج ف م  ا ف  ل طال  أ لاف م  ا   ث طل  ا ل ط ا ل      ل ملال فى  ل اا ا    

 منطلقات التصور المقترح: -3

  تتت     ن تتته ا   اتتتم ،  نىاتتتق ا فصتتت   ا  قفتتت    تتتل ا  اقتتتع ا  تتت  ل  نق  تتتل ا   تتتل ا ف ا   تتتل
  اته  افقافته جت اة    فته ا  ظ ى تل،  ا فتل  تل ا تم ا   ا ت  طتام ا  ص    ل  أ لال، ااقاتل  

 ى  تتتل الأجتتت    ا    فتتتآل،  ل تتت ا ا ظتتت  ل ا  ن ستتت ل    جتتتل ا   تتتل ا  ا ستتتل،  ضتتت ل ا أتتت    
ل ل ج نتا ضت ل ا ستف اف ج  ل ا فتل    تل ال فست طا ا   اتم فتل ،   لأ  ل  ا سفق ا  ا  ظ ىل

   ا  ظ ى لف ق ق ا ف ازل   ل ا    ة ا أمص ل   
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 مقومات تطبيق التصور المقترح: -4

 يستلن  التعكيم على عمم مد الملومات، ومد أبرنها: إد بااء التصور الملترح
قن طل ا ق  اال ا ف    تل  ه   تل نق  تل ا   تل ا ف ا   تل   صتا   ام ت ة  ا    فتل ا   اان تل  ▪

 رضت فل ل تل ف ست ل قتا ف   م صل  ع فزا ا اطااا ا   ا  ل فل ا ىف ة ا ز ن ل الأم  ة،  
  ا ف و    فزا  ف  ، الأ   ا ذ    فم ض   ة لأ ا    فل ط ا ل صنع ا ق ا  ا ف     

     فن طل  ا  ا  لفقا م ما  ل ف ف    زا ة ا ف   ل  ا ف ا م ا اطم ا    ل ا لازم  انق  ل   ▪

 ا نق   ل،  ا   ا  ل ف ف    ن   فنظ  ل  س اه ا اقل  ا أى ف ل  ا  فزام   ل ا ق  اال  ▪

   ف ظ م انف  و ا   ا  ل  نق  ف م  ف ز ز ا اص  ا اقل ف      ن    ▪

ا نق  تتتتل ا   تتتت  ا  ق قتتتتل فتتتتل امف تتتت    ا تتتتاطم ا س  ستتتتل  افمتتتت ذ ا فأتتتت    ل ا لاز تتتتل   تتتتن  ▪
 ا ق  اال ا ف ا   ل  الأمذ   ا    فل فى    ا   ا ل ا ف ا   ل 

ل ا ستتتفقلا  ل  افصتتت ل  ه    تتت  ا     تتتل  اراا  تتتل  تتتن  نق  تتتل ا   تتتل ا ف ا   تتتل ا  ز تتتا  تتت  ▪
     ل    ال 

ل جتتت ا طلاقتتت ل  ف  ا تتتل  تتت ل نق  تتتل ا   تتتل ا ف ا   تتتل  افتتت اا ا  جف تتتع  فتتتاط م ا  ستتتؤ   ل  ▪
 ا  جف   ل  ا أ ا ل ف      ن    

 عناصر التصور المقترح: -5

ج اة ا    ة ا  ظ ى تل       ل ا   ث  سف ال فى  ل ا   نق  ل ا   ل ا ف ا   ل  ف س ل 
 ا  ا  ل، فإنه  جا ف اف   ج  طل  ل ا  فىا  ل ا لاز ل  فى  ل ط ا ل فى  ق ا فص   ا  قف   

 فف ال ف     ال: ا فل 
 ة:ـــــريعيـــــات تشـــــمتطلبأ( 

 بحيث يت  اتياذ م موعة مد الإ راءات ماسا:
أ ا    فل ا قت ا ال ا فتل فقا م  زا ة ا ف   ل  ا ف ا م ا اطم ا لازم  نق  ل ا ▪    ل ا ف ا   ل  ا 

 تل متلال ف تا ل الأىتت   ،  ذ ت  تل     ستل اا ا  تت   ى طا تل فتل فتف  ل فمتص ا   نتل 
  اا ا     ى طا ل  ن    ل     سل ا فأ    ل ا فل ف

 ا ا  انق  ل ا ل     سل ا ضغى طا     ل  ا ى ال ف ق ق ا سفقلال اراا   ▪

 فتتل  فستتنل   تت   اتت ل  انق  تتل فتتل ا  جتت  س ا ن    تتل  ا   ا تتل جت ا طتتاا  ن ستتا  تتل ا   ا ▪
 ا  ى   ل   ق ق اص  ا ا   نل  فق ا قن ال ا أ ط ل ا  مصصل  ذ   
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ا    ل  اراا    تل ق تل   جتل  ف ف   نظم  ق   ل ف   ل   ف   ل اااو نق  ل ا   ل ا ف ا   ل ▪
ل  ضت  ل     تل  قت ق ا   ا ت ل ا  ق  ل اراا  ل ا  ل      ل ا ج  ل ا  ق   ل فل ا ا  ت 
        ف   لإ  ع ا سفقلال ا    ل  اراا    انق  ل 

  ف ت    تث   متص  زا  تل   نتل ا ف ات م  تن  نق  تل ا   تل ا ف ا   تل   فست   ضع   اج   ▪
 ن تتتته ف -متتت  استتت ة    نق  تتتت ل الأ - انق  تتتتل اصتتت ل  زا  تتتتل ا   نتتتل  تتتتق فتتت م ص  تتتن  

 ستتل ا فأتت    ل ا م صتتل   تت   جتتا ال  زا  تتل ا   نتتلل  ال أتت  ى  ، لأصتت  ا ا   نتتل
طاتتتل استتت س  تتتل  الأ  ا   تتتل ا   ن تتتل  ا  اتتتم ،   تتت ل فأتتت       تتتع  زا ة ا ف   تتتل  ا ف اتتت م
   ا ف   ل  ا ف   ل  فى م  ج  ل ا نظ 

ا ستتتتت      أتتتتت   ل ا نق  تتتتتل فتتتتتل ا اجتتتتت ل ا فتتتتتل فأتتتتت ل طاتتتتتل ا  ستتتتتف   ا  ستتتتت ل   ضتتتتتع  ▪
  ا س  سل ا ف ا   ل

، جت اوال ا فتل ف  تل ج  تع ا   ا ت ل  تل امف ت     اات  م ذ   ا  ىت وة  أتتى ف لفت ف   ار ▪
  ف ق ق  ذ  ، ا ف ا   ل ا   ل  نق  ل ا ف ا ل فل ا  ق ا    ل طال  ا     ل    ل  ال

   ا أ  ا  ا م  ة   ل ا  زا

   طل فتل صتن نق  ل ا   ل ا ف ا   تل      ف طال    أ   ل  ج ا  سل ا فأ    ل ا ق ن ن ل ا فل فض ل   ▪
   تل متتلال   ، فىت    ا  نت    ا ا است ل    س  ستت ل ا ف ا   تل   ا ف  ت  ،  ذ ت  ف  ت   ف اتق  ا قت ا   

ستتتتن ي  ا  ا تتتت ل  فق تتتت م    قتتتت  ل فنظتتتت م  تتتتؤف      طقتتتتا ا نتتتتا ال  ا    ضتتتت ال    ل ا   تتتتل  
   ا   ا  ل   ق ل   ضع فص  ال   قف   ل  فق  م  فى    ا  ن     ل  ، ا  ن    

ق تت م ا نق  تتل  تتا      تتث الفتتل فق تت م الأااو ا   نتتل  ا  اتتم   ضتتع  تت اج    أتت   ل ا نق  تتل ▪
أتتت  اال   زا  تتل ا   نتتتل ستتت ل ،  ا  أتت   ل فتتتل  تتن  ا   نتتل  ا  ا تتت لفتتل فق تتت م الأااو 

       ل ا   نل  اص ل  زا  ف  طال   س طا 

 ومنها: متطلبات خاصة بالنقابة:ب( 

 تحسيد ا ا  الأ ور والمكافآت للمنلميد: 

 لابة باتياذ م موعة مد الإ راءات ماسا:بحيث تلو  الا

مىتتل    أتت ل ا تتذ     ا تت ل  اجتت    ا    فتتآل ا فتتل ف تتن  ل  ستتف   الأ ا  ى   تتل  ف ستت  ▪
   تتت   فن ستتتا  تتتع ا فىتتت ع ، ة ا صتتت  لط تتت و طتتتل ا   اتتتم فتتتل   اج تتتل  فىا تتت ل ا   تتت الأ

    فآل الأس     ف ق ق ا  اا ل ا ااما ل  ا م  ج ل ف     فاق ه ا   ام  ل اج     

 ا ق ت م  تل ا نق  تل فتف  ل  تل ا   ا ت ل صتنا ق نق  تل   ا ا  اف    جا اة  اطم اسف ااث  ▪
 ا  مفاىل     ل اف  ع ا  قف   ل ا ف   ل:  ها ا     فقا م ما  ف  
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ا  ا ف   تل  تل  ا ستل  ا فقتا م طنتا  ا   تل ا ف ا   تل  نق  ل ا م ص  ا ى  ع ق  ل  فع •
  ل لأم     مفال ا   ا ل ا ف ا  

   تتتل ا نجتتت   أتتت  اال  ج  تتتع استتتفم اا نظ تتت  ا   تتتل ا ف ا   تتتل  نق  تتتل ىتتت  ع لصتتتاا  •
ا ىتتتلاا فتتتل ا   ا تتتل ا ف ا   تتتل ا  مفاىتتتل ا  أتتت  اال ا فمتتت ا    نستتت ل   تتتل    تتتا  

  م  جل ا ج    ل 

ا تتتاطم ا  قتتتام  تتتل  زا ة ا ف   تتتل  ا ف اتتت م  ق  تتتل     تتتل   ا   تتتل ا ف ا   تتتل   نق  تتتل   نصتتت ا    فتتتع  •
  ل        ث فف  ل ا نق  ل  ل فقا م ما  ف    ا  ا  ل   ا  ا س ل    فا ا   فه  ل     فهة 

 فتع ق  تل ا   صتل  تتل ا   ا ت ل ا   جتا ل  تل ارطتت  ال ا م  ج تل  صت    صتتنا ق  •
 ا نق  ل  اطم   ا ا   ا     ل 

نأتت و صتتن ا ق  قى تتل •  ق تت م ا نق  تتل ، ل  تت و ستتنل ا  قتتل ارستتلا ل  صتت    ا ف اتت م  ا 
ج تع ا ف  طتت ل  تل الأفت اا  ا أتت   ل  ا  صت نع،  صت    ا ىتتلاا    تلال  ستف  ة  

 ذ تت  ل   نتت   تتا   ،   تتذ    ا  ا تت ل  تت ل ا ف تت لإ  كز تت ل ا صتت  ل  ا جف  ط تتل
صلا  الأ  ال ا   ا ل  ا  ا  ل    ل ف ا فل اطم قض ل ا ف ا م ا ق  ل  ا 

اجتل ف ز تز  لنأ و لاا ة  ستفقال اامتل ا نق  تل ف ت ل  ستج  ل طتل ج تع ا ف  طت ل  تل •
ا  ستتتتج   ل ا جف  ط تتتتل فجتتتت ه قضتتتت ل ا ف اتتتت م طاتتتتل ال فف فتتتتع     تتتتل  ستتتت طل افمتتتت ذ 

   ا ق ا ال  ع ف س ى لج اوال ا   ل ا  ف اقل  ذ  

،   تتتتت  اتتتتتل ا  سفأتتتتتى  ل ا ف   تتتتتل  ا نق  تتتتلالأصتتتتت ل ا   ا تتتتتل ا فتتتتتل ف فا  تتتتت   استتتتفا    •
، ا  تتت ا ا ا ذاف تتتل  ا صتتت ل طاتتتل ا  ز تتتا  تتتل ا  قتتت  ال  نتتت اا  ا   ا تتت ل  ل   تتت    

 ا   ل طال فف   أ   ع اسفا    ل جا اة  ارف اة  تل ا نق  ت ل الأمت   ذال ا م ت ة 
 فل ذ    فى     اس   ل ا نق  ل 

 تحسيد  روك النمل الممرسى للمنلميد: 

 بحيث تلو  الالابة باتياذ م موعة مد الإ راءات ماسا:
 تتل  تتل ق تتل  ؤستت و ا اجتت ل ا نق   تتل ال فف اصتتل  تتع ا  تتاا س  تتل متتلال ا ز تت  ال ا  نفظ ▪

      ل لاا ة ف ا   ل  فىقا   جل ا   ل ا  ا سل   ى   ل ا ج  ل ا  سج  ل  ف س ن  
ف ز تتتتع ا نصتتت ا ا فا  ستتتل    ف تتت  ل  تتتع لاا ة ا  ا ستتتتل  ف   تتتل قضتتت    ا   ا تتت ل  اتتتل:  ▪

   ست طا    أت ل ا تذ  ا   ا ت ل ا تاامال  ا مت  جل انفتااا نقتل   تذ   ،  ارأ ال ا ىنتل
 ا   ا  ل طال ف ق ق ا   ازنل   ل ا   ل  ا    ة ا أمص ل 

 ست  م  ارطت  ال    أت ل ا تذ   ا   ا ت ل ا جتاا  ا ف ق ت ل  ف  ت ل ال فف  ع ا نق  تل ط ا تل ▪
 أتتت ل ف طتتتل فتتتل لطىتتت و  تتتل ذي  تتتق  قتتته ,    ىتتتل ا  جتتت ل  افنتتت فس ا أتتت  ل  تتت ل 
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 ىضتتل     تتتل   ا نق  تتل  زز  تتل ا      تت    تت  ا  ظتتت جلا  ىتت وال ا  ال تتل فتتل ف تت و  تتذه 
  ل فل ا   ا ل ا ف ا   ل لصلا  أ  ا

فغ  تت  ا نظتت ة ا ن ى تتل  ستت ل  قتت وال  تتع ا   جتت ل ا  ستت  ل  ا طلا  تتل  تت لا نق  تتل طقتتا  ▪
 ز تت اة ،  ا  تت از ا صتت  ة ا  أتت قل  تته   تتا  ه فتتل  نتت و الأج تت ل،  ا  اتتم فتتل اذ تت ل ا  جف تتع

   ا ف ام ا   ام  فقا  ه  طل ا    و الأ     ا ىلاا  ه   ل
ا  نفظ تتتتل  ا ف تتتت ل طاتتتتل  أتتتت لال ا   ا تتتت ل     تتتتاا س  تتتتل متتتتلال ا ز تتتت  ال ا   اان تتتتل ▪

  ا ف اصل ا  سف      م 

ف ض   ا  أ لال ا فتل ف ت نل  ن ت  ا  تاا س  ا جف تع ا  تانل  فتل    نته ارست  م فتل  ▪
ا ف ا   تل ,   فأتت  ل     ت ل ذ تت  ط ت  فقتا م ا ا استت ل ا فق    تل ا فى    تل  ا  ا تتل ا ت  

    اة م صل  إق  ل ا  ؤف  ال   ف   ل فنى ذ ا ف ص  ل ا ص ا ة طن  
 تحسيد الامو المساى والو ي ى للمنلميد: 

 بحيث تلو  الالابة باتياذ م موعة مد الإ راءات ماسا:
  ل  اغت ا ستل ا   ت ل  فتل لات او ا ن ت  م  ال ا  فق طا ل  ل ا   ا  ل ) ا سفى اة  ل ▪

  نل  ا  ا  ل ا جاا ا  

فقا م ا ما  ل ا سفأ   ل ا  ف اقل       ة ا أمص ل  ا   ن ل  ا  ا  ل  ل ملال   اقع  ▪
"    تتتتث  اسفأتتتت   ا نق تتتتا   استتتتهلا ف اصتتتتل ارجف تتتت طل ا  ستتتت  ل  انق  تتتتل ف تتتتل  ستتتت ل "

 مصتتتص م  تتت  ف  تتت    اتتت ا طاتتتل اسفىستتت  ال  فستتت ؤ ل ا   ا تتت ل ا ف    تتتل  ا ق ن ن تتتل 
     ا ل ا ف ا   ل ا  ف اقل  

 فأف ى ف  ل     س   نل ا ف ا م  -   ف   ل  ع  ا  ل ا ف   ل  - ضع         ▪

لف  ل ا ى ص  ا  ا ت ل   ضت   ا  تؤف  ال ا ف    تل  ا  أت   ل ف  ت   تل متلال ارطتلال  ▪
 طن    فقا م ا اطم ا لازم  ذ   

اتتل ا جا تتا فتتل أتتج ل ا  جتتلال ا أتت   ل  ا ىصتتا ل  فىاتتع ا   ا تت ل ط لصتتاا  ا تتا    ل/ ▪
ا ف اتت م  اتتل  جاتتل ا  اجتتا  تتع ضتت  ل فتتاا     فتتل ا  تتاا س   ق تت   ا   ف  ن تت  ط تت    اقتتع 

 ا ف اصل   ل  ا سل 

 طقا ا نا ال  ا    ض ال اامل  م  ا ا  اا س   ل  مفال ا قض    ا فل فف اق      ام   ▪

 ل ا   ن ل  ا  ام فتل أتج ل ا ف   ل  ع  ا    ل ا ف   ل  ا ف ا م   ا  ل ا ف   ل  الأ  ا   ▪
 فا  ا ا   ا  ل 

فتتتل    ا  ستتت   ل   الأس ستتت ل      تتتز فتتتا   ل  فمصتتتص، ف تتت ل ل تتتا      فتتته ا نق  تتتل    فهستتت س  ▪
،  طقتا ا تتا  ال ا فا    تل ا  فمصصتل طاتتل   فتل ا  ستتف   ل  ا   ا تت ل ا جتاا   فتا  ا  ت ا    
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  نل  م ت ال ا   ا ت ل ذ     ا ستف    ا   تل  ا فقن تل  ا  ج  ل ا ف    ل  ا ف ا   تل ا ىن تل  الأ 
    ا م  ة  ا  ى وة   ل  اغ ا سل ا    ل  ا   صا ل طال ا جل ا   جسف    ا ا ف  اه  ن م 

لنأ و   اة فمفص    ق  م       ث ا ف    ل ارج اج ل اامل ا  اا س  نأ  نف جج   ف     ▪
   ل ا   ا  ل 

   ا تتت ل  افمتتت ذ ارجتتت اوال   اق تتتل ا ستتتا    ل  الأمىتتت و ا   ن تتتل ا فتتتل   ف   تتت    تتتلإ ا ▪
ىتل ا نق  تل صتلا   ل ا  ن س ل  أهن م،   ل   اث ذ   ل  فتل لىت   فأت   ل جا تا   

  ن س ل  ذ   

 ا  فزام  هااو ا   ا  ل ا جاا  اقسم ا اسف       نل ا ف ا م  ▪

   ن       ا     ا  ا   ا ج    ل ا اسف م فل اسف   ل  ا  ا  ل ا  ال  ل   ف  جل الأج او ا  ن س ل  ▪

 :تحليق الاستلرار والأماد الو ي ى للمنلميد 

 بحيث تلو  الالابة باتياذ م موعة مد الإ راءات ماسا:
فه  ل    فآل ن   تل ا ما تل  ا  ا ت ل طاتل ال  تفم ف ست ى ارجت اوال ا  ف اقتل   صت ل  ▪

 تع       فن ستا  ا   ا  ل طا   ،   فم ز  اف      أ ل ا ذ   فن سا  ع ا فى ع الأس   
 ا    فآل فل ا   ل الأم   

 ا اف ع طل  ص    ا   ا  ل  قض    م ا فل فف اق      نل،  ف ا ا م فل ا ج  ل ا  مفاىل   ▪

     ما  ف  م     اس  م   نفظ م أ     ا  فق طا لف ف   ا    أ ل ا  ن س ل  ا  ا  ل  ▪

      ا ق ن ل  ا اسف    ل ا فل   ىا     ل  ق ق ا   ا  ل  ا  ى   ل      فق ا قن ال ا أ ط  ▪

ا افزام ا نق  ل    اا ا ا  ق اى ل ا ااما ل  ت ل اطضت ج     ز ت اة قت ة ا نق  تل ا ااما تل   فتل  ▪
    ل ا سفى اة  ل ج  ع ا  قف   ل  ل الأطض و 

فس  ل  ف س ى لج اوال ا   ل اراا    ا ف اصل  ع الأطض و  ل ملال ا ستفى اة  تل  ▪
صتت  ل  اف تت ل طاتتل ا  أتت لال ا فتتل ف اجتته ا   ا تت ل  اتتل ف ن   ج تت  ا   ا  تت ل  ا ف

 "صنا ق أ    "  ض  ل س طل ا سفج  ل     

فستتت  ل لجتتت اوال ا   تتتل ا  ف اقتتتل  تتتإاا ة ا قتتت  لإ ا  ستتتنل ا فتتتل ف ن  تتت  ا نق  تتتل  تتت  لإ  ▪
   ا   ا  ل،   ضع         اض ل   سف قل  ذه ا ق  لإ    ث فؤا  ا  ال  ن  

  ه تتتا  لصتتت  ف م  تتت ل فتتتل ا فتتتل ف ن  تتت  ا نق  تتتل  ا  ا تتت ل  صتتت  لارط نتتت ل ا ز تتت اة ق  تتتل ▪
  ا أتتتتال ا  اتتتتل ا  صتتتت   فقتتتتا  ا ستتت ى ن ل  الأ تتتت الإ  ا  اتتتت ي  ا ىأتتتتل ا  ز نتتتتل  تتت لأ  الإ 

   ا    طل م صل فل ظل ا فى ع اس    الأا  ل فل ا سن ال الأم  ة
 لميدت نيل مور الالابة فى تحليق المواناة بيد النمل والحيا  الشيصية للمن: 
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    ث فق م ا نق  ل   فم ذ  ج  طل  ل ارج اوال  ن  :

 صتت  ل ،  ارطتتلال  -لطتتااا مىتتل ستتن  ل  فقتتا م ا متتا  ل ا ف ف   تتل  ا فاق ى تتل )  تتلال  ▪
ا  ستت ق طن تت    قتتل  تت ل  ف ق تتق ا  اا تتل  تت ل ا   ا تت ل طنتتا ا ستتفى اة  ن تت    تتث لل 

   فتتت ل أتتت ج  طن تتت    نف جتتتل قتتتا    -م صتتتل ا  ق  تتت ل فتتتل ا قتتت    –  ظتتتم ا   ا تتت ل 
    ض ل ا ف اصل   ن م    ل ا نق  ل

  نأ ى ا نق   ل ا ى ط ل  ا اج ل ا نق   ل  فنى ذ ا مىى ا   س  لا نق  ل ا    ل   ف   ل  ▪
 ا نق  تت ل ا   ن تتل ا    ااتتل فتتل  نتت و أتت ا  ل  ق ق تتل  تتع ا  ؤسستت ل ا      تتل  ا م صتتل  ▪

    ا ا ل ا     ل  ف س ل أج ل ا   ا  ل

فهس س ا   ا    ا ز   ط  ل اىى ل ا   ا  ل    ف   ل  ع  زا ة ا ف   ل  ا ف ا م فل  نل  ▪
ا  اا س ا فل    ا ل     ا   ل ملال ن اا  ا   ا  ل  ق  ل اج    مىضتل  ا ستفى اة 
 تتتل ار   ن تتت ل ا   ا تتتل  ا  أتتت  ل ا  ف  تتتل ا تتتم    تتت   ستتت طا ا   ا تتت ل  ا   ا تتت ل  تتتل 

  ل ا   ل  الأس ة ف ق ق ا ف ازل  

  ا   ا  ل   ف      ل ا نق  ل ا ى ط ل  ا اج ل ا نق   ل ل ج ا     ل افص ل ف   ل ▪
 طا     فن    اا     ف   م ا   ا  ل ا  ف  ز ل ▪
   ل  ا  ا  لا أمص  اصل  ع ا   ا  ل فل ج  ع  ن س  ف م ا ف ▪
 تتتت ل  هستتتت    فقتتتتا م   تتتتلال  ا تتتت   ا   تتتت ة  فتتتتق استتتتس    تتتت      اضتتتت ل  ج  تتتتع ا   ا ▪

  مىضل طال ال  فم فقا      ج ن   ا  ا  ل اص  ا الأ  الإ ا  ز نل 
 ا قا    ل ف س  ا   م      فظل ا  غف   ل ا  ا  نفا  ل  ل م  ا   ا  ل     ا ا ق  م   أ   ع لس  ل   ▪

 و( معوقات تطبيق التصور المقترح وكيفية التغلب عليها:

    ا  قف    ا فل فف ال فل الآفل: ن     لإ ا   ا ل ا فل قا ف  ق فى  ق ا فص
 ل  ا ا  ؤ ل ا  اض ل  ى   ل ا    م  ا  سج    ل ا  اق ة طال ط فق نق  ل ا   ل ا ف ا   ل   ▪

نقص ا   ا ا ا   ا ل ا  مصصل  انق  ل   ف س ل نظ م اجت       فتآل ا   ا ت ل  فقتا م  ▪
 ا ما  ل ا ف    ل  ا   ن ل  ا جف  ط ل  ا ف ف   ل   م 

   ف  م    ا ل ا فا  ا  ض ل ا   جا  ن   قال ا ▪

 ض ل  أ   ل ا نق  ل فل صنع ا ق ا ال ا ف ا   ل       ض ل  ل ا      ▪

 طام ف   ل   لإ ا ق  اال ا ف    ل  ع ا نق  ل  اق  م  ا      ▪

 ض ل ا ف اصل   ل ا   ا  ل  ا نق  ل  ▪
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 تتمثل فيما يلى:وللتغلب على هذه المنوقات فإد هااك عم  أمور ي ب مراعاتسا و 
 ف ف   ا ق  اة ا ج اة ا فل فاطم  فس نا نق  ل ا   ل ا ف ا   ل  اق  م  ها ا     ▪
  أ   ل ج  ع ا   ا  ل  ا ق  اال ا ف ا   ل  ا نق   ل فل ط ا ل فى    ا   ا ل ا ف ا   ل  ▪
  تتى الأجتت    ا    فتتآل،   تتذ   ا ف ق تت ل    تتال جتت اة الأااو    تتث   تت ل  نتت    تت فزاب  ▪

    ب  ا  ا  ل  فى    ا   ا ل ا ف ا   ل ق

نق  تتتل ا   تتتل   ف طاتتتل  أتتت   ل جتتت ا ا فتتتل فضتتت ل ا  ن ستتت ل ا فأتتت    ل ا ق ن ن تتتل  افمتتت ذ  ▪
 ا ف    ،  فى    ا   ا ل ا ف ا   ل ا ق ا   فل صن طلا ف ا   ل 
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ـــع  المــــــــــراجــــــ

 ة:ددددددع العربي دددددأولا المراج 

  تل ط تا ا ت   ل :"ف    تل   نت     افن  تل ا   ن تل قت جم طاتل فى  قت ل ل  ا  م  ل ط تا ا  -1
الأ تتتز      ؤسستتتت ل ا ف ا   تتتتل فتتتتل ف ستتتت ل جتتت اة ا   تتتت ة ا  ظ ى تتتتل  تتتتا  اطضتتتت و   جتتتتل 

،  جاتتل ا استت ل ف    تتل  نىستت لا فتتا  س  ج   تتل ا  ج  تتل      ا تتل ا     تتل ا ستت  ا ل"، 
  2012      ،  76ع )،  ا ل ا ف   ل    زق ز ق

، نق  تتتتل ا   تتتتل ا ف ا   تتتتل،  جاتتتتل ا  اجتتتتا " تتتت ذا    تتتتا ا   اتتتتم ا  صتتتت  "، : ل تتتت ا  م أتتتت   ل -2
  2019السىس 

ا  تتتا طز تتتل ز تتتل:"ا   ا نق  تتت ل ا      تتتل فتتتل ف ستتت ل جتتت اة ا   تتت ة ا  ظ ى تتتل  ا تتت  ا ل  -3
   2005   س،  108)ع، ،  ص  جال ا  ا   ا ن ج ا اسل   اان ل "، 

جتتل  ضتت   تتا       ا تتل ا  تتاا س ا      تتل فتتل  ا   تتل ا تت نل ستت ل ا تتا ل ا زط تتل: ا   -4
 ستت  ل ، ا ف   تتل  ا ف اتت م  قصتت ل ل  تتا طتتل اااو نق  تتل ا   ا تت ل الأ ان تت ل  ستت ل فى    تت 

  2014 ا ل ا ف   ل،ج   ل ا      ،، ل    نأ  ة،   جسف  
  تتل  ا تتل   ستت ا زنتت فل،    تتل ط تتا ا  تتن م ا  تتا:"ج اة   تت ة ا   تتل  تتا    ا تتل ا  اقتتل الأ  -5

ا ج   تتل  ،   جاتتل ا ف   تتل  تتل ا ف اتت م الأس ستتل   صتت  فتتل ضتت و  فىا تت ل ا جتت اة  ا طف تت ا"  
   2013  ن    ،   41)   ،ع ) 41(ا سنل ،  اراا ة ا ف ا   ل  ا  ص  ل  اف   ل ا  ق  نل 

افضل ا     ست ل ا      تل ا   افتل  فىت    : ا ل س نغ ف ل :"     س ل ا   ام ا ف ا   ل -6
 ؤسستتل قىتت ،    ف تت  ل  تتع ،  تتؤف   ا ق تتل ا  تت   ل  لا ف تت   فتتل ا ف اتت م  نتتل ا ف اتت م "، 

  2009ا    ا ا  ىنل  اف ا م  سنغ ف  ة، قى ، 
ا  ل  س ا ا ت ا: "ف  ت ل ا  ت  ا ل   تامل  ف ست ل جت اة ا   ت ة ا  ظ ى تل فتل قىت ع  -7

  تتل ج ،  جاتتل ج   تتل ا أتتق  ا اتت م ا قفصتت ا ل  ا ق ن ن تتل ا فصتت  ل ا استتل   اان تتل"،
   2014ا  اا الأ ل،  ، 30) جاا ، ا أق

  ا   ط ا ا  ز ز  ف طل:"اا  ج اة ا   ت ة ا  ظ ى تل طاتل الأااو ، ل   ا ط ا ا     ا  -8
 ا تتل ، ا  جاتتل ا  ا  تتل  لاقفصتت ا  ا فجتت  ةا فنظ  تتل ا استتل فى  ق تتل طاتتل قىتت ع ا  نتت  ، 

  2016، ن     1) ع، ج   ل ط ل أ س ا فج  ة،
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 ؤ     صتتتت ة فتتتتل لاا ة ا  ؤسستتتت ل :    تتتتا ل تتتت ا  م متتتت ى ،      تتتت  ل    تتتتا ضتتتت  -9
  2014، ا ق   ة، اا  ا ى   ا    ل، ا ف ا   ل

" اات  ا قت ة ا فنظ   تل طاتل الأ ت ل ا ت ظ ىل  ت  فى  ق طاتل ا  ت  ا ل  :  ج ا ا ت ا ط تا ا ست  ع  -10
ا است ل  ا  جاتل ا  صت  ل  ا ،   قى ع الأط  ل ا م ص ا صن طل     نىقل ا غ   ل    س  ا ل " 

   2013  ، 3)   ع ،   37)      ، ج   ل ا  نص  ة ،  ا ل ا فج  ة ، ا فج   ل 
اراا ة ا    ل  اف ا ل  ،ا سلا ل ا   ن ل فل ا  نأآل  ا   ل ا  مفاىلا ج     ل ا   ن ل:  -11

  ا ل سنل ، ا    ز ا  ىنل  ا  ا   ل  ، ا ا اس ل 
 إصتاا  قت ن ل  2015   ستنل 18قت ا   جت س ا ج     تل  قتم ) صت  ا     تل:  ج     ل -12

   2015، ا ق   ة ،ا ما ل ا  ان ل

ت -13 ا ف اتت م  2030-2014 م ق تتل ا جتت   ل اتت ا مىتتل ا ستتف اف ج ل  اف  :تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
  2014، ، ا ق   ة زا ة ا ف   ل  ا ف ا م، ا  أ  ع ا ق  ل   ص 

تتتت -14  أتتهل ق اطتتا  2005 ستتنل    734 )قتت ا   جتت س  جاتتس ا تت ز او  قتتم: تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
جتتتت اوال  تتتتن   تتتت فز اااو  ف  تتتتز  ا تتتت  ا ل ا  تتتتان  ل    ا  تتتتل ا   صتتتتا ل طاتتتتل ا جتتتتل   ا 

   2005، ا ق   ة،   ا ا ف  اه        ا     ا جل ا   جسف          ا 

ت -15 ا مىل ا ستتتتتف اف ج ل ا ق   تتتتتل رصتتتتتلا  ا ف اتتتتت م ق تتتتتل ا جتتتتت   ل فتتتتتل :تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
  2014، ،ا ق   ة زا ة ا ف   ل  ا ف ا م ،م2011/2012-م 2008م/ 2007، ص 

،   ف تتتل   ل  أتتتج ل ا  تت  ا ل ط  ل/انجا تتز   جتتتم لاا ة ا  تت ا ا ا  أتت :    تتا ا صتت  ل -16
  1997  ن ل، ،   ن ل

،   اج ل    ا ط   ،  ا نىس ل  ل    جم ا  صىا  ل ا ف    ز نا ا نج  :،   سل أ  فه -17
  2003، ا ق   ة، ا اا  ا  ص  ل ا ا ن ن ل

ا  جاتل ، " سل  نص   ا ست ا   م ال:"ارىت   ا ى ت    ا ىاستىل  جت اة ا   ت ة ا  ظ ى تل  -18
،  ا تتتل ا فجتتت  ة    ستتت  ط ا ل،ج   ل قنتتت ة ا ستتت  س،  ا  تتتل  اا استتت ل ا فج   تتتل  ا   ج تتتلا 

  2012،  1) ع ، 3) جاا 
م  تتا ط تتا ا قتت ا     تت ا، اأتت ل   ستتل ستتا م: "جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل  اا  تت  طاتتل اااو  -19

اطضتتتتت و   جتتتتتل ا فتتتتتا  س   ا تتتتت ل ا أتتتتت   ل  الأنظ تتتتتل فتتتتتل ج   تتتتت ل ا   ا تتتتتل ا     تتتتتل 
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،  147)ع، ا قتتتتت   ة، ج   تتتتتل لاا ة الأط تتتتت ل ا     تتتتتل،  جال ا  تتتتتا   ا نتتتتت ج ،ا ستتتتت  ا ل"
  2014ا س    

 فتتا ، نقتت  فل ا   تت    ل  ا صتت ى  ل ا نق  تت ل ا   ن تتل      تتل  اى تتم: م  تتا طاتتل ط تت  -20
  2012، ا ق   ة، ط   ل  انأ 

و  فىا  ل فى  ل انأتىل نق  تل ا   تل ا ف ا   تل فتل  صت  طاتل ضت  : م  ا     ا ا  ا  -21
  2018، ج   ل  ن  ،  ا ل ا ف   ل، ا     ل ،  س  ل   جسف   –م  ة  ل  ل)فناناا 

ا نىقتت ل ا   ن تتتل  ا  ا تت ل فتتتل  تتتاا س ": ا  تتتا  ستتن ل ا صتتتغ  ، ماتتل    تتتا ا    تت   -22
ج   تتتل ، ،  ا تتل ا ف   تتلا  جاتتل ا ف    تتلا ف اتت م ا  تت م ا استتل   اان تتل     فظتتل ستتت   ا"، 

    2000،  15)ا جزو، س   ا

"ا  تت ا   جتتل ا   تتل ا   ا تتل  ا   ن  تتل  ا   تت  فتتل ف ستت ل  ىتت وة : ما تتل لستت  ط ل ل تت ا  م -23
ا  جاتتل ا  ا  تتل ، الأااو ا تت ظ ىل  ا تت  ا ل ا استتل فى  ق تتل طاتتل ا ج   تت ل ا ىاستتى ن ل "

،ع  5) ت  ،  ا تل ا فجت  ة    ست  ط ا ل،ج   ل قنت ة ا ست  س،  اا اس ل ا فج   ل  ا   ج تل
(1  ،2014  

اا  ا   ا ل ا   ن  ل ا م صتل     ت  ا ل طاتل ن ا ت  فت   ا   تل ا استل    تل "  م ط   ة:   -24
 ا تتتل ا قفصتتت ا، ج   تتتل ، ،  ستتت  ل   جستتتف  "طاتتتل أتتت  ل ا فصتتت  ل ا ستتت   ل ستتت   فل 

  2014، ا أق

س ا ا  نز ، س   س ا م   ا :"فاسىل ن ط تل   ت ة ا   تل فتل  نظ ت ل الأ ى تل ا ا  اتل"،  -25
  جاتتا ج   تتل ار تت  ال ا     تتل ا  ف اة،،  ا تتل ا  ات م، م ا قفصتت ا ل  اراا  تتل جاتل ا  اتت  

   2007،  45)،ع 13)

، لاا ة ا  ت ا ا ا  أت  ل  تامل استف ف جل  ف ظت م ا قتا ال ا فن فست لا  ا:  ا س ا    ا ج  -26
  2008 ق ق ا ى ع  ا نأ    ى ظل  ا ؤ ل،

،  قت ق  نظ ت ل الأط ت ل ا  صت  ل QWLج اة ا    ة ا  ظ ى تل : تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت -27
  2008ا نأ    ى ظل  ا ؤ ل، 

أ   و  س ل    ع:"ا   ا ل ا  ؤا ة فل ج اة ا   ت ة ا  ظ ى تل  كمصت ج  ل ا جف ت ط  ل  -28
ا ج   تتتتتتل ا  صتتتتتت  ل ، ل جاتتتتتتل ا ما تتتتتتل ا جف  ط تتتتتت ا  تتتتتت  ا ل     ؤسستتتتتت ل ا ف ا   تتتتتتل"، 

  2015،   ن    54)ا جف  ط  ل،ع  كمص ج  ل
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ص    ل  ا  م   ا :"ا   الأ  ل  ا سفق ا  ا  ظ ىل فل فمى لإ ضتغ ى ا   تل ا استل  -29
، ا  جال ا  ا  تل  اا است ل ا فج   تل  ا   ج تل  اان ل    فى  ق طال ج   ل قن ة ا س  س"، 

   2016،  1، ع ) 7) جاا  ا س  س،  ا ل ا فج  ة    س  ط ا ل،ج   ل قن ة

صتتلا  ا تتا ل ط تتا ا    تتا مضتت  :" ا أتت ا ل  تت ل ا ج   تت ل  ا   جتت ل  ا تت  ا ى ا ف    تتل  -30
"، ا  تتتؤف   ا  ا تتتل ا ستتت اس طأتتت   ا   ن تتتل   ا تتت ل ا ف   تتتل فتتتل لطتتتااا ا   اتتتم  فن  فتتته

ا فىت     سفق ل لطااا ا   اتم فتل  ا ت ل ا ف   تل  ج ت ا ا ج   ت ل ا  ا  تل فتل ط ا ت ل 
 -28فتتتتتتتل ا ىفتتتتتتت ة  تتتتتتتل ،  1 ) تتتتتتت ، ج   تتتتتتتل  اتتتتتتت ال،  ا تتتتتتتل ا ف   تتتتتتتل،     تتتتتتت  م ا    تتتتتتتل

  2010   س29
ا ا ل ط ا ا  ز تز لنت م: "اراا ة ا ف    تل فتل استف اف ج  ل فىت    ا ف ات م   صت   صلا  -31

 م 2008، ا ق   ة، ا    ز ا ق  ل  ا   ث ا ف    ل  ا فن  ل ؤ ل ف ا ا ل"، 

الأ تتل ا تت ظ ىل  اااو ا   ا تت ل  تتل  ج تتل نظتت  ا  تتا   ل    ا تتل : ىتت  ق فتت ا ط تتا ا  -32
ج   تل ام ا قت  ، ،  ا تل ا ف   تل،  ست  ل   جستف  ، ا ف ا م ا   م  ف ا م ا   صت ل ا  قاستل

2006  

ط أتتت   ل تتت ا  م ا استتت قل،  ستتت م ا تتتا ل ا ستتت ا: " ؤي  ستتتفق ا ل رطتتتااا  تتتا   ا  ا ستتتل  -33
ا  تتتتؤف   ا  ا تتتتل ا ستتتتن ي ا ستتتت  ع ا ل"، ا ا ن  تتتتل   صتتتت  فتتتتل ضتتتت و م تتتت ال   تتتتلإ ا تتتت 

ا جتتتزو الأ ل، ا    تتتز  ،ارصتتتلا  ا  ؤسستتتل  اف اتتت م ق تتتل ا جتتت   ل فتتتل ا تتت ىل ا    تتتل
  م2006السىس،  27-26 ا ق  ل  ا   ث ا ف    ل  ا فن  ل، فل ا ىف ة

ط تتتا ا  تتت    ل تتت ا  م ا ة   متتت  ل: "ا   ا نق  تتت ل  ا ج   تتت ل ا   ن تتتل فتتتل فن  تتتل ا  تتت ا ا  -34
  2006الأ ال،، ا    ز ا  ىنل  فن  ل ا   ا ا ا  أ  ل ل فل الأ ال"، ا  أ  

ا  تتا    تتا ا  تتا:" ا  ضتت  طتتل جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل  تتا  ، ط تتا ا   تت م  ضتت ال ستت  ا  -35
ا  تتتؤف   ا  ا تتتل ا ستتت  ع   ا تتتل ا ف اتتت م ا اتتت ن   ا صتتتن طل  ج     تتتل  صتتت  ا     تتتل "، 

،  ا تتتل ا ف   تتتل، ا ىتتت ص  –ا   تتت      – جتتت اة ا ف اتتت م فتتتل ا  ا ستتتل ا  صتتت  ل ا ف تتتا  ل 
    2002   ل ل،  1)ج   ل ىنى ،  جاا 
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اا  ، لاا ة ا  قتتتل  ا جتتت اة ا ن ط تتتل فتتتل ا  ؤسسستتت ل ا ف    تتتل: ا  تتتا اا  ا  ا  ز تتتزط تتتا  -36
  2014ا س نا  ل، ، ا    فل ا جا اة

  ا تل ا ستن   ا  ؤف   ا "اراا ة ا ف    ل ا  ف  زة ا ى     ا ف ا  ل "، ط ا ا غنل ط  ا: -37
ج   تتل ا  نصتت  ة    ف تت  ل  تتع    تتز ،  ا تتل ا ف   تتل، افتت ق ارصتتلا  ا ف  تت   فتتل  صتت 

  2004ا ف     3-2، ا ا اس ل ا    ف ل    ق   ة
" ا  لاقتل  ت ل ا  اا تل ا فنظ   تل  طتام الأ ت ل : ط ا ا   سل ط ا ا   سل  ستل   مت ال -38

،  ت م فتل قستم ا ف ات م  ج   تل ا  نصت  ةا  ظ ىل ا اسل فى  ق ل طال ا    ا ل      ا  ا 
ع ،  36)،  تتت  ج   تتتل ا  نصتتت  ة،  ا تتتل ا فجتتت  ة، ا  جاتتتل ا  صتتت  ل  اا استتت ل ا فج   تتتل

(3  ،2012   

ط تتتتا ا ن صتتتت     تتتتا طاتتتتل :" ن تتتت ذا  قفتتتت    فف تتتتع فتتتتها  ال لا ا  ا ىتتتت ا     تتتتل الأ تتتت ل  -39
ا    اتل  صت  ا  ا  ظ ىل طال افج   فه ن   ا   ل ا اسل  ى قل طال   لإ ا  نظ ت ل 

،  2، ع ) 21) جاتا ، ا  نظ ل ا     ل  افن  ل اراا  ل، ا  جال ا     ل  لإاا ة ص  "، 
2001  

طص م   ضت ل:"  ستف   ا صت ل ا فنظ   تل     تاا س ا ا ن  تل  تل ، ط ا ا ن ص  طى    -40
  جال ج   ل ا نج    ك  ت ث )ا  ات م ج ل نظ    ا ل ا ف ا م ا ا ن   ا   م   ص  "، 

  2013،  5ع )،  27ج   ل ا نج  ، جاا )، ارنس ن ل 

ط تتتا ا  تتتن م ا استتت قل  ستتتل: "فىتتت    اراا ة ا  ا ستتت ل   تتتاا س ا ف اتتت م ا اتتت ن   ا  تتت م  -41
ج   تتتل ،  جاتتتل  ا تتتل ا ف   تتتل    فظتتتل    ستتت  ا فتتتل ضتتت و  تتتامل اراا ة ا ستتتف اف ج ل"، 

 2017   ن    21   س  ا، ع )
ا  تتؤف   ا ستتن ي  تت اال ا ف    تتل فتتل  صتت   ا  تت  م ا    تتل"، "فه  تتل ا ق: فتت  ز  تت اا   نتت  -42

ا ج   تل ، ، ا جتزو ا ات نلا م  س طأ  فه  ل ا ق  اال ا ف    ل فل  ص   ا    م ا  ت ا 
ا  ص  ل  اف   ل ا  ق  نل  اراا ة ا ف ا   تل    أتف ا   تع    تز فىت    ا ف ات م ا جت   ل 

  2007،  ن    28  ج   ل ط ل أ س، ا ق   ة،
ارىتت   ا قتت ن نل  ا   تتل ا نق   تتل  تت ل ا    تتل  ا فق  تتا ا نق  تت ل ا      تتل     تتا ل تت ا  م م تت  :   -43

    2015،  ا ج زة ، ،    ز ا ا اس ل ا     ل  انأ   ا ف ز ع  ا نق   ل ا   ن ل ا اسل  ق  نل 
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ا  جاتتتتل الأ ان تتتتتل  ا اتتتتت م " فق تتتتت م ف طا تتتتتل ا نق  تتتت ل فتتتتتل الأ ال"، :    تتتتا ا  تتتتتا ا  قتتتتااا  -44
  2012،  3)، ع   5)،  جاا ج   ل الأ ال، ط  اة ا   ث ا  ا ل، جف  ط لا 

ا  ىاتتا :"ا استتل  ق  نتتل  جتت اة ا   تت ة ا  ظ ى تتل فتتل جتت   فل    ن تتل  ط تتا    تتا ستت  ا  -45
 جاتتل اراا ة ، "الأ     تتل  ف  نفتت  ا  نا تتل  ا    ن تتل ارفتت اة  ن تت  فتتل ج   تتل طتت ل أتت س

،  10)ع،  3) جاتتتتتا ، ا  ق  نتتتتتل  اراا ة ا ف ا   تتتتتل ا ج   تتتتتل ا  صتتتتت  ل  اف   تتتتتل، ا ف    تتتتتل
  2016س ف    

   تا أتت س ا تا ل ز تتل " قضتت ل  ت ا  ا   ا تت ل ا     تتل  ارأت     ل  ف ج تت ل فىتت   ه  -46
،  60 )، ع 16 )، ا    تز ا    تل  اف ات م  ا فن  تل،  جاتا  جال  سفق ل ا ف   ل ا     ل"،

  2009ا ف    
 تت ل ا   ا تت ل ا  ستتفقال   ستتفق ل ا ف اتت م ا  صتت     تتا ا اتت  ة  ا متت  ق  فتت  ل: "نق    ط تتا    تتا   -47

   تتتتا  ،   جاتتتتل ا  اتتتت م ا ف    تتتتل ،  ا  س  ستتتتفى اة  تتتتل فج  فتتتتل انجافتتتت ا  ا    تتتت ل ا  ف تتتتاة " 
طتتتتاا متتتت ص  تتتتؤف   ا ف اتتتت م  ا اتتتت  ة فتتتتل  صتتتت   ؤ   ج   تتتتل ا قتتتت   ة،  ،  ا ا استتتت ل ا ف    تتتتل 
   2013ف  ا  ، ن ف      13-11،  س  س ل  ا ال " 

" ا ف ا م  ا ى اجتا ارضت ف ل  طتا الأجت   ا استل  ق  نتل  تل ا قىت ط ل :  ا طال اطق ل   -48
ج   تتتل ا  اتتت  ط تتتا ا  ز تتتز،  تتت  ،  جاتتتل ا قفصتتت ا  اراا ةا  تتت م  ا متتت ص فتتتل الأ ال"، 

   2015،  1)،ع 29)

ا  ؤف   ا  ا تل    ق فه"،-ف     فه–    ا ق   :"ارصلا  ا ف     فل  ص  ض   افه  -49
ج   تل ا  نصت  ة    ف ت  ل  تع ،  ا تل ا ف   تل، اف ق ارصلا  ا ف     فتل  صت ا سن   

 2004ا ف     3-2،    ز ا ا اس ل ا    ف ل    ق   ة
اا  ا  اتتتم ،  ؤأتتت ال جتتت اة ا ف اتتت م فتتتل ضتتت و ا   تتت     ا ف ا   تتتل   تتت ا    تتتا  تتت فظ:  -50

  2012، اس ق،  ار   ل

ا   نت    ، "ا   ا ت ل فتل ا ت ىل ا    تلفىت    س  ست ل ": ف  فت    اته،   ل ا تا ل فت ق -51
 ت  س ، ا  ا   ل ا  ا ل  ان    فتا  ا ا   ا ت ل، ا    ل  لا فق و      ا  ل    ف      ن  

2015   
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 جاتتتتل ا  اتتتت م   تتتتل ا تتتتا ل صتتتتا ق ط تتتتا ا : " ا فتتتتا  ا ا  تتتت ف ى     ستتتت   ا تتتت ظ ىل "، -52
  2018 ن    ،  2)ع  ،ج   ل لف  ق   ا      ل،  ا ل ا  ا م اراا  ل، اراا  ل

  فل    ا ا س  ا :" اا  ا ق  اة ا ف  ا  ل فل ا أ      ام الأ  ل ا ت ظ ىل  ا نست  ا  -53
ط تت اة ا   تتث ، ا  جاتتل الأ ان تتل فتتل لاا ة الأط تت لا نىستتل  تتل ا   تتل ا استتل   اان تتل"، 

  2014،  2ع )،  10)،  جاا ا ج   ل الأ ان ل، ا  ا ل

   تتز  تت ا   تتاطم ا ف   تت  ، صتت اع ا نق  تت ل ا   ن تتل:  تتل   تتز  تت ا   تتاطم ا ف   تت  ا  ق -54
  2016، ، ا ق   ة انأ  ا  ق ل

، ا    تتتتتا ا  صتتتتت   ا نق  تتتتت ل ا   ن تتتتتل 2017ا  جف تتتتتع ا  صتتتتت    صتتتتتىىل جتتتتت   ل:  -55
  2017،  اا اس ل، ف    

ا ق ت اة  ،    ا    ج ا لست  ق :" ضتغ ى ا   تل ا أت ىل  اا  ت  طاتل ا صت ل  ا ستلا ل ا   ن تل  -56
     2013،  ن       84) ع  ،   22)  جاا ،    ز    ث ا أ ىل   "، أ ىل ا أ  قل ا    ل   

" ا فق    ا     ل   صا ا ف ا م ا  س و ل فل :  نظ ل الأ م ا  ف اة  اف   ل  ا  ام  ا اق فل -57
،  تت   س،  نظ تتل الأ تتم ا  ف تتاة  اف   تتل  ا  اتتم  ا اق فتتل، " جتت ل ا ف اتت م ا  فتت و  ف  تتاافن 

2017/2018   
اراا ة ا  ا ستتتت ل ا    صتتتت ة فتتتتل ظتتتتل   تتتتا ط تتتتا ا  ن م،طتتتتزة جتتتتلال  صتتتتىىل:ن ا تتتتل   -58

  2008، ا  ج  طل ا     ل  افا  ا  ا نأ ، ا ق   ة،ا  فغ  ال ا      ل

 sigma sixلىت    قفت    فى  تق  ن ج تل نض ل   اال ا  صت  ،    تا ا  تا الألت :  -59
، ى  ط ل جتتت جزة  ل  تتتامل  ف ستتت ل جتتت اة ا   تتت ة الأ  ا   تتتل فتتتل ا ج   تتت ل ا ىاستتتى ن

الأ  نتتتل ا    تتتل  جتتت جزة ما ىتتتل ا ف    تتتل، ا تتت  ظ تتتل، ،  14ا  فتتت ا  قتتتم )، ما ىتتتل ا ف    تتتل
  2014ار   ال، 

    ل  جا  ز ل:"ف س ل ا    ة ا  ظ ى ل  أ  ا ا    ا ل فتل ا  نأتآل  ،  ن ال    ا  ا ل  -60
 ا تتل  ،     ل  ا ضتت  فل  جاتتل اف تت ا ا ج   تت ل ا     تتل  استت ا ىناق تتل     فظتتل ا   تت  الأ  تت "،  

 ،    2  ) ع ،    10) ج   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل قنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ة ا ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  س،  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ،  ا ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   ل  ا ىنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اق 
   2013ا س    

 ت نل    تا  تلال:" ا جتل  ضت  ا   ا ت ل طتل ا متا  ل ا  قا تتل ، ن فتل فضتل ا     تا  -61
  تتتم  تتتل نق  تتتل ا   ا تتت ل  تتتل  ج تتتل نظتتت    ا تتتل  ا   تتتل ف   تتتل  تتت او ا   ا تتتل ا أتتت    ل 
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ا    تتتتز ا    تتتتل  اا استتتت ل ،   تتتتل  اا استتتت ل ا ف    تتتتل  ا جف  ط تتتتلا  جاتتتتل ا    ا غ   تتتتل"، 
   2015       ،  7)ع ، ا س  ا ل،  ا    ث 

ن ت ة ط تتا ا تت   ل :" لصتتلا   ق   تتل لطتت اة فأتت  ل ا   ا  جف تتع ا  تتانل فتتل ا ف اتت م فتتل  -62
 ا  جف تتع ا  تتانل  فأتت  ل ا س  ستت ل ا    تتل استتف اف ج  ل  تتل ا  غتت ا   صتت ، " صتت 

  2017،    ز    ث ا فن  ل اراا  ل، ف ج ل  اجل س ا ، صلا  ا    ل   ا ة ار

  ن تتل صتت  ل :" افج  تت ل ا س  ستت ل ا  ا نتتل فتتل  جتت ل ا ف اتت م ا  صتت   ا مصمصتتل  -63
ا  جف تتتتتع ا  تتتتتانل  فأتتتتت  ل ا س  ستتتتت ل ا    تتتتتل    افتتتتتا ا   ا تتتتت ل"،، لصتتتتتلا  ا  نتتتتت   

   تتز ، ج تتل  اجتتل ستت ا ف  ، استتف اف ج  ل  تتل ا  غتت ا   صتت ،   ا ة ارصتتلا  ا    تتل
  2017،    ث ا فن  ل اراا  ل

 ا  ا  ف م:"نق  ل ا   ا ت ل  ا   ت  فتل  ستف   الأااو ا اغت    تا  ا   ا ت ل فتل    اتل  -64
  تتتؤف   ستتت ل ا ن تتت لإ    اغتتتل ا     تتتل ا   ستتتم ا اقتتت فل ا الااتتت ل   ج تتتعا ف اتتت م ا  تتت م "، 

  2012لأ ال،ا، الأ انل،ط  ل ا اغل ا     ل  ج ع، ا اغل ا     ل

  ن    فا   ل فل ا فج   ل ا    ص ة فل لاا ة ا  ا سل ا ا ن  ل، :   زا ة ا ف   ل  ا ف ا م -65
،   تتاة ا فمىتت ى  ا  ف   تتل    ف تت  ل  تتع ا  نتت  ا تتا  ل،  أتت  ع ف ستت ل ا ف اتت م ا اتت ن ي

  م2009ا ق   ة، 
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