
 

 
  
 
 
 

 

 

 دادإعـ
 إشـراف

 أستاذ الصحة النفسية 
جامعة بنها )سابقاً( –وعميد كلية التربية 

 أستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية 
نهاجامعة ب –كلية التربية 

 بحث مشتق من رسالة الدكتوراه الخاصة بالباحث 
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 دادإعـ
 إشـراف

 أستاذ الصحة النفسية 
جامعة بنها )سابقاً( –وعميد كلية التربية 

 أستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية 
جامعة بنها –كلية التربية   

Upperelations
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  
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 :ة ومسئولياتهاالإستراتيجي القيادةماهية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

(strategic intent) 

  

  

 

 

 

 

(strategic intent) 

  

  

 

 

  

 وعناصرها: أهمية القيادة الاستراتيجية

 
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 

 

 

 

 
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 والقيادة الإستراتيجية : التقليدية القيادة الفرق بين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 رساتها.ومما الإستراتيجية مظاهر القيـــادة

(embodiment leadership)

(source of influence)

(Leadership role orientation)

role making or role taking

(unit of analysis)
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 . المهارات التصورية: وتشملُ:1
 

 

 

 

 

 
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 . المهارات الشخصية: وتشمل:2
 

 

 

 

 هارات النفسية : وتشمل :. الم3
 

 

 

conceptual

technicalInterpersonal

 :ونظرياتها . مستويات القيادة الإستراتيجية1

CEO

(management TMT top

(CEO)
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 

 

  

 

 أ.  تغير المحيط الخارجي: 

  ب. تغير الإستراتيجية: 
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   ج.  تغير التنظيم:

(Cognitive Complexty)

(Social Intelligence)
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 : (Behavioral Complexity)نظرية السلوك المعقد 

 ومصفوفاتها: أنماط القيادة الإستراتيجية

 

 ط القيادة الاستراتيجية( مصفوفة أنما3جدول )

 
   1ن  1ت  1ر 

 النمط المتكامل
 المستوى الأول 

 1ن  1ت  2ر 
 النمط المركز على التنفيذ

 2ن  1ت  1ر 
 النمط المركز على الرؤية

 المستوى الثاني 

 2ن  1ت  2ر 
 النمط المشخص للأولويات

 2ن  2ت  1ر 
 النمط الحالم

 1ن  2ت  2ر 
 النمط المنفذ

 الثالث المستوى

 
 2ن  2ت  2ر 

 النمط المحافظ
 المستوى الرابع 
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 . القيادة الإجرائية )التبادلية(:1

 

 

management by exception active

management by exception passive

 . القيادة التحويلية:2

james Megregor
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 . القيادة الكاريزمية:3

 . القيادة الرؤيوية :4
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