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 تنًيــــت يهـــاراث قائـــد انًستقبـــم
 تربويةنظرة عصريت ورؤيت 

 دادـإع
 بدر عىض نزاو انرشيدي أ/ 

 راف ـإش

 ل محمد ابى انىفاأ.د/ جًا
 أستاذ ورئيس التربية المقارنة والإدارة التعلينية 

 جامعة بنها -كلية التربية 

 أ.د/سلايه عبد انعظيى حسين 
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعلينية 

  جامعة بنها -كلية التربية 

 :ــــثديت انبحـــــيق

تم دووت نيووا ناق   قيت وووو    وو  دكووتتا   يووك  وون تقوو م قيقدوو اقو قي قبدووت ا  متقوو ل  وون ناق   قي
قيت جوووح ماووو  قيوووتاصم قي ت قاوووول  مووو ق قيتاووو ل د  وووو تاووواد س ت  تأدووو س  ووو   كوووو   قي مككوووت  ت مووووو 
قد اقتهوو  يصقدوو م هووا  م  قيي بووو  وو  ل قرتكوو ل قي ا  ووت  قي هوو     قيكووص ند و قيتوو  ت نمهوو   وون ناق   

دووت  تط ت موو   قكووتدا هه  روو ن  بوو  ب و  ةوو ق   ناق   موو ق قيتاوو ل اني دووتل ناق    نتكووا و قيتم 
قيت وووووو    يوووو مدم قجاق   قيجاوووووا ل قيتاوووو ل  وووون قجاق   قيتقصوادووووت قيتوووو  تأروووو  يروووو    قيتم دووووت 
قي تك  بت نيا قجاق   قيقد ادت  قجاق   قيجاوا  قيت  تتاصوا  وهو  قدو اقو قيا وو ااوي و  كوص ند و 

  ن  ا  ف  قا قو  ةأ ات     ج ل ل قجاق   قيقد ادت     دكتتا   يك
  تاووو ع قيكوووص ند و تطووو ت   قأتدووو   قيقووو   قيا  صوووت  قو قي هووو     قيووو  إ  ووو  لاقإ قي قجووول  ق 

 قيت  تق ل قيجه ز قجاق ي يص  قطن  ه   ن ن   قاح قيج  ق      قي جت  .

  جت و  تقادم قيأوا  و  تميوو  قي بو  ب و طاقو س يصكد كو و  ق مظ وت   و  نطو   لبو قف قي
 تق يواه قي  بدتل لي تر ن قيأا  و متوجت ا قك و  قبدت  اتد جو و قي و قطن  قي جت و  

 قي ام   ا يترصيت ق قتا ادت    قيت قوو قي ااا.

 .قكتأاقم قي ك ئو قجاق تت  قو قيري إ   ق كتا مت ا يتقمدت ير  ن ج ا  قيأا  و 

تاوو ع  موو ه قيتاوواد و تيوو ض بصووا قدوو اقو قي مككووت قيت ة دووت  تطوو ت  قي هوو  قو  قيقووا قو  ق 
لكوو يول نمكوو مدت  بق مدووت  وو  ناق   قي وو ق ا قيابوو تت  تطهوووا قيمظوو م  قيصوو قئ    وو  ق تاوو  و  وو  

  مظ  و  ل  قا قي جت   قي ام   قيتج  ل  اح    ر إ كد ك و قيا يت.

 :ـــــــثت انبحــــــيشكه

   لد نن اد غت  بنصت قيااث    قيكمقل قي ئدك  قيت ي
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كيففيمكنكففنمة نكففامنقففد اتمسدقفف ماىنيففةيع منةففقمكيففةفكاممنمكنيفف مم فف ا ماىن ييففام
مويواجهماىةن كدتماىعص يا؟

مويةف عمعنم ذاماىي الماى قكسماىةيد لاتماىف عكاماىةدىكام:
 لمم قيا ق و قي م    بصا   بصدت قيقد ا ؟    

 ق مام  هتم ووت  ه  قو ق ئا قي كتقهو؟    

  قو ق ئا قي كتقهو.؟   لم دت تم ووت  ه  

 لمم أا ئص ق ئا قي كتقهو؟    

 لمم قي قت ا و قيت  د نن لن تكهم    ق  تق إ ا ه  قو ق ئا قي كتقهو؟    

 : ــــثداف انبحــــــــأه

 وهاف قيااث نيا ل
ةن ي ماىيع ماىعلنكاماىةيمكنكنمعنمف ييقدمة نكامنقد اتمسدق ماىنيةيع ،مويةأةيمذىف م

 عنمف ي م:

 بصا قيا ق و قي م    بصا   بصدت ق ئا قي كتقهو. قيتا ف 

 .قيربف بن   مدت تم دت  ه  قو ق ئا قي كتقهو 

 .قيتا ف بصا لم دت تم دت  ه  قو ق ئا قي كتقهو 

 .قي ق ف بصا لمم أا ئص ق ئا قي كتقهو 

 .تااوا لمم قي قت ا و قيت  د نن لن تكهم    ق  تق إ ا ه  قو ق ئا قي كتقهو 

  ذهمالأ  ا مننمخلالم:وكنكنمإ  ا م

 .تااوا  ه  قو قيقد اقو قجاق تت 

   قيقد اقو قجاق تت بصا لن تاا   قو  ب  ا كئ يد ته  بصا قي كوت   قي اصو   قجقصد و
  قيا ي .

  تااووووا قياوووي و قيقد ادوووت قيتووو  وما ووو  لن تتاصوووا ههووو  قدووو اقو قي مككوووت قيتاصد دوووت يدنووو ن
 قيت وو    مظ  و قي ا  ت. ا  م  قيقد اي   ب س      قجهت تااد و
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  تااوووا قييدووت قيتوو  د نوون قكووتأاق ه  يت موووو قدوو اقو قي مككووت قيتاصد دووت قيموو   وو  نبوواقا
قيجوووووو قي وووو م   وووون قيقدوووو اقو قيتوووو  تووووم ن ا كووووئ يد ته   وووو  ا وووو  بجصووووت قيتقووووام اوووو ي جت   

 قي ا ا .

 :ــــــثت انبحـــــــأهًي

 تر ن لم دت قيااث  ن ق     قيت يدت ل 
     بك لن تط ت   ه  قو قيقد اقو وماي نيا قيت را  ن لن قيقدو اقو توا ك  و  مو   ت قو

 مهم  ا  تي ق  اهوم او ل ق مواقف قيتو  ووتم تقو دم لاقئهوم  وهو    و  مو   كوت   قيقوا قو 
يصقد م ها  م  ن   سل ن   وماي نيوا قيتاو ف بصوا قي واو تن   ي قج ن مو و قيقد ادوت ب يدوت 

 م ي مأ ق     أطط قيتم دت قي قتدت  ة ق   قيتط ت  قجاق ي.قي كت    تايوزم

  قيتاوو ف بصووا قيتووا تل  قيأهوو قو قيتوو  مووم اا جووت نيوهوو ل ا جروو  ت نيووا توو  و  نوو ا   وون
وجو ا كيدوت د نون ا  جههو  قيوتانم  قي او تن يصتا قول قيو ظدي   قيت كو   قيتمو ع  و  قيا وو  ق 

 صا  كت   قي مككت.    ك   تم دت  ه  قو قيقد اقو قجاق تت ب

 : ــــثج انبحـــــينه

 ير  قيااث لماق ح  تجول بن تك م ته  قكتأاقم قي مه  قي اي .

 أولًا : العوامل على فعالية قائد المستقبل :
ملاش ممنماىعوان ماىةيمة ث معلقمفعدىكامسدق ماىنيةيع مةةنث مفيم:

 تح ن او .تج  ل  اي و قي او   ق تج م و  قيقدم   ااققوتح  ني إ 

  م بدت  اجم قيا ق و  قيكصط و قيت  وت ت  هه    غهتح    ت نون  ا  مدوح  ون  بو  نتح
  كئ يدت قتأ   قيق ق .

    أاووو ئص قياووو  صون  قاتد جووو تهم   تطصاووو تهم  قتج مووو تهم   وووا  قي ا  وووت يووواوهمل  تووو ق
 قي قت  د   هومهمل  ةومهم  ةون قي او  قيق ئا  ا ق اهم يصا و  قيتزق هم.

  طهداوت قي هوو م قيتوو  دنصوف قيق ئووا ميكووح قيقدوو م ههو   تصووك قيتوو  ت نوو ي كوو بادحل  منوو ق نيووا
 قيق با ل نو داتيظ ا   و غل قيقد م اح  تجوا ب صح.

  ا قكووت قيهدنووو قيتمظد وو   مووح دكوو با بصووا  جوو ا بووانت قتاوو  و  ب قوو و   بصووت اقأووو
 قيا و قي أتصيت.  أ  ج قي مككت    قيت را  ن بام  ج ا تر  ل هون   قق 
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  طهداووت قي بووون و  قكووتج ات قي ووواو  يهووو  توو  و  قيهوئوووت قيأ  جدوووت بصووا  ا يدوووت ق اقإ   ووون
قيرووو   ي لن وجووو ي قي ووواو    قزموووت هوووون لمووواقف قي هووو م  ةوووون قوووا قو قي ووو ظيون  قا قتوووح 

 قيبأادت  قي ظديدت.

 قف  له زم  ل ي  قجهت قي ت و قو  إن قي او   ط يل ا رتك ل  ه  قو     ا يجت قي  ق

 .تصك قي ه  قو قيت  تتكم ا ي   مت    قا    ن ج ماح يتا و قي   ض  قيرا هدت 

 .دن ن  ق  ب  ناق ي  ققتا اي     مدت  م مت  ب  صت    قدت 

  يادووووووح قي غاووووووت  وووووو  قيووووووتاصم  وووووون قيتج ةووووووت  تت كووووووك اق ق قتووووووح قيتوووووو  وتأوووووو م   وووووو  قي قووووووو
 قي م كل يص  قف.

   قا قو تاصوصدت   مطقدت. ه  قو قتا ل  ب ق و بأادت   

موي ىمعلندءماىنيةيع ممنماىنيةيع مكشق ماىةفو اتماىةدىكام:
تا تل قي  ظيون يدن م ق ق ا     قي كت   قجاق ي قيت ي   لن دنو ن ق كوتقط ل  ون   ي  -1

 قجمج ز قيا ص  قيا ي     قيبأادت قي قتا   اكا   ته ز    قي ق ا و قي ظديدت.

   ن بصا  كت   ب لٍ    قيقد ا .نو  مككت دق ام   او -2

قيق ا  وما  ن يصقد ا  ن ق  جا ق قي ايوزقو  قيهوئوت قجاق توت قي م كوات قيتو  هإ ن مهو  قيتجو  ل  -3
 اهووم ابوو   لن دنوو ن لكووص ل قيقدوو ا   قهوو  س  تروو ن قيقوودم قيتوو  تمهموو  بصوهوو  قيقدوو ا  قيووو م 

   كتقا س   ن لم ه  ل

  قيااد .قيكص ك ق أ ق  ا اما ب و قيبئ 

 .قيا ق و  تط ت  بانت ق تا  و قي تا ايت قيت  تق م بصا قي قت  ق ات قم 

   قيوتاصم ل قي مككوت  قيق ئوا ن م وو   و  ب صدوت تاصوم  ت قاووول  يصق ئوا أ اودت قيتقاوو
  قيااث  تط ت  قيا و   ن دا ص ن  اح.

ل   وو   بوو  نتح  قيق ئووا دكووتطد  هموو إ قي قووت  وو  نهوو قز قا قتووح  ت روووام   وو   جوو ل ق تاوو 
قيا قكوودت  وو    ظيدووحل  قيق ئووا قي قتووا  ن ق لأطوو   ووإن قيي تووا وتقهووو لأطوو إه ا بتاوو   لن يرووو جوو قا 

 نه  ل يرمح وما   لن دا ي    و م ه ق أط إ  كتقا س.
 تا ف قجكت قتوجدت لمه  تق تو  ق مواقف  قي  دو و ااووا  قي وا  يص مظ وت  تطهووا قيطو ق 

 ق ا قير   تت يتميو  م ه ق ماقف. قيمب ط و  ت زت  قي   
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 قيق ئوووووووا  ط يووووووول هوووووووإه قز  ه  قتوووووووح قيقد ادوووووووت  ووووووو   رووووووو  قجكوووووووت قتوجدت ا ي بووووووو  نت  ووووووو  
 قي او  قيأ تن.

 ثانياً : ياهيت تنًيت يهاراث قائد انًستقبم وأهًيتها :

تاوووووا تم دوووووت  هووووو  قو ق ئوووووا قي كوووووتقهو ب صدوووووت ط تصوووووت قي وووووا  تكوووووت  ق  قتووووو س طووووو د س  لن           
قرتكووو ل قي هووو  قو قي قووو    كوووصي س  ووو  ه مووو    قيتم دوووت يدكوووو  قو  اموووا نهوووو   ووو  ب صدوووت قيتم دوووت 

 ووووو يت نوز  ووووو  قيتم دوووووت دنووووو ن بصوووووا نطووووو ق قوووووا قو قيبوووووأص بووووون ط توووووا   قجهوووووت قيتاووووواد و         
 تطوو ت  قي هوو  قو قيتوو  تمنووا   قجهووت موو ه قيتاوواد و انيوو إ    ن قيتم دووت تتروو ن قيووتاصم  قيتاصوودم 

ووووتم  ووون أووو ل قي  قجهوووت  قيتا  وووو  ووو  قي جهووو ل   ووو  كووو ف داووواث  كوووتقا س  إموووح ومظووو    قيووو ي
يصتم دووت بصوووا لمهوو  قكوووت     بصووا قي وووا  قيط توووو ا وو ض تاكوووون ق اقإ ا يمكووات يصيووو ا  قي مككوووت 

 .بصا اا ك قإ
 داووو ف قيتووووا تل لموووح مبوووو   وووو تاط ا يا روووو   قي ظديوووت قي اوووواا  قين ل   ووو  قي كووووتقهو 

موو  قياوو ل  وو  ا يووت قيمقووو ل  قيت قدووت  قيترصوووف.  قي هوو  قو قيتوو  تي رووه  قي ظديووت قي مظوو   ن وو  
 ا   ت   كت   لاقإ قيي ا قهو  ااا قيتا تل  او  ف   قو   كوصي س  توتم قيتوا تل  و  هوئوت  كوتق   
ي يك  إن قي ه  قو  قي ا  ت قيت  تتطصهه  قي ظديت لدرو س  ا   وت   كوتق  ل  قيا جوت نيوهو   قروات 

 يتا تل بصا قي ق ا و قي ظديدت  لب  ل قي وزقمدت.  و 
 تادش قي مككت قيتاصد دوت  و  ب ي مو  قيا ةدوت ا يوت  ون قيا ندوت قياقئ وت اكوهل  أ جو و 
ناق   قيت وووو    ط يوول  مظ وو و قي ا  ووتل   يأووا  و تتطصوول لمظ ووت ت طوهوو  ن وو  تتطصوول نجوو قإقو 

قيا  ووو ق مووم نمهوو  قوو   ب  صووت  قو  كووت د و   تطوو    يتميووو م   تقوواد ه ل ل وو  قيقوو   قيا  صووت  هوو 
ب يدت    قيت موو   و  قيط  او و  تاتو ج نيوا لكو يول ناق توت توا    ووهم قيا  كوت  تايوزمم بصوا 

 تم دت   قتهم ي  قجهت تااد و قي ظ ئف قيت  ج إو هه  م ه قيأا  و.
ت  قد ادوت ب يدوت  م ه ق ب  ل تتطصول جود س جاوواقس  ون قي واو تن قيو ون يواوهم قوا قو ناق تو

قي كت     قو ت جح نمك م    وأ ج بن ق مظ ت  ق ب قف  قيقودم او ي جت    و  تقوادم قيأوا  و 
 تميووو  قي بوو  ب و اكوول ق اوو ل  قي اوو وو  قي اوواا     قبوو   ج موول قيترصيووت  قيجوو ا   قيكوو  ت 

ئيهم  تو  و  قيقدو ا   ت نون قي  ظيون ا يا اد و  قي ا  وت  قي هو  قو  قيتقمدوت  و  لاقإ  هوم  ظو 
  قو قي ب  ا كئ يد ته  تج ه قي  قطن  تج ه قي  ظيون قي ون وما   لن وصتز  ق ا أ قد و قيا و.

موةةفلبمجو ةماىخ ندتمننماىيكد اتمندميلي:م
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  اقأو جاوا  ت و وه  ل نو    لااو ث بص دوت يتطو ت  مو ه قيأوا  و  قي ا  ظوت بصوا  نتكوا و 
 قيتم دت.

   نووو    ت جوووح  امووو ي ماووو  ت جدوووح قيقووو   قيا  صوووت يووو اقإ قي ت ووووز  قيت كوووك  جووو ا  ووواو تن يهوووم
 هتق يوا قي جت  .

 تميووووو ه   تم دوووت  هووو  قو قيقدووو اقو قجاق توووت  ووون لقوووو   قيا ق وووو يتاقووووا  جت ووو  قي   مدوووت
ق مظ ت  ق يتزقم ا يا ف ق جت  ب   قيقد اقو موم قيو  قا  و  قي جت و   او يطا  مو ق   وص و  ا   

قي قووا   قييمدووت  ق يتووزقم  قي  جهووت يمبوو ط تهم يروون  وو  وه موو  موو  قيت رووا  وون قيقدوو اقو يوواوه  قيقدوو اقو
 قي ي د نمه   ن تميو  أا  و قيا يت اني إ   ا   و ر  قي جت   انو لطد  ح.

ولاش ممنمة نكامنقد اتمسدق ماىنيةيع مةنيف منجنوعفامنفنماىفواقف مى فيفهموىلن ييفام
ماق مندميليم:اىةيمكعن معقدموننم ذهماىفوم

  ا يدوو و قيتم دووت قجاق تووت تبووج  قي وواو تن بصووا قيت كوو   وو  تجوو  ةهم   اوو   هم قي ظديدووت 
  ق جت  بدت ا   دات ج نيدح قي جت   قي ا ا .

  نوجوو ا نوو ا  ناق ي دكوو با  وو  ا وو  ق قتاوو ا قيقوو    ي  وو م  دنوو ن  م  كوو س ق دوو س تاب ووح
 قيتا ك. لمظ ت  ي قئ   اصدت تك باه    قيتط    ا تت

    جاو قيقد اقو قجاق تت لر   ند  م س ا م دت قيتوا تل  قيتطو ت   تا وو بصوا تاو دم قيهو ق
 قييا يدووو و قيتط ت توووت يصجووووو قي ووو م   ووون قيقدووو اقو  نوووو قياووو  صون   كووود    ووون و قجهووو ن 

 قي  قطن.

 ن ن مدوت قمتقوو ل قيقدو اقو  وون   قو  يأوو   مووم  وز ا ن ا ي ا  ووت  قي هو     قيتج ةووت   وو    
 وم   كصا س بصا  ك   قيا و ا ي مككت اكهل ت وو  قيقد اقو.

  لن ت ق وووا  بووو  ب و تم دوووت قي هووو  قو قجاق توووت لكووو يول  تطووو     ووو  تقووو دم لاقإ قيقدووو اقو
مج زقتهم     وا    وهم قيا  س ق ق  .   ق 

ظديدووت  قيكووص ندت  وون قي    كووت  وو    بووك لن قيقوو ل اوو ن قي وواو تن دنتكووه ن قي هوو  قو قي  
 ظوووو ئيهم  قووووط   داموووو  ا  وووو مهم  وووون قي موووو م  ق أوووو    وووو  تطوووو ت  قووووا قتهم   اوووو   هم  د نوووون 

 ل يص مككت قيت ة دت لن تمته   ج  بت  ن ق ك يول قيت   ن له زم 
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   قيتط ت  بن ط توا     كوت قيا وو  و  قي ظديوت  قي ظو ئف قيتو   ون قي أطوط لن دبو صه
 ك وأر  قي او  يصت جدح  ن  واو  لبصوا  موح  و  قيهو م قجاق ي مو  قي  جوح قي او ل  مم
 .Mentorقي ظدي  

  قيتم دوووووووت بووووووون ط توووووووا قيأهووووووو   ق ر ووووووو  بووووووو  يدت  قيتووووووو  تت  وووووووو  ووووووو  قيتمووووووو  ل قيووووووو ظدي 
Job Rotation  ل  قيترصوووووف ل   وووو  قج وووو قإ قيوووو ظدي  ل  بوووون ط تووووا نبوووو ا  تاوووو دم

  ط يات  ن  قو يأ  ي كت  ع يصا  صون. ن   لن قيقد اقو Job Redesignقي ظديت 

 .قيتا تل قي ك   ا  يتا ق ايا يد و تا تهدت ت قزي  تطصا و قي ظديت قيقد ادت 

  قيتم دووت قي قتدووت قي  جهووت قيتوو  تزتووا  وون قيمروو ج قيوو ظدي  يص وواو ل  مموو  داتوو ج قيق ئووا نيووا
يوووووا لأاوووو ئ  قيتم دوووووت قجاق توووووت يووووو ةط مبووووو  Mentor  جووووح/ قب   ظديووووو     قيتم دوووووت  ق 

ا موواقف قي مككووتل  داتوو ج قي وواو  قيق ئووا نيووا ا قكووت  تاصوووو قا قتووح   ه  قتووح  وو  روو إ 
  كئ يد و  ظديتح  قأتا ا و قي مككت  م     دطصا بصدح تاصوو قي قو.

 امووا  يووك لن تم دووت  هوو  قو قيقدوو اقو اا جووت نيووا قياوو ق ز ا امووا لن لي مبوو   يتطوو ت  
 اق   قياصد  ت  صح قيام ا  قيت يدت  م  لقي او تن اا جت نيا ابم  ن قج

 .قيتأطدط يص  ق ا قياب تتل تااوا قاتد ج و قي كتقهو  تا   قيو م 

 .قياقت  قيبي  دت    قأتد    تاوون ق   قا   ن واب  ن ا يت وز  كتقا س 

  ت بوووا مظووم قي  قتوول  قي ن  وو و  ماوو س  ي قكووتق  و ل  طصاوو و يصمقووو   وون وووتم قأتدوو  مم
   قيتم دت قجاق تت.يه ق 

 .قيا و ه  ح قيي تا  تااوث لمظ ت قيا و 

  تاكوووون  ووو ص قي كوووتقهو قيووو ظدي   قيااوووث قيجووو ا بووون طووو ق غوووو  تقصوادوووت يزتووو ا   ووو ص
ل هووو قيت قدوت يص ت ووزتن ااأووث   ترو ن قيت قدوت قبت وو اقس  قوط بصوا قيبو قغ   ون قي ظو ئف

 ت ووووووز أ اوووووت ا يمكوووووات وجووووول لن ترووووو ن ممووووو ك ت قدوووووت بأاووووودت تات وووووا بصوووووا ق اقإ قي
 ي أا ئوون  قييموون  ااض قجاق تون.

موةةن  م شدفدتماىة نكامالإ ا يامع ةدقجماىنقدمماىعلنكام:
 .تاصوو قاتد ج و قيو م  قي كتقهو  ن قي ه  قو  قي ا  ت  قي كت   قي  غ ل  دح 
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   قو يتصهدوووت تقوو دم قي هوو  قو  قيقووا قو قيا يدوووت يووا  قيروو ا  قجاق ي   ووا   ا يدوووت تصووك قيقووا
 ق اتد ج و.

 .ر  نكت قتوجدت  كد كت  أطط تميو دت ي ق هصت تصك ق اتد ج و  

 تت  و    قيتا تل بصوا قي ظديوت بون ط توا قيتوا تل قيا صو   قي قوا   يصت جدوح  و  ت  دوت  
  تجات  ن قي او تن قي تا ةونل  قيتط ت  ا رتكو ل قيأهو   قيا صدوت   وو قيتمو  ل قيو ظدي   قج و قإ 

دي     تووووا قيا وووو  قيترصوووووف  قجبوووو   ل  قيتم دوووت قي قتدووووت  قي أطووووط يهووو  ا كوووو با  لأاوووو ئ  قيووو ظ
 قيتم دت قجاق تت  قي او  قي كئ ل  دب و ا  قو أ  جدت   ا ب  .

موة ةقيمع انجماىة نكامالإ ا يامعةنيي مبعضماى ةدقجم ذك من قدمندميليم:
 ت  قيكوووووص ندت  وووو  قي قووووا   بصوووووا ت نووووون قي وووواو تن  وووون تم دوووووت  صروووو تهم  قووووا قتهم قي ظديدوووو

 قيتبأدص  قيتاصوو.

  ت كد  اقئ   ب ق و قي او تن    اارهم  و   ا يدو و تط ت توت  تا تهدوت  بوت نت  نو يك
 ت كد  ب ق تهم    قي جت  .

  نرك ل قيقد اقو  ه  قو  اصدوت  و  قيتااوو    و  قيتيو  ض  نكول قيطو ف قيأو  ااووث
 قيج د  دنكل.

 ووتهم قيرهووو   لن دن موو ق قيقووا   ق أ قدووت  لن دنوو ن قيتووزق هم ق ئ وو س ييووو مظوو  قيقدوو اقو ا ه 
 بصا قجد  ن  قياقوا   ق يتزقم    ق أ ق  قيتا  و قجمك م .

  قرتكووووو ل قي هووووو     ووووو  قيت  ووووووا هوووووون غ دووووو و قي مككوووووت  ا قبووووو  ق كوووووتج ات يط  اووووو و
 قي  ظيون     لر  م  اج  س  تاااقس    قي جت   قي ا ا .

 واو  قيقوا    و  قاتو قم ق مظ وت  بو اقو قيا وو قجوج هدوت  لن وو  ض قي    كو و دن ن قي 
 قي  يدت  قجاق تت غو  قيكصد ت  قيت  تم   كصا س بصا ك ات قي مككت.

  دنتكوول قي هوو     وو  ت جدووح قيجوووو قي وو م   وون قي وواو تن  ايووزمم بصووا ق مطوو ق اقووا قتهم
 .ما  قجهاقع  قيتي ق 

 تيووو دض قياوووو اد و  اوووم  قيقووو ق   دكووو با قي ووو ظيون  وووو  دنووو ن  قروووا س  ج تئووو س  ووو  
   قجهت قي كئ يد و ابج بت  بن  ا  ت.
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 قيق ئوا  ط يول هوابم  ه  قتوح ق جت  بدوت    وتج موو  و  مو ق قيج مول  كوئ يد تح قي كوو دت 
ن  يك و ك   ن اقئ    ا   وحل   و  وجاوو قيق ئوا دا وو  و  هوئوت دبوت ك لبرو مم   و   قي تزقوا ل  ق 

دم   و  لكووص ل قيتينوو  هتاصوووو ق  و  ل   بوك لن قي هوو  قو ق جت  بدوت ت نوون قيق ئوا  وون ناق   قيقو
قيا ق و ما  تاقوا ق ماقف    قيتزقم ا ي مدوت  قيقودم أا او س  مو  وو لس   توا قيا وو اومو قك 

 .تاا  قي ه  قو ق جت  بدت ا  زقس ق د س يلإمج ز
ق تاوو  و  قيتاوو  ن  لن قي مدووت موو  قيه اووصت   هوو  قو قي وواو  ق ك كوودت موو  قيقدوو ا     

ل  مو  قيتوو  تقو ا نيووا ترو    قيجهوو ا هوا س  وون قي م  كوتل  لن قي وواو  قي مككووتقيتو  تكووو  ما مو  
  ط يل لن دن ن قيق ئا قيقا      نااقث قيت وو   لن ا  ه قيقد اي وت نز    قيت ي  ل

 .ت رد     م   طص ل  ن قي مككت 

 .تا دم قي مدت 

  ك ئو قيا و. ت  و  

 .  قجا قك لن يدس نو مب   داقا قيهافل وجل قكتاا ا قيمب ط و غو  قي ا ب 

 . وجل لن وتا  و قيق ئا    ااض قياق ئا قيكوئت  تتا  و  اه  ااا  ت  ااا مظ 

 م :ـــــــــــد انًستقبـــص قائـــائــــــثانثاً : خص

 .وهتم ا يأ تن  م   هوم 

 .دا  بصا تاقوا قيهاف 

 .ت ز    ق تاوو  و   

 .ي  ض  ن    اوو ل  

 .ي  ح  يح  ن إ اوو ا 

 .ح  ا ال منتووت   

 .قاط قيجوو ش  وو  ق ز ووو و  

 .ق ا  بصا قياا ل بصا قيتزقم قيي تا 

 .دقهوووو قيتاوواي 

 .يادح  ب   قت  اقا قتح    قيت  و  بصا قيأ تن 

 .و نز بصا قي كتقهو  ل يد تح 

  يت وو   تتهم ه  داس ا م وتح  دكتقطل قيأ تن ياب ح.در  قي مدت  دقهو ا 

 .قيتزقم ا يقدم  ن قي ااققدت  راط قيميس  ق كتق  ت 
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 .دطصل قير و   ن قي  ظيون    دقهو ا ي كت   قيراوف 

 .وهاف نيا قياا ل بصا قات قم   م كدح    دبت   لن دن ن  اه ا س 

 .و  ض قي اك ةدت  غو   تاوز 

 يت.دا  و قيم س اااق 

 .يادح با   ا  مت  م ا يأ تن    قيام ن قياق ئ 

 .  قيت قروو   يدس قي وو     ق كترهووو 

 .قت    قي قو   ااققدت    قيتا  و    قيأ تن  

 .قيبأادت تق م بصا قيقدم 

 .قيت جح ماو  قيي تووا 

 .بووووو  ك  

 .قكتق يوووت    

 .دا   قيوو قو 

 .قي ب  ا ي  نز 

 هتم ا جج قإقو.هو  ق قط  نج قئ  و 

 .وج ح ل  داوو ج قيأ توون   

 . نمك م 

 . ج زف   وأبا قي أ طو  

 .د وو ما  قي م  كت  قيا قع 

 .قيق ئا دط   قي مدت  قي ك يت  قيقدم  ق ا ق    ق  ت قيت وز 

   قيق ئوووا  كوووئ يوتح بأاووود س  ووو  قيت روووا لن قيووومظم قجاق توووت ا ي مككوووت تتطووو    توووتم تطهدقهووو
 قي ت قاو. تأر  يصتاكون 

  قيقو ا  وتاوو  ص ن  وو  قيا وو إ  داتروو ن ههووم  دبوو  ن مهم  وو   م كووا تهم ن وو  دياصوو ن قيبووئ
 ميكح    قد اقو     ص  قي جت   قي ام .

 .تايوز  تبجد     ن     قيا  كت  قي غات    قيت نون  قي ا ال   قجهاقع 

 .ر   اي  ت قي مككت يابم تطهوا قجكت قتوجدت  قيكد ك و  

 :ــــــاثىصيــــــــانت

  بصا م ق و ا  قيااث قيا ي  ا   وص  ل
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   نمبو إ  ظديوت ل  قكووم  أوتص هووإاق   قي  قمول   مهو    قموول قيقدو اقو قيم بووئتل تاو  ا قئوو
 تم دت قي  ق ا قياب تت.

 .نوج ا كيدت   ا وو   قرات قي ا يمل  رتب ف  ت ووز قي  قمل قيقد ادت قيم بئت 

  وا ق تدوو زقو أ اووت يروو كووصم ا و  و  وو  ا جوت قيط وو ح يووا  نبو ا  مدنصووت كوصم قي ظوو ئف  
 قي  قمل قيقد ادت.

 .قيا و قي كها بصا نب ا   تجهوز اف   ن  ن قيقد اقو  ن أ ل قي  م ةون قد اد س 
 هــــث وهىايشــــع انبحــــيراج

 أولًا : المراجع العربية : 

اقئدت هتطهوا  واأو نبو ا  قيهماكوتل كهو  بها قيصطوف له  قيا  ل تاكون لاقإ قي ا كت ق هت -1
 .84-83ل قيق م  ل ص ص8ل   27ل ع جصت قي ق  ت  قيتم دتا قكت  واقمدتل 

ك    ب وا له  ماقف ل ا   قيقد ا  قيتا تصدت  و  تطو ت   ا يدوت قي اص وون قيتا تكودت ا واق س  -2
تل قيج  اووت ل نصدووت قيت ةدوو كوو يت   جكووتو  غووو   مبوو    ن يووت قي وو ث قيا يدووت ا ا  ظوو و غووز ل 

 .23-22ل ص ص2111قجك  دتل غز ل 
بصوووا كووواوا ج اوووح  كأووو قن ل   بصدوووت قيقدووو ا  قيتا تصدوووت  ووو  تم دوووت قوووا قو قي اص وووون ا ووواق س  -3

ل نصدوووت  جصوووت قيت ةدووتقيتاصوودم ق ك كوو   ووون  جهووت مظوو  قي اص وووون ق  قئووو  ووو  كووصطمت ب وو نل 
 .562-561ل ج  ات ق زم ل ص ص1ل   151قيت ةدتل ع

قيقدوو ا  قيت ة دووت ي ا كووت قي كووتقهو  وو  قيوو طن قيا ةوو   وو  روو إ قيينوو  ا  ةووح : ل كوصد  ن بهوو -4
ل قي ومت   قيكووم ي قيأو  س ببوو ل ت مووو قيقدوو اقو قيت ة دوت  وو   اوو   مدوت ت ة دووت –قجاق ي 

 .769-761ل قيق م  ل ص ص2 قي طن قيا ة ل ج
اق   قيت ووووو : كووو ا ن قي أ  ووو  ل  -5 ل ص 2117يووو حل قير توووول ل اق  قيقيقدووو ا  قيي بصوووت  ق 

 .117-116ص
و كووووف بهووووا قي اطوووو   اووووطيا ل لكووووص ل قيقدوووو ا  قيتا تصدووووت ن وووواأو يتاكووووون لاقإ  وووواو ي  -6

 .153-152ل ص ص2112ل قيق م  ل 5ل   7ل ع جصت قيت ةدتقي ا س     ا ل 
ل  طووو ا  قيا درووو ل قي كووودط  ووو  تطووو ت   هووو  قو قي ووواو  ماووو   بهوووا قيازتوووز قي ابووو ق ل  -7

 .35-28قي ت ضل ص ص
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