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 اسات الإنسانية، دعم هذا المشروع البحثي من قبل مركز بحوث الدر

 عمادة البحث العلمي، جامعة الملك سعود
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 دادإعـ

، وأهددد   لإ  ريدددل ادددر    لاددده  لإسددد ةر ر سدددل   دددر   لىدددهو  ادددر ة  ددد       ددد    هددد ال   
ل،     ددد  ي ادددر    ر مددده  ا و ددد هةن جددد، و   صددد  ل       ادددل   لدددر  مرددد  ب ددد   زددده بددد    ددد    ى يددد 

 سلخ ةل    ر سل   زن ج    ص ر   لحا ار، و  زن ج   ل ريخر، وخاصل    ر سل   ر     نل ئج 
 ازشد رةل و  لن صد  لإسد ة ل ا ل ةدن ج رند نر، وأهد  و سد ة ل، ا در مردىر أهز  : أن          

، ومىل دده صخصدد ل  زدده بدد    دد  وملز دد  ب ر ددل     ددل ةدد  م  دد    ن دد  ةدد  أ دد    زصدداحل   ى ةددل
  ى ي  صخص ل ق   ادل ةد     ر دل  ىو در، ا ده  ندل ج ةدن ج ق د  ي و لد    زىد     مجادل ا ده 

   زهاادل    صد   ةن جده ادر     د    ةيد ذ احلد و تده، و مزيد  س  سله   حك زل، و   ه   ن صد 
 م  ا ه ر، لإس ة   زجلز  ار ه ةل اض ريل اله    حك  ار   ى ي      ب   زه قض ه    لر
        مط      زا  ، اا    نل ج   لخط ط و  لنظ   ار  ار  لإس ةر  ازن ج   ىزار   لط  ق ا   

. و خللزدل       أر  ء و  هخ ء   ى ل ا         لر    له  تأن   لهخ ا    رمه  ا و ل  اىهال اله 
   ر سددل تىدد   ةدد    ل صدد  ل   لددر ماةدد  لددهور   ذسددل     ةدد  ةددن ج  زدده بدد    دد    ى يدد  اددر 

        ، ومط    مه ار  لإ  ر    لهن يل.

 .         لإ  ريل،  زه ب        ى ي  :الكلمات المفتاحية
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  ددددد   هدددددل   لإسددددد   تز لددددد ا     ددددد    ت  ل  رهددددد    زحددددده   ىس سدددددر  نزددددد    زجلزىددددد ل 
و ز ه رهد ، اىادر ةدده   لد ريط  سددلط  ل   ى لأد  ةدد   ىةد  بند ء ةجدد ه  ت ضد  مدد اه ق د    اك زددل 

 ادر و   ل ق  ر   ار  مخ ا    ه ر ل تشك  سدا     ان د ب ب   هد  ادر صدلر   ز د  لأ ، و  ح د   
 ةك نل     زز    ب   ت قر  ىة .

 ت  ل  رهدد  لإسدد    ب دد   هددل   دد  و  ، ل دد     زجلزىدد ل   زشددله     دد    هددر   ى ةدد   ومظدد 
ومحددد ل     قددد    ددر بددده ةج  زددد   ،أهددد  و    و دددل  لإسدد ة ل   دددر و قدد  له زددل   زحدده   ىس سدددر 

   زجلز  أاه     ق ل  لنظ     ل  لز  لهور  ك ن   ار(، وملأك  الز ل         2015)   الله، 

  م د   طهيدق  د      د    مح لأد   ادر   ئزد  ويحده  اجز  دل،   نظ    ار احهص و لإس       ا ،

 ، ق ل صار وىة ره     و  ل   ه         تحر  ب ن   ة  لألز   ةى   صخص  ار ن ر     جز  ل
وةد  هند  (، 2011)  شدزه نر،  " أاد ه  اد    اا داةه  سد ه ادر ث ثدل خده   ا "الله  ا ده وسدا :  

نهو أن  لإس   ق    ل ه         لهور  صه  ل وق       لز   ل ذ اج ز  هز     تأي ا ل ةد  
  هس ل صار الله  ا ه وسا  ق  أو ب          ي ثل ادر   خد ء اد  صده أن د   وإا  ة ن ، ىا  ل

 ددده ا   دد ا  ا  دد  ةددد    ل دده  ومح   ددد ا وا ،أاددد ا ةدد ن اجز دد    زنظزدد لةدد  أو ددب       ددد ل اددر 
 (.2013)  ى ةهي،   زص  ح  

ون  نظه  ال ريط  لإس ةر، نج    ى لأ  ة         مزكن   ة  مغ  ه م ريط أةل   تأ ز     
  ىظ زدل، وإ  رم دد    ى   ددل، الددر أصد ح   ةيدد ذ احلدد و تدده ادر     دد     لإسدد ة ل   ن  حددل. وةدد  

 هد    الد ا ده    د    ى يد    د ي   دب تخد ةل   خا د ء   ه صد لأ   أبدهز هداذء    د     زده بد 

نظ ده أ ز  ده   جا دل ادر  صد و    و دل   ازرداز   خا  دل قضد ه  أصد ه ونضدىل تردنل     زك ندل
  لإس ة ل وإص  ل   ى ل و  حك  تشها الله وسنل ن  ه صار الله  ا ه وسا .

 مد ريط مغ ده   لدر تأ زد      لد ريط  لأد خا ن  و    زد ء    د    و ادر ةده   ىصد ر نجد  أن

 نحد  ةصده ادر سداط ن ا  "قطد    د لأ  سد    اا   قضدر  احكز ن    ص ه    لر ت  رن  ل ذ أةل  

 ن د   ادر   ي دل وإ د    ،" د   ل  د  " ادر تد  زغ ل ه يزدل أك ده   حد   ادر خ  ده نجد   د  ،

 (.2012)اهيح ل،  ون ق  ا  ك  ه ا  –    ةن ل الهمه قصه  ار –   ل ريخر  ور  وة ن   زراز  ،
ويكزدد   ددد هه     ددد     لإ  ريدددل ادددر    ددد ر    لدددر لألزلددد  ب ددد      ئددد  ادددر   لدددأث ه  ادددر أاددده   
  جز  ل، وار     رم  ، وم       تطهي ل  س ة ل مزكنه ة   كلر ب طد  ل   ولدز ن وذئ د  

   ى يد    د  بد   زده خ ادلتده   صدل هل(، وهد   ةد  2010ومىد ون    زد  ا ده خ دهه  )  زط دهي، 
 ك  ئ     ري ةحنه،  سلط ا ار اله  و     أن لأ نر م ريط أةل.
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 ن   شددهيىل  لإسدد ة ل ةدد  خدد ل ةصدد  ره   ىس سدد ل )   ددهسن   لاددهي ، و  رددنل   ن  يددل( محددل  
حق( سد ر  ص، أةه        ، قد ل مىد  ر: )اد    وو   ند   ىاند  خا  دل ادر  ىرب اد اك  بد     ند   تد  

، ا در ذ مىدهو  ذسدل     أو ة  ة د     لإسد     ه سدخل ا         لإ  ريل ار    لاه  لإس ةر منطاق
     لر، ب  هر ق     س يل احكز   صها الله وسنل ن  ه صار الله  ا ه وسا .

 مى  ر ق  ه( أنه لألزي   ذمج     ر ي ار          لإس ة ل ار 2010واةه )  شزه نر، 

ل: )ا زد  رازدل ةد  الله  ندل  لإس ة   ىةل ق ئ  ت  ل  ر  وسا   ا ه الله صار   لاهي  رس  ه ةخ ط  
، ا    ئد    رد ي هدد  159-  د  و د  ةندل اظدد  ااد ب    ادب ذن ضدد   ةد  ا  ده( سد ر  سل  زدده ن

   لأث ه  ار  لآخهي  الاه ا وسا ة ا. ارلط  ة  
  صددل هل  ردد يل   زدده بدد    دد    ى يدد     دد ي وةدد  أ ظدد     دد      دد لأ   هادد   ت  دد  م   

 كد ن   ه د  أن الدر  لإسد ة ل،   د    أر د ء ادر و  هخد ء   ىد ل ا  د   د    لدر    لده  تأن د  لدهخ ا

 (.2012)اهيح ل،        ا  ل ار ة  اج  ا      ه ء    ا  حه ة   ه،أ ة     ة     خه 
  ردن ، ونصده   ا د ء و  ةده، ادهك  د ة ، هزده  زده بد    د    ى يد     زد    د  ةد ن

 بلد اه اردا  اجده: وو د   بد  وةح هد ، قد ل  نده   حد اب  ىةد ر وةحد ث ل    د ا وإة مدلص ا   ، 

 كد ن اإنده   ى يد ،   د  بد   زده ادر ا ه لأ  ر أن  ذ و ا ، صخص كا   ار   خ ه خص ل  ز  

ا  د   )ةحزد ،  م  ةدهو   خ ده،  صد  ل تجز د  ت مصد اه  ىو در   ز ئدل رأ   ادر    د ئ  تد ىةه
 لاد  قد   نج  دل، وأب   ى ه ةحز  ب   ار بد    حرد   بد   ادر    د قه: (. ةز  ق ل  نه 1982

ه(، و  نج ب ه  1409  )صا ر،   ى ي ،  نه لأ ىه أةل وا   وإن نج  ل بنر أة ل  زه ب     
 (.2017    ل    رخر   لاهي  )ةىج    زى نر، 

  ز   ا م ةد ا اج     و  ز لز   ب ر سل   حهةل   لج لأ ال،   زلل   ىق  ل   ىاز ء و  زارخو 
أول ةد  أطادق  وقد  ةد ن ، ار  ّ    خا  ل   ه ص   زه ب        ى ي    زج    ىول ار  لإسد  

لأدهوو   ا ه ا ه  لإة   ةحز  ب  ص  ب    ههي، ث  م ىه  ار ا ه  لإةد   أازد  بد  ان د  ا د ل:
ة  ة ئل     ة  اصح    د    ىةدل أةده  لأن د ، انظهند  ادر  ار   ح لأه  ن الله لأ ىه  ار رأ 

 ه(.    1436)ن رسل نر،    ز ئل  ىو ر اإا  ه   زه ب        ى ي 
ون  نظه   له  خ اله، و لإص ا ل   ىظ زل   لر ق   ب د   ةد   ىد  ةنده ةضدهب   زيد       

 د ئ   لإصد و  لإ  ري،   صد   ار     د     لإ  ريدل   زحنلادل،   لدر  سدلط ا ةد  خ   د   رسد ء  
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 صه خ اله ة  أاض   ص ر    و ل  ىة يل وأكيهه    ذ ورخ ء. وة  خ ل ةد  سد ق، ةد ن 
ة    ز    مرا ط   ض ء  ار          لإ  ريل ار    لاه  لإسد ةر وا ده ت ذسدل     ةد  صخصد ل 

   زه ب        ى ي  ةأنز ا   ا  ئ    زرا    ن   .

 .لىهو  ار ة              لإ  ريل ار    لاه  لإس ةر   

  لىهو  ار   ص  ل       ال   لر  مر  ب    زه ب        ى ي  . 

 .لىهو  ار ةن ج  زه       ي ار    ر مه  ا و ل   

 ل دد ر  ةجدد    لإسدد   مأخدد     ر سددل أهز ل دد  ةدد  خدد ل ةدد  مز دد  تدده  زدده بدد    دد    ى يدد  ت  
 ىول، وثدده ء   ج نددب     دد  ي اددر ا  مدده، ا دده أن ةدد  قدد   تدده اددر زةدد  خ الدده صدد ه    اددر 

 مط ر  لإ  ر  ار  لإس   الاه  ومط    ، وه    لأه ت   حه و  لحا  . 

  كددد  ه أهز دددل  اددد   لإ  ر ، وةددد  لأدددل   ر سدددله  ددد    ز ددد    و  نظهيددد ل   شدددهق ل و  غهن دددل  ادددإن
حل  الىهو  ار   ز     و ىسل  لإ  ريل و  رز ل       ال   و    د      زرداز  ،   ح  ل ةا

وا ه  ازر هزل ار       بن ء و م  ا   نز ا   لإ  ري ار  لإس   ةد  خد ل ةد  ط  ده  زده 
 ب        ى ي  ار ق   مه  ا و ل.

   لإسدد   ةدد  سدد و مضدد   هدد      ر سددل  ز ةدد ا   ددر  ىطدده   نظهيددل اددر ةجدد ل  لإ  ر  اددر
 ا ه رو      لاه  لإ  ري ار  لإس  .

  ؟ة              لإ  ريل ار    لاه  لإس ةر ة 

  ؟  ص  ل       ال   لر  مر  ب    زه ب        ى ي ة  

  ؟ةن ج  زه       ي ار    ر مه  ا و ل ة 

  :   حددده ة لددد ا     ددد     لإ  ريدددل ادددر    لاددده  لإسددد ةر، سددد لن ول   الحددد ال الوعيدددع 
  وا ه ت ذسل     ة  صخص ل  زه ب        ى ي  ةأنز ا   ا  ئ    زرا    ن   .

  :  و ل  ىة يل ار      زه ب        ى ي .الح ال الوكان    
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 :  ا لصه    حه  ار أه    ز  ق    لر م    ةن ج  زه ب        ى ي   الح ال الزمان
      ي أثن ء اله  خ الده   لدر  ةلد ل سدنل ن وخزردل أصد ه. و  د  مد    ده ء    ر سدل ادر 

 ه.1438-ه1437   ص     ر سر   ي نر ة    ى   

 ة:  ـــــادة الإداريـــــالقي
ند ر  ) ةشدله  هد و  لح  دق  ىاده   ةد  ةجز  دل ادر اده  لأداثه خ   د  ةد   زا دل هدر

 (.2007ه و ،
 ،  لح ددق   زنظزددل ومدد      ىادده  ،    دد ر   اددر   لددأث ه اددر سددا   هددر  اتعدد إ را اا ددا:

 .أه  ا  

 القيادة الإدارية في الفكر الإسلامي:
، و ىة ه ق ئ ، و  زهأ  ار ب ل   ق ئ  ا لإة     ى ةل،   زراز    رأة ة  ص ئ لأل  ر  ة  ك 

ق ئدددد ، ورب  ىسدددده  ق ئدددد  ىسددددهمه، ا    دددد    هددددر ق ئدددد   ىسددددهم  ، و  ى دددد    دددد ي لأه ددددر ةدددد ل سدددد    
  زراو  ل   لر م  ب  ار ة  احزا   أن ا    ب د  تأة ندل وإخد ص، وأن لأه  هد  اده ر  لأل د ، 

 (.2008وص ذ   ر   زجز  ل   لر لأل  ر صأن     ر  ىه  و   لر مطز        )طهط ش، 
أةددهه  تأة نددل وإخدد ص، ةدد     دد ر   اددر ر  اددل صدداون   جز  ددل ومدد  ر  اتعدد إ را اا ددا:

  رص  ه  وم        ز  ا ه ةصاحل  ىةل.

س ل   هب    ر س ل   لر م    ه  ا       ة  ب د ن أو ده   شد ه و ذخدل و ب ن د  وند   
    ر سل   ح   ل، وسلىهب ةهم ل ة   ىق   ا ىا  .

 بن  و  رلارة من الوستخلص الإلاري  نوعذجال  ( بعنعان: "1997)القحطاني،  لراس 

هد ال    ر سدل   در  بده ز   نزد ا  " الت بعيد  الإلارة ابخاصد  الإلارة فدي اتطب قاتد  العزيدز  بد 
 لإ  ري    ي مز   ته  زه ب        ى ي  ومط    مه ار  لإ  ر    ح   دل. وقد   سدلخ ةل    ر سدل 

 ئج  : أن    ر   زه ب        ى ي   ا و ل  لإس ة ل   زن ج   ل ريخر   لحا ار. وة ن ة  أه  نل
 مز  ل تز ص      ذال  لإس ة ل،  ا  ز  ب     ص  ل       ال، و  ز      لإ  ريل    ن ء .
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( بعندددعان: "ئصدددااص الق دددالة الإسدددام   فدددي يدددع  ال تدددا  2005لراسددد  )الزيدددان، 
 لإسدد ة ل اددر    ددهسن و  رددنل، ةدد  هدد ال    ر سددل   ددر   لىددهو  اددر خصدد ئص     دد    االسددن " 

 ذسل     ة     ر س ل  لإ  ريل   ح لأيل. وق   سلخ ةل    ر سل   زن ج    ص ر   لحا ادر. وةد ن 
ةدد  أهدد    نلدد ئج: أن  لإسدد    هددل  ت    دد    اددر ةدد  ةرددل ي م   ةدد  ق دد      جز  ددل اددر  ىسدده  أو 

 را  ء   ىز ، والر    ذال   ى ةل  ار   زراز  .
هد ال    ر سدل   در   لىدهو ( بعنعان: " الق الة الت بعي  في الإسدا"" 2006اس  )طاه ، لر 

 ادددر خصددد ئص وسدددز ل     ددد      لهن يدددل ادددر  لإسددد  . وقددد   سدددلخ ةل    ر سدددل   زدددن ج  ذسدددل ه ئر 
ذسلخ ص سز ل وخص ئص     د     ز ةد ، و    د      لهن يدل ادر لد ء   زىد لأ ه  لإسد ة ل. وةد ن 

  نلدد ئج: ةدد  أهدد  سددز ل     دد      لهن يددل اددر  لإسدد    لإخدد ص ل، و ذسددلى نل تدده و  ل ةدد  ةدد  أهدد  
  ا ه،  ذهلز   ت  لخط ط ومح لأ   ىه  و، ونه روو   لى ون و  زح ل ب     زهؤوس  .

( بعنددعان: "الإلارة فددي الإسددا" فددي  فدد  الخل  دد  ال ا دد  2008) بدد  العزيددز،  لراسدد 
 مجهندل و قد  ةد    حكد   ا ده اكد ن  أن لأن غدر ةد   بده ز   درهد ال    ر سدل   ود  بدن  بد  العزيدز"

صدار الله  ا ده    هسد ل  صده ادر  لإ  ر   بده ز ، ةد  ا دهنظهيدل نصد ص ةجده  و د ل  زا دل
، وصد ذ   در  زده و ادر و يزد ن، و زده أبد نكه   ه صد لأ    خا د ء   د  ادر  لإ  ر  وسا ، وة  ث 

 ةخ ادل أنسل   زن ج   ل ريخر   لحا ار. وة ن ة  أهد  نل ئج د : ب        ى ي .  سلخ ةل    ر 

    زه ب        ى ي .   ر  ته  مرزل    ي و ذسل ه ر   ى ل    أس ه صه ه و  ل    و  ل  و  الله
هدد ال هدد   " ( بعنددعان: "التيصدد س الإسددامي للق ددالة الإلاريدد 2011لراسدد  )الرددو اني، 

     د    ة  ةد ل  ادر   لىدهوو    ح لأيدل،  لإ  ر  وادر  لإسد   ادر      د   ة  ه      ر سل   ر ةىهال

وقد   .ةن د   لإسد   وة قد      د    نظهيد ل ةد    نزد ا  وةى لأ هه ، و  لاش   د  تىد   لإس ة ل
 ملر   لإس   ار          سلخ ةل    ر سل   زن ج    ص ر   لحا ار. وة ن ة  أبهز نل ئج  : أن

 ةطا ل  از ه ط ل هر وذ ة   ل ا ه ةله خ ل هر وذ اظل ةلراطل هر ذ لوسط  س يل ق     تأن  

 وسدا   ا ده الله صدار   هسد ل ة د ةل   ادر ادأمر ر ئىدل  سد ة ل ق د   ل هن   أن، و  ىوق ل ك  ار

 كد  ادر   زردازل       ادل   شخصد ل بن ء ار ك  ه  ور      لإس ة ل   لهن ل أنو   ،  ه ص لأ وخا  ؤ 

 .  لهن ل ق     وخ صل ة ق 
( بعندعان: " ود  بدن  بد  العزيدز: ئدامف الخل دا  ال ا د  ن" 2012لراس  )ف يحدا،، 

هدد ال    ر سددل   ددر  سددلىه ب سدد ه    خا  ددل  زدده بدد    دد    ى يدد  وس  سددله     خا ددل اددر   حكدد ، 
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 أهد وة ن ة  أه    نلد ئج: أن  ونز ا  ة     ه. و سلخ ةل    ر سل   زن ج    ص ر   ل ريخر.

 وأن   ه ص لأ ، اك       ت لإةك ن أن   ن    ار  ىة      أنه ه  ب        ى ي   زه ق ةه ة 

   ر   زنحهو ويه      س ، وينصا    زى  ، اُ    أن ازك  وأنه وسز ال، وأةن ا    ذا   ىرب مزلائ

 وأنه الله، أة   ةرئ   له   ح ك   سلشىه  ا   لإنر ن، و اله     ى ل نر ئ  م ب وأن   ص  ب،     

 .و  ز  ر    لا  ء  اوي  ة    ص و تأه  و سلى ن ويحك ، اى ل ا ز  ةامز 
( بعندعان: "رصداتا،  ود  بدن  بد  2014)سعالة، نعر ال  ن، ا ب  الصدو ،  لراس 

   ى يد    د  بد   زده مجهندل  زه  ىدلهد ال    ر سدل   در  العزيز الاقتصالي  فدي معاافد  ال قد "

   لدر  ذقلصد  ال   زشد ك   زى  جدل صد ة  مصد ر  لدو  ادر ةن د   ذسدل      أ د ةد   ذقلصد  ال

وقد   سدلخ ةل    ر سدل   زدن ج    صد ر   لحا ادر.  .  ده ه  وقلند  ادر  لإسد ةر   ىد    ةن د  اىد نر
   ند  ،   لد  زن بد   وا  دل     ده،  ادر قضدل   ز   دل  زده س  سدل نل ئج د :  نوةد ن ةد  أبدهز 

   ى يد    د  بد   زده  صد ا ل خد ل ةد  أنده  صد قل. و    در احلد   ها  د هند   اىد   د  الدر

 و  لط  ق  ال نر نهو ص ا له ن   ،  قلص  ي    ري  نز ا    ر   ن  حل م    ل ص   ذقلص  ال

 .  ح له    قل ار  لإس ة ل    ول  قلص  ا ل    ر  ار
 و  بن  ب  العزيز" ( بعنعان: " الجعانب الت بعي  في ت اة 2014)نعرستاني،  لراس 

هددد ال    ر سدددل   دددر   لىدددهو  ادددر   ج  ندددب   لهن يدددل ادددر ا ددد    زددده بددد    ددد    ى يددد ، وةن جددده 
  لهندد ي اددر مهن ددل أوذ   وأسددهمه. و  دد   سددلخ ةل    ر سددل   زددن ج    صدد ر   لحا اددر. وةدد ن ةدد  

 ىادد  ذ لأنل دد  ةندده  ق زددل ، وأندده ذتىدد  اصدد  ه   ىادد    ندد ا   ذ   زرددا ارددل    ا دد   أبددهز   نلدد ئج: 
وةجلزىددده، ةزددد  صددد و ن رددده وأوذ   وأسدددهمه  ادددر  ازدددهوةدد  ه ذ ق زدددل  شدددخص ذ اردددىر بددد ل 

 .    ئل  ذ لز   ل   زح طل      ور اى ل وة   ار صن  ل   ه  ل ونن ء صخص ل   أن

 ر سددد ل من و دددل ة لددد ا تىددد    نظددده  ا ر سددد ل   رددد ت ل ازكددد  م رددد ز     دددر ةحددد ري : 
(، و ر س ل من و ل  زه 2011( و )  شزه نر، 2006( و)ط هه،2005        ة ر سل )   ي ن،

( 2012( و )اهيحد ل، 2008( و )  د    ى يد ، 1997ب    د    ى يد ،   ة ر سدل )   حطد نر، 
 (.2014( و )ن رسل نر، 2014و )سى   ، ون ر    لأ ، و      صز ، 

( اددر 2008( و )  دد    ى يدد ، 1997  ح   ددل ةدد   ر سددل )   حطدد نر، وملشدد ته    ر سددل 
من و     اج  نب  لإ  ريل ار صخص ل  زه ب        ى ي ، وة  ه  سدلخ  ة    ازدن ج   لد ريخر، 
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و لادد  ةدد  از دد  هدد      ر سددل مهة  هدد   اددر ة لدد ا     دد     لإ  ريددل، وأهدد    صدد  ل       اددل   لددر 
( و )سددى   ، ندد ر   دد لأ ، 2012 . ةزدد  ملشدد ته  ر سددل )اهيحدد ل، مز دد  ب دد   زدده بدد    دد    ى يدد

( ادددر من و  دد   ح دد    زدده بددد    دد    ى يدد ، و لاددد  2014( و )ن رسددل نر، 2014و  دد    صددز ، 
مخلاددد  ادددر   ج  ندددب   لدددر من و ل ددد   ددد  ا  مددده رلدددر الله  نددده. ةزددد  مشددد ب ل  ر سدددل )   يددد ن، 

         لإ  ريل ار  لإس  ، و لان د   خلا دل  ار من و     ز ل ا (2011)  شزه نر، ( و 2005
(  اددر خصدد ئص     دد     لإسدد ة ل تشددك  خدد ص. ةزدد  مزددل 2005اددر مهة دد   ر سددل )   يدد ن، 

  ذسل     ة     ر س ل   ر ت ل ار  لإط ر   نظهي، و سلخ ص   نل ئج و  ل ص  ل.

 :  ىول:          لإ  ريل.   ي نر:  زه ب  س ل   سلىه ب  لإط ر   نظهي لز  ة حي 
       ى ي .

لألن ول ه     ز حه ة            ، و   ه  بد       د    و لإ  ر ، و  ز د ر ل   لدر لألزلد  ب د  
 .    ئ 

 ادة:ـــــوم القيـــــمفه
 تى ده    ه د  قد   :ادر كزد ) قد   (   ىد   ة ةأخ ا  .        تأن  ري   ب  اةه الق الة لغ :

   اغدل ادر   صدح و كلد ب ادر ث دل تده، وقد  قلد  ا  لد  ت  د ي     مد  لأن د   وةن د  ،قد  ا  ا د    ا د 

 هدر ا    د    ون  لد  ر تده     تدل، م د     د ي   ح د  وهد  "     د   " كازدل ةد  ةدأخ ا  تأن د  و  ىاد  

 ةد   لاده    سد ال وياد    از   دق، ومجن اد   اى  د ل،  اد ا م     نحد    زطاد ب  ادر ب      ص ل وس ال

 (.1975  ى لأار،  (ب   ا   
د ، اطده ، ازاده   ه   ها ل، ا  ل هر اصطاتا:    لز   ًّد  ة    دل وة د ر ل وةىهادل، وق زا

  ىهد  و مح  ق نح  ة نىل،  ب    ل تطه    لآخهي ، ار  الأث ه خ     ة  ارىر وة ن ًّ ، و از ًّ 

 مضدز  وةحد   ، ة ئزدل رؤيدل و  زن ي دل ةد  - ولدى  ادر سد ه    لدر أو -   ز لد  ل صح حل  

ه(. 1429)  حد ي ،   ىم د ا  د و و  زىند ي    زد  ي  لإصد  ا ومح دق   لحد ا ل، وة    دل   نزد ،
 وإرصد   م   ده ةد     ده  خ   د  ةد    لدر لأدلزك  ( تأن د      ىزا دل2001ويىها د  )   حطد نر، 

( 2004وصدى ره   ةزد  اىها د  )ت صده ا   و  رد ي  ن،  وسدا ة   أالاد ره    لدأث ه  ادرو   لآخدهي ،
  .     و نح  محهيه   ن    زا ل"تأن  : 
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ه     ي لألحردل ةط  ب   جز  ل   لر لألى ةدد  ةى د  وي    د  تزهوندل،  االقاا  الإلاري 
   ئدد   لإ  ري اددر  زادده و ن ازدد لأه   زاسرددل ةددي ا هدد  أادد  هدداذء    ددد    ا ددد    ز لادده و  ز  دده و 

 (.2010ص  ب، نج و   زاسرل لألأثه   در ا  ة  ه تشخص له وة   ه و مج ه مه )

 الفرق بين القيادة والإدارة:
احدددد   ةددد    ددد ي اجدددب  زاددده،  ةدد  ةن زدد اددر أن  ه بدد    لإ  ر  و    دد   لزيددد  أو ددده   شدد م

وا دد   سسددل   ىهدد  و   زطا نددلد  مح  ددق   ةددكويخاددق   جدد    دد ي اردد     اددر مح   دده، ثدد    لددددأ
اللزيدد  اددر   لزدد    لإ  ر   اددر مخطدد ط اددددر  طددد ر زةندددر ةددد    ذخددل و  ز لدد  ل. أةدد  أو دددده 

 ددد   اددددر م ا دددد   نصدددده   زخدددد طه    ددددر أقصددددر  ر ددددل ب نزدددد  مىلزدددددد      ددد     ادددر   للا ةددد  ة  له 
    ز   دتل   زردلزه    لدر مرد     اددر م ج ده    ةخاق و  ل   ه و ذ ل    و  لح       طهيق 

، أةد  ت  ح لدهةىن دل  أن د  ادر   لإ  ر    دروهن   ةد  لأنظده (. 1993)ك مه،    ط ق ل   لا ةنددل
حددد اب  ادددر    لددد  ا  لإ  ر أن ر ددد    دددرأصدددح ب هددد     دددهأي   ب، ويددد هتددد  لغ  ه الىندددر     ددد   

 مح  دق أ      ئزل ت   ى  ة   و ىس   ب ئ  ارلخ      س ىنه  ه ،مغ  ارو  ل  ه  ور ،   ه ه 
  ه لمغ  اح  سا  ، أة      ئ  ا       ل  الغ ه وةطا ب ةنه أن    ز هر   ىاه بأو   ىه  و

   )  ى و نر، ب  (.   ن ء و  لنظ  ار

 د:ــــــارات القائــــــمه
 ةز  لأار: (Yuki, 1989)هن       ة    ز  ر ل   لر لألزل  ب       ئ ، وق  اةهه  

ومىنر  صله     ى ةا   ار أ ز ل   هق تل و  لأث ه ادر  لآخددهي ، و ن  مفارة ت عيض السلط : -1
 ةدددل     زددد لأه   ددد     ز ددد ر  مددد ا    ىددد ةا     دددر   زشددد رةل اددددر  مخدددد ا    ددده ر ل   لدددر مح دددق 

 . اى    لحز     ندب ةد  ةراو   ل   ىز  أه  و   زنظزل وة  ث 

هددر     با ددل  اددر   ل قدد  تدد  لغ  ه وم سدد     هؤيددل   زرددل  ا ل وم نددر   ي ددل و : مفددارة الحدد   -2
 .و  خ طه و ةل   روو   ز   ر  وق  ل   لغ  ه

وهر ق ر      ئ   ار مشخ ص ة  ط    دضى  و   د     لأده و  لىدهو  ادر  ،:مفارة ففم الذا -3
 .ق ر مه وإةك ن مه و خل  ره  ة  أ د   كدر ب ة د ر ل ةى نل

وهر ق ر      ئ   ار ا   و سل ى ب ة     ةدر ه    ىزد  ادر   زنظزدل وقد    ":ة الانسجامفار  -4
 .  ىز  وق     ى ةا   وإا      ل  اق ب ن   ة  أ    لإنجد ز  ىاض 
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وهر ق با ل     ئد   ادر   لصد ر و  لزي د  و  نظده    ددر ةدد  ور ء   حد ذل   لدر  :مفارة التبص  -5
 .  ح ذل ماه زك  ة  ول  خطل  ز   ز    دلم    ه ار   زرل      ل

 اجدب أن   لدر   ضدهوريل   ز د ر ل هند    د   ةد  أن ه(1417سد ،  أبد  (وي لد 

 :  ز  ر ل وه          ، ة  ة ل  ه مل اه  لار  لإ  ري      ئ  اكلر   

  ار اىز    لر و ذ لز   ل   ر  س ل    اله     ئ  تزىهال ومخلص   ر  س ل: أو    لاهيل   ز  ر 

 .ا و ه 

  ق   م    ار اىز    لر  اجز  ل     ئ  تزىهال ومخلص : لإنر ن ل   ز  ر. 

  ا ه اىز     ي   ىز   ط  ىل     ئ  تزىهال ومخلص ل:   ن    ز  ر. 

 :واجبات القيادة في الفكر الإسلامي
  دد  و دد ،  ن     دد      لددر اط  ددب ب دد   لإسدد   ق دد    سدد يل ةال ةددل، من دد  ةدد  مىدد     الله

م  و   ر   لأث ه ار  لآخهي  نح   ذمج      ي اح ق ةص     ىةل. و لار مح ق           غ ال 
 ةن    اجب أن م    ت       ل   ل   ل:

   صد وره  ادر  ىةدهس )سد ر  سل و  {ت  زشد ور   لاهيزدل   لآادل ادر   لادهي  رسد  ه الله أةده ة:لوراار
 ت سدلط ا وا ده قده ر ل ة  لألخ  ا ز  ةجز  له ىاه       ئ  ةش ور  ا لضر ة  وه  زه ن(، 

 ة ند  رأي   در  نل در ةد  ادإا  نظدهه ، و  د ل  ادر  ا قد و    ده ر   د    ةهاادل ادر سر ئ د 

 .ة لض    ار قه ر  وأص ر أةض  ،

   ز  صد  ة  تز ص  لأ ةهن    هأي تحهيل   رز و ( أن2011وق  أولحل  ر سل )  شزه نر، 

 ادر   دهأي اهيدل وهدر)  ان رد ب ري    شدهيىل ة  صد  (كلد ب ار   ص ر  ب  ه اةه    لر  ىرنىل

 أن د  ط  زد  ةصد  رم   و د   سر ءهد  تإبد  ء  ازهؤوسد     ردز و خد ل ةد   لإسد ة ل     د   

 .  زهسال   زص    م لض ه وا ز   ىةل ص    ار صبم
 هسد ل كد ن وقد  وسدا ة  الاده   جز  لده  ى ادر   زيد      ئد  اكد ن  أن اجدب  :الحسدن القد اة   

 الله رَسُد لِ  اِدر َ لُاد    كَد نَ  َ َ د    :{مىد  ر ا د ل  ا  ازرداز   قد و  خ ده وسدا   ا ده الله صدار   لادهي 
    َ  س )س ر   ىا  ب(.اَرَنَل أُس 

  ون  ا  شد   ه  در ة قد ل(   زنظزد (  جز  دل ةد  اكد ن  أن     ئد   ادر :ال  ؤ االوسد ال  ايد 

 ةصد    مح  دق  د  و لا ةرد ق د     ن د  ، لإسد   ادر و  لها ردة وهد   خ ههد   ادر   حدهيص

 . ا    و  ح    وأاه  ه    جز  ل
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  ا ده  زد  تإرصد  ه  وا ده وأاه  هد   جز  له   نص حل  س  ء     ئ   ار لأن غر  :النص ح رس ا 

  احط  اا  ر  ل الله  سله        ة  ة " :   لاهي   هس ل ا  ل و     ىه  و، اح ق وة    خ ه
 .ل   جن ر ئحل اج      ذ بنص حله

  كد ن  لآخدهي  مصدها ل ادر   لدأث ه مىندر ة  ه ز د  أاد   وادق     د    ك نل  ز  :بالحسنىالإقناع 

 ا زد    زحكزدل   ندب لأاد   وأن ىهد  ا   ةح  ل مصها ل ة  لأه    ة  ت  ل     ز  له  قن ا     ئ   ار

  ي   صد   هد   ادر ةهصد  خ ده    هسندر   ل   ده ار  و ن وةن قش م  ،       احر  وأن    ه لأ   ه 

اُ {:   لاهي    هس ل ةخ ط   مى  ر ا  ل  تِ  َّلِر وَ  ِ     ُ    حَرَنَلِ  و   زَ  ِ ظَلِ  رنه ت  حكزل سَِ   ِ   َ ر    

رَ  هِرَ   (2010(، )زي  ، 2011  س  )س ر    نح (. )  شزه نر، أَا 

اىدد   زدده بدد    دد    ى يدد  ةدد  أبددهز   زجدد  لأ  اددر  لإسدد   تىدد   نل دد ء   خ اددل   ه صدد     لددر 
كدد ن صخ صدد   تحددق ةدد    زجدد  لأ ، ومح لأدد  ا اددر   ز ئددل  ىو ددر ةدد    لدد ريط  لإسدد ةر، ا دد  اظددر، 

هد   د    زارخ    ار ة نده  ىكيده  د  ر  و سدلح  ق ا   د     زك ندل   ىظ زدل بد   ثادل   زجد  لأ .  ت م   
اح   ار صهو ةهم ل   رىر  الغ  ه و  لج لأ  وإا  ء   شهيىل احردب، بد  وُسد  تد ةل      د ر   ادر 
مح  ق ن جه  ار أرب     ق ،  ز  ةد ن  ده ةد  سداط ن ووذادل س  سد ل، ا د  أز ل ةد  ادر   رداطل ةد  

ل، وأ طدر   زراز   ة    خ و ةن      ي م شر ار     تى  اكد   بندر  ة د ق س ل وملا ه، واهر
 (.2008)س   ،  نز ا  ا  ز  ت ل ارزر ا    ا ت  خ ةل   ز ن ل  لاه   راطل

 ه:ـــــه ونشأتـــــنسب
 لأه د   ىةد ي  ،   خا د ء ثد ة  ا دص، تدأبر اكندر،    هصدر  ىةد ي    ى يد    د  بد   زده

 ادر     صد  أ  هدر أةده ك ندل ا ده  نده، الله رلدر   خطد ب بد   زده   خا  دل   در أةه ة  نر ه

 بد   زده   خا  دل  د    خطد ب بد   زده   خا  دل اصد   وند  ه   خطد ب بد   زهو ب    ص  بنل

 ه 61 وسدنل ه 59 سنل ب   ة  لألأر ح ن  ا   ة      سنل ار   زارخ ن   خلا  وق    ى ي ،    
   زدارخ   تىد  هو ا د وذ مده  ةكد ن ادر  خلا د   وةد  ه .ه 61     و   أنه و  ه    ه 62 وسنل

 ت  ز لأندل و د  أنده  لآخده  د ى ويدهو    ا  د ، و   د ا  و  د   و د   أثند ء تزصده ااد  ن تز لأندل و د  أنه

 .(2012ةصه)اهيح ل،   ار و    ا  و     مى    ق      زن ر 
  ،ص  خ  ة    ىا  أخ   ار وأكب تىاز ئ   ومأثه  ،أها  تأخ   ومخاق ت  ز لأنل  زه نشأ

 أخد   أبد   ةد ل اازد ،  صدل ه الدر  أتده ا ده وةد ز ل  ، صد  ب ويلجنب قهيش ةش اط ة  ا ى  وة ن

   زاده   د  بندل ا طزدل  بنلده وزو ده ، ب  د  اخاطده، ةدهو ن بد    زاده   د    زداةن   أة ده  زده
 (. 1982)ةحز ، 
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 ه:ــــــــــــخلافت
 نىزدل وذلأله اله  وار        و      ار   ز لأنل وه  ار   خ ةرل و  ىشهي  ة   زه ، 

 اىزده ور و   ند  ، بد   و  ىد ل  ىةد  انشده كاده،   حجد ز وذ  ثد  و ذسدل ه ر، ت   د وء   ز لأندل

   حج ز ة ن  ار وذلأله الا نل   لها، وصق  لآت ر، اح ه   شهيف،   ن  ي  ت  زرج  ت  ئ ا    زر   ،

 سدن  ل  د ل  د  6. ونىد  و ىةد    ىد لو  و  طزأن ندل، تد ىة    ند   ا  د  صدىه ونهةدل، خ ده ا  كا  
(. 2012وذلأله تر ب وصد ال  سدلج ب   د       د ، و د     در   شد  ، و د  لألد ل ةنصد   )اهيحد ل، 

و ال  ار ا ه   ح ل   ر أن ةهب سا ز ن ب        زاه ةدهب ة مده،  قلدهو  ا ده ر د ء بد  
 ه(.1422ه )   ه ر، 99ا      لان ي أن لأ  ر  زه ب        ى ي ، وة ن ا ه ار     

 ه:ـــــفتزات خلاـــــممي 
 كدددد ن  زدددده بدددد    دددد    ى يدددد  لأددددهو أن   زردددداو  ل ملزيدددد  ت    دددد   تح دددد     ندددد  ، :  لددددددددددددالع

و  خض ا  شهوط ب ىل  ، ومح  ق ةصاحل     زشهو ل، ا  خا  ل أ  ه  ن   ىةدل و ا ده أن 
  ه(.1417  ش ط،  (لأن   ةط        ى   ل ارب صهوط     ىل

  يدد  بدده    زظدد    بن ردده، روو  بدد  سددى :  زدد  ر   زدده بدد  بدد أ  زدده بدد    دد    ى  : الوظددالمرل
انظده   در ةد  ادر لأ اده ةد   "أبد أ تدأول ةد  ن ردر أذ نده   ن غدر "      ى يد    زظد    قد ل: 

هد   ةزد  ةد ن      د  بد    د  »أرب أو ةل ا، اخه  ةنده الدر نظده   در ادص خد م ، ا د ل: 
وقدد  باده تده اهصدده  ادر   لي ددل  .، اخده  ةنده«  زاده أ ط ن ده ةزدد   د ء  ةد  أرب   زغددهب

كد ن سد   أبدر »أنه ن ا اار س  ه ة     ضل، وا   ت  ح لأد ، قد ل   د    ى يد  بد   زده: 
 .ه(1421)   غ   ي،  «ةحار ت ضل ان     وا   ا لأ  ا 

  زد  و در  زده بد    د    ى يد    خ ادل،  زد    در  ز د    د ذ  : زل او ع العلاة الظدالو ن 
     دد  ةن صدد   ، وةدن   خ  دد  بد    هيدد ن صدد اب اده  سددا ز ن بدد  و  حكد     ظدد  ز   اىد  

      زاه    ي ة ن اضهب ة   نق أةه  سا ز ن تضهن  ، و د   ةحاده  زدهو بد  ة د  ه 
ادد  خ  دد ، لدد  هدد     ردد    ندده،   ا دد   نددر قدد  » ىنصدد ري، ا دد ل  زدده بدد    دد    ى يدد : 

والله  ندده »قدد ل  ىزددهو بدد  ة دد  ه: ، ثدد  «ولددىل  دده خ  دد  بدد    هيدد ن،   ا دد  ذ مهاىدده أبدد  ا 
 لىا  ا   زهو  نه ة  ب نر ون نه قه تل  ذ قهندل  لإسد  ، و لاندر سدزىله ملايده مد و     دهسن، 
ورألألدده مصددار اددر ة لدد  مظدد  أذ لأدده   أادد ، اهألألدده اردد    صدد  ، خدد  هدد     ردد   قدد  

 ه(.1404) ب    ج زي،  .«و  له اهسر
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 :ى ي  بل ى   ة  أ   شد رو ادر خ الده، وةد  أق   ده ادر  هل   زه ب       العوس بالرعرى  
 ن   زشددد ر  و  زنددد  ه  تددد ب رازدددل وة لددد و بهةدددل ذ اضددد  ةى زددد  رأي، وذ اُ  ددد  »  شددد رو: 

 (.1986)  ز ور ي،  «ةى ز  ا  

 اهص  زه  ار نشه   ىا  ب   ر  له وم       ار   د لأ  ومىدهي    : ر  العلم ب ن ال    ن
 ن  لإسدد   ادد و  ا وصدده ئ  وسددنن ا، ازدد  " ندده أندده قدد ل اددر  ادد و خط دده: ت  رددنل، وقدد  ور  

 زدد  ب دد   سددللاز   لإازدد ن، وةدد   دد  اىزدد  ب دد   دد  ارددللاز   لإازدد ن، اددسن أِ ددش أ ازكز هدد  
 .(1404)ب        حك ،  " صوأازالا   ا   ، وإن أةل از  أن   ار صح للا  تحهي

  ددل  زدده واضدداه، ووادد ر  زادده، وصدد اه، و  دد  قدد ل  ندده   ندد وي:   أ زدد    ىازدد ء  اددر  
وزهدد   وور دده و   دده، وصدد  له  اددر   زردداز  ، واردد  سدد همه ب ددن  ، وندد ل وسددىه اددر  ذ ل دد  ، واددر 
ط  ل الله، واهصه  ار  م  ا سثد ر رسد ل الله صدار الله  ا ده وسدا ، و ذقلد  ء تردنله، وسدنل   خا د ء 

 (. 2013أكيه ة  أن محصر  )ارن  ،    ه ص لأ ، وه  أا    خا  ء   ه ص لأ ، وةن ق ه

 ه:ــــاتــــوف
 ةىده  أ زد ل ةد  سدزى ن  لأده ةنط دل ادر و اد  ه 101 سدنل   ى يد    د  بد   زده مد ار

 قلد  قد    ى يد    د  بد   زده  ن  :  زدارخ  تىد  قد ل وقد ، ترد ري  اادب ةد  تد   هب   نىزد ن

   در وأ   هد  ةزلالاد م   وصد  ر  ط اد ه  أوق  أن تى  أة ل، بنر أةه ء تى  ألأ ي  ار ةرز ة ا 

 ا  د  ق ئز ا    ه  ل ار    ذا  رنه وذقر أ اه اضه   .     ىر  ه    هأي وه     زراز  ، ة ل ب ل

 (.2012)اهيح ل،  الله تأةه

 ة:ــــة الدراســــمنهجي
 اددددر  زددد  ومحا دددد     لزددد ل    ر سدددل   ح   ددددل  ادددر   زدددن ج    صدددد ر   لحا ادددر،    ددد ئ 

  زىا ة ل   لر مضزنل   أ ب  ل          لإ  ريل  ز ة ، و         لإ  ريل  ادر و ده   خصد ص، 
كزدد  مدد   سددلخ      زددن ج   لدد ريخر    دد ئ   اددر  ر سددل   ز لددر وأا  ثدده ةدد  خدد ل   ه دد ا   ددر 

ن ددا ت  زردددل      ظدد  هه     ازددل ووصددد    ومحا ا دد  ةددد  أ دد   لإاددد    ةن دد  ادددر ا دد    ح لددده و  ل
-(، ا ه م  مجز     ز  ق    ل ريخ ل ة  س ه   زه ب        ى ي  2007)     ل وسخهون، 

 ا ل   ى قل تزشكال    حه، ث  محا ا   و ر سل  . -رلر الله  نه
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 ة:ــــراءات الدراســــإج
   لح  ق أه  و    ر سدل، ق ةدل     ايدل تزه  ىدل  ى ب د ل   زلخصصدل ادر ةجد ل     د  

وخ صل          لإ  ريل، ةز  مزل ةه  ىل   ى لأ  ة     ر س ل و  لالب و  زه    ا ل ا     زه 
 ب        ى ي  وص  مه       ال.

 ه   ار س ل      ر س ل   ر ت ل ةه  ىل وة  ه   ح   ل،  ر سل ا   نظهي   لإط ر خ ل ة 

 :  ل  ر   نح   ار وا ه سل، ر     ن   أس هل   لر نل ئج   وةن قشل  هب   ج ء
 ؟مفهوم القيادة الإدارية في الفكر الإسلامي إجابة السؤال الأول: ما

هدد ا   اددر   ن  اددل       دد     لإ  ريددل اددر  لإسدد   أسددا ب  اح دد  ، وةددن ج  الط  ددق مىل دده
. ةزد  (2005)سل ند  ر،  ن  ه دهومن    أو ةه  و  لند ب  مى  ر،وإرل ء الله    خ ال،مح  ق  ور 

 صدرء كد  ادر    سدط ل احدب   د ي ك لإسد   وسد طل ق د    تأن د   لإسد ة ل  لإ  ريدل     د    مزلد ز

 وسط ل ن    وةز    ، سلطىل ة  ةنه اأم   تأةه أةهملا   ا " :وسا   ا ه الله صار   هس ل ق ل الر

 ا ده ةد  و   د و  لدى  ا ده ادر   اد    ذ ا ده اصدا  ذ  ىةده هد    ن" :    ئد  ىثده ةد      د   

 ه(.1407   ضح  ن،(   ن 
تأن     را      ي ا د   تده صد ا  ةهةد   ير   م فع" الق الة بوعناها العا" في الإسا"

  خ ال، أثن ء م   اه ةد  ا ده  ةد  أاده     جز  دل، ا در  زا دل سدا ة ل، وهدر م   د    لزد  ر، 
، وهدددد     ز  دددد   )2010  دددده وةدددداثه،  دددد و   اددددر ة ندددده ةهةدددد   وقدددد   )  زط ددددهي، ا دددده نشدددد ط ة

( أن 1976ةحص ر ترا   و ا  ا ط ة  أن  ا           ىا  . وار ة     سخه أولد  )  دهيل، 
( 2005    دد    محزدد   ادد و   زىدد نر   ي ثددل:  لإة ةددل، و لإةدد ر ، و   ذاددل. ةزدد   ها دد  )   يدد ن، 

ه و   دد و    لدددر لألحزا دد    زردددا  اددر ة قىددده،   ح ددق أهددد  و  ز  ددل   زرددداز   تأن دد  أة نددل   ل   ددد
ه( أن      د    تزىن هدد    ىرددكهي 1403   لأن دل و   ن  يددل   زن ي دل ةدد  صددها الله. واةده )خطدد ب، 

هددر  ى زدد ل   لددر اضددطا  ب دد      ئدد  اددر ق دد      جندد    ا ددر ر  اددل وةردداو  ل ن تىددل ةدد  قدد ل 
 وسا : )كالا  ر ا وةالا  ةراول    ر  له(.   هس ل صار الله  ا ه

وينظدددده  لإسدددد     ددددر     دددد    تك اددددل ةرددددل ي م    اددددر أن دددد  خ لددددىل   دددد ر الله أوذ اددددر 
 ذخل  ر، ا   هسن   لاهي  اش ه   ر صرء ة  ه     زىنر ار ق  ه مى  ر: }و  ىان   ازل     ة ة س 

ةحدد    للاا دد    شدده ر، ا دد  ملادد ن )سدد ر     هقدد ن( ، وي دد  صدد اب هدد     زن صددب تىدد  ا دده اددر 
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        نىزل  ا ه محل     ر صكه، وق  ملا ن النل محل     در صد ه،   د   ذ مىطدر     د     زد  
اطا    ويرىر       ة  ت ب   هأال تح  ده، وادر اد لأه أبدر ار   غ د ري نجد  ا ده   ل   ده   ن د ي 

اضهب ب     ار ةنلا ر، ثد  قد ل:  اد  ا ه ا  ل أب  ار: قال ا  رس ل الله أذ مرلىزانر، ق ل: 
أت  ار  نه لى  ، وإن   أة نل، وإن   لأ        ةل خ ي ون  ةل،  ذ ة  أخ ه  تح    وأ و    ي 

 (.2005 ا ه ا     )   ي ن، 
 ازشد رةل و  لن صد  ومىل ه     د     لإسد ة ل ا ل ةدن ج رند نر، وأهد  و سد ة ل  مردىر 

ه(، و  دد   دد ء 1417)أبدد  سد ،  ن دد  ةدد  أ د    زصدداحل   ى ةدلوملز د  ب ر ددل     دل ةدد  م  د    
اددر    ددهسن   لاددهي  سادد ل ةي دده  م دد   أهز ددل     دد    اددر  لإسدد  ، و  دد ور   دد ي ازكدد  أن ما ادده اددر 
  جز  ل، ن ةه ةن  : ق  ه مى  ر: } ن الله اأةهة  أن ما و   ىة ن ل   در أها د ، وإا  اكزدل  بد   

)س ر    نر ء(، وق  ه مى  ر: }   ا   ر س    رنه ت  حكزل و  ز  ظل   ن   أن محكز   ت  ى لس 
  حرنل و       ت  لر هر أار س )سد ر    نحد (، وق  ده مىد  ر: }اد  ألأ د    د لأ  سةند   أط ىد   الله 
وأط ى     هس ل وأو ر  ىةه ةنلا س )س ر    نر ء(. ويلض  ة   لآا ل   رد ت ل أهز دل     د    ادر 

  ن   ار اق ة  ه  أه        ز  لألهمب  ار ا ه ة  ةص     ازجلز    زرا ،  لإس  ، ب  و 
 (.2010وة  لأنج     ا ه ة  صهور وة  س   ظ زل )  زط هي، 

 الصفات القيادية التي اتسم بها عمر بن عبد العزيز؟ إجابة السؤال الثاني: ما

صد  رلدر الله  ن صخص ل  زه ب        ى ي  مىل ه صخص ل ق   ال    تل، ا ده  م
 ندده تصدد  ل     ئدد    هندد نر، ا دده  دد   ةي دده  ةدد  ةىدد      خ اددل   ه صدد  ، الددر أصدد   ةن جدده 
 لإص ار ةن ر   اى ةا    ار ةج   لإس  . وة  أه    ص  ل   لر مجر ل ار صخص ل  زه 

 ب        ى ي :
 ر، م دد ل كدد ن  زدده بدد    دد    ى يدد  صدد لأ    خدد و ةدد  الله مىدد : شدد خوفه دد ولدد وعاادد و  دد ا و -1

زو له ا طزل بنل   د    زاده: والله ةد  ةد ن تدأكيه   ند   صد  ، وذ أكيدهه  صد  ة ، و لاد  والله 
ة  رألأل أا   أخ و ة  الله ة   زه،     ة ن لأ ةه الله ار اه صه، ا ندل    نل  لدل   ىصد  ر 

  دد  ه(. و 1404ةدد  صدد     خدد و الددر ن دد ل:   صدد ح    ندد   وذ خا  ددل   دد  ) بدد    دد    حكدد ، 
ةد  لأد        ةدل، ا د    الله وي د ل:    ا د   ن ةندل مىاد   ندر أخد و  -رازه الله-ك ن    خ اه 

صدد ئ   ون      ةددل، ادد  مدداة  خدد ار ، ادد    ر و لإاردد   ب دد     حردد ب  مجىدد      ئدد  ذ اخطدد  
 (.2005خط  ، وذ ا ى  اى ،  ذ رنط ا ه تز  لأهلر الله    و   )  ص بر، 
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 ا د    لد تى  ، تأئزدل   زادرء أئزدل زة نده أاد  أنه  ار  ه   زله ز   كازل  م  ل     :مددددددعا ا -2

 وار ه ته:  أم ن   -ب     نه، وق ل ا ه ةج ه  وس   ن ة  ه،  لإة ة  : ة  ك     ا ه أطاق

ده ن بد  ة زد ن  وقد ل از  بهان  أن مىازند  ةنده ، ا ه نُىاِّزه    د  بد   زده خَ ده ةزد  وهد  − ةِ  

م ة   ، وق ل ا ه أاض :   ة ن  زه بد    د    ى يد    ذ  زه  ن   :  ة  ة نل   ىاز ء  ى ي
 ك  دهَ  ت  رن ،   راا  ةجل  ا ، ا   ا   ة ةا  ةىا    ىاز ء  ، وق  ق ل  نه   ح اب    ه ر:   ة ن

ىةده   د   ةد  ردطت    و    د     رد ه  ارد  ادر اُىَد    ةن  د ، أوَّ هاد  ل ق نلاد    شدأن، ث لاد ، ا اظاد ،
قدهُب ةد  ةد ل  ة مده و لاد     هدهي، ةد    ىاد  وادر    صدهي،   حرد  ةد     هد   زده، وادر

 (.1982ص  خه، اا  لأنلشه  ازه  )ةحز ، 

د   ن رد    زح سد ل صد لأ  كد ن: عازهد وهعاده  وو -3 د  ا رد  كد ن م  اد ، وَرِ ا   ادر الله أاد ء  م  اا

 ،  صدغ ه   ط د  ا كدر هازد وأو د  ،هازد ةد   هاأخد  م  ادل، ه صدغ ه د  بد  الند ول ،  زراز  
 و ا  ، بل  ال هةى     وة      ل   ر و     .م  اه    صلهو  ة  اأرسال ا طزل، هىة واهب

 -ه بند قصدل–    صدل ه ا د وقصدل ذ، :ق  دل   ه ئحدل، أَصُد ُ   ندر م  و؟     ل ار :   طزل ا  ل

 كههل  لانر قا ر، ة  أنل      نزوةأ بنر  ا  ة   نل  ل       والله ل:وق     ة ا   ن   اََ رال

ء ةد  بل  ادل ن ردر ألد   أن  راد   د  و ، ب  (.   غند   (  َ درء ا رد  أن ق د    زرداز   ادر 
 ةل  لد  ب دل ادر وأقد     خا د ء، ةد  ق اده  زد  ك ندل   لدر   زاده ةظد هه كد  رلر الله  نده،

 أة كه    ومن زل   زراز  ، ء   ه  و ىا   تأة   ه،   لزل  ن ره وةن  اج ب، وذ اه  ب ون 

 بد  (. قد ل  نده 2012اهيحد ل،  (  زد ل ب دل ةد  ر م د ا  اأخد  أن وراد  أب ده،  د  ورث د    لدر
وةد ن لأاد ل    دهو  ، الاد ن لأاد ل    زد ص   غاد ب   زهقد ا وذ اغرداه الدر لألردط  د   :  كي ه

 ،أاد   خ الده  غا ظل، وة ن سه  ه  ار ث   قص  ل ار رأسد   طد  ، و د  لأد   صد ئ  ادر 
 (.2013  )از      لأ ، وة ن اخ   ن ره بن ره، وة ن اأك    غا ب ة    طى   أاض 

خادق    خ ادل م  ِّ ده  ند  بد    د    ى يد   زده   زداةن   أة ده صد  ل ةد : عدددددوعا هعض -4
 ومىظزده   ن  ،   ر ب   لألخاق    ي   زهء مح ب از   ، ص ل   ل  ل  أن   ل  ل ، وذ صه

 وإةد ئ  ، بد     د ه    زرداز    ز د  اخد   بد  ن رده، اخد   أنده م  لدىه: . وةد ادر ن  سد  

 أب ده  د  بد  سد      نضده اد ثن  قد ل:   جد زي   ب  روو    ريله، اخ   أن   ر م  لىه اص 

   ن هد  اغا ل د  مهوِّاده، روِّا ندر، اأق ادل اد    ريدل  ده:  ج ريدل   ى يد    د  بد   زده قد ل ق ل:

 ةيادر تشده أندل  نزد   زده:   د  ا د ل ا نل  ل اصد ال، لأهوِّا  ، وأق     زهوال اأخ  ان ةل،
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 لأن در اه سده كد ن روَّالندر. ةزد    د ي ةيد  أرواده أن أص بنر، وأا  ل ة    حهِّ  ة  أص ته

   ى ي       ب   زه وة ن :ق ل   حك       ب  اهوو  ت  ر  ، لأ  ؤو  وأن  ه    ذا  ا  ة   أن

   رد    نزد  ت  ر   م ل ئ نر ذ :       ه وي  ل ا  ة   ذ أن  ا     خه   ا    حه    ر لأل   

 (.1982 لا  )ةحز ،   ا ن 
وة    ص  ل   لر مجر ل ار صخص ل  زه ب        ى يد ،   حاد  و  صد  ، : عاصفحوهعا فه -5

اى  ص ط ة    خن صهي   قد ل: ةد ن  ىزده بد    د    ى يد   بد   ده ةد  ا طزدل، اخده  لأاىدب ةد  
 ن اشجه ا  ، ا الزا    ب   زه و   ي صدجه اأ خا هزد   ادر ا طزدل، اردز   زده   جا دل   غاز

وه  ار ب ل سخه اخه ، و د ءل  ةدهأ  ا   دل: هد    بندر وهد  لألد  ، قد ل: أ ده  طد ء؟ ق  دل: ذ. 
قدد ل: ادد كل    اددر    ريددل، ا   ددل ا طزددل: أم ىدد  هدد   تدده وقدد  صددج  بندده؟ اىدد  الله تدده، واىدد     زدده  

 (.1997اشج  بنه ث ن ل، ا  ل  زه:  نلا  أا  لز   )   حط نر،   ىخهو 

  دد   مردد   زدده بدد    دد    ى يدد  تدد  ح  ، اددر وقددل أكيدده ةدد  اكدد ن ا دده أةدده  ىةددل : زمدددددعاح -6
و  خ ال تح  ل   ر   ح  ، وق  محار ب  ه  زه  خ ةل   ص      ى  ، و  د  أخد  اد    زده 

ةددهو ن،  ا قدد ل   دد : أ و  ةدد  اددر ألأدد اك  وذ  صدد ر  ةخلا ددل وةجدد ذل  دد  ، ةح ةدده ةدد  بنددر
ماجاونر   ر ة  أكه ، اأازالا   ار ة  ملاهه ن، ااد  اج ده أاد  ةدن  ، ا د ل: أ   د نر، ا د ل 
ر   ةن  : والله ذ نخه  ة  أة   ن    لر ص رل    ن  ة  ست ئن ، ان  ه أبن ءن  ونلا ه ست ءن ، 

ذ أن مرددلى ن    ادر تزدد  أطاددب هد     حددق  دده، الدر مل  لأدد  رؤوسدن ، ا دد ل  زدده: أةد  والله  دد  
ىله ل خ و ة      ، و لانر أخ و    لنل، و ئ  أت  نر الله ىر ن   ر ة  اي اق ا ه 
 ن صدد ء الله. و  دد  ةدد ن  دد  ه   حدد   ةدده و   اجدد بر ة  دده  اددر سدد ه  ىةدد ر، ومن  دد  ةدد  ةدد ن 

 (.2005  )  ص بر، ارىر  لح   ه ة    ى ل و  طزأن نل وةى      خ ال   ه ص 

 ادر و  هخد ء   ىد ل ا  د   د    لدر    لده  تأن د    ى يد      ب   زه خ ال  صل هل:  لددددد ددعا -7

 اد      ده ء  د  ا  حده  ة   ده، ةد     ةد     خده  كد ن   ه د  أن الر  لإس ة ل،       أر  ء

 قد   ندر : )  د قد لو  و  ىازد ء      د ء ةد   زد  قد   زده ةد نو  د   .    د  ا  دل ادر ةد  اجد 

 :  زداةن   أة ده اد  :ا د     ا  د ؟ مدهون  از  ب لر، أه  ألأ ي ار   لر   زظ    ه   ىةه    ملا 

   ر  زه لأهم  اا  ،"اص    ة   ار   زظ    ه   وزر وإن وذلأله، ا ه ار ك ن أةه ا  ا ه  ن

   در مه هد  نأ أرو  : ده قد ل   د ي   زاده   د   بنده ةدن   سخدهي   ز  دل ت د ل وأخد  قد    ،

 ا سدله و  ازد ا، أخد وه   اد لأ  صهيك ا  كنل م ى      ن وإنه أةهه ،  هال ق   ةل ة  أصح ب  
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 أاد   ادر احكد  ذ   ى يد    د  بد   زده كد ن  .أها د   در   زظد    لأده  وقد     دهأي   د    زده

  لأ صد كد ن ر  لده،  ادر   حكد  اُصد ر أن ق د  أاد   ث ثدل لألدهوو  بد  اظازده، أن ةخ ال ةلىج 

 لأد    ا  د  الله س ح سد ه  ىةدل أةد  ل  ادر أة ند ا  ن رده اىل ده كد ن م  د ا، ور د ا   ن رده   زح سد ل

  ا ده اكلدب   زد ل    دل وةصد  و مخصده،   لدر  ىصد  ء  ا ده اكلب ةص  و  ه الا ن      ةل،

   زطد ط ادر   زد ء  ده سدخن   ةده  وا ل اهاد ا،  ن رده لد ئه  ادر اكلدب ذ   زرداز  ، ةصد   

 !! احطب ثزن ا   رهز ا  ا ا    ،  ى

 و ىةد  تد  خ ه لأنىزد ن  وةه ةدل،  د   ادر   زرداز ن  اىد ش أن و ىخ ه  ىول هزه ك ن    

 وخد       ده، ادأوي  ةردك  ةد    زرداز   ةد   اه د  ذبد  :ا د ل أةه ئده أاد    در كلدب و ىةد ن،

 (.2012)اهيح ل،  ب له ار وأث     و ،  ا ه اج ه  واه  ة نله، اك  ه

 ا د و، ت  شد ر  وذلألده لأد لأه هأند  از لأندل   ى يد    د  بد   زده وذال أ  هل: عا زعل وب اشه ى -8
د  وذلألده ةد   كد ن  )  د    ى يد ،  بد ون   أةدها  ا طد  ذ وةد ن ا  د ء  شده  ةد   اشد رو  ةجارا

 قد   ندر   ند  ، ألأ د   اند  : وقد ل ادر خ الده، لأد   أول ةد    شد رو  ة د أ م د   (. ةزد 2008

 قد  وإندر   زرداز  ، ةد  ةشد ر  وذ  ده طا دل وذ ا ده كد ن ةندر رأي ا ده ةد   ىةده   ب د  بلا دل

 ا   خلهن   و ا  : ق  ص حل   ن   اص و ىن رك  ا خل رو  ب ىلر، أ ن قلا  ة  ار ة  خاىل

    ذال ة  أ م ريه ة   زه خه  و   هةل. ون  ه ت   ز  أةهن  ا ل ته ورل ن  أة ه   زاةن  ،

 (.1982و ذنلخ ب )ةحز ،    ش رو  ة  أ   ر أة ل بنر خا  ء ةىظ  م ن      ي

( أن نجدد و  زدده اددر ق   مدده، واردد     رمدده، 1997و  دد  أولددحل  ر سددل )   حطدد نر، 
اددأمر اددر  طدد ر قدد ر   زدده  اددر     دد ، وإ ر كدده   ىز ددق  سةدد ر، ون الدده اددر   لادد  ، واصدد ال 

نص  اه    زش  ه و ىا س ل   ص قه ا ز    ر نه، اإن ملاا    ب    ا ب ون ه  ىسز ا، وإن
ا د ل، وىن ةدد  ا   دده اخده  ةدد  قا دده، ا دد    د ي ا دد ل:   ذ لأن دد     اددب  ذ ةد  خدده  ةدد     اددب ، 

 ك ندل و   ه ت  ش رو  وأخ   و ازه   ى ي      ب   زه أن( 2008وأل ال  ر سل )      ى ي ،

 .ن  حل ق      لإس ة ل   و ل  س     تأنه  (  زراز  أةه و ر ا نز ) ئمن  كا  

 ؟  منهج عمر القيادي في إداراته للدولة إجابة السؤال الثالث: ما

 مد  ل خ ادل  زده بد    دد    ى يد  اجدل م ريخ دل،  ادر ةدد  أو ئده   د لأ  اشدكلا ن اددر ذ
ونهه ند ا سد طى ا  ادر أن  ذاللاد    اشدهيىل   هن ن دل هد  واد    ، سد ةر    ري  ةك ن ل  ق ةل نظ   

(. و    ة ن  ىزه ب        ى ي  2014)ن رسل نر،   ي اك    ان     رى    ار    ن   و لآخه   
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، (2012(، )اهيحددددد ل، 1982)ةحزددددد ، ةن جددددد  ق   اددددد  ادددددر    رمددددده   و لددددده لألزيددددد  ا زددددد  لأادددددر: 
 (.2014(،)  ىر و، 2005)  ص بر، 

    جدد ر   دد لأ  ةدد ن ةدد  أول قدده ر ل  زده بدد    دد    ى يد   دد ل وذ :حسدد وعف ردد  وعن ددهع  -1
  لدأنر ادر م   دل   زه كد        ادل، و صدلهط  زده  زد  اصدح ه أن  ، ةد  ه سدلىزا   ةد  ق اده

 . وةد نلأ صد     ده ا  د ل   ند  ، وي  ده  ادر   ىد ل، ويى نده  ادر   حدق، ويدا ي  ىة ندل

   ند اكد   د     دهسن، اإنده أهد   ذ ةد  أ ز  ند  صدرء  ادر مردلىزا   أن  ا ك   ز  ه:   ر اكلب
 تده مز د ل خ ه. و    ة ن        ن ج    ي  ن ه  ذ اك ن  تأن أاهو  اغ هه  خ ه    هسن أه 

  ىقد      ادر   ر  سدر ادر  ذسدل ه ر أثه و  ىز ل    ذ   خل  ر ار   ى ي      ب   زه س  سل

 اى    . واز و   ز  ه س ه   ن   رلر ا ه
 ادر لأدل  ةد   ادر بن رده   ى يد    د  بد   زده أصدهو :علإش عفوعالب ش و ا وشؤه وعا هاد و -2

 أ  د   ا ده  ادر وسد     أقد   ز   ادر  ز  ده لألد ت  أو ة دهل، وةد ن صدغهل أ ز ل ة   و له

ادر    ززلد    لا  ده  ذسدلخ  ر ل ةدهو ن، ة   هيد ، و  د ز بد    زاده   د    لدر ط رهد     و دل
  زه  ن ال ة    ها  و ار   زىا ة ل،  ز  ار ارلخ ة نه   خا  ء ك ن و   ي    و ل أطه و

   ه  دل أةده ةل تىدل  ادر ةد    ىزد  ازنىده  د  هد   أن  ذ   د ذ ،  خل د ر ادر   ى يد    د  بد 

 ما د  ذ صدى ر  أصد   الدر   ىزد  ادر   د أب و  جد   نده  صدل ه وقد     و دل صدئ ن  ومصدهيف

  ندر  ي اجد ازد : الهوادل، قد ل رة دل  د    زاةن   ا  أة ه  ه: ق     غ ، ا     ر        ز 

 زد    ادر   لزد   ا و ا ، الا د  لأ    ز  ا انر ق ل:   غ  ة  مج يه :     ؟ ق   ا ه  ز 
 لأ ة  .

 ىةد ر،  مخطد ط، ومد ل  ى  قدب  ونزد  قده را    لخد  اكد   د    ى يد    د  بد  و زده :عا فطدرطو -3
 ار و  ل لا ه   لخط ط ىهز ل   ر    زه  ار   زاصه ل أه  ة   ذ ل  ر، و ى  تى   وأخ ه 

   د  بد   زده وةد ن  ا ده ، الله اىد بنر أن   د ا أخد و  در ر د ء  ندر  ه د ء:  اد  ق  ده  ىة ر

   زردل    قهأم د ، و سلشده و ارد   ادر و   د ر   زد    زىا ةد ل ثد  الله  ادر اىلزد    ى يد 

ةزد   أكيه ا ر  ك ن  ا  ا ه  ار  ز   زه: ة  ا  ل ا ه  ىه  و   زطا نل، ا ر ومح  ق
 ويخلد ر   ر  سد ل، ويحد    ىه  و اض  مخط طه ار   ى ي      ب   زه ك ن ق اصا ، و 

 اردىر رئ ردر هد و هند    ىهد  و ةد ن باد ر   طد ر ا در خطده ادر   ىزد  وي اد ر  لإ ده ء ل

   ه ص  . و  خ ال   ن    ةن     ار و  لج لأ    ه ص ي  لإص و وه  أذ  لح   ه  زه
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    و دل أ زد ل  د أ ق   اىز ، نج   زه ب        ى ي  كار       لنظ   ا ه از  :عا نظرم -4

 وصد اب ب دل و    لدر هد :   د   ر أرة ن أرنىل ةراو  ل محل مأمر رئ ر ل أرنىل أ   ء   ر

 و  حده  و  شدهطل و  جند  و  لالد ب   خده   :ةيد  أخدهو  منظ زد ل   در ت لإلد ال و  خا  ل   ز ل

 و  ى ق ل  لإ ه ء ل ا ه ة  ت  لنظ   لألىاق  ا ز ا ه. وأة  وا ه و  ح  ب   خ م  وص اب

 ة  أن   لاي ه     ل ازكنن  اإنه   لن    وأس   ب   ىز  أو ه ومح لأ  و  ىز ل   خا  ل و   ذ  ب  

   ىزا دل ةد    ج ندب   لنظ زدر هد   وإاضد و   غدهب هد    لح  دق مردىر  ىز  ده  زده كلدب

  ذمصد ل وة   دل   زظاد ة   ب نده وند   ةد   لى  أسدا ب   زيد ل، أولد  سد     لإ  ريدل، اىادر

 ةد    لاي ده   د      لنظد   ص ر وة   ان ة  ا ه  ا ه   زظا ة    خ ل ت و ون ن  ،  ا ب نه

  ه صد لأ ،  و  خا د ء صدار الله  ا ده وسدا    هسد ل   د   ا ه ادر ك نل ة    ر و   ض ا   ىة ر
 الله. رس ل     ار ا ه  ك نل ة    ر خ  ه ار ة ر له أةه  تإر  ا ا ه وةي ل

 لإ  ري،     ر   ة    ر ةل  لح  ق   ى ي      ب   زه سىر :عاهق ر ول وعافس  وعلإ ع ي -5
  خ  ندل، و  لاد ب  ةيد   لإ  ريدل   ردز    ادر   زن اد  ةنده، وسد     ق ادل سد   تد  حهص  ادر

   د ذ  و الجد ب لجد ر و ىةده ء  ا   د ذ  وةز رسل و لإسه و و ىةه ء  ازراو    و     ا  و  هص  

  ادر مدن  قده ر ل  مخد   اد   . ا د   اند   و  جد ر و  ظاد  أاد     ، وةىهادل   ند      و ىةه ء

  د   نصده اه هد    خ ادل م   ده تىد   ده أول   ده ء الاد ن   زرداز   أةد  ل  ادر صد لأ  ادهص

 لأهة  د  قدط، مهةدب  د  ةه كدب ا د    : هد  ؟ ةد     ده   زه كدب، ا د ل قهندل  ا   خ ادل، ةظد هه

  در  هد   لد  − ةد ذ  اىندر − ةد  ا  اد  :تغاله، وقد ل لأالزل وخه  الهة   ة  لأار أول   خا  ل
   زراز  . ة ل ب ل

 ومن  د   ىو ةده و   لاده و  حد  ر   ل د ه  ادر   زهوندل   ى يد    د  بد   زده ةد ر  : ددددددوعال هن -6

   ى ي      ب   زه   زاه ب      ة ه ن، أن ب  ة ز ن  روو    ش  ه ، ة  ماه وة  ب   و  ل   

 ونده بدر اادل  د  أتد  ر كندل ةد  اد  الله   ىد ل؟ ة  مهي   ز  مزضر أن ازنىه ة  أبل ق ل: ا 

  ىة ر أا ر أن أري  ذ وإنر   صىب، ري لل أروب   ن    نز  بنر ا ه. ق ل: ا  ار     ور

 وقد ل   د  . ويردكن         ا ن هو     ن   طز  ة  طزىا  ةىه أخه  ا ه الر   ى ل، اأؤخه ة 

 ص ئا .    ن   ة      ترطل   حق، الر ة  أر ل ة   ار   ن   ط و نر ة  : زه

أةد ر  مرد  ه ار كاه اك     وقله،  ن    ا ضر   ى ي      ب   زه ة ن :عه ل ل وب اهقت -7
 ادر ا ضدر   الده   ى د   ، الاد ن ةد  الله ادق أ  ء أوادر  ىةدل ةصداحل ا ده  زد     و دل، أوادر
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  زده   در نردب  الند      قدل  طد ر وادر لأد مه. أن تىد  أاد ا  اكاد  ذ وةد ن و  زن  د     صد  

 ادر    قدل اغلدن  وةد ن ا  ز . ا  ز  −  لإنر ن ار أي − ا ه اىز ن و  ن  ر   ا    ن :ق  ه

 لإ  ريدل،     ده ر ل و مخد ا  ىةد ر ادر   ردهي    ل   ده و   دل سده ل وادر   صد  حل  ى زد ل
 ةصاحل. أو أو  ز  مأخ ه صأنه ة  ك   اروم

   ءو و      ا  ا ب   ز ل ز   ة   ط ء ر  له ت  ةنل ىنه ة    ، :  عولس هىوعاش ب -8

 وذ ا ده ء  لإسد   أةدل ادر  د   ةد   :ا د     و  زرد ك  ،     ده ء  ادر أن   هد  ل:ا د  ت   ةد   ةده 
 ب د  ا و د  : قد ل   د ن  ، اجد ب   لإسد   د ش: قد       ج د ش، ب د  اج د و : قد ل ةرد ك  ،

   زد لأن  ،  د    د لأ ن   قضد  : ا د ل ةد ل، ون در زو ،   د و   لأهيد  كد ن ةد  :ا د       شد  ب،

  لأد   ا ده كد ن ةد ( و    د     زرد ح  (  لالد ب أهد  ادر  نظدهو  ل:ا د    زد ل، ون در ا ضد  

 ته  صلهو : ا  ل ة ل، ن رو  اأ ط ه    ىا ، أه  أ ط  : ا  ل   ز ل، ون ر ا ىا    نه، ار  و 

  .  زراز   خ ه ة    ط ه  لأك    ج  ل، رؤو   ار و نيهو  ا  ا 

 و ىةد  تد  خ ه لأنىزد ن  وةه ةدل،  د   ادر   زرداز ن  اىد ش أن و ىخ ه  ىول هزه ك ن    

 وخد       ده، ادأوي  ةردك  ةد    زرداز   ةد   اه د  ذبد  "ل:ا د   أةه ئه أا    ر كلب وق  و ىة ن،

 ، ل رن  ب  ه أروا   زي  ار   خا  ل    ي"ب له ار وأث     و ،  ا ه اج ه  واه  ة نله، اك  ه

 الاد ن و  ل د    تجد    لا  ده   و لده ةرداو  ل ومحزد     ده، أُوةد  ا زد  الله ور قدب  ىة ندل  سلشدىه
 ا ةلسل  ىرب   ذ وأةن  وسز ال.

 حث في النقاط التال  :تتوثس نتااج الب
اش ه ة             ار    لاه  لإس ةر   در ةجز  دل  ى زد ل   لدر ا د   ب د      ئد    زردا    -1

 لح  دق أهدد  و  ز  ددل   زردداز      لأن دل و   ن  يددل، تكدد  أة نددل و د ل واردد  م   دده، ةىلزدد   
 ار ا ه  ار صها الله وسنل ن  ه.

 ازشددد رةل و  لن صددد  وأهددد  و سددد ة ل، وهدددر مردددىر أن     ددد     لإسددد ة ل ا ل ةدددن ج رنددد نر،  -2
 .وملز   ب ر ل     ل ة  م      ن   ة  أ     زصاحل   ى ةل

مىل ه صخص ل  زه ب        ى ي  صخص ل ق   ال ة     ر ل  ىو ر  ا ه  مص  رلر  -3
 لأنىزد ن  وةه ةدل،  د   ادر   زرداز ن  اى ش أن هزه الله  نه تص  ل     ئ    هن نر،    ي ة ن

 .و ىة ن و ىة   خ هت 
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ة  ئددددد  نددددد    ةددددد     ن ةدددد  أهددددد    صددددد  ل       ادددددل   لدددددر محادددددر ب ددددد   زدددده بددددد    ددددد    ى يددددد -4
لأادددددددر: صددددددد   خ اددددددده ةددددددد  الله مىددددددد  ر،   ىاددددددد ،    هددددددد  و  ددددددد را،   ل  لددددددد ،   صددددددد   و  ى ددددددد ، 

   ح  ،   ى ل، و  ل  ةه ت  ش رو.

 لدهخ ا  و دل  اىهادل الده  نل ج  زه بد    د    ى يد  ةدن ج   لخطد ط و  لنظد   ادر    رمده  ا -5

 .      أر  ء و  هخ ء   ى ل ا         لر    له  تأن  

  دد   نددل ج  زدده بدد    دد    ى يدد  ةددن ج ق دد  ي و لدد    زىدد     مجاددل ا دده س  سددله   حك زددل،  -6
 و   ه   ن ص     ص   ةن جه ار         ةي ذ احل و ته.

 ئ ، أهز د : ارد   خل د ر  ى د  ن،     د  ي  ادر  د   رةد   رملا  ةن ج  زده بد    د    ى يد -7
 لإصددده و   ز  صددده  ادددر صددداون    و دددل،   لخطددد ط،   لنظددد  ،    ق ادددل ةددد     رددد  ،   زهوندددل، 

 و هلز ةه ت  شىب ورا  ةرل و ةى شله.

   زجلزد  ادر ه ةدل اضد ريل الده    حكد  ادر   ى يد    د  بد   زده قضد ه    لدر   زهاادلمزيد   -8

 .        مط      زا   ار  لإس ةر  ازن ج  ىزار    لط  ق ا    م  ا ه ر، لإس ة

 ذسددددددل     ةدددددد  ةدددددددن ج  زدددددده بدددددد    ددددددد    ى يدددددد  اددددددر     ددددددد   ، و  ىزدددددد  تدددددده ادددددددر    ر   -1
   زاسر ل   لهن يل.

م ندددددر ةدددددن ج  زدددددده بددددد    ددددد    ى يدددددد   لإ  ري ادددددر  زددددد   ور ل مط يهيددددددل  ا ددددد    اددددددر  -2
   زاسر ل   لهن يل.

 ددددددددد  ر   لاددددددددد ار تأهز ددددددددل محادددددددددر     ددددددددد   ل ت  صددددددددد  ل  لإسددددددددد ة ل  ذهلزدددددددد   بنشددددددددده   -3
 ار        .   زطا نل صه  

 ثدددده ء   زنددددد هج    ر سدددد ل تددددد   لاه  لإ  ري و    ددددد  ي  دددد و    ددددد      زردددداز   أةيددددد ل  زددددده  -4
 ب        ى ي .

 اددددددده     ز يددددددد  ةددددددد     حددددددد     زلخصصدددددددل ادددددددر سددددددد ه   زددددددده بددددددد    ددددددد    ى يددددددد  ادددددددر  -5
 ل.  ج  نب  لإ  ريل و  لنظ ز 

 زدددد   ر سدددد ل أخدددددهو  دددد  صخصددددد  ل ق   اددددل  سددددد ة ل، وة   ددددل  ذسدددددل     ةن دددد  ادددددر  -6
  لإ  ر    لهن يل.
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  ر  .س  ة امناقب  و  بن  ب  العزيز الخل    الزاه ه(. 1404 ب    ج زي،       هاز . )
   لالب   ىاز ل.

  .و  ل زي   انشه   خهيجر   رب. .   هي 2 ط .الإسا" في الإلارة .)ه1417) .أاز  س ، أب 
نظ يددا، اموارسددا، فددي  االو رسدد  ،الإلارة التعل و دد   ه(.1426. )ةحزدد    دد الله ،سل ندد  ر

 .1ط السععلي .الوول   الع ب   
 .  هي ب.3ط .القاا  صنا  (. 2004. و  ر ي  ن، ط ر . ) ا ص  ت صه ا  ،

   خ نجر.ةكل ل  الطبقا، ال ب ى.ه(. 1421   غ   ي. ةحز . )
س  ة  و  بدن  بد  العزيدز  لدى مدا رااا الإمدا" مالد  بدن (. 1404ب        حك ،     الله. )

 ب هول.        لالب. .أنف اأصحاب 
مدد   سددله   ه اددر مدد ريط:  الخل  دد  العددالل  ودد  بددن  بدد  العزيددز.(. 2013  جدد   ي،  دد ء. )

  http://alnoor.se/article.asp?id=214490ه،  ار   ه تط: 7/7/1438
  هيدد ب.   ر   ردد    مبدد أ للق ددالة  ندد  الولدد   بدد  العزيددز. 15ه(. 1429  حدد ي ،  يزدد ن. )

  انشه و  ل زي .
مد   سدله   ه  معا ظ  ود  بدن  بد  العزيدز: مصدلة لالد  الخافد .(. 2013ارن  ، أاز . )

ه،  اددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر   دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددده تط: 7/7/1438اددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ريط: 
http://t.essirage.net/arc/index.php/2013-06-16-10-13-41/2847-

2013-09-01-19-04-43.html 
الق ددالة الس اسدد   فددي رتدد ا   ودد  بددن  بدد  العزيددز: لار (. 2013از دد    دد لأ ،   دد  الله. )

ه،  ادددددددددددددددر   ددددددددددددددده تط: 7/7/1438مددددددددددددددد   سدددددددددددددددله   ه ادددددددددددددددر مددددددددددددددد ريط:  التغ  ددددددددددددددد .
http://amiymh.blogspot.com/2013/01/blog-post_7.html  

  ةشق.  ر    ا .  ب ن العق  ة االق الة.ه(. 1403خط ب، ةحز  . )
 . ةاسرل   هس  ل.5  س   أ ا" النبا .ه(. 1422   ه ر، ةحز . )
     هه ، ةكل ل   ر   له  . النظ يا، الس اس   الإسام  .(. 1976  هيل، ةحز . )

مددددد   سدددددله   ه ادددددر مددددد ريط:  الق دددددالة افدددددا تعا فدددددا، الإسدددددا".(. 2010زيددددد  ، ةحزددددد  . )
   / http://www.alukah.net/social/0/10256ه،  ار   ه تط: 22/7/1438

 ةامزه  ز لأئصااص الق الة الإلاري  في يع  ال تا  االسن . (. 2005   ي ن، رةض ن. )

 .اارط  . تغ    لإس ة ل   ج ةىل ، لآ  ب كا ل ،ا س   أاز    ش     لإة  
 هيد    ذمحد  .   ب  العزيز يح ر الوسدلو ن مدن ئدعإ السدلط . و  بن (. 2008س   ،  جد  . )

ه،  ادددددددددددددددددددددددددددر   ددددددددددددددددددددددددددده تط:  20/7/1438مدددددددددددددددددددددددددد   سدددددددددددددددددددددددددددله   ه ادددددددددددددددددددددددددددر مددددددددددددددددددددددددددد ريط: 
http://www.alittihad.ae/details.php?id=36687&y=2008&article=full 

http://alnoor.se/article.asp?id=214490
http://t.essirage.net/arc/index.php/2013-06-16-10-13-41/2847-2013-09-01-19-04-43.html
http://t.essirage.net/arc/index.php/2013-06-16-10-13-41/2847-2013-09-01-19-04-43.html
http://amiymh.blogspot.com/2013/01/blog-post_7.html
http://amiymh.blogspot.com/2013/01/blog-post_7.html
http://www.alukah.net/social/0/10256
http://www.alittihad.ae/details.php?id=36687&y=2008&article=full
http://www.alittihad.ae/details.php?id=36687&y=2008&article=full
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رصدداتا،  ودد  بددن (. 2014هي ، وندد ر   دد لأ ، ةزدد ل   دد لأ ، و     صددز ،   شدد ط. )سددى   ، ةدد
  زجال    و  ل  ا حد    لإسد ة ل و لإنرد ن ل   ب  العزيز الاقتصالي  في معااف  ال ق .

 .10  زل  ةل. ا 
 ب هول،   ر   ج    انشه. ت اة  و  بن  ب  العزيز.ه(. 1409صا ر، ةحز  . )

 ر سدد ل  هن ددل اددر   لهن ددل  التيصدد س الإسددامي للق ددالة الإلاريدد .(. 2011  شددزه نر، ا ةدد . )
 .3و ا    ن ل. ا

ةجادل  الق الة الإلاري  الارها فدي تيصد   راابدل العاقدا، العامد .(. 2010ص  ب، صد هز  . )
 . 11 ر س ل مهن يل. ا

ةشدق.   ر   . و  بن  ب  العزيز ئامف الخل ا  ال ا د  نه(. 1417  ش ط،       رل ر. ) 
    ا .

أم دد  الوددؤمن ن  ودد  بددن  بدد  العزيددز: معددالم التج  دد  االإصددا  (. 2005  صد لأار،  اددر. )
     هه ،   ر   ل زي  و  نشه. ال ا  ي  لى منفاج النبعة.

   ر   شهو .  .االتطب ا ال    الإسا" في الإلارةه(. 1407  ضح  ن،       هاز . )
 

 .    ز .8ةجال ةا ل   لهن ل. ا الت بعي  في الإسا". الق الة(. 2006ط هه،  ا ي. )
أساسدد ا، فددي الق ددالة االإلارة )النوددعذج الإسددامي فددي الق ددالة (. 2008طهطدد ش، ه لأدد . )

 .  رن .   ر   لان ي.1ط االإلارة(.
مددددد   سدددددله   ه ادددددر مددددد ريط:   الق دددددالة الإلاريددددد  فدددددي الإسدددددا".(. 2013  ىددددد ةهي، ةحزددددد . )

 تط: ه،  اددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر   دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددده 7/7/1438
http://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1263&SecID=19  

 معاص ا، القاا  الس اسي في الإسا":  و  بن الخطا  أنوعذاا.(. 2015    الله. مرن  . )
     ر  سدددد ل.   ةىددددل أ   رةدددد ن رسدددد  ل ة  رددددل ه ا دددده ةنشدددد ر . ةا ددددل  ذقلصدددد   و  ىادددد

  لإس ة ل.   ر   ن.
الإلارة فددي الإسددا" فددي  فدد  الخل  دد  ال ا دد   ودد  بددن  بدد  (. 2014  دد    ى يدد . أةدد نر. )

رسددد  ل  ةلددد ر   ا ددده ةنشددد ر . قرددد     ر سددد ل  لإسددد ة ل. ةا دددل  لآ  ب.   ةىدددل  العزيدددز.
   خهط  .   ر   ن.

 م فعمد  :العلودي البحدث (.2007لأد . )ك     حق،  د ،  دهاز    د   د  ، اوقد ن     د  ل،

 .أس ةل   ر ن، ىر   ز ن، .9ط .اأسال ب  األاات 
ه،  اددر   دده تط: 20/7/1438مدد   سددله   ه اددر مدد ريط:  الق ددالة الت بعيدد .  ىدد و نر، ةشددى .  

http://dr-meshaal.com/leadership    

http://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1263&SecID=19
http://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1263&SecID=19
http://dr-meshaal.com/leadership
http://dr-meshaal.com/leadership
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مددد   سدددله   ه ادددر مددد ريط:  مامدددة ق اليددد  مدددن سددد  ة العوددد ين.(. 2014 ىرددد و، أازددد . ) 
 http://www.almoslim.net/node/223938ه،  ار   ه تط:  20/7/1438

    ىهن ل. حض ر   ر    . ب هول.1ط االعلع". اللغ  في الصحا (. 1975  ى لأار،     الله. )
ورقدل  زد .   و  بن  ب  العزيز نوعذج ق الي من التاريخ الإسدامي.  غن  ، ةلىب. )ب  (. 

 كا ل   ىا    ذ لز   ل،   ةىل  لإة   ةحز  ب  سى    لإس ة ل.
تحده ةنشد ر،   و  بدن  بد  العزيدز: ئدامف الخل دا  ال ا د  ن.(. 2012اهيح ل. اكزدل. )

 9، ا56 ن.   ةجال ه ي  لإس  ،  ىر 
 .1ط ي(.العدالو الق دالي نودعذج نحدع التحدعل. )الإلاريد  الق دالة (.2001)سد   .     حطد نر،

 .  هي ب
 النوددعذج الإلاري الوسددتخلص مددن رلارة  ودد  بددن  بدد  العزيددز.(. 1997   حطدد نر، ةحزدد . )

أ  رس  ل ة  رل ه ا ه ةنش ر . ةى      ح     ىاز ل وإا  ء   له    لإس ةر،   ةىدل 
    هو. ةكل   زكهةل.

   د هه .  (. ال  ق ب ن الق الة االإلارة. ئاصا، كتدب الود    اال ودال.1993ك مه،  د ن. )
   شهةل   ىهن ل  لإ      ىازر)صى ا(.

   ر ةكل ل   ح   . أل  ال ن ا اال  ن.(. 1986  ز ور ي،  ار. )
 ةكل ل   هص .   هي ب. ووارس .الإلارة الإسام  : الونفج اال(. 2010  زط هي. ا   . )

  س  ة امناقب  و  بن  ب  العزيز.(. 1982ةحز ، ةحز  ا ة . )
ه،  ادددددددددر   ددددددددده تط: 8/7/1438(. مددددددددد   سدددددددددله   ه ادددددددددر مددددددددد ريط: 2017ةىجددددددددد    زىددددددددد نر. )

http://www.almaany.com 

رسددد  ل  بعيددد  فدددي ت ددداة  وددد  بدددن  بددد  العزيدددز.الجعاندددب الت  (. 2014ن رسدددل نر، نىزدددل الله. )
ة  ردددل ه ا ددده ةنشددد ر . قرددد    لهن دددل  لإسددد ة ل، ةا دددل   ددد     وأصددد ل   ددد لأ .   ج ةىدددل 

  لإس ة ل ت  ز لأنل   زن ر .
  زى د و(.  صد و . )مه زدلاالتطب دا لنظ يد الإلاريد   الق دالة (.2007ب لده. ) هد و ، ند ر 

  لإ  ر    ى ةل. ةى     هي ب
Yukl, G.A., 1989, Leadership organization. Englewood cliffs, Perntic 

Hall.  
 

http://www.almoslim.net/node/223938
http://www.almaany.com/
http://www.almaany.com/
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Abstract 
The study aimed to identify the concept of administrative 

leadership in Islamic thought, and the most important qualities of 

leadership that characterized Omar bin Abdul Aziz, and its leadership 

approach in its departments of the state. the study used the analytical 

descriptive approach, and the historical approach. The major findings of 

the study were the following the Islamic leadership has a lofty goal, it 

seeks to participate and education and characterized by a high degree of 

acceptance of criticism for the public interest. the personality of Omar 

bin Abdul Aziz is a leading figure, where he pursued a clear leadership 

approach, which reflected his wise policy and his justice.so, his approach 

to leadership becomes an example. and the period spent by Omar bin 

Abdul Aziz in power an important cultural period in the Islamic 

community, where the practical application of the Islamic approach to 

leadership has been applied in practice, planning and organization were 

carried out in his administration of the State. The recommendations of 

the study is emphasize the need to benefit from Omar Bin Abdul Aziz's 

approach to leadership and its applications in educational administration. 

Keywords: Administrative Leadership, Omar bin Abdul Aziz. 


