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دادإعـ
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية المساعد

 جامعة الزقازيق - كليــة التربيــة 
 التعليمية مدرس التربية المقارنة والإدارة

جامعة الزقازيق -كليــة التربيــة  

 معيدة بقسم التربية المقارنة والادارة التعليمية
جامعة الزقازيق –كلية التربية   

ً ه مامةةاه لةةو  لالةةتم  ةةال ج     مةةخ لةةسه إهةةلاملا لةةو نتةةية      ا  ةةد إن للجامعةةد را
ثً  عيةةيث  ل ةةي، ولةةو نتديةة   مةةي للا   الةةو  انتليةةي  كلرةةاً  لجيةةةيث لسهةة   اً   ةةا ةدرةةي مةةخ  لدةةي
هًات  ل طبدةد لةو  لجامعةات  لعال  ةد  ل ةمت ةد    تية   ضتء ذلك ن باو  لجامعات  لضل  ل  ا

د   ا لع ل ةد  لبت  ةد اليمةد  ل ج  ة    ةا يكتن  ل طترة ش تل اه لةو لةل نصالةيل  لع ل ةد  ل عل   ة
  انع بةةةة  ل ا  ةةد  ل لا ةةةد  ل لةة ي مد لل  ةةةار ت  يضةة خ للةة   يحةةةد متصةةدث لت ةةةي ب ا ل  يةةد  لبت ةةو

ً ت  لعال  ةد لدرةارث  لصعال ةد  ل  اريةد لةو  لبيحةات   لجامع د م لة  كلةا   ل  ةار ت  لجامع ةد  لدةي
 م عيرث  ل دالات.

ثً  ل اة ةةد ولةةو نتد يةة   مةةي للا  ال لةة تل  ل طلةةت  يع  ةةي ولةةو لصةةاءث  كلةةة ر لةةة  لدةةي
رًمةةةا  لب ةةةةرد  ثً هةةةل  د ر لةةةل  ل اة ةةةد ل  ةةةارث مت  ثً نةةةت لة إر   ر ئلةةةل للع ةةةل  امةةةض  ة طلةةةر ضةةةةا
 صعال د  انعي مضه  ل  ةارث مة   ل تةةل  لةةئ ا  ا ل ة  نعاة   ةالدتل  لب ةةرد ل ع ةل ولةو نتليةمةا 

  انلةلل مسهلةات (1)  ةرد لعالد نللل ل  نتدي   مي ف  ل اة ةد انأميللا اإوي رما ا عللا  تث
 ل علةةة ل  لعةةةال  لالرل ةةةات ا لجامعةةةات ملةةةام د لبيةةةةث لةةةو إوةةةي ر انا  ةةةد   ار نلةةةا لةةةو  لعيةةةةي مةةةخ 
ً ت  ل ا  د  ل ل ي مد  لالةب   ل خطة ا  لاهة ة ن ج  لسهة ي مد   ل جالات  ل خ لصد   نلب د ل بار

ً ت ر لةةل نلةةك  ل سهلةةات    ا ةة ً ت املةةا ئًةة ا لس  رةةاً ا   ةةي ب  الةةدل  لة رمةةا  دةةي د مصةةيً 
رًا ا ل  ةةةار ت  لجامع ةةةد يصةةةب   ل يةةةةيث م  يةةةدث    تيةةة   طةةةس  ا لبةةةاأ تن ا وضةةةاء ميحةةةد  ل ةةةي
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ً نلةا رًخ ولةو نتدية   مةي ف  لاهة ي مد انطةترة مبار   الةضلك  (2)ا      كلة ر  لعامليخ  لا   ار
ً ت اهةةلتل ات  لاهةة  ي مد لةة   لل كةةل  ل اة  ةة  لل سهلةةد   ل تديةة   ل عةةاان ا ل رامةةل نعدرةةد  ةةة 

ثً  لاهةةة ة ن ج د  رً  لب ةةةةرد  ا يضةةاه روةةةل انتصيةةةد رمةةا  لاهةةة ي مد لةة  و ل ةةةد   ر   ةةيخ نلةةةك  ل ةةت 
 . (3) يخ  ل دالد  ل اة   د ا لاه ي مد  ل املد ر لل  ل اة د مخ   ل نعدرد  لعس د

هًةةةات  ل  ةةة)يل د ) ل اصيضيةةةد(  ل ةةة   ل  اريةةةد ا   ةةةخ لةةةسه نا  ةةةد انطةةةترة  للةةةلتل اتل  ل  ا
رًب ةد  يةةيث نا ةو  ل  ةار ت  لجامع ةد   ا ضةالد  ن خلل  ل اة د  أك للا    دةييل  ةة ما ايل ةات ني
هًةةالد  ل سهلةةد  لجامع ةةد   ا ضةةالد  ؤًرةةد ا لج  ةة   كلةةة ر  لعةةامليخ  الجامعةةد  مةةخ   ةةل نتديةة  

م ا يللل ل   ااء  يل  يةي مخ  ل  ار ت  لجامع د  ل ل دبل د    (4)ل   لا ا مي للا ا ه ة ن جي لا
ؤًرةةةد  ثً ولةةةو اضةةة  ا   رةةةاً  لً د  لةةةيةلا  لدةةةي ن صةةةك  كت لةةةا   ةةةار ت مبيوةةةد  انااللةةة د  ان ةةةا

 .(5) مل دبل د  يةيث ن جه  تت  لجترث ا ل  يد
 The association of ً  طد  ارث  لجامعات مخ   ل ملة دبل ملة ي  امض  ما رو  ه 

University Leaders for a Sustainable Future (ULSF)    رًر مةةخ لةةسه  ل ةةي
 طةةةترة  ل لةةة  ة كلة رمةةةا  ا هةةة تي ا   ةةةاذت ا را ت  يةةةةيث ن كةةةالل مةةةخ مت  لةةةد  ل تةةةييات  لا 

لًلةا  ل تلةيث  انةتلية    ةد ول  ةد اجت  ةد  يةةيث   ل ل دبل د  ا  ة  ل تع د  لجامع د  انبةاره معا
 .(6)ست  ل ج    امسهلانه  ل خ لصدنللل ل  أل م ك

 ضايا  لاه ي مد مخ أته ن   ف  ل ج    مجاه ل  ً ئيث  لجامعات  لاه ة ل د نع بة  ا
رًر  كلة ر  ل عا تً  ا لخةرجيخ    ا ال اء  كمييخ  ضلك م ل  لطس   ا ل تظصيخلسه نا  د اني

نخضةةةةة  امعةةةةةات لةةةة   هةةةةة ة ل ا  لج   ا ضةةةةةالد إلةةةةو  ن   ا ل ج  عةةةةات  ل تل ةةةةةدا لةةةةتا   لع ةةةةةل
ل  طلبةةةات ميحةةةات  ل اةةةة ل ا ل ديةةة ل  لعامةةةد م ةةةل الالةةةد  ةةةترث امعةةةاةية  ل علةةة ل  لعةةةال   كهةةة ة لو 

Tertiary Education Quality and TEQSA) )Standards Agency   أيةة  ندةةت
رًب ةةةد ع ل ةةةد  و  ةةةار شةةةاملد مةةةةخ  ثً  ل ي   ا هةةةالير  ل ديةةة ل امةةةةسمست لةةةسه لتةةةى مت ةةةت،  لةةةةيا

رًة (7)ل تظصيخ ا ككاري ييخ ا ل  ار ت اغيةمل  مي، إل د   اأةة   لجامعةات   ان ية   ائا  ل دا
نطةةترة مصلةةت   لاهةة ي مد اإرما ةةه لةةو  ل علةة ل  لعةةالو مةةخ لةةسه اضةة   لل اهةةات ا لخطةةا  تةةت 

هًةةةةات  لاهةةةة ي مد لاهةةةة ة ن ج د مةةةةخ  بةةةةل  لتكتمةةةةد  لاهةةةة ة ل د  جعةةةةل  لجا ً ئةةةةيث لةةةة  م ا   معةةةةات 
 ً  . (8)ت  ل ا  د  ل   نجةل ولو  ل ل تريخ  ليال  ا لتطا  ل   لجامعدامبار
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 خطةةو  طيحةةد لةةو  نجةةاه  ل ا  ةةد  ل لا ةةد  ل لةة ي مد  الصععد الاللى ععيل معع  ل صعع اولةةو 
رًا ا ل  ةار ت   ً ت  وضةاء ميحةد  ل ةي ل  ار نلا  ككاري  ةد   ا لجامع ةد لأ  ةأت م ةةاب نا  ةد  ةي

ثً ا لةةض، ي  ةةل لةةةةةطتث مامةةد لةةةو إأةةة ي ا و ل ةةةد نةةةطترة  ل علةةة ل  لجةةامعو   صةةةة  لةةض   امةةة  ا  
(9) ل عل ل  لعالو   اصيةض م ةةاب نطةترة  ل علة ل  لعةال 

(HEEP)  ل عالجةد  لعيةةي مةخ  ل  ةكست  
إلةةو للةة  ماةةا   فهةة د م ةةةاوات  ارلةةيار ضةة خ  ل  ةةةاب  ل ةةو نت  ةةه  لجامعةةات  ل صةةةرد  

ل  لعةةالو مةةخ لةةسه   لةةسع  ل  ةةةرعو   ا إوةةارث إيجةةا و   ل تلةةيخ  ةةترث الصةةاءث  ةةةا   ل علةة 
  لجترث. لل كلد  ل سهل د   الل  يل ات مل دلد لض ان 

 ةةد لةة  ن ةةخ ى ا  ةة   ل علةة ل يلةة لد  نتديةة   ل ا  ةةد  ل لا ةةد  ل لةة ي مد لل  ةةار ت  لجامع
ست نعةت  نتدية  ذلةك  امةخ   أي   ن  ل عل ل  لجامع  يعا   مخ مج تود مخ  ل  ةك ل صةل 

   ة  نلك  ل  كست ما ةلو: 
هًةات  لةض -1 ً ت ام ا ً ت ا ةي هًد  ل  ار ت  لجامع ةد ك عةار املةا   لاء  لاهة ة ن جوضعك م ا

 لاهةة ة ن جو   ل تصيةةد      ةةي ب هةة ة ن ج د   لاه  ةةة ف  ل لةة دبلوهةةت ء لةة   ا ةةر  لةؤرةةد  لا
ثًا لي لع د   ل صرية  لاة و  .(10) ك مات    ل ة كد اإر 

ضةةةةالد إلةةةةو نجةةةةضً  لادوةةةةات غ ةةةةا   ل داا ةةةةد  ل لةةةة دبل د لةةةةي،  عةةةة   ل  ةةةةار ت  لجامع ةةةةد  إ -2
   ا لآ  ةةةةةةد  اشةةةةةةيتب ماةةةةةةا  لرةةةةةةة، وةةةةةةا  ماةةةةةةاا  لل خطةةةةةة ا   ا ل صريةةةةةةة  ل لةةةةةة دبل  ل دليييةةةةةةد

 .(11) عيي  ل ي،

رًا لةةةةبع   -3  لةةةةادى  لت ضةةةة   لةةةةض، نعا  ةةةةه  عةةةة   لرل ةةةةات لةةةةو إوةةةةي ر  وضةةةةاء ميحةةةةد  ل ةةةةي
تً  ل خصصات مًل  ارث  ل ل دبل  اهصة  لعيةي مالل للع ل  الخا  .(12) او با

ثً  لجامع ةدوداف ل ية مخ ذا،  لرصاء ت وخ نةتلو ملةحتل د   ر -4   انةيلل  عة   ك لةدث  
   اغ ةةةةةةةةةةةةا   ل عةةةةةةةةةةةةاةية  لت ضةةةةةةةةةةةةتد ا ل تضةةةةةةةةةةةةتع د لال  ةةةةةةةةةةةةاً ل  ةةةةةةةةةةةةاً للةةةةةةةةةةةة اريد لةةةةةةةةةةةةو  لا

 .(13) ل  ار ت  لجامع د

رًةةد  إضةةالد إلةةو ضةةعك ملا ةةد  عةة   ل  ةةار ت  لجامع ةة -5 د    لةةبر ندةةار   لةةاةل  ل ال ةةد ا  ر 
رًد لل  ار ت  لجامع د  ل صةرد  .(14)ضعك  كرا ً    ي ع د ا لا  را

ً ت  -6 ا ةةةتر  لعيةةةةي مةةةخ  لع بةةةات  ل ةةةو نتةةةته ران  ل طبيةةة   لصعةةةاه لبةةةة ما م ةةةةاب نا  ةةةد  ةةةي
رًا  ا ل  ار ت ا  ا ة عل    تدي   ل ا  د  ل لا د    .(15)ل ل ي مد للل وضاء ميحد  ل ي
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ً ت إلةو  -7 رًا   ا ل  ار ت   لدي نتتل  نلك  ليا ً ت  وضاء ميحد  ل ي ً ت نا  د  ي  صتً را
 .(16) أي    ة ء ت  ل كل د  لبت د  ل ةنبطد  ال ة  د  ا  ل عييخ لو  لتظ صد

رًب ةةةد  صةةةصد ملةةة  ةث   ل تديةةة   ل ا  ةةةد  -8  لدصةةةتً لةةةو نخطةةة ا   اناصيةةةض   انديةةة ل  لبةةةة ما  ل ي
ً ت  ل  رًا ا ل  ةةةةار ت   لرةةةةو نسئةةةةل  ل طةةةةت ً ت  وضةةةةاء ميحةةةةد  ل ةةةةي  لا ةةةةد    ةةةةةاب نا  ةةةةد  ةةةةي

 .(17) لجيةيث ا ل عالةث

مًا ولةةةو  -9 ةً  ل لةةةاوي    ا ضةةةالد لا  صةةةا رًب ةةةد ولةةةو  ل عيةةةي   ا ل ةةةي ً ت  ل ي    صةةةاً  لةةةيا
رًا ران    ةةد اظةةائك  ل ج  ةة    م ةةا  ر، إلةةو  مًةةا إ  ل ةةي غصةةاه راً  ل  ةةار ت  لجامع ةةد ارا

 .(18)لو ليمد  ل ج   

ً،  ل  ةةةةةةةةج  ولةةةةةةةةو    ةةةةةةةةي ب  -10  ضةةةةةةةةعك نليحةةةةةةةةد  عةةةةةةةة   ل  ةةةةةةةةار ت  لجامع ةةةةةةةةد لل اةةةةةةةةا    ر 
 .(19) ا ل جيةي ا لا  راً

رًةةد لل  ةةار ت  ككاري  ةةد لةؤهةةاء مجةةالا  ك لةةا    م ةةا يضةةعك عضةة -11 هًةةات   ر  ك  ل  ا
ثً  لاه ة ن ج د ر لل    ً، للل   ارسثة هلباه لو و ل د   ر   .(20)لاملل كر ء   ر 

ام ا هةب  ة ضة   ن مت  لةد مةضه  ل  ةكست نت ةات إلةو   ةارث  امع ةد مةخ  ةتب م  يةد 
ً ت وال د نلاويه ولو مضه  ل ت  لد   امخ ثل نبة   م  د  ل ا  د  ل لا د  ل ل ي مد  ة       لا

 لل  ار ت  لجامع د.
 ي:لوفيلضوءلهذاليلكنلالتدب  لعنل شك ةلالاراسةلفيلالمؤاللال ئيسلالتال

 كيفليلكنل فد للالتنليةلاللهنيةلاللمتاا ةلل قياداتلالجا عيةلبلصع لفعيلضعوءل
ل؟لخب ةلاست اليا

ل:ل ماؤلاتلف عيةلع يلالنىولالتاليلةوينبثقلعنلهذالالمؤاللال ئيسلعا
 ؟  طةاً  ل صاه  و لل ا  د  ل لا د  ل ل ي مد لل  ار ت  لجامع د ما  -1

لل  ةةةةةار ت  لةةةةة  مجةةةةةاه  ل ا  ةةةةةد  ل لا ةةةةةد  ل لةةةةة ي مد  ل سمةةةةة   ل  يةةةةةدث لخبةةةةةةث  هةةةةة ة ل امةةةةةا  -2
 ؟  لجامع د

 ما  لجلتر  ل صةرد لل ا  د  ل لا د  ل ل ي مد لل  ار ت  لجامع د ؟ -3

نصعيةل  ل ا  ةد  ل لا ةد  ل لة ي مد لل  ةار ت   ل صةتً  ل د ةةع  لةض، ين كةخ  ن ينلةلل لةو ما -4
  لجامع د   صة ل  ضتء لبةث  ه ة ل ا؟ 
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:
 : فياليةلىالهافلال ئيسل نلالاراسةلاليتلثلل

اضةةة  نصةةةتً مد ةةةةع ين كةةةخ  ن ينلةةةلل لةةةة  نصعيةةةل  ل ا  ةةةد  ل لا ةةةد  ل لةةة ي مد لل  ةةةةار ت 
  لجامع د   صة ل  ضتء لبةث  ه ة ل ا.

  نلخلاللالأهاافلالف عيةلالتاليةل:لال ئيسلويلكنل ىق قلالهافل
 د  ل ل ي مد لل  ار ت  لجامع د . ل عةف ولو  كطة  لاةةرد لل ا  د  ل لا  -1
 .لو مجاه  ل ا  د  ل لا د  ل ل ي مد لل  ار ت  لجامع د ث  ه ة ل انتليل لبة  -2

 . ل ا  د  ل لا د  ل ل ي مد لل  ار ت  لجامع د   لجلتر  ل صةرد ل  لًي انتليل -3

 ل ا  ةةةد  ل لا ةةةد  ل لةةة ي مد لل  ةةةةار ت  اضةةة  نصةةةتً مد ةةةةع ي كةةةخ  ن يلةةةلل لةةةة  نصعيةةةل -4
 . مع د   صة ولو ضتء لبةث  ه ة ل ا لجا

ً هد  -1  ا  ةد  ل لا ةد  ل لة ي مد لل  ةار ت بت  ا ةه امةت  لة ل جاه  لض،  لوناب   م  د  لي
 . إوي ر  ارث ا و اء  ل ل دبلا لضل ننللل مخة انه لو  لجامع د 

 لخةةةةةات  لةةةةاةل  ل عل   ةةةةد  ل ا  ةةةةد  ل لا ةةةةد  ل لةةةة ي مد مةةةةخ   هةةةة ة ن ج ات  ل طلتجةةةةدننعةةةةي  -2
 .مخ   م لا

ً هد  -3 رً  لعل  د ا ل راتلت  د لليالدنا  د  ل ت  ي نصيي مضه  لي ه )سللا مخ لسه  لة ر    ا  
رًخ ولو نت ل  عباء  ل ا  د ا  ارنلا  لالد  الجامعات.  ار

 : 
أيةةة    ةةةار ت  لجامع ةةةد : ا  ةةةا ة علةةة   ال ا  ةةةد  ل لا ةةةد  ل لةةة ي مد للحعععاودل وضعععوعية  -1

 .  ا هاليبلا  اجة مجلا  ايل انلاامجالانلا ا مي للا  ا م ي لا   مصلتملا

    لع ةةةةةةي ء االسئلةةةةةةل  لةةةةةةةئ ا  لجامعةةةةةةد ا ت  ةةةةةةه   ةةةةةةار ت  امع ةةةةةةد ) :حععععععاودلبشعععععع ية -2
ؤًهاء  ك لا (.  ا

 :خب ةلأست اليال قتص لع يلفإنلالاراسة،لفيلاليتد قلباوللالخب اتل -3

  ا ل دةةةي  لةةةو مجةةةاه ا ل طةةةتً   ا ل ةةةو  لةةةضت لةةةو  لا ةةةت مةةةخ  لةةةياه  ل  يةةةدث  ا هةةة ة لأيةةة  نعةةةي   
رًر ا ل طترة ل عل ل  لجامعو      انعي   تذ اه يت ضل  ه لو  لالتم  ال  ار ت  لجامع د .ا ل ي
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 :  Developmentأولًا: التنمية
   ا ك ةةةةة    إلةةةةو اضةةةة   شةةةةي نعديةةةةي ه  ل ةةةةةاً مةةةةخ اضةةةة   لةةةة ا امس ةةةة  لةةةةا نعةةةةةف ل)ترةةةةاه

ً ه    .(21)ه دة 

  ثً ولةةةةو نتلةةةةيخ  كر ء ً ت   انعةةةةةف ولةةةةو   لةةةةا   لدةةةةي لدرةةةةارث  لرصةةةةاءث   انطةةةةترة  ل لةةةةا
 . (22)ل تدي   لا ت ا ل دي   ا لصعال د ولو مة  لدمخ 

 :Professional Development ثانياً: التنمية المهنية 
 ت  ل عةا ةد   ر  ل اة ةد مو مج تود مةخ  لجلةت  : ع فهالكار  لجود ً   ل دارةي  كلةة ر  ال لةا

 .(23)ل تليخ مل ت،  ر ئلل  تت  لع ل  اغةة  لانجامات   يجا  د ليةلل   ا ل يي   د 

 ت  كلة ر مخ لسه إناأد لة   ل علة ل وع فتلأيضاًلبأنها:ل ً   و ل د نتليخ ا رارث  ي
ً  ةةةةد  رًر لةةةة  مكةةةةان  لع ةةةةل    امةةةةخ لةةةةسه ماة ةةةةد لا    ا مةةةةخ لةةةةسه م ةةةةاميث ا ل ةةةةي

فً  ً ت    لآلةرخ  ثااء  ر ء ملاملل  ليتم د  ارلاوي  ل طترة  ل لا  ل   ااء معا املا
ل.(24)ا لتصاظ وليلا مخ   ل نتليخ  ترث  ل اة د   يةيث للألة ر

ــاً : التنميـــــة المهنيـــــة المســـــتدامة     Sustainable Professionalثالثـــ

Development  : 
 ثً ماة ةةد    أ لةةاللمععتاا ةل:لالتنليععةلاللهنيععةلال دعع ف و ل ةد ملةة  ةث  مخطةةا للةةا  صةةت

ً ت  لس مةد نًدةاء   لة ت،  ر ء  لصةةر  مةخ لةسه إكلةا ه  ل لةا    ا لد لل اصيةض مةخ   ةل  لا
  ا ل عل ل   يجا  د لييه  ل تليخ مل ت،  ل عللانداريه  ال علتمات انا  د  لانجامات   

 .(25) ه جا د لل  )ية ت اأا ات  ل ج   

وفيلضوءلذلكليلكنل د يفلالتنليةلاللهنيعةلاللمعتاا ةلل قيعاداتلالجا عيعةلئج ائيعاًل:ل
ل دارةةةةي  ل  ةةةةار ت  لجامع ةةةةد  ةةةةالخبة ت   امارلةةةةد   اماة ةةةةد   امخططةةةةد   مةةةةو و ل ةةةةد ملةةةة  ةث

رًاه اندا اه  ً ت  ل عةا د ا لللتل د  كاري  اه اإر  ً ت نع  ةي ولةو   ا ل لا مخ لسه ندييل  ةة ما ارا
ثً أية ةةةةد  هةةةةالي ً ت  ل راتلت  ةةةةد   ر م طةةةةت مًةةةةل ةااهةةةةر  ل طةةةةت مةةةةخ   ةةةةل إأةةةةي ا ن)يةةةةة لةةةة   را 

هً ةةةاعكا  ا   ا ل عةا ةةد ا ل دا ةةد  لتية ةةد  يجةةا  لةةو نتديةة   ل دةةي  ا لة ةةو ا لا  رةةاً ا لةةض،  ةةيا
 ا ل  يد   الجامعد.
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:
ً هات مخ  ك ي  للأأيا ل.انل وةم  لي

 : عربيةالدراسات الأ( 

 : (26)( 2010التنمية الإدارية للقيادات الجامعية فى مصر فى ضوء بعض الخبرات الأجنبية) -1

ً هد رًةد لل  ةار ت  لجامع ةد ميل   لي : اض  نصتً مد ةع يلةلل لةو نصعيةل  ل ا  ةد   ر 
ً هةد :  ل ةالا  لتلةصو  لو مصة لو ضتء  ع   لخبةة ت  ك اب ةد انتلةل    ا هة خيم   لي

 هةةد إلةةو   ةةائا  م لةةا:  لر يةةة مةةخ  امعةةات  لةةياه  ك اب ةةد  ةةي اضةةع   ةةة ما  ل ا  ةةد مةةضه  ليً 
رًةةةد ضةةة خ  الترانلةةةا   ةةةل ا عل لةةةا اهةةةيلد  هاهةةة د ي كةةةخ مةةةخ لسللةةةا  ن نعكةةةا  لجامعةةةد    ر 

ً ت  وضةةاء ميحةةد    ة ء نلةةا إ هةة ة ن ج انلا   اه اهةةانلا   ا  ا ةةتر  صةةتً لةةو م ةةةاب نا  ةةد  ةةي
رًا   الالد ا   ً، لل  ار ت  لجامع د  ل ي  .ا ة عل    ا  د  لجا ر   ر 

 : (27)( 2011تقويم فعالية برامج مشروع تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات) -2

ً هد:  رًا ا ل  ار ت  ميل   لي ً ت  وضاء ميحد  ل ي ندترل لعال د  ة ما م ةاب نا  د  ي
ً هةةد:  ً هةةد ميي   ةةد ولةةو ل ةة   ا ضةةال هةةلت  نتليةةل  لةةاةلا هةة خيم   لي ا  امعةةات مةة  د لي

ً هةد إلة   هيتط اهتمات(  )كصة  ل  خ  ويخ ش ا  ألت ن و مج توةد مةخ  لا ةائا انتلل   لي
لًةنبةا:   م لةا رًار  لعةةاه  ل  ةا رًب ةد  ةةال سف  لرل ةد ) ةةرةةيخ   – دخ نجةةاه واالةة  لع ل ةةد  ل ي
لً  ل ةةةا (دو ل ةةة رًب ةةةد  ل طبدةةةد خ  ةةةال سينت ةةةي لةةةةا  معاترةةةد لةةة  نعلةةةل  ل  ةةةا ف  كهةةةالير  ل ي

 .ا هلت   لعصك  لضما    هلت  ن  يل  كرا ً: مخ لصال  لل

ممارسات القيادات الجامعية في بعض جامعات الدول المتقدمة وإمكانية الإفادة  -3
 : (28)( 2013)منها في مصر

ً هةةةةد إلةةةةو:  هًةةةةات  ل  ةةةةار ت  لجامع ةةةةد  ل صةةةةةرد لةةةةو ضةةةةتء مةةةةيل  مةةةةضه  لي نطةةةةترة م ا
هًةةةات  ل  اريةةةد  لتية ةةةد لاهةةة   صارث مةةةخ نجةجةةةد  عةةة   امعةةةات  لةةةياه  ل  ديمةةةد لةةةو نطبيةةة   ل  ا

نً   يللةةةةه ا هةةةة خيم  مةةةةضه ) لتلايةةةةات  ل  تةةةةيث  كمةرك ةةةةد ا  هةةةة ة ل ا(   ً هةةةةد:  ل ةةةةالا  ل دةةةةا  لي
ً هةد إلةو مج توةد مةخ  لا ةائا  م لةا مةا ةلةو : لتلصو  ل تليلةو   ن صة  مصةة مة   انتلةل   لي

  سلةةةي ولةةةو  م  ةةةد  ل  ةةةار ت  لجامع ةةةدتةةةيث  كمةرك ةةةد ا هةةة ة ل ا لةةة   ن لةةةسه مةةةالل ة لتلايةةةات  ل  
هًةةانلا   ل  بعةةد لةة  روةةل  ر ء  لجامعةةد ا نطترةمةةا   لجامعةةا  ل صةةةرد ما  لةة  نلةةية لةة   تام ا
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هًةةات  لجامةيث  لبال ةد  ل ةة  لةل يعةةي للةا مكةةان  طةردلةا  لدةييل   ل  ار نلةةا  لجامع ةد ن بةة   صةا  ل  ا
ً نه  ل  سأدد.ل  مض     لعالل  ل  )ية انطت

أهممم الخبممرات العالميممة والإقليميممة فممى مجممال التنميممة المهنيممة لقيممادات التعلمميم      -4
 :  (29)( 2016العالى)

ً هد إلو:  ً ت  كلةض  ال ا  ةد  ل لا ةد ل  ةار ت مسهلةات ميل  مضه  لي  ل عةف ولو مبةة
ل   د ل  ار ت  ل علة ل  لعةالو لةو مجةاه  ل ا  ةد  ل عل ل  لعالو   انتليل  مل  لخبة ت  لعال  د ا   

ً هةد :  ل ةالا  لتلةصو  انتلةل   ل لا د ل  ار ت مسهلات  ل عل ل  لعةالو   ا هة خيم  مةضه  لي
ً هةةد إلةةو مج توةةد مةةخ  لا ةةائا  م لةةا مةةا ةلةةو : ن يةةد  لخبةةة ت لةةو إ  ةةاء مة كةةد م خصصةةد   لي

رًلةو  اإوةي ر لل ا  د  ل لا ةد ا لعل  ةد ا ل  ةار ت  ككاري  ةد   ثً لةو  كر ء  ل ي لًة  ملة ت،  ل لةا ا
ً ت   ار ت  ل عل ل  لعالو  ال عاان م   امعات متل د اوال  د اجيتت  ً ت ل طترة ملا  ة ما ارا

 لبةث م  يد.

تنمية مهارات الذكاء الاستراتيجى لمد  القيمادات الجامعيمة بمصمر فمى ضموء نمموذ          -5
 :  (30)( 2017نبى صلى الله عليه وسلم )الذكاء الاستراتيجى وتطبيقاته لد  ال

ً هةةةد إلةةةو:  ً ت  لةةةضلاء  لاهةةة ة ن جو لةةةي،  ل  ةةةار ت  لجامع ةةةد مةةةيل  مةةةضه  لي نا  ةةةد ملةةةا
هًانه انطب دانه لي،  لابو لل الله ول ه اهلل    صة لو ضتء   تذت  لضلاء  لاه ة ن جو ام ا

ً هةةةد إا هةةة خيم  مةةةضه    ً هةةةد:  ل ةةةالا  لتلةةةصو  انتلةةةةل  مةةةضه  لي لةةةو : اضةةة  مج توةةةةد  لي
ً ت ا  عار  لضلاء  لاه ة ن جو لي،  ل  ةار ت  لجامع ةد   صةة   ل ةا  إ ة ء ت مد ةأد ل ا  د ملا

رًبو لو مض    طاً.   يم  م ةاب  ة اما ني
دور بمممرامج تنميمممة قمممدرات أعضممماء هيئمممة التمممدريس فمممى ت قيممم  جمممودة التعلممميم      -6

 :  (31)( 2017)العالى

ً هةةد إلةةو:  ف ولةةو راً  ةةة ما  ل ا  ةةد  ل لا ةةد   ل ةة  يدةةيملا م ةةةاب  ل عةةة مةةيل  مةةضه  لي
رًا   ً ت  ل خ لصد لعضةت ميحةد  ل ةي رًا لو نا  د  لدي ً ت  وضاء ميحد  ل ي ا هة خيم  نا  د  ي

ً هةةد:  ل ةةالا  لتلةةصو  مةةضه  ً هةةد إلةةو مج توةةد مةةخ  لا ةةائا  م لةةا : لي  ن نتلةةيخ  انتلةةل   لي
رً  ةةةةترث  لع ل ةةةةد  ل سهلةةةة د لةةةة  هًةةةةات ا  ا لبتةةةة   لعل ةةةةومجةةةةالات  ل ةةةةي ثً ن ةةةةأثة  ال  ا   ا  ر 

رًا  ً ت كوضةاء ميحةد  ل ةي رًا   امخ لسه نطترة  ة ما نا  د  لدةي  لللتل د لعضت ميحد  ل ي
هًات ل تليخ  لع ل د  ل عل   د.     ي كخ نا  د انطترة نلك  ل  ا
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 الدراسات الأجنبية:  

لقدرات القيادية العالمية : رؤ  نظرية إجرائية للاستراتيجيات الفعالة فى تنمية ا  -1
 :   (32)( 2009مختلفة من البرازيل والهند ونيجيريا)

ً هةةةةد إلةةةةو معةلةةةةد  هةةةة ة ن ج ات نا  ةةةةد  ل  ةةةةارث  لعال  ةةةةد  لصعالةةةةد مةةةةخ ماةةةةةتً  :مةةةةيل   لي
ً هةةد   لعةةامليخ لةةو  لدطاوةةات  لعامةةد غيةةة  لةجت ةةد لةةو  لبة  رةةل ا للاةةي ا  جيةرةةا  ا هةة خيم   لي

ً هد إلو ل الا  لتلصو   ثً  :انتلل   لي رًد للدائي  لعةال و  لصعةاه مةو  لدةي  ن  لرصايات  لضةا
ولةةةو  لاهةةة  اب  ا لصةةةي  ا ل ةا ةةةد ا ل ر ةةةف ا لعي لةةةد ا لانصةةةاه  ل دةةةالو انرةةةترخ شةةةبكات و ةةةل 
ً ت  ل لترد ا ل صةاام ا لع ةل لصةرة  اللةل  ل دالةات  كلةة،  ا ك لا   أ ة   اثدد  لآلةرخ املا

ا ةةةد  ل ةةةا  ن  لاهةةة ة ن ج ات  لس مةةةد ل ا  ةةةد  ل  ةةةارث  لعال  ةةةد ن   ةةةل لةةةو  ك لةةةا  ا لتلاهةةة د  ل دا
ةث ثداا د م ل:  للصة    ا ك لا  لبعلل  لةه و  ا ل علل غية  لةه ومعةلد وال  د مخ لسه  ل 

لًد لو  لةا  ا  ل لا د  .ا ل ةج د  ليال د  ا ل  ا

 : (33)( 2010)المشاركينجهة نظر من و:  إعادة النظر في تطوير القيادة -2
ً هةةةد إلةةةو :  ً ت  ةةةة ما نا  ةةةدم ةةةكست معالجةةةد مةةةيل  مةةةضه  لي اندةةةييل    ديةةة ل  ار  ل لةةةا
ً هةةةد ولةةةو      ة أةةات أةةةته ل ل ةةةد  ل )لةةةر وليلةةا ً هةةةد  لتالةةةد   اهةة خي   طةردةةةدا و  ةةةيت  لي   ر

ً هد  ا ضالد ً هد إلو:  ه ر اا  لي لًيخ مة   ةة د  انتلل  مضه  لي  ما نطةترة  ن نصاوةل  ل  ةا
ردلةل مصة  ت  لبةة ما مةخ ندةيةة مةي،   ةا    ا  ل  ارث يخ لةك  ةال سف  لعت مةل  لصةريةد ا للة ا  د

لًيخ لةة   لبة ةةاما  ف  ةةاء للةةل متةةير لللةة ا  لةة علل  ل  ةةارث  ثاةةاء نصةةاوللل مةة   لبة ةةاما    ا ن ل  ةةا
اةةائ   ن ةةةتلة  لب ر كةةخ لل اةةةتً  لا   ةةاو ا   هةة ا لا  ل خصةة  ا ل اة  ةة  ي ةةكل مةةض   ل صاوةةل

ً ت  ل  اريد ل كهاة  لاةةل   . ك ة لاول د  تي  نصب بة ما نا  د  ل لا
العلاقممة بممين القيممادة والتنميممة المسممتدامة لإطمملا  البعممد الاجتممماعي والبشممر           -3

 :   (34)( 2012) والثقافي
ً هد إلو:  ا هة خيم  مةضه    ل ا  د  ل ل ي مد رول نتض   راً  ل  ارث ل ميل  مضه  لي

ً هد:  ل الا  لتلصو ً هد إلو:  ن    لي لة اي ن  لعس د  يخ  ل  ارث ا ل ا  ةد  ل لة ي مدانتلل   لي
رً  لب ةةةةرد ل تديةةة   كمةةةي ف  لب ةةةةرد ا ل اريةةةد ةةةيخ  ولةةةو  ل ةةةأثية  ل صةةةاول  ا ل  بةةةاره    ا ن ل ةةةت 

مةةيف   تةةت ل ت  ةةه مج توةةد مةةخ  لاةةاة   ل ةةأثية ولةةو  للةةلتل  لب ةةةل  ل ت  ةةه ا لةةخ  مةةو  ل  ةةارث
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ً    لعاصةةة  لب ةةل  ا ن  لطاوةةد ا ل دةةد ا لاأ ةة   ا ل عةةاان متةير  طةردةةد نضة خ    ل سمةةل ا  ل ةةي
 . مت  مل واالة     ات ء ا لرك

 : (35)(2013الت ول إلى قادة أفضل من خلال معالجة النظام التعليمى) -4
ً هةةد إلةةو ةمةةا نطتر اشةةة كات نةةل   صةةت   أةةي و ةةة إوس هةةا امت ثيةة : نتليةةل مةةيل   لي

نتلةيخ لعال ةد مةخ   ةل  ل لاويث ل    ارث  لجامعات غًبد  ا ل   ن  ل  ل سشة ت  ل عل ل  لعال 
ً هةةةد إلةةةو:   ل علةةة ل مةةةخ   ةةةل  ل ا  ةةةد  ل لةةة ي مد ثً  انتلةةةةل   لي  ل عةةةاان مةةة   لجامعةةةةات ضةةةةا

اه ا يضةة  دء ه لا ة جةةد  مةخ   طةةاً  ل سهلة  ة هة ي مد  ل علةة ل  جعللةا  عدرةةد ل  ا ضةالد   كلةة، 
ً   ل رول أاضاات  كو اه  يول نا  ةد  ل  ةار ت  ككاري  ةد ا   لة   لتةة   لجةامع  ل خ لصد  جا

ً ئيث ل  مجاه  لاه ي مد   .لر  نصب   لجامعات 

 : (36)( 2014)التنمية المهنية لقادة الجامعات الصينية -5
ً هد إلو :  ثً  ل عل ل  ميل  مضه  لي لً طترل  كمي  يخ ا   لصيا د ا امعد  ل عاان   ر 

رًر لدارث  ل سهلات  لصةيا د ذ ت  ل صةا ف  لعةال   ثاةاء   ةاملل  (UM) م   )ان   ل تلية  ل ي
ً هد إلو و بااء  امعات   تاا ذ ت مل ت، وال    ه صارت امعد مي   )ان  ن    انتلل   لي

ثً  ل عل ل  لصيا د   ل  ةار ت ل لاة  ل ل طةترة  ولةو  ةليةد  ل ا رارث  كل لبية مخ نعاا لا م  ا  
 . لا  وال د  لجترث ل طترة  ل ة ما   لجامع د   دييل

 :على الدراسات السابقةالتعليق 
ً هات  للا دد:   يسأظ مخ وةم  لي

 هةات  للةا دد  لعةج ةد لةو مجةاه  لام  ةا   ال ا  ةد  ل لا ةد   شابهلالاراسةلالىالية ً مة   لي
ً هد ) جت، ةتهك  ليةخ امي ل  لطتلو ا اي  ( لو مجاه  ل ا  د 2016ف  ال    م ل ر

 ل لا ةةد ل  ةةار ت مسهلةةات  ل علةة ل  لعةةالو لةةو ضةةتء لبةةة ت وال  ةةد اوةج ةةد    يا ةةا نةلةةد 
ً هةةةد  لتال ةةةد ولةةةو نصعيةةةل  ل ا  ةةةد  ل لا ةةةد  ل لةةة ي مد لرالةةةد  ل  ةةةار ت  لجامع ةةةد ر لةةةل   لي

 لخبةةةة ت  لجامعةةةد لةةةو ظةةةل  ل تةةةييات  ل عالةةةةث  ل ةةةو نةةةت  للل   ا لاهةةة صارث مةةةخ  عةةة  
  ك اب د لو  ه تي ا  ة ما .

 ه مد ةأةةةاه لل ا  ةةةد  ل لا ةةةد  ل لةةة ي مد   خت عععللالاراسعععةلالىاليعععة ً لةةةو   لةةةا اضةةةع  نصةةةت
ً هةات ولةو  لًةدت  عة   لي لل  ار ت  لجامع د   ا ه تي ا  ةة ما ا  ةاذت  يةةيث   يا ةا 
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رًةةد لل  ةةار ت  لجامع ةةد   ندةةترل لعال ةةد  ةةة ما  ل ا  ةةد  ل  لا ةةد كوضةةاء ميحةةد  ل ا  ةةد   ر 
ً ت  لةةضلاء  لاهةة ة ن جو لةةي،  ل  ةةار ت  لجامع ةةد   صةةة لةةو ضةةتء  رًا   انا  ةةد ملةةا  ل ةةي

هًانه انطب دانه .    تذت  لضلاء  لاه ة ن جو ام ا

ً هةةد  هةة خيم   لعل ةةو   امةةت  أةةي  شةةكاه  ل تليةةل ا ل صلةةية  ل ةةالا  لتلةةصو  لتال ةةد  لي
  ا ل  ةةةا   ةةةا  ة ء ت  لبت  ةةةد  ل ةةةو ن رامةةةل  ا م ةةةكلد متةةةيرث  يةةةل ظةةةامةث ل ةةةاةل لتلةةةك انتل

ايالةا  انتليللةا نتلة سه   اندار ه ولةو   ة   ل علتمةات ا لتدةائ لتلك انتليل نلك  لةةامةث  و  ة
 .(37)  لاه خس  رلال لار  داه 

 وفقلالخطواتلالتالية:لالاراسةلقالسارتلول

 ةةةةةد  ل لا ةةةةةد  ل لةةةةة ي مد مةةةةةخ أيةةةةة  مصلتملةةةةةا    طةةةةةاً  ل اةيةةةةةة، لل ال:لولالخطعععععوةلالأل   
 امجالانلا   ا هاليبلا  اجة مجلا  ايل انلا. ا مي للا  ا م ي لا 

 لةةةو مجةةةاه  ل ا  ةةةد  ل لا ةةةد  ل لةةة ي مد لل  ةةةار ت  ث  هةةة ة ل ا: نتليةةةل لبةةةة  ثانيعععةالخطعععوةلال
 . لجامع د

 لل  ار ت  لجامع د.:  ع   لجلتر  ل صةرد ل   ل ا  د  ل لا د  ل ل ي مد الخطوةلالثالثة 
 ل ا  ةةةةد  ل لا ةةةةد  ل لةةةة ي مد لل  ةةةةار ت  لجامع ةةةةد نصةةةةتً مد ةةةةةع ل صعيةةةةل  الخطععععوةلال ابدععععة:ل

   صة  لو ضتء لبةث  ه ة ل ا.

 إطار تنظيرى:   –الخطوة الأولى: التنمية المهنية المستدامة للقيادات الجامعية 
 أولًا: التنمية المستدامة :    

لرلع يلالنىولالتالي:لو ناولتلالاراسةلهذالاللىول
 : أ( مفهوم التنمية المستدامة

ثً وةخ   لةا : م ة دد مةخ  لصعةل ةا ةو   ةا    ةاه ا  ةا ء  ،   ر  ل عةرف  لل)ت، لل ا  د عبا
لًع ةةةةةه ولةةةةةو ا ةةةةةه   لةةةةةسعال ةةةةةة ثً وةةةةةخ  (38)  ا  ي ةةةةةه  ،  ا ل عةرةةةةةف  لل)ةةةةةت، لسهةةةةة ي مد عبةةةةةا

رًد ا ل ت لةةةل د   مةةةا  الالةةةبد ل صةةةطل   ل ا  ةةةد   (39) لةةة ييلا لةةةيول طترةةةل  ك ةةةل  ا  ل    هةةة  ة 
اه مةةةةةةةةةخ  لصة لةةةةةةةةة د ةة ةةةةةةةةة   ل صةةةةةةةةةطل   ك Sustainable Development ل لةةةةةةةة ي مد 

انطلةة      عاةة  ةةةيول  ا ة ت ةةل  ا ةةةييل  Sustinere ا مةةخ  لسنيا ةةد   عاةةو Sustenir  عاةةو
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ثً    ةةةاه  ل لةةة دبل  ا يصةةةاء  ولةةةو  ل ا  ةةةد  ل ةةة  نلبةةة   أ  ا ةةةات  لتاضةةةة ران نةةةأثية ولةةةو   ةةةي
ثً  ةةةا  معةةيخ ولةةو إأةةي ا نتلةةخ ملةة  ة ة لةة  مةة    (40) اأ  ا ةةانلل ثً وةةخ  ةةي لالاهةة ي مد عبةةا

ثً وةخ  ل ةليةد ياوبة  (41) لا  د ل  ل  لع  دد للأغة م    لةال طترة   لة ض ا اه ولو   لا عبةا
اة ولةةو  لجت  ةةر  ل ل ةةد   ةةةط  ةةأن يلةة  ة لص ةةةث طترلةةد   ا  ةةه هةةتف يتدةة   مي لةةه  ةةيان  ل لةة

   (42) الآلةرخ هت ء لو  لت    لتالو  ا مل  بسه 
ار ضةةة  م ةةةا هةةةب   ن مصلةةةت   ل ا  ةةةد  ل لةةة ي مد ة ضةةة خ  ي للةةةه  لعيةةةةي مةةةخ  ل صةةةاه ل 
كال ت لةةلد ا ل لةة دبل ا ل اةةةتب ا ةةترث  لت ةةاث ا ل لةةةاا ث ا لعي لةةد ا ل ةا ةةد   اجال ةةةالو للةةت مصلةةةت  

أيةة  يع ةةل ولةةو    لت ةةاث  ل اريةةد ا لب ةةةرد شةةامل ام ةةي لل ام رامةةل   ةةكل لبيةةة لرالةةد ماةةاأو 
  ه )سللا  كصاءث وال د.

 مبادئ وأهداف التنمية المستدامة: ب( 

ل:ل(43) قوملالتنليةلاللمتاا ةلع يلعاةل بادئ،ل نهال اي ي
    إ صاف لو  ل ت ر      عا  نداهل  لصة      ائ د  يخ  ك  اه  لتاضةث ا ك  اه  ل دبلد

ً نةةه  لراماةةد  ل  كاةة د  وارلةة دن ةةاع لةةه لةلةةللرةةل لةةةر  لتةة   ن   لضةةل نتظ ةةف  دل تظ ةةف  ي
 م كخ امخ أ  لل  يل ذلك  يضاه.

  وس د م ت  رد  يخ  لتا ةات    لةا  د ا لبيح ةد  لطب ع ةد   لال عةاان  ةيخ  لاةاة ا لبيحةد يجعةل
لً  لةا لا ي كةخ أ اة  دلا يكةتن ماةال نتيةد لصحةد ولةو ألةا  لحةد  لةة،   ا لبيحة مخ  لضةةا

 لو أالد لدة. د طةردد ي كخ  لا  ن ن ةل    لا  

 م  امات  ل ج   . ةا  لل  ل ا كلس  ات لأهاة لا 

     لً لو  ةل  ل ج  ا لس  انه.   امسهلانه   نعل ل مل  ة يدت  ولو نتته  ض

  انتةرةةمل   نأه ا نتالصةات  يةةيث  ةيخ  ليالةد ا ل ج  ة   ل ةي   مةخ   ةل نطةترة  ل ةت طايخ
 لل ا    إ لا  . وو ة ف  ال عديي ت لر   ل بار   ليي ت ة ط د م   لاوخ طة 

  الل ةةالا لتهةةيلد مةةخ   ةةل  ل تلةةل إلةة  ا  ةة    رةةد للدضةةايا  لجتمةرةةد  ا  كهاهةة دوطةةاء  الت إ
 ا ل ي لل  لت  ع د للاةل  ل خ لصد.  نطترة  لتت ً  يخ  طاوات  ل ج   مل تة وخ طةر  

 ةةا ة علة   خطةةا مبةار   وةةيث  ن ضة خ  ةي لللالةة ي مد  ل ا  ةد  ل   نار ضة  م ةا هةةب  
مكا ةات انتيةةي ماه ةد     اط  لدةتث ا لضةعكناصيضما ل ة واث  لبيحد  ل ت طد يلامل لةو معةلةد  دة

لًد  ل سهلةةةات  ا ا ل تالةةةةد ولةةةو أ ةةةاث  ل ج  عةةةات   لس مةةةد ل ا  ةةةد نلةةةك  لبيحةةةد مخ لةةةسه م ةةةا
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ً ت  ل ةةو  ت  ل ا  ةةد ً امبةةار  هةة ة ن ج ات مةخ شةةأ لا نتديةة    ل ج  ع ةد لةةو لالةةد  لل اهةةات ا لدةةة 
ؤًل  ل خطةةةة ا  لاهةةةة ة ن ج  طترلةةةةد  ك   ل لةةةة ي مد   ةةةةات انتلةةةةيخ ه اكةةةةل     مةةةةيالةةةةضلك ناصيةةةةض 

  ائ ةةد  ةةيخ  ك  ةةاه انداهةةل  لصةةة      انطترةمةةا مةة  مة وةةاث وي لةةد  ل ت رةة   ةةيخ  لةةة ر  ل ج  ةة 
مكا ةات  ل  اأةد الة  ماةتمةد  أ  ا انلل لةو ضةتء    لتال د ا لدارمد ل تدي   ل ت  ن  يخ نلب د 

.ا  و مل  ة  نعل ةا      د  لس  د  يجار   م طتً
ا لدةة   لج ع ةةد  لعامةةد للأمةةل  ل  تةةيث لةة  هةةب  بة لدةةي أ ععالأهععاافلالتنليععةلاللمععتاا ة:ل

   لةةبت   مةةي ف 2016ةاةةاةة  1   الةة  2030  ولةةو  لطةةد  ل ا  ةةد  ل لةة ي مد لعةةا   2015
مةخ لطةد  the 17 Sustainable Development Goals ل لة ي مد  للةا عد و ةة ل ا  ةد 

هًةة  ا  أيةة  ن)طةة  نلةةك  كمةةي ف  ك عةةار  ل سثةةد  2030 ل ا  ةةد  ل لةة ي مد لعةةا   أيةةد  ل اصيةةض 
اأ ايةد  لبيحةد  ان  لة  نلةك     لا ةت  لا  صةارل  ا  رمةات  لا   ةاو  : لل ا  د  ل ل ي مد امو

 : (44)ميلاه  نعةم ولو  لاتت  ل الو كمي ف لو هبعد و ة 
 .لدضاء ولو  لصدة  ج     شكاله ل  لل مكان  
  ود  ل ل ي مد.  انتليخ  ل )ضيد   انتدي   كمخ  ل)ض ئ     لدضاء ولو  لجتب ً  انعدرد  لد
  انعدرد  لةلاه د للج    ل        كو اً.  ض ان أ اث لت د 
  درد لة   ل علل مي،  لت اث للج   .انع ض ان  ل عل ل  لجيي  ل امل ا ل اصك 
  ان كيخ       لالاء ا لص  ات. نتدي   ل لاا ث  يخ  لجاليخ 
 .   ثً  ل ل ي مد لل  اه ا لصةف  لصت  للج  ض ان  ل ت لة ا  ر 
 .   ض ان  لتلته إلو  لطا د  لتية د ا ل تثت د ا ل ل ي مد ا لتية د للج 
 ا لع ةةةةةةل  انةةةةةةتلية  لع الةةةةةةد  لراملةةةةةةد ا ل ا جةةةةةةد  مل نعدرةةةةةةد  لا ةةةةةةت  لا  صةةةةةةارل  ل لةةةةةة ي   ا ل ةةةةةةا 

  لسئ  للج   .
 .ًااء  ا د  هاه د مة د   انعدرد  ل صا    ل امل ا ل ل ي   انعدرد  لا  را  

 .لتي مخ وي   ل لاا ث ر لل اجيخ  لبلي ن  
 .عل  ل ين ا ل ل تطاات  لب ةرد شاملد ايماد امة د امل ي مد  
   ات  ل ل ي مد.ض ان    اط  لاه لسل ا   
 .ًه   نخاذ إ ة ء ت وا لد ل كالتد ن)ية  ل اا  ايثا
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  رً  لبتةرةةةةةد  ا هةةةةة خي ملا ولةةةةةو  تةةةةةت ملةةةةة ي   مةةةةةخ   ةةةةةل   أصةةةةةظ  ل ت طةةةةةات ا لبتةةةةةاً ا ل ةةةةةت 
  ل ا  د  ل ل ي مد.

   ثً  ل)ا ةةات ضًةة د   اإر  أ ايةةد ا هةة عارث ان ةةج    لاهةة خي    ل لةة ي   للةةاةل   يكتلت  ةةد  ك
هً اا ةك لدةي ن  ولو  تت مل ي   ً ضة  اوكةا ملةا   امكالتد  ل صتة   اا ةك نةيمتً  ك
  ل اتب  لبيتلت  .

     نعدرد  ل ج  عات  للل  د ا ل املد لل ا  د  ل ل ي مد   اإناأد  لتلته إلو  لعي لد للج  ة
 اجااء مسهلات لعالد الاضعد لل لاءلد  ل املد للج    ولو        ل ل ترات.

 انا  ا  ل ة كد  لعال  د مخ   ل  ل ا  د  ل ل ي مد.   ضنعدرد اهائل  ل اصي 
 theامةخ   ةل ناصيةض نلةك  كمةي ف نةل إ  ةاء مةلةد  لبتةتا ا ل ا  ةد  ل لة ي مد  لعةال  

World Sustainable Development Research and Transfer Centre(WSD-

RTC)   يع  ي ولةو  لةتا  مت مةلد   تاا يلاوي لو ناصيض  مي ف  ل ا  د  ل ل ي مد أيا  
فً ا ل دا ةةةةات   ل صةةةةلتد  ل  عةةةةيرةخ     ل  اأةةةةد   ةةةةأن  ل ا  ةةةةد  ل لةةةة ي مد ارج ةةةة   لضةةةةل  ل عةةةةا

مًل   تت والل  ك ةة  هة ي مد الةتد   امةض  يعاة    ةه ةةلةد ولةو  كمةتً   ل  علدةد  ال ا  ةد اشعا
ن طلر  نخاذ  د لا  ان ض  لللصد  ل ةلد ل   ن  ل اصيض  ل امل ل داة ا  لاه ي م ل ل ي مد لكل

ةةةا  لبتةةة   ل ل ةةةتة ً ت ه اهةةة د لتلةةةر   ةةةل ة طلةةةر  يضه ً ت ا دةةةل  ل راتلت  ةةةا   ةةةة    اجاةةةاء  لدةةةي
 .(45)انباره  ل علتمات ا لب ا ات  يخ  ل سهلات   ا ضالد إلو نتليخ  ل عاان 

ارسأةةظ م ةةا هةةةب  مةةي،  لام  ةةةا   لخةةا   ال ا  ةةةد  ل لةة ي مد لل علةةة ل  لجةةامعو ضةةة خ 
ثً نةةةتلية  لبةةةة ما مةةةي ف  ل ا  رًب ةةةد   ا ل ةةةا      ةةةد  ل لةةة ي مد ولةةةو  ل لةةة ت،  لةةةيالو  اضةةةةا  ل ي

رً   ل  خصصةةةد   ا لبتةةةتا  لبيح ةةةد   انتديةةة  نعةةةاان أ  دةةةو  ةةةيخ  لجامعةةةد ا ل ةةةة كات  ا ل  ةةةا
 ا ل سهلات  ل خ لصد   ل تدي   ل ا  د  ل ل ي مد. 

 خصائص ومؤشرات التنمية المستدامة : ج( 

ل:ل(46)اللتىاةلخصائصلالتنليةلاللمتاا ةلفيلالي يلحادل ؤ ل لالأ م
    انخط طلةةةةةةا كطةةةةةةته  مكا ةةةةةةات  ل  ةةةةةةتلةث نا  ةةةةةةد طترلةةةةةةد  ك ةةةةةةل نع  ةةةةةةي ولةةةةةةةو ندةةةةةةيةة 

 .ل ةث مل دبل د 

 .رً  لطب ع د  ل ت ترث  نة وو أدت   ك  اه  لدارمد لو  ل ت 

 .نة وو  أ  ا ات  لب ة ل تليخ  تع د أ انلل 

 رً  لطب ع د  ا نلتثلا نيوت إلو وي   ه اد ف  ل   ل ت ا  لتيت، للبيحد. وا لتصاظ ول   ت 
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 رً مةةة  نت  ةةة ً ت ا لبةةةي ئل  ل راتلت  ةةةد  هنالةةةي  ه اهةةةات  هةةة خي    ل ةةةت  ل تديةةة    لاهةةة   ا
 .نا  د م راملد

حعولل ويعياتلأجنعاةلالقع نلالىعادعلوالدشع ينللالتنليعةلاللمعتاا ةل ؤش اتو تلىورل
 :ل(47)التيلحاد هالالأ ملاللتىاةلوهي

 :انعاةةو نةةةتلية  لةةةةةاف للةةياه ا لب ةةةة أ ةةةو ة  كاةةت  مةةةخ نتديةةة لاللؤشععع اتلالاجتلاعيعععةل :
 لةوايةد  لصةت د   انةتلية امكالتةد  لصدةة  انتدي  وي لد نت ر   ل ةةاث   ل لاا ث  لا   اع د 

   لةان ا لةض، يعةي مةخ  مةل مدتمةات      ل علة ل   ارةأن   ل ااهبد لج     كلة ر لو  ل ج   
اذلةةك مةةخ لةةسه إوةةارث   ه  للةةبيل  كمةةل ل تديةة   ل ا  ةةد  ل لةة ي مد ك، مج  ةة  معالةةة ك ة

رًر هنت  ةة  للةةكخ ا للةةكان  أيةة     ل علةة ل  تةةت هةةبل  ل ا  ةةد امجالانلةةا ا رةةارث لةةة   ل ةةي
انةةسر، إلةةو إل ةةاه لطةةا  ل خطةةة ا   ةةةسثة  لا ةةت  للةةكا و ولةةو نتديةة   ل ا  ةةةد  ل لةة ي مد 

 ه. لا  صارىت لع ة  و لليا 

 :ان ةة ل  ضةةايا  لبا ةةد  لا  صةةاريد ا   ةةاط     ةةات ا لاهةة لسل لةةو لاللؤشعع اتلالاقتصععاديةل
  صةةةار، مةةةخ لةةةسه معةةةيه  لبا ةةةد  لا  صةةةاريد أيةةة  نديةةة ل  ر ء  لةةةياه  لال لةةةياه   امالةةةا :

ً، للياه    صير  لصةر مخ  لاانا  ل تلو  امي،  صةير  لصدةة ء مةخ  لةيلل   ا ل يد ن  ل جا
أي  نتل   لياه    اط     ةات ا لاهة لسل غيةة      اط     ات ا لاه لسل اه:  ثا   لدتمو

اًة املتتظ.  ل ل ي مد م ا  رً    كل غية مي  ه ادف  ل ت 

 :ل إ  ةاء  ة  طةاً  ل سهلة  : ارالأولل: ن   ل لو واصةرخ م ةا:لاللؤش اتلاللؤسميةل 
هةة ة ن ج د اطا ةةد  لةةسه اضة    نطةة مسهلةة د مااهةةبد ل طبية  مبةةار   ل ا  ةةد  ل لة ي مد مةةخ

: الثععاني  نصا  ةةات  لعال  ةةد لةةو مجةةاه  ل ا  ةةد  ل لةة ي مدلرةةل رالةةد   إضةةالد  ل ت  ةة  ولةةو  لا
ثً مسهلات  لياه ولو نتدي   ل ا  د  ل لة ي مد : مةخ لةسه   مكا ةات  لب ةةرد ا لعل  ةد   ي

 ا لا  صاريد ا لل اه د.

 :ؤًرةد  هة ة ن ج د لاللؤش اتلاللد فيعةل: ويضافلئليل السبقل ةةلةد  مسشةة  ل عةلةد  ولةو 
ك ةه متةةل  ل ا  ةد امةيللا  لالةائلصو  لت ة     لان لو  لدلةر مةخ  ل  ةةاب  ل ا ةت، نض    

ا مل هسع نل ط    ن نت  ه   ارع بة ن كيخ  لب ة  وةل ثةاث ي كخ  ن ن  لرلا  كمل  ذ نه
أية  ةة ل نباةو مسشةة    لة ي مدأي  يأنو ذلةك ضة خ نتدية   مةي ف  ل ا  ةد  ل   ه  ل خلك
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ثً  ليالد ولو نتليي  ل عةلد ا  ةما انتلييما امت م تها ثسثد وت مل    ل عةلد مخ لسه  ي
 .(48)(انراتلت  ا  ل علتمات ا لانصالات   ي با    مو ) ل عل ل

  لةةا : ة ضةة   ن  ل ا  ةةد  ل لةة ي مد ن ةة ل  لعيةةةي مةةخ  لخصةةائى مةةخ  يالةةا   م ةةا هةةب 
ً ت لةو  لعاصةة  لب ةة،   د اشاملد امل  ةث مخططد مارل   نة ت  تت نتدي   لةلاه د ا لاهة   ا

ً هةةةدامةةةخ ماةةةا نةةةة،   لةةةا  د   ةةةةرد يع بةةةة إمةةةو و ل ةةةد   هةةةاة  ن  ل ا  ةةةد  ل لةةة ي مد لةةةو  ك  لي
للةةةت  ل ةةةسثة ا ل  ةةةأثة  لةةةا   اجالالةةةبد   ا ل سشةةةة  لت  دةةةو للةةةا     لةةةان مةةةت  لعاصةةةة  لصاوةةةل   

ثً   نلعو ل ت  دةه أ ةو نصةل لسهة ي مد ا لا رمةاً ا ل دةي   للجامعد للو ميف م ةا يتة ل ضةةا
ثً ا  ارث مسهلانلا ل صل لل ا  د  ل ل ي مد  لت  دد.  نت لة   ارث  امع د نلاوي ولو إر 

 ثانياً: القيادة الجامعية المستدامة :  
ً هد مض   ل تتً ولو  لاتت  ل ال :   انااال   لي

 عية المستدامة وأهميتها: مفهوم القيادة الجامأ( 

نعي  ل  ارث  لجامع د مو   ل سمل  كهاهو ل عدرد  ل ا  د  ل ل ي مد  لدا لد لل تد  مالا 
ً ت  ا، ول  هةةا   لال  ةةةارث لةةو مجةةةاه  ل ا  ةةد  ل لةةة ي مد ن طلةةر  ةةةارث ذ للةةةل    هةةة  اائ د م  يةةدث  ةةي

عدةةةةةيث اإمكا  ةةةةةد  ل ابةةةةةس امةةةةةخ ثةةةةةل  ل ةةةةةعتً  ال  ةةةةةكست  ل    لةةةةةضةخ يلةةةةة ط عتن   ةةةةةة ءث  لتاضةةةةةة 
 ال تييات ا لع بات  ل لل ت  للل مل  بسه   اإشة ل  كلة ر  ا  ل ج توات ل   ل )يية  ل اة  ة  

ً نلل  لعدل د  لعل ا لاا ليةاام ك   ل ر ص  لل سهلد  لجامع د   اأ لل   ه )سه ه خي   ذلائلل ا ي
لةته ل لةك  ل  ةكست   لةضلك نعةي  ل  ةارث نجامانلل  اميتللل  لل صاول ولو  تت م س    يجار أ 

 ةةي ، نت ضنًبةةاط   ل سهلةةد  لجامع ةةد  ةةال ت ا  لةة هةة ي مد    لجامع ةةد م ة  ةةاه  هاهةة اه أةةته مةةي، 
 هةالير م  يةدث ل ا ية لل اذلةك   تلية    ا ر ذلك ا تر  تع د لالد مخ  ل  ةارث  لجامع ةد   ا ا ه

جًيلل  .(49)يةلل ال سهلانلل  لجامع دتد   ل ا  د  ل لا د  ل ل ي مد ل أ و ن  اني
لرةةةةو نااهةةةةر   ا  ةةةةد   اع ةةةةد  ك ةةةةة مةةةةخ لت لةةةةا لةريةةةةدا ةةةةي  لةةةةبت  نا  ةةةةد  ل  ةةةةار ت ن

لةةةض  ي كةةةخ  ن يطلةةة  ولةةةو  لاةةةتب  لجيةةةةي مةةةخ   ةةةاذت  ل  ةةةارث   ة   ةةةد لل سهلةةةد لاهةةة ة ن ج ات  ل ا
  ت  لع ةةةلد:  لةةة علل مةةخ لةةسه مج توةةا  ل  ةةارث  ل لةة ي مد  ا ل ةة  ن  يةةةد  ةة سا و ل ةةات  هاهةة 

ثً  ك مةةةةاتوو  الال ة ضةةةةات ا لةةةةيا ل   ل خصةةةة د لةةةةت  لل )لةةةةر ولةةةةو  لضةةةة)تط  ل ةةةةو    انصعيةةةةل إر 
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ارتةةةة ل نطبيةةةة   ل  ةةةةارث  ل لةةةة ي مد ولةةةةو  ةةةةارث   (50)انا  ةةةةد انطةةةةترة  لرصايةةةةات  لض ن ةةةةد  نةةةةت  للل
  ارك ةةخ مةةخ  لااأ ةةد  لبيح ةةد ا لا   اع ةةد  ل اة ةةات  ل خ لصةةد  ن ة صةةةلت    ةةكل  ك ةةة شةة تل د

مةةيللا  لةئ لةة  لةةو ضةة ان  ن نلةةك  ل اة ةةات ناطلةة  مةةخ اضةةعلا  لةةة مخ  انجةةاه نتديةة  ملةة دبل  ةةا   
   .(51)مي  لض، ةضمر ل ا مت   عي مخ  لاجاع  ل الو لداة ض خ  ل ةليد ولو  لاجاع طترل  ك

امخ ماا ة ض   ن  ل  ارث  لجامع د  ل ل ي مد نلامل لو إأي ا ن)يية ت  تكل ماصبلا 
رًةةةيخ اغيةةةةمل  ل  ةةةار، ا  رًلةةة د اإر  ً، لطةةةا ل  لع ةةةل لةةةو  امع لةةةا مةةةخ  وضةةةاء ميحةةةد ني امةةةض    ر 

ً ة  ل ةةةةةاه  لب ةةةةةة،  الجامعةةةةةد ل تديةةةةة   دلةةةةةد  تع ةةةةةد نت كةةةةةر   ل )ييةةةةةة  )ةةةةةةم  لاهةةةةة   اً لةةةةةو 
  ل ل تيثات ا ل تييات  امت  لد  ل االل د  لدارمد هع ا  تت نتدي   لةرارث لجامعانلا.

لةة  ملةةاويث  ل اة ةةات ولةةو  كبيةةة راً   ل ةةا للةةا مةةخ ا عيععةو تشععكللأهليععةلالقيععادةلالج
 -مةةخ  ل كاهةةر  صةةيةث  كمةةي   ل )لةةر ولةةو  ك مةةات  ا ل ةليةةد ولةةو  ل اةةال  طترلةةد  كمةةي  ةةيلاه 

امت لةد  تةت  ل لة دبل   هة ة ن ج اه  امةلةدث   لع ل د  ل  ارث  تا د إلةو  ن نرةتن  ك ةة ناة   ةاه 
اواةيما ن صةك  ل  ةارث   (52)ا ل صيل لل تييات  لتال د  ةث مخ   ل  ل ر ف م   ل )ية ت  ل ل  

لعال ةةةةد  لةةةةالا  لجةةةةامع  لةةةة  مجةةةةاه  ل ا  ةةةةد  لةةةةاوي لةةةة  نتلةةةةيخ لجامع ةةةةد  الاهةةةة ي مد لةةةةفن مض ي
 ل لةةة ي مد   ا لةةة تكل لةةة  ناصيةةةض  لبةةةة ما  ل ةةة  نةةةل نطترةمةةةا ولةةةو  ل لةةة ترات  ليال ةةةد ا   ل   ةةةد 

تً نتةةة   اضةةة  ه اهةةةاتلةةة   ا ل ةةةو ن   ةةةل (53)ا لتطا ةةةد   لع ل ةةةات  ةةةأن  ل ا  ةةةد  ل لةةة ي مد ناةةةي
رًةةةةةةةد  ولةةةةةةةو انتديةةةةةةة   كمةةةةةةةي ف  لخالةةةةةةةد ا لعامةةةةةةةد   امةةةةةةةخ ثةةةةةةةل نتيةةةةةةةةي متةةةةةةةااً  لع ةةةةةةةل      ر 

 .  (54) ل ي،  لطترل
 سمات وأبعاد القيادة الجامعية المستدامة : ب( 

نًلا ولةو نتترةل طةردةد نصريةةة لةل لةةر مةخ  لةة  ل لة ي مد ان  يةد  ل  ةارث  لجامع ةد ة ر  دةةي
مًل   ةةكل لعةةاه مةة مةةخ   ةةل نتديةة    خ لةةسه نتترةةل  لةةتوو  لةةض نو لةةيةلل ل سهلةةد لل  ةةا   ةةأرا 

فًا ل لةةة ي مد للتلةةةته ل لةةة تر   ل ا  ةةةد  ل لةةة  ةث   مكا ةةةاتا    ات ول ةةةا لةةةو  مةةة سكلل  ل عةةةا
ً ت ل  كةالل مةخ نتد ماةال    اجال ةالو ي كةخ  لدةته  ةأنية   مةي ف  لجامعةد ا مةي ف  ل ج  ة ا لدي

ار ضةةةة  مةةةةخ لةةةةسه ذلةةةةك  للةةةة ات  ل ةةةةو ن يةةةةد  ل  ةةةةارث   ا  ةةةةارث غيةةةةة ملةةةة ي مد  رث ملةةةة ي مد  ةةةةا
 : (55) ل ل ي مد وخ  ل  ارث غية  ل ل ي مد  متضتد  الجياه لال الو
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 (1جدول )
لستدامةوالقيادةالمستدامة الم غير القيادةالفرق بين 

 ستدامةالقيادة الم المستدامةالقيادة غير  بعاد وامجاالاتالأ م
 إن الرؤية واضحة وموجهة نحو الاستدامة إن الرؤية غير واضحة فلسفة ورؤية الأعمال 1
 موجهة نحو التقدم على المدى الطويل التوجه نحو التقدم السريع الأهداف 2

 المديرون هم المسؤولون عن المسئولية 3
 وامجاتمع المسؤولية عن الفرد والجماعة والمنظمة أنفسهم وجزئياً عن مجموعة العمل

 قوية وموجهة نحو التنمية المستدامة للمنظمة ضعيفة ومجزأة الثقافة التنظيمية 4
 الجهود المشتركة القائمة على المساعدة المتبادلة جهود فردية الجهوذ المبذولة 5
 درجة عالية من الثقة وحسن النية ف الثقة لوجود رقابة صارمةضع الثقة 6

مو  المساهمات تظهر من خلال مج الأنشطة 7
 .الفردية للأفراد داخل المؤسسة

تظهر نتيجة تضافر الجهود المشتركة لأعضاء الفريق 
 .العمل الجماعى(دعم  ككل )

 التغييرات 8
تتم من خلال استبدال القديم  بإنشاء 
 الجديدأى  تبحث عن الإنشاءات الجديدة
 .والتكنولوجية الجديدة ، والموظفين الجدد

داخل المؤسسة ككل لما هو غير مترابط تتم التغييرات 
بجعلها مناسبة للفترة القادمة فتكون حديثًة ومصممة 

 .ومدمجة

يوجد تعاون إلى حد ما بين أفراد المؤسسة  التعاون 9
 ولكنه غير قوى.

 .منتظم وقوى
 )أى أنه سمة أساسية بين أعضاء المؤسسة(

 فريق العمل 10
يتم العمل من خلال ما يسمى مجموعة 

لعمل )أى تقسيم العمل على كل فرد ا
 .داخل امجاموعة(

العمل بروح الفريق الواحد أى دعم مبدأ العمل 
الجماعىوالتعاونى سواء داخل  كل مجموعة أو بين 

 .مجموعة وأخرى

يتحقق عن طريق القوانين )أى ثقافة  جودة العمل 11
 (.فرض السيطرة والهيمنة للقائد

مية الموجهة نحو يتحقق عن طريق الثقافة التنظي
الاستدامة والعمل من خلال مجموعة قواعد وأهداف 

 .لصالح المنظمة والفرد
 .واضح ومحدد استنادا إلى مبادئ الاستدامة .غير واضح وغير محدد ستدامةمفهوم الا 12

 الولاء التنظيمى 13
ضعف الولاء التنظيمى للأفراد داخل 
المنظمة بل  يبقى الموظفون في المؤسسة 

 .للحصول على الراتب فقط

الموظفون موالون للمنظمة ، حيث يتم الوفاء 
حساس بالرضا الوظيفى وضمان باحتياجاتهم والإ

 .الاستمرار فى عملهم
 .الجميع مدربون وفق برامج وخطط تدريبية علمية .يتم اختيار الأفراد لتدريبهم بشكل عشوائي تطوير الموظفين 14

لمهني هو مسؤولية الفرد داخل التطوير ا التنمية المهنية 15
 .المؤسسة دون تدخل منها

تتم من خلال تقديم  برامج من قبل المنظمة حيث 
الاعتناء بها وإجرائها بانتظام ، كما تشجع التنمية 

 .الذاتية للفرد

تعد عملية مقيدة حيث  يتم  اختيار المرسل  بدا الابتكار / الإ 16
 .ئىإليهم من الأموالوالموارد بشكل عشوا

عملية نظامية وعملية منتظمة وخلاقة بسبب 
تخصيص الأموال اللازمة لذلك وتحديدها وفقاً 

 .لاحتياجات المنظمة والأفراد

 .تعاونية مشتركة .حيادية نسانيةعلاقات الإال 17

The Source :Šimanskienė, L., &Župerkienė, E., OP.Cit., P. 88. 
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 لةةة ي مد  ن : لصةةةائى  ل  ةةةارث  لجامع ةةةد  ل امةةةخ لةةةسه  لجةةةياه  للةةةا   ي كةةةخ  لدةةةته
ؤًرةةد ا ضةةتد ل ةةا نلةةعو إل ةةه مةةخ نتديةة   كمةةي ف ولةةو  ل ةةي،  لطترةةل خنةة ل   ى لةةو  م سكلةةا 

تل د لاملةةد وةةخ لةةل لةةةر حملةة جعللةةا مت لةةد  تةةت  لاهةة ي مد   ةةكل يجعةةل  لدائةةي  لجةةامعو ملحتلاه 
ً ةد وال ةد مةخ  لةتلا    ا  اود اماة د ر لةل  لجامعةد ء  ل اة  ةو  الا   ةاء  لت  دةو انتدية  ر

رًر ا ل طةةةةةترة  ل لاةةةةةوا لتةةةةة  ولةةةةةو  لا  رةةةةةاً ا   للجامعةةةةةد   ا ل داةةةةةو  ةةةةةي ب   ةةةةةتلية  ةةةةةة ما  ل ةةةةةي
جًطلةةل  أمةةي ف  ل ج  ةة  ام ةةكسنه  ا ل عةلةةو اإيجةةار ألةةته   ان ةةج علل ولةةو  ل ا  ةةد  لض ن ةةد. ا

 عةي  ل  ةةارث ل:لقيععادةلالجا عيعةلأبدعادلالأ عال مت لةد  تةت نتدية   ل ا  ةةد  ل لة ي مد   ترةدا  مب رةةث
 : (56)و ل د م عيرث  ك عار  أي  ن ض خ  ك عار  ل ال د جامع د ل
 ت لةةل مةةخ  الهععافلال ئيمععي ً :أيةة  نلةةيف    ةةطد  ل ا  ةةد  ل لا ةةد  ل لةة ي مد إلةةو نا  ةةد  ةةي

رًا ا ل  ةةةةار ت  اهةةةة  ة ً   مةةةة  مة  تً    وضةةةةاء ميحةةةةد  ل ةةةةي وةةةةاث  ن ةةةةة ل نطترةمةةةةا لل ةةةةا نطةةةةت
 ضالد إلو  ل )لر ولو  ل  كست لو  لجامعد نبعاه لخصتلي لا.  مض   ا   لاأ  ا ات

 مد ةأةةات  وضةةاء ا ً ء :أيةة  ةةة ل نصةة  ل  ك  ةةطد لا مةلدرةةاه الدةةاه لآ نلععالاادارةلالجا عيععة
رًا ا ل  ةةار ت  لجامع ةةد   مةة   ل ةليةةد ولةةو  ً ت ل ةةه ةةة ل نصعيةةل مة كةةد  ميحةةد  ل ةةي  ا  ةةد  لدةةي

   طد ن ل لعل اه ر لللا.ي  ن مضه  كر لل  لجامعد  م   ل أك

 ام عةيرث  ك عةار   : ن ض خ    طد  ل ا  ةد  ل لا ةد  ل لة ي مد مضةاميخ م  اهةكد  اللضلونل
  تي  نت ه لل مال ا  لآلة.  ن رامل ان جا ا  يخ  لاةةرد ا ل طبي  

 و  ةةار ةةةا  اجاهةة  ة ً   مةة   لا: نخطةةا    ةةطد  ل ا  ةةد  ل لةة ي مد  ا   اا كانععاتلوالتوق ععت
واصة  لخبة ت مخ ر لل  لجامعد   انة ل نلةك  ك  ةطد مةخ لةسه  هة ة ن ج ات ر و ةد  ولو

 للا ر لل  لجامعد.

 رًا  اللمتهافونل الضلك   :نل ليف    طد  ل ا  د  ل لا د  ل ل ي مد لالد  وضاء ميحد  ل ي
هًةات ا كر ء  او مًةا م راملةد  ل  ار ت  لجامع د  ال سهلد  لجامع د مخ   ةل نتدية   ل  ا  با

 م   عضلا  لبع .
 ممارسات القيادة الجامعية المستدامة:  ( 

هًةةةةد  لاهةةةة ي مد مةةةةخ  بةةةةل  لدةةةةارث   لةةةةفن   الاو  ةةةةار ولةةةةو لةةةةل مةةةةخ  ةةرةةةةد  ل  ةةةةارث ام ا
هًد مت لد  تت إأي ا ن)يية و ية    هةت ء لة     لةاةل ل  ارث ل ل ي مد  ل    سأةلا ل   ل  ا

ل لةةةفن  ل  ةةةارث  لجامع ةةةد  ل لةةة ي مد نلةةةعو ضةةة ا ها أةةةته للةةة   لل اهةةة د ا لا  صةةةاريد   امةةةخ ثةةة
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تدةة  ذلةةك مةةخ لةةسه وةةيث مبةةار  نت يل ةةد لل  ةةارث  لجامع ةةد  ل لةة ي مد نةةيما مةةخ ر ا   (57) ل )ييةةة
هًات  ل  ارث  ل ل ي مد ان   ل ا  ا ةلو  : (58)  ل نتدي  م ا

  د انداريما  كل ما أي   لام  ا    ال خة ات  ل علةل:لالهافل نلأجللالتنليةلاللمتاا   
 أي  نسثة  ل سهلد ولو لل مخ  ل ج    ا لبيحد.  مت  يةي 

 :نك   لةةةخ ماصةةة    لةةةضمخ   ةةةا يعكةةةا ذ نةةةك  شععع جلوجهعععةلنلععع  لوف معععفتكلالخايعععةل ً ا ةةةي
ةً  لدضايا مخ ا لات  ةة مخ لصد لةرخللآ   .ا و ا  مبي   ل )يية لعدييث    ا ر

 :ة ل تظل ةةةك ام ا عةةةد ل ل ةةةد هةةةية  لع ةةةل  لتضةةةتً  ل خصةةة   ل لةةةالكاريز عععالواليقلعععةل    
تً مسهل ك. جًطه   ال ج    لا  ا

 :تً مسهل ك مخ   ل  ل تصيد  يء  لتت ً م   لعالل ر  التشاورلو شاركةلالىوارل   لل الا
 ، لل خااف  لا   اع د ا لبيح د .يلل ص

 :هًةةةات  كو ةةةاه   لةةةل شةةةخى ةةةةسثة  التط عععللل لمعععتقبلل دعععاًل انتديةةة    ارلةةةلل لةةة  م ا
 كمي ف  ل ا ترث مخ إشة ل  كلة ر ل  و ل د لا   لدة ً  اه خي     مكا ات  ل   يدةيملا 

 شةلاؤل ل سهل ك.
 :مةةةا   ل جةةةاه ل ةةةةلائك ل طةةترة   صلةةةلل    طلةةةر  ل لةةةاويث إذ  لةةةان  لتضةةة   كعععنلشعععجاعال 

 ة طلر ذلك.

 :لًةد ولةو نعدرةد   قاوةلحمنةلو دزيزلالم و لالج ال هًةات لخ  ةياث ألةاد ل ةةلائك ا ل  ا
وًايةةةةةد  د مةةةةةد  ل  ةةةةةارث   ة يع ةةةةةل ولةةةةةو أ ايةةةةةد  ل لا ةةةةةد  لجيةةةةةيث لسهةةةةة ي مد    لالدائةةةةةي  لخي  ةةةةة ا

 . ل ل ي مد
  :ؤًرةةةد مص تأةةةد  تةةةت نتديةةة   كمةةةي ف  لربةةةة،  كعععنل بعععاعالو بتكععع ال ا تةةةت إ  ةةةاء   لةةةييك 

 لةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةكل لةةةةةةةةس    اجطةردةةةةةةةةةد مب رةةةةةةةةةث مل تهةةةةةةةةةد لتضةةةةةةةة     ةةةةةةةةةة ء ت  انة     لصةةةةةةةةة 
 .بد ا لةؤ،  ل ااه

 لا ن ت ةةة   ا  ا ا ل طةةةترة  ل لةةة  ة     هةةة   ة لةةةل طا  ةةةك مةةةخ   ةةةل  ل تلةةةيخكعععنليعععبورال:ل
ً ه  لً    ل لخ لبت  ك ه ه د مخ ه ات و ل د  ل ا  د  ل ل ي مد.  نصةولو  لاجاع  لصت

 :ت ا ضةةتد   كبةةة للج  ةة  مةةض  مةةت  ل تةةيل  ك حقععقلهععافكل ً ا ل صةة  ل ولةةو   لانخةةاذ  ةةة 
 نةةةةةةة ل مةةةةةةةخ لةةةةةةةسه  لتصةةةةةةةاظ ولةةةةةةةو وس  ةةةةةةةك  ةةةةةةةالآلةرخ ا لع ةةةةةةةل   ناصيةةةةةةةضما مخةةةةةةةاطةث لبيةةةةةةةةث

  لج اوو  لصعاه.
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 ثالثاً: التنمية المهنية المستدامة للقيادات الجامعية:  
لو ناولتلالاراسةلهذالاللىورلكالتالي:

 : الجامعية ةالتنمية المهنية المستدامة للقياد مفهومأ( 

ل ةةةات مةةةخ  لآ  ةةةدد   أ لةةةا نلةةةك  لاتعوةلةةة   ل ا  ةةةد  ل لا ةةةد  ل لةةة ي مد لل  ةةةار ت  لجامع ةةة
رًةةةد ا ل ةةةو نلةةةيف إلةةةو ندةةةييل  لضةةةل نديةةة ل  ا كهةةةالير ً ت     ر  ً ت مةةة     ا ندةةةيةة للدةةةي ا ل لةةةا

هًةةات   مة  ثً ناةةة ل نلةةك  لرصةةاء ت لةة  إطةةاً م  اهةةك يلةةلل  لتلةةته إل ةةه لةة علل  ل  ا وةةاث ضةةةا
رًةد   رً  لب ةةرد  ا يضةاه هة  ة ً   ا ضةالد لاا  ر  ً ت ا لبةة ما  ل لا ةد  هة   اً  ل ةت  ندةييل  ل بةار

ً  لا ض خ إطاً م رامل يصة    ةةط   ل ا  ةد  ل لا ةد   ل ل دبل د لل طترة ا ل ا  د  ل خ لسه إر
رًر انت  ةه  ل  ةار ت ولةو  ل لةام د   يجا  ةد لة   ل ج  ة    ا  ةد لالةد   ل لة ي مد  لأهةاة ل ةي

رًد ا ل عةا د  لس مد للةل  صاء  لطةا    ل سهلة  وليلةا   ارصةب  ذلةك اإضة   لال صالات   ر 
رًد  ل طلتجد  لبيء  لاو  ار  ل لا  للل  اه  يضاه  هاه  . (59) ام سكلل  لرصاء ت  ل لا د ا  ر 

ثً  للائلةد  ام ا هب  ة ض  مي،  م  د  ل ا  د  ل ل ي مد لل  ار ت  لجامع د لو ظل  ل ت
ثً  لجيةةيث مةي، إا   غيةة  ل لةبت د  جةا  ت  ل دا ةدلو مجالات  لانصالات ا ل عةلد ا   ل ةا    ر 

 لةةةةضه  ل االةةةةر  ل  اريةةةةد   الدةةةةي نعةةةةيرت  هةةةةالير اجةةةةة ما  ل ا  ةةةةد  ل لا ةةةةد  ل لةةةة ي مد لل  ةةةةار ت 
رًةةةةد ا كاري  ةةةةد أ ةةةةو نت كةةةةر  رًةةةةد انراتلت  ةةةةد اإر   لجامع ةةةةد مةةةةا  ةةةةيخ  ةةةةة ما معةا ةةةةد ا لةةةةة، ملا

 م طلبات  ل ا  د  ل لا د  ل ل ي مد.
 ات التنمية المهنية المستدامة للقيادات الجامعية: أساليب وآليب( 

 ن  ل ا  ةةةد  ل لا ةةد  ل لةة ي مد لل  ةةار ت  لجامع ةةد   كت انلةةةا  ة ضةة لةةو ضةةتء مةةا هةةب  
نجامات  لتية د  ل عالةث ا ل ةو ن لةل  التي ثةد انلبةو  ةا  لا  له  هاليبه  ل و ن ت ل  م   لا

 :(60)الير ل  )ية ت ا ل ل جي ت  ل عالةث  امخ نلك  كه
رًر  أةةةي  ل كت ةةةات  كهاهةةة د  ل ةةة  يع  ةةةي وليلةةةا لةةة  نا  ةةةد سععع وللالتعععاري أ (   : يع بةةةة  ل ةةةي

ً ت  ل ً ت دةةي رًرملا ةةا ل لةةا رًر إلو: ل ةةي لةة  مكةةان  لع ةةل امةةت مةةا ةةة ل مةةخ  اه  ارادلةةل  ل ةةي
رًا ً ت  وضاء ميحد  ل ي رًر لسه م ةاب نا  د  ي تً  يحةد  لع ةل ارة ل  ا ل  ار ت ا ل ي لا

تً  لجامعد  ذلك ل   جًتن ذا، لبةةث ةة ل مسهلات اميحات لا ل خ لسه  لاو  ار ولةو مةي
ً ت معيا ً نرترخ الدل ملا رًرد ل   ل  ي   ةج   اج    م ةا يلةلل لةو نطةترة و ل ةد  ل ةي
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غًبةةةةةة لل ل لاةةةةةة   اوةةةةةةيللنا  ةةةةةةد  ل  ةةةةةةار ت ولةةةةةةو  نً   تصيةةةةةةد  ً ت  لض ن ةةةةةةد لةةةةةة   لا  دةةةةةةاء  الدةةةةةةي
 . لعل  د ا ل عل   د

لًد :لأدوارسعع ولل لث ععللاأ (   لةة  ن  يةةل مت  ةةك أ ةةد   ل  ةةار تيع  ةةي مةةض   كهةةلت  ولةةو م ةةا
ئً لةةةةة د لةةةةةض   اا  ع ةةةةةد مةةةةةخ  لت ةةةةةاث  لع ل ةةةةةد    ل ت  ةةةةةك  ل ةةةةة  ن طلةةةةةر  لةةةةةويلةةةةة خي   صةةةةةصد 

 .مت  لد مباشةث

أية   هةلت   ك ةة ن ا ل عةاان  ةيخ  لةدمسء ا مةا يطلة  ول ةه   :نلوذجلالتوجيعهلااك  نيكعي (ت 
ً  عةةةد - ل سأةةةةد  – ل خطةةة ا  :لةةةوثةةةسا مة ألةادلةةةل إلةةةو    ارع  ةةةي مةةةض  اندةةةييل ن)ضيةةةد 

جًيخ ا ت مةةخ  لا ةةتذت ولةةو نبةةاره  كرا ً  ةةيخ     ل ةةا  ائ لاصةةمج توةةد مةةخ يدةةيمت    ل  ةةي
ثً لبعضةةةلل  لةةةبع  يدةةةيمت   يضةةةاه   مج توةةةد مةةةخ  ل عةةةاةية  ل تةةةيرث ل ت  ةةةه    هةةة خي ال  ةةةت

 و ل د  ل سأةد .

نا  ةةد  ل  ةةار ت :ةلةةيف مةةض   كهةةلت  إلةةو التكنولوجيععاسعع وللالتععاري لعععنلبدععالباسععتخااملأ (ر 
ً ت  لس مد لل عامل م  وصة  ل راتلت  ةا ا أي  -ندا اه  ً ت ا لدي  - ل علتمةات ل دار  ال لا
رًر ولةةةةو  هةةةة خي       ة ةةةة  ا لصيةةةةيةت لةةةةت صة  ا لةةةة   لر ةةةةك وةةةةخ  ل علتمةةةةات مةةةةخ     ل ةةةةي

  لآلةرخ .ا ل ت لل م  

 ن  جةةي   أيةة  ل  هةةالير  ل ا  ةةد  ل لا ةةد  ل لةة ي مد  لتية ةةد : يع بةةة مةةخ  مةة الععتد ملالععذا ي (ه 
هًةةد  ل أمل ةةد   ا ل ةةو ندةةت  ولةةو   لداهةةل  ل  ةة ةل  يالةةا ا ل تةةير  لةةةئ ا لصاولي لةةا مةةت  ل  ا

ل تديةةة  ن)يةةةة هةةةلتلو يدةةةت  ولةةةو و ل ةةةات  ل صريةةةة   نتليةةل  لدااوةةةات ا ل ع دةةةي ت  لة هةةةخد 
نجامةةةات   يجا  ةةةد  تةةةت ملا ةةةه  لعل  ةةةد ا ل ةجترةةةد نا  ةةةد  لا   أيةةة  لعل ةةةا ا ل ةليةةةر ا ل دةةةترل

ضًاه  لتظ صو   .ا لياً  لض، ةسريه مخ   ل نتدي  

امخ ماا ة ض  نعير  هالير ايل ات  ل ا  د  ل لا د  ل ل ي مد لل  ار ت  لجامع د  ا ل و 
ً نلل لل  ةةةةةةا   ال لةةةةةةا  ا كرا ً  ل تللةةةةةةد إلةةةةةةيلل   ا ضةةةةةةالد ل تلةةةةةةيخ  ك ً نلل املةةةةةةا ر ء نا ةةةةةةو  ةةةةةةي

 ل سهلةةةو  انتلةةةيخ  ل اةةةا   ل اة  ةةةو   لةةةيف نتديةةة   ةةةترث  لت ةةةاث ا لةضةةةا  لةةةتظ صو لل  ةةةار ت 
نًعل   ةةةد أية ةةةد انا  ةةةد  لانجامةةةات   يجا  ةةةد  تت لع ةةةل  لجامع ةةةد  ل ةةةا نلةةةلل  يضةةةاه  فرلاه  لرا
شً  لع ل ا لدة ء ت  ل ت لد  ل و مخ لسه وديانعيةل  لال   ل   و للألة ر   ألدات  لاداش اا

ً ت  ل  ثً ندا ةةد  نتدةة   ل ا  ةةد  ل لا ةةد  ل لةة ي مد  ةةار ت  لجامع ةةد  ا ل ةةونعةةد  ملةةا  هةة جا د ل ةةت
 ل. ل علتمات ا لانصالات
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 : خبرة استراليا في التنمية المهنية المستدامة للقيادات الجامعية:  الخطوة الثانية
اللهنيعععةلقا عععتلالدايعععال عععنلالجا دعععاتلالاسعععت اليةلباسعععتىاانليليعععاتلو ععع ا  لل تنليعععةل

 :كلالفياللمتاا ةل

فممى التنميممة المهنيممة المسممتدامة للقيممادات     خبممرة كليممة ملبممورن لإدارة الأعمممال      -1
  الجامعية

ثً  كو ةةةةةةاه)ن ةةةةةة لة  نً  ر  لةةةةةة     ةةةةةة    تةةةةةةاء يهةةةةةة ا ا ل تةةةةةة ا  للةةةةةةار   (كل ةةةةةةد ملبةةةةةةت
لً ا ل ً ئةةةةيث لةةةةة  مجةةةةاه  ل علةةةة ل   ر  دةةةةةي    أيةةةة  ن طةةةةةترة  ل اصيةةةةض، ا ل ا  ةةةةد  ل لا ةةةةةدك سهلةةةةد 

ثً  كو ةةةةةةةاه للألةةةةةةةة ر ذال  نً  ر   لرل ةةةةةةةد  لعيةةةةةةةةي مةةةةةةةخ  لبةةةةةةةة ما  ل  اتوةةةةةةةد  انةةةةةةةتلة لل ةةةةةةةد ملبةةةةةةةت
ً نلل ا    للةةةةةو ماة ةةةةةد مكا ةةةةةانلل لةةةةةو مجةةةةةالات  ل خ لصةةةةةدإ لةةةةةيا ل   لعال ةةةةةد  لصةلةةةةةد ل طةةةةةترة ملةةةةةا

  امعةلةةةةةةد هةةةةةةلتل ات  لطةردةةةةةةد  ل ةةةةةة    اةةةةةةااه  لةةةةةةا  كشةةةةةة اءندةةةةةةت  ولةةةةةةو  ل ةةةةةة ل م ةةةةةةا يعاةةةةةة  للةةةةةةل 
لةةةةةو  ل ت  ةةةةةك ا نخةةةةةاذ إ ةةةةةة ء ت ويةةةةةةيث نتةةةةةيا لة ةةةةةا لبيةةةةةة  ا  ةةةةةا نتددةةةةةه مةةةةةخ   كلةةةةةة ر  ل خ لصةةةةةد

ً نلل  أي      لعيةي مخ نلك  ل  ل ل الا ماةلو  : (61)نا  د انطترة ل لا
 ثً  كو ةاه  لةةاع  كهة ة ل د اثدال لةا الخ فيةلالثقافيةل:ل نً  ر    نجلي لللةصد لل ةد ملبةت

 ل عةا ةةةةةد   اندةةةةةيةة ا لةةةةةد  ةةةةةةةمةةةةةخ لةةةةةسه  ل ت لةةةةةل مةةةةة  شخصةةةةة د  لصةةةةةةر اللصي ةةةةةه  
  لج     لصةريث.

 :لًد ا ةه الت ابال   ةطد  ل ج  ة   مةخ لةسه   أية   ل ت لةل مة   لعةالل  لت  دة  ا ل  ةا
 لخلةةةةةةةةة  إألةةةةةةةةةاة  ةةةةةةةةةتل  الا   ةةةةةةةةةاء     ل خ لصةةةةةةةةةد ا لا ةةةةةةةةةيمات مةةةةةةةةة   عضةةةةةةةةةلل  لةةةةةةةةةبع 

 ا لع ل  لج او .
 ا  اللةةةةةةةة ات  لال ةةةةةةةةد    ةةةةةةةةالطة    لعةةةةةةةةال   لةةةةةةةةو نتيةةةةةةةةةي  مةةةةةةةةي للا اه اهةةةةةةةة لالدالليععععععععة:ل 

 ا لصصات  لعال  د.
 :ةةا لةة   ل)ةةي  الت ك ععزلع ععيلاللمععتقبلل   ال ةةف ي كةةخ نتلةةيخ  ل علةة ل    تةةخ  صرةةة ر ئ ه

 اندييل لبةث نعل   د  يةي م  يدث.
 بممممرامج التنميممممة المهنيممممة المسممممتدامة للقيممممادات الجامعيممممة )بكليممممة ملبممممورن   -2

 لإدارة الأعمال( : 
نً لدي نعيرت  لبة ما  ل ةو ندةي  لل  ة الالةد لةو لل ةد   ار ت  لجامع ةد لةو  امعةد ملبةت

ثً  كو اه  نً  ر     اذلك ولو  لاتت  ل الو: ل ااال   لعيةي مخ  لجت  ر   ملبت
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 : Decision Making for Leadersبرنامج صنع القرار للقياداتأ( 

 ة  ل خ لسه  لج  نعي و ل د لا   لدة ً ا نخاذه و ل د أيترد العالد ر لل  ل سهلد 
ةةة  كخ  لدةةارث    ةةيخ  ل بةةار   لدائ ةةد ولةةو  كرلةةد ا كرا ت  لع ل ةةد لةة   ل تةة ا  لت  دةة  للجامعةةد 

 ةةةةاما  نخةةةةاذ الةةةةا   لدةةةةة ً مةةةةخ لةةةةسه  ة   هةةةة ة ن ج د لةةةة  مسهلةةةةانلل مةةةةخ إلةةةةي ً  كأكةةةةا   لا
 : (62)  ارعةم  لبة اما لال الولل  ار ت

 :أهاافلالب نا  ل 

 ثً  لدائةي ولةةو نديةة ل  ةترث هً انتليةةل ل ل ةد  لتلةةته إل ةةه نعدرةد  ةةي مةخ لةةسه و ل ةةد    ةةة 
لًد  ياه اجيخ  لة ر مسهل ه  أي  يللل ذلك لو نتليخ و ل د لا   لدة ً لييه    ل  ا

   ةاً  لت  .

  .ت ا  ةجلا لت  اه ً ثً ولو  نخاذ  لضل  لدة    لدي

  ة ن ج د  لاهةة صارث مةةخ  دةةاط  ةةتث لةةل  ائةةي   مةة  نطبيةة   لتكةةل  للةةل ل  لةةضل هةة دتر  لاهةة
 ا لا  راً ا لا ائا  ل ل ي مد ا ج      تاء و له.

 :2018 ك تجة  25:  24ةتميخ  مخ  اةلالب نا  ل.  

 :ة ل ندييل مض   لبة اما لصحد متير مخ  ل  ار ت ن   ل لو :  الفئةلاللمتهافةل نلالب نا  ل 

  رًد لا ندل  هات ت. 3وخ كباً لااب  لدة ً مخ  ل  ار ت  لجامع د م خ ليةلل لبةث إر 
  ،اً عت   ل ل ت رًتن ناصيضةتن  ً ء اإر  ً ت   مي ً نلل ولو  نخةاذ  لدةة  يلعتن إلو نطترة  ي

  لاه ة ن ج د.

 :15 خبةد لبيةةث مةخ  لدةارث  لةضةخ لةيةلل لبةةث لا ندةل وةخ  القائلونلبالتعاري لفعيلالب نعا  ل 
مًل  ل ة ةةةد  وةةا  لةةةو  ل علةةة ل  لعةةةالو لةةو  ةةةة ما نعل   ةةةد ناصيضيةةةد   م ةةةا يلةةامل لةةةو ن ا  ةةةد  لرةةةا

 ت  ليال ةد  لربيةةثل  ارث  لجامعات مخ        تاء  لعةالل   ا ل عةاان مة   لعيةةي مةخ  ل اة ةا
  ا ل ةةةةةةةةةةةةةو  Adidasا  Syngentaا  Toshibaا  AstraZenecaا Ericssonم ةةةةةةةةةةةةةل 

لً ا ل لحتل د  لا   اع د ا ل ا  د  ل  لا د ن  يد  ام  امانلا  لبت  د لو  ل ةا د ا لتكل   ر 
 كلة ر  ل سهلات  ل عل   د  ا  ل ةلات.

 :أية  نةل نصة   ه   يعةي مةض   لبة ةاما  ة امجةاه    ةاه م  يةد ه  عوا للنجاجل/ل ل عزلالب نعا  ل
ً ت اهلتل ات  يةيث ن  اشو م   مي ف  لدائي  ل عل   د ا ل سهل د.  لض ان ظلتً ملا

   هد م   ل  ا   العيةي مخ  لدة ء ت : ة ل نتلية رليل  لبة اما  كيفيةلس  لوعلللالب نا ً للي
للدضايا  ل و هتف ةت  لت لا مل  بسه  بل  يء  لبة اما   أي  ةبي  نلل ل  لبة اما ل  ن ا  
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ملةاءه  4:30ارخ ة ل لة  أةت ل   للةاود   مخ لةباع ةةت   كاه مةخ  لبة ةاما 8:30 للاود 
 ل   ليت   كلية.

 :لةئ ل د  ل ال د لسه  لبة اما ة ل  ه ر اف  ل ت ض    ىتوعلالب نا  ل  : 
 .نطترة  لض ت انا ي لا 

 .هًد لا   لدة ً ا نخاذه  م ا

 لل  ائيمخ  نخاذ  لدة ً  ل ااهر   أن مسهلد. 
 :لًيخ   صللل :  نتائ لالب نا  ل    ائا نعتر ولو  ل  ا

 .ناصيض و ل د لا   لدة ً لل اة د 

 ئً ل د ل ت  ه  لبت  وخ  ل علتمات  لخ ً ت ا طةع  هحلد   مكا ات لل  ائي.إالد   لا

 .ثً  لاه ة ن ج د للدائي  نعدرد  لدي

  ت م    ل  اً  لضل ا ً هً.اوطاء مبةً للببإ  لر  لدة   ل  ا

 :نتائ ل دودلع يلاللؤسمةلنفمهال 

  ت  للل  د ل  مت  لد وي   ل ديخ ً ثً ولو  نخاذ  لضل  ة ً.   نتيةي  لدة   ا لدي
 ثً  ل خاطة  ل و  ا  لدائي لو  ل ل دبل.لهيت  ل نعةرف ا  اة اإر 

 ؤً،  يةةةةةةةةةةةيث  نطةةةةةةةةةةترة  لةةةةةةةةةةةؤ، ا لاهةةةةةةةةةة ة ن ج ات ا لخطةةةةةةةةةةا  لتال ةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةة   هةةةةةةةةةة تي ا 
 .ل  لا   لدة ً

 .ارث لةر   لع ل مخ لسه  نخاذ  لدة ً  لصعاه   

لًةةد  ،وفععيلضععوءل ععالسععبق ولةةو و ل ةةد لةةا  ة ضةة   ن  ة ةةاما لةةا   لدةةة ً لل  ةةار ت 
ً ت  ل  اريد لًةد  يضةاه  لخالد  ال ت ا  لت  دو للجامعد  لاه ة ن ج د لي ً  كأكا إا    لدة    ا

ثً  لدائ هًولو نعدرد  ي ً ت ا  لةبللانتليةل ل ل ة  ي ولو ندي ل  ةترث  ةة    د  لتلةته كلضةل  لدةة 
لًد  ياةةه اجةةيخ  لةةة ر مسهلةة هاروةةل   تلةةل  لا   ارث مةةخ لةةل  دةةاط  لدةةتث  ل  اأةةد لةةها لاهةة ص   ل  ةةا

  ان يةد  لبة ةاما ا  ل لة ي مد طترلةد  ك ةل لل اة ةد لا  راً ا لا ائلتكل هل ل يلامل لو و ل د 
ً،  ل ةن  م ل أ لا ارول  ل ا  د  ل لا ةد كلةة ر  ل سهلةات   ا ل لحتل د  لا   اع د    التكل   ر 

  ل عل   د  ا  لتا   ل صلتد  ل ا صعيخ.



  ، أ/ أماني إبراهيمد/ سهام أحمد،د/ محمد عيد
 

 420 

 Leadership Development برناااامج تنمياااة المهاااارات القياديااااة   ب(  

Programme: 

ثً  ل  ةةار ت  لجامع ةةد ولةةو  ً ت  ل  اريةةد ي كةةخ نعدرةةد  ةةي ل ةةخ لةةسه  ة ةةاما نا  ةةد  ل لةةا
رًةةيخ ا  ل  ةةا   العيةةةي مةةخ  كرا ً  ل خ لصةةد    لًد  ل ةةيةةرخ    ر   ل  ةةارث وبةةة لةةة   لع ةةل ا م ةةا

ثً وخ  : (63)الان  لبة اما عبا
 :أهاافلب نا  ل 

 ثً انت ً ت  لس مد ل ي ية اإر   صيد  ل تظصيخ   كل لعاه لو مخ لك  ك لا .رول  ل لا

  نتيةةةةةي لةةةةة   ل تلةةةةةيخ  ثاةةةةاء  اةةةةةاء  ل دةةةةد ا ل ةا ةةةةد  لس مةةةةةد لل  ةةةةارث لةةةةة  مةةةةضه   ل اطدةةةةةد
  لتهطللل  ارث .

 :ل .2018 غلطا  17: 13يا     مخ   5  اةلالب نا  ل
 :لً مةةخ  كلةةة ر  ائةي ه مةةخ  ل لةة ت،  الفئععةلاللمععتهافةل ععنلالب نععا  ل  ل  تهةةا إذ  لةةان  ل  ةا

ئً ا  لل  ا اأيث مخ اأي ت  ل سهلد  -إلو  ل ل ت،  كولو  لف ه يدتر ما يل  ه  -امت 
  ل اطدةةةةد  Center of Creative Leadership( CCLمةلةةةد  ل  ةةةةارث    ي ع ةةةةد )

 : لتهطو   أي 

  ار ت   ميةةرخ ذال لبةث م تهطد إلو ول ا يع لتن ل   ل اطدد  لتهطو مخ مسهل لل  
رًد مخ لصد.   اغالبها  م   لعيةي مخ  ك ة ن اوبة مل ترات إر 

  ًث رًة  ل باشةةث ولةو ملةة ت،   ر   ل ةيةةرخ  ل اصيةضةيخ  ل لةحتليخ وةخ   ةارث  لعيةةةي مةخ  ل دةا
  ا لباً  ل تظصيخ  لصاييخ لو  لتأي ت  ل خ لصد.

 لةة  لةةر    : ندي  ةات شةاملد  بةل  لبةيء لةو  لبة ةاما    ل دية ل  لةض نو لرةل الأس وللالتاريبي
شًار ت ل ا  د. لع ل    إوطاء إ

 نل نص  ل مض   لبة ةاما مةخ  بةل مةلةد  ل  ةارث    ي ع ةد : ل زاتلالب نا  لوفوائاه (CCL  
  انةل نصةا ف مةض   لبة ةاما مسهلةات نعل   ةد 10 لعةالو مةخ  ةيخ امت مدار وال   لل عل ل 

ثً  كو ةاه  ل ةة كد   أي  نعدي لل ةد ملبةت (2016 –2002 بل لاةاا اه ناي د )مخ  نً  ر 
ً ت CCL  كهةةةةة ة ل د  لتأيةةةةةيث مع ةلةةةةةد  ل  ةةةةةارث    ي ع ةةةةةد   ل دةةةةةييل  ةةةةةة ما نا  ةةةةةد  ل لةةةةةا

  ل  اريد انطترةمل.

   ت اهلتل ات  يةيث ن  ل:كيفيةلس  لالب نا ً اشو مة  ل ل  لبة اما لض ان  لخةات   لا
 بةةل  لبة ةةاما )  ةةا لةة  ذلةةك    أيةة  ةةة ل و ةةل ندي  ةةات شةةاملد ل ةةا مي لةةه  ل عل   ةةد لل سهلةةد
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  امةخ ل  البة ةاما لج ة   ل علتمةات أتلةه  ثل و ل مدا لد م   لةةئ ا  ل  ةاً  ل دي ل  لض ن (
شًةةا لًيخ إ ةةة ء متارثةةد مةة  ر ت ل ا  ةةد امسأةةةات للع ةةل وليلةةاثةةل إوطةةاء إ   ار كةةخ لل  ةةا
مةخ  8:30لة   للةاود   اربي  نلل ل  لبة اما ولو نطترةمل لدارث ر لل  ل سهلد ئً للل لل ةليد

 ظلة  ل   ليت   كلية. 1:00لباع  ليت   كاه مخ  لبة اما ارخ  ل ل  أت ل   للاود 

 :رًر  ل  ةار ت  اتويلةةا   خبةد مةةخ لبةاً  ل لةةحتليخ القعائلونلبالتععاري لفععيلالب نععا  ل وةخ نةةي
رًد الضلك ض ان  لجترث للض   لبة اما وبة  ه ة ل ا ايه ا   ام خ ي  لرتن   ككاري  د ا  ر 

لبةةةةةث ا هةةةةعد وبةةةةة  ل ةةةةةلات م عةةةةيرث  لجالةةةة ات لةةةة     ةةةة    تةةةةاء  لعةةةةالل   ا  ل ةةةةا   كالةةةةد 
 كو ةةةةاه  لي لل ةةةةد لل اة ةةةةات ا لصةةةةعتجات ا ل تةةةةييات  ل ةةةةو نت  ةةةةه  ل  ةةةةار ت مةةةةخ   ل اطدةةةةد 
ً ت  ل  اريةةد  ل ةة  نلةة ليف  ل ةا ةةد  لصةريةةد   لتهةةطو    الةةضلك لبةةة ء لةة   ةةة ما نا  ةةد  ل لةةا

ً نلل ا ل اة   ةةةة وًلو نطةةةةترة ملةةةةا رًخ  اهةةةة  ة  د للدةةةةارث   اإيجةةةةار  ةةةةارث ناة  يةةةةيخ ا ثدةةةةيخ ا ةةةةار
ً نلل ا لالتم   سهلانلل  لجامع د.  ا ي

 :ة ل  ه ر اف  ل تضتوات  ل ال داجالايد  لبة اما  ىتوعلالب نا  ل : 

  ئًةة ا  لةةل  ا اأةةيث  هةةت ء لةةان  للةةل ماه ةةد  لةرةةارث  ل  اريةةد ل  ةةار ت  ل اطدةةد  لتهةةطو
 اأي ت  ل سهلد. مخ

 .نصعيل  لةرارث  ل اة   د ر لل  لجامعد لخل  ماا  ناة  و  يي 

 ل تديةة   ل ا  ةةد   هةةالير الطةةا  يةةةيث رمةةا ا لةةات  ةةةة م عةةيرث مةةخ   ةةل  لتلةةته ك
  ل لا د  ل  اريد   كل مل  ة.

 :لً  ارهً  ولو :لنتائ لالب نا  ل   الايد  لبة اما   ه كتن  ل  ا

 الصةةةةةةد  لتةلةةةةةةد   ا ل ةةةةةةأثية  ا لةةةةةةتو   لةةةةةةض ن  رث لةةةةةة   ل ت لةةةةةةل نطةةةةةةترة  هاهةةةةةة ات  ل  ةةةةةةا 
 ل   ل علل.

  رًد  لعل ا انتيةي اظائصلا  ل عةلد ما يجر  ل  ا   ه.   ااء  لة مخ  ل ل ترات   ر 

 ء ا لا  دار ت  ل ت لد إل ك. ااء  ل ةا د ل   صلك ا لآلةرخ ل دبل  لآ ً 

 .ل صرية   كل ماةل اول و  

 ل عةلد  داط  لدتث ا لضعك.  إلو و ل لعلو   لاه ة ن ج د نتترل 

رًر مةانص   ل ةيث  ويختتملالب نا   ً   لبة ةاما  45 ع ةل   للةد نةي مةخ   ر  دةد مةخ مةي
ئً لك ل   لع ل   ار ل و ةل  ندية ل  لةائو  مخصةى  عةي   3  ل و ل إطاً ليول متارثد م  
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ً ت ا لللتل  ل  ا ر، ا ل عل ل   لر ةا    ل ل  ة  شلة مخ  لبة اما ل  اة مي،  ل دي  ل   ل لا
 .myCCLمخ لسه ماصد     ة    ل صاول د   ا ل بكات 

ثً  ل  ار ت  لجامع د ،لوفيلضوءل السبق لًد ولو نعدرد  ي ة ض   ن  لبة اما  لتالو 
رًيخ لو نا ي لل ذ ن اه  ا مسهل اه  انطة    ولو  ل  ارث وبة لة   لع ل  لًد  ل يةةرخ   ر  ام ا

رًةةد ا لصا ةةد  إلةةو لحةةد ؤًهةةاء  ك لةةا  ا لتأةةي ت   ر  لالةةد امةةو   ةةار ت  ل اطدةةد  لتهةةطو أيةة  
اك مةخ  بةل لاةاا ة اه   ال اة د  ان يد  لبة اما  تصتله ولو رول مةلد  ل  ارث    ي ع د ال 

 .  2016ناي د لعا  
 : Leading for Strategic Successبرنامج قيادة النجاح الاستراتيجى ج( 

مةخ   ةل نتدية     علل ل ل ةد  لاهة صارث مةخ  هةلت   ا   ةا  ل  ةارث  لبة اما لةل ل مض  
مةةخ   ةةل نتديةة    ال ةةف يلةةلل  لدائةةي لةةو نتلةةيخ  ر ء  ل سهلةةد  صعال ةةد    لا رمةةاً  ل اة  ةةو 

رًاه   كل مل  ة  ارعةم  لبة اما لال الو  : (64) جاع  ه ة ن جو انا ي ه ملا اه اإر 
   أهاافلالب نا: 

 ت لباً  لدارث  ا مخ ةةغر لو  ل ة و مخ  لدارث  لتالييخ لو نتليخ  للعو لس ً نًداء  دي
رًد  ً نه   ر  ً نه املا نًه  ل عةا د.انتيةيما  ا    ي  ضالد ل لا

   ؤً،  يةةةةيث أةةةته نةةةأثية  هةةةلت  ا  ةةةا  ل  ةةةارث ولةةةو  ل عةةةاان ا لاجةةةاع  لاهةةة ة ن ج ندةةةييل 
 .ا ل دالد  ل اة   د

  رعد  لبيةلةةد ن كاةةه مةةخ نتديةة    ةةائا  هةة ة ن ج د وال ةةد  ل ةةأثية نطةةترة ودل ةةد    اريةةد هةةة  
 .م ا يض خ  جاع مسهل ه ل  مت  لد  لصعتجات  لتال د ا ل ل دبل د

 .نتصيد لل  ائي ولو ندييل  ر ء م يد العاه   كل مل  ة 
   2018 غلطا  27:31 يا    مخ 5 :  اةلالب نا.  

   لبة ةاما م ال ةاه لربةاً  لدةارث    ل لةحتليخ  ل اصيةضةيخ  يعةي مةض   : الفئةلاللمتهافةل نلالب نعا
رًةةد  ؤًهةةاء  ك لةةا   ا  لتأةةي ت   ر  ً نلل  ل  اريةةد انا يةة لل   ا  لةةضةخ هةةب  للةةل نطةةترة ملةةا

 ،   ملا اه   كل مل  ة    ا لبةاً  ل ةيةةرخ  ل اصيةضةيخ    لدةارث  لةضةخ يدةتران وبةة  لتةيار 
ً  د ) لتظ ل تدي    ائا ناة   د   ائك ا ل ة كات ا ل اة ات(  لع ل مخ لسه شة كات لا

 كاملد ا ل )لر ولو نتييات  ل  ارث  ل عديث.

 ي وو. للات  لعصك  لضماو    للات  ل أمل    س وللالتاريبيل:الأ  



2019  (3ج)يوليو   (119)العدد              مجلة كلية التربية ببنها  

 

 423 

 لًتن لة   لتةة   لجةامع  : ل زاتلالب نا  ل ار ة ةلتن   مض   لبة اما هكا   ، يةل  ل  ةا
شً  لع ل  عي  هًت   لبة ةاما  لةهةت  ل     طد ا هاوات مخ  يء  لبة اما   الضلك ن)ط  

شًد  لع ل. ً ه د ا لت بات ا   امد لسه ا   لي
 ا لة   ليةت   9:00: هةيبي  نلةل ل  لبة ةاما لة   للةاود  ولسع  لالب نعا  أكيفيةلعلعلل لةباأه

صة  ل نةل نملةاءه لة   ليةت   كليةة   ا  3:30 كاه مةخ  لبة ةاما   ارخ ة ل لة  ن ةا   للةاود 
ً ت ا لللتل ات  لجيةيث  ا ل و ن  اشو    لبة اما لض ان لةات لل  ائي   ج تود مخ  ل لا

مةة   مي لةةه  ل عل   ةةد  ل  صدةةد مةة   لةؤرةةد  لاهةة ة ن ج د لل سهلةةد   امةةخ لةةسه  للةةات  ل أمةةل  
شً  لع ةل هه ة ن ج  امتاالد نطب دةا  ا نل نعل ه وخ  لاجاع  لا  لتلةته إلةو   ةة ل  لةو ا

   ة  .لر ةا  د وبة شبكد   ،  لبة اما مخ لسه  ة ما  ل علل   مت ت 
 :ل علةةة ل  ل اصيةةةضل لدةةةارث  لاجةةةاع  لبةةةة ء لةةةو  ةةةة ماالقعععائلونلع عععيلالتعععاري لفعععيلالب نعععا  ل 

 لاهةةة ة ن ج   ا ل ةليةةةد ولةةةو مالج ةةةه  ل )ييةةةة لةةةو  ل  ةةةارث ولةةةو  كهةةةالير  ل ةةة  نع  ةةةي ولةةةو 
ات لصلل رةاام ك ات  ل اة ةات   ةكل  لضةل ال ل ةد  لع ل ات   ان ج    لع ل م   ل ج تو

هًةانلل   امةض   ل ةالا  نطترةما   ان ج    لدارث ولو  ن يكت ت   ك ةة مةا ةد ا   رةاهً  لة  م ا
رًارمةةةل نجةةةاه  عضةةةلل  لةةةبع    ةةةكل  لضةةةل  ا ل عةةةةف ولةةةو   يخلةةة  ملةةةاأد للألةةةة ر لصلةةةل 

 لةةةةةة   يحةةةةةةد مضةةةةةةطةجد  ل لةةةةةةاوينلل ولةةةةةةو للةةةةةةل  لت ةةةةةةاث  ل اة   ةةةةةةد  ا لةةةةةةات  ةةةةةةةة مخ لصةةةةةةد 
   كل م د ةي.

   امت ل ا ةلو :  : السه ندييل  لبة اما ة ل  ل تلل إلو مت ت ه   ىتوعلالب نا 
  نةةةةةتلية مصةةةةةارً  ل  ترةةةةةل ل ل ةةةةةد ا    لعدةةةةةتر  لآ لةةةةةد : ل ةةةةةف  صرةةةةةة  لآن الةةةةة   ل لةةةةة دبل 

  تك د اجصاول د. 
 .ل  ارث  لض ن د  
 .ئيث ارول ثدالد  ل  ييد ً   لع ل ال  لة  
 .ك ل ه مت  لد نتييات  ل  ارث ا ل )لر وليلا 
  ا لع ل ولو نتلية هبل ل ت  دلا.  نتيةي  كمي ف  ل خص د للدارث 

   ي ع ةةد: يدةةت  مةلةةد  ل  ةةارث    فوائععالالب نععا CCL  عةةد ) ع ةةل ن  ً   Feed Backضيةةد 
رًب د ودر    لةاء  لبة ةاما   أية   ل عةةف ولةو  لخبةة ت  ل ةو نةل   دييل    ك لةا لا  للد ني

ً ةةات  ةةيخ ملةة ترانلل  لتال ةةد ا للةةا دد امعةلةةد مةةي،  ثةمةةض   لرةةل لةةةر ولةةو أةةيث   او ةةل مدا
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لًيخ مةةخ  ل  ةةار ت  لجامع ةةد   اضةة ان  هةة  ة ً  لتلةةته إلةةو   لبة ةةاما ولةةو  كلةةة ر  ل  ةةا
لًيخ   لر ةا  د.مخ لسه ماصد  ل علل      ل ت ر ا ل  ا

   لً  ارهً  ولو الايد  لبة اما  يك: نتائ لالب نا  :تن  ل  ا

  ثً   امعةلةةةةد ل ةةةةف يكةةةةتن لسم ةةةةا ثً ولةةةةو  ل  ييةةةةد   ةةةةكل ا ضةةةة   ةةةةيخ  ل  ةةةةارث ا  ر   لدةةةةي
رًها ل  ارث  لاجاع  لاه ة ن ج .  ضةا

 نطبيةةةةةةةةةةةة   لةةةةةةةةةةةةا   لعدةةةةةةةةةةةةتر  لآ لةةةةةةةةةةةةد  لاه ر ةةةةةةةةةةةةاف  لةةةةةةةةةةةةةؤ،  لاهةةةةةةةةةةةة ة ن ج د  ل صضةةةةةةةةةةةةلد  
 ا لاه ة ن ج د  ل تترل د  ل لا د.

 امل ذلةةةةةك لةةةةةو ن ةةةةةكيل لبةةةةةة نلل لةةةةةو  لةةةةةا  ل  ةةةةةارث نتضةةةةة   أةةةةةت لد  ل  ةةةةةار ت ال ةةةةةف هةةةةة 
 اوس  لا  الللطد.

  ا ر ء  لصةرةةةةة    ل عةةةةةةف ولةةةةةو ل ل ةةةةةد نةةةةةأثية  ل  ةةةةةارث  ل خصةةةةة د ولةةةةةو  ل دالةةةةةد  ل اة   ةةةةةد 
 ا لاجاع  لاه ة ن ج .

  ل ةةةةةأثية   ةةةةةكل  ك ةةةةةة لاول ةةةةةد مةةةةةخ لةةةةةسه للةةةةةل  و ةةةةة  للعس ةةةةةد  ل ةةةةةو نةةةةةةجا  ةةةةةيخ  ل  ةةةةةارث 
 لة،.، نأثة لل مالل ولو  كامي  ا ل )يية  ا لاه ة ن ج د

لًةد ولةو نتلةيخ  ك ،وفعيلضعوءل عالسعبق ر ء يسأةظ  ن  لبة ةاما  لتةالو ن يةد  كت ةه 
لًد ولو نا  د لل نتدي   لاجاع  لاه ة ن جو ل سهلو  صعال د مخ   ل    اجا ضالد إلو لت ه 

رًةةاه   ةةكل ملةة  ة كست  ل دا ةةد  ل ةةو نةةت  للل لالةةد م ةة  اأةةل لالةةد  ل  ةةكست   ائةةي ملا ةةاه اإر 
  ان يةةةد  أهةةةلت    ةةةائا  هةةة ة ن ج د  كصةةةاءث مةنصعةةةد ودل ةةةد   اريةةةد هةةةةرعد  لبيةلةةةد نتدةةة  انطةةةترة

رًبو  يةي لجللات  لعصك  لضماو ا ل أمةل ا  ةا نةل و لةه  ثةل شًةد  ني متاالةد نتليةل ذلةك لةو ا
لً  مل ت،  ر ئ لع ل  لل.  ل تيةي مل ترات  ل  ارث  لتال د ا ه خي    لتت لد مخ   ل 

 Program Design Thinking for برنااامج التفرياار المنماايج للقيااادات  د( 

Managers: 

ً  انةليةد  لرو نرتن    مةخ لةسه  ة ةاما   ولةو  ل لة خي     لع يةل لة  و لةك ك ة    رةا
ً ت امةةة  يل ةةد نلةة خي  مج توةةد مةةةخ  كرا ت   ل صريةةة  ل ا ةةضت لل  ةةار ت   لةةيف نا  ةةد ملةةةا

نًلل ولةو أةل  ل  ةكست  لبة اما  جا ات  ل ا صعيخ مخ  ا  اة  ه ل صرية  لعل ا   ا رةارث  ةي
ل: (65)  ارعةم  لبة اما لال الوه ة ن ج د  ل سهلد ل ال  ل ل و نت  ل
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   أهاافلالب نا: 

  .ت نةلد ولو    لان   دد اجصاول د  ييث م  ةث ً ً ت  ل سثةث لخل     را  ةتلة  ل لا

     ثً  لجيةيث  غالبهةا لا ةةسرل إلةو  لا  رةاً لة   لصةة  إن ما ةة ل مكالأنةه ندليةييها  اهةل    ر 
ينعةةةي   ل صريةةةة  ل ا ةةةضت  طةردةةةد مصيةةةيث ي كةةةخ مةةةخ لسللةةةا لل ةةةيةةرخ  لع ةةةل ولةةةو    ةةةي ب 

 ان كيخ لة لل. 

 :2018هب  بة  14: 13ةتميخ   مخ   اةلالب نا  ل . 

 ي ع د.  لعصك  لضماو   ا هالير رول هلتل ات  ل دد    س وللالتاريبيل:الأ 

 :ة ل ندييل مض   لبة اما لصحد متيرث مخ  ل  ار ت ن   ل لو : الفئةلاللمتهافةل نلالب نا  ل 

  ًث ً ء يلةةعتن إلةةو نعدرةةد  كر ء  لصةةةرل ا لج ةةاو  ا ل اة  ةة  مةةخ لةةسه  لدةةي  ةةارث   مةةي
 ولو  لا  راً.

  ء يت تن  كشخا   لجير ولو و ل د نص  ل  ل صرية ً ثً ولو    ارث   مي   ل تليل ا ل أمل ا لدي
  ت  ل صريةةةةة  لعل ةةةةا لةةةةيةلل ا ً ً ء  كلةةةةة ر  لةةةةضةخ ةةغبةةةةتن لةةةة   رةةةةارث ملةةةةا مكا  ةةةةد إ ةةةةارث   مةةةةي

   ان كيخ لة لل للع ل   كل  ك ة إ ي وها.نطب دلا

 ثً االقعععائلونلبالتعععاري لفعععيلالب نعععا  ل:ل ثً ولةةةو إر  ً ت  لبةةةة ء لةةةيةلل  لدةةةي إ  ةةةاء  لاه  ةةةا
خبةث  لت هعد لة   ل علة ل  ل اصيةضل   ا لام  ةا    تدية    ةائا  لاا تد ل     ي ب ا لا  راً ا ل

   ةةد لع سئةةه مةةخ لةةسه ضةة ان نتةةيل نةةيلست  لةة علل انطةةترة  كلةةة ر ا ل اة ةةات ل كت ةةت  
ولةةةو ملةةةة ت، مةنصةةةة  مةةةةخ  كر ء   ارةةةةسمخ   تلةةةةيخ  لةةةةا نعةةةةاا   ول ةةةةو امالجةةةة   شةةةةة ل 

ً ت لةةةة  للةةةة  ألةةةة ته نعل   ةةةةد ن ااهةةةةر مةةةة   لةةةةتا   ل صةةةةلتد  ل ا صعةةةةيخ الةةةةا ع   لدةةةةة 
 . أ  ا ات  ل اة د امخاطةما انطلعانلا

 :أية  نةل نصة   ه   يعةي مةض   لبة ةاما  ة امجةاه    ةاه م  يةد ه  عوا للنجاجل/ل ل عزلالب نعا  ل
ً ت اهلتل ات  يةيث ن  اشو م   مي ف  لدائي  ل عل   د ا ل سهل د.  لض ان ظلتً ملا

   مةخ لةباع  ليةت   كاه  8:30 لبة اما لة   للةاود  ةبي  نلل ل:  كيفيةلس  لوعلللالب نا
غًبده لو  لتلةته  5:00ارخ  ل ل  أت ل   للاود   مخ  لبة اما  ملاءه ل   ليت   كلية   

رً  لبة اما ا ل بكات مخ لسه ماصد  ل علل وبة     ة    .ل ت 

 :ة ل  ه ر اف  ل ت ض    لةئ ل د  ل ال د لسه  لبة اما  ىتوعلالب نا  ل : 
 .ًنتصيد    ي ب ا لا  را 
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    ارول هلتل ات  ل دد    ي ع د.   هلت   لعصك  لضماو  لت  ولو  ه خي 
  هالير  ل صرية  ل خ لصد ل   ل ص  ل ا ل خط ا  ل سهلو.  نباب 
 .جًا  لاةةرد  ال طبي  ل   لع ل  رول 

 .ل خط ا لر ل د نطبي  نص  ل  ل صرية ل   لع ل م  لة   لع ل  لخالد  ك  
 :لًيخ مخ : نتائ لالب نا  ل   الايد  لبة اما ة  كخ  لدارث  ل  ا

 .ًنتض    لصة   يخ    ي ب ا لا  را 
 .ل أثية ولو نا  د  لعدل ات ا لللتل ات  لس مد لل دد    ي ع د  
  .ت  لصةر  لةؤرد  لاه جا د للعالل مخ لسه ويتن  ل ل خيميخ ا لع سء ً  نعدرد  ي
   ئً لةةةة د لةةةة علل انطبيةةةة  مالج ةةةةد نصةةةة  ل  ل صريةةةةة   مةةةةخ   ةةةةل أةةةةل م ةةةةاكل نرةةةةترخ لةةةةة  

  ل ل خيميخ ا لع سء  طة   يةيث امب رةث.

 :ا نباب يل ةد    لاء مخ  لبة اما  ة ل و ل  ة اما نعل    نر يلو  عي  لافيلنهايةلالب نا  ل
 مةخ لةسه  لتلةته إلةو مةت ر  لبة ةاما امت ترانةه مةخ لةسه ماصةد  لة علل   ل علل  ل لة  ة 
 وبة     ة  .

  ة ضةةة  لةةةيةاا مةةةي،  م  ةةةا   لجامعةةةات و عععنلخعععلاللالدععع للالمعععابقللخبععع ةلاسعععت اليا
 لاهةةةةة ة ل د  ال ا  ةةةةةد  ل  اريةةةةةد  ال سهلةةةةةد  لجامع ةةةةةد   اهةةةةة تي ا يل ةةةةةات  يةةةةةةيث لل ا  ةةةةةد  ل لا ةةةةةد 
  ل لةة ي مد للةةسلاء  لدةةارث  ل ةةا  م  ةة   يضةةاه   ا  ةةد  كلةةة ر  لعةةامليخ  الجامعةةد  مةةخ   ةةل نتلةةيخ

رًاه املا اه امعةا ةاه  ا لع ةل  ً نلل ا مكا انلل إر  لً   ي  كر ء  ل سهل  للجامعد  ا رارث لعالي لل ا
 كتأيث م راملد نلعو لل دي  ا ل  يد

 الخطوة الثالثة: الجهود المصرية فى التنمية المهنية المستدامة للقيادات الجامعية:  
ل ةةةو نلةةةعو ل تديةةة   ل ا  ةةةد  ل لا ةةةد  لعيةةةةي مةةةخ  لجلةةةتر ا  تكتمةةةد  ل صةةةةرد ةةةضل   للدةةةي 

رًا امعةةةةةةاا ي ا    لجامع ةةةةةةد  ل لةةةةةة ي مد لل  ةةةةةةار ت    امةةةةةةخ  مةةةةةةلللضةةةةةةالد كوضةةةةةةاء ميحةةةةةةد  ل ةةةةةةي
 نلك  لجلتر ماةلو:

 :مشروعات تطوير التعليم العالىإنشاء و دة إدارة أ( 
ثً م ةاوات نطترة  ل عل ل  لعالو ا لل  ل رتن اأيث مل دلد  امخ ماا نل إ  اء اأيث إر 

ثً ام ا عةةةةد ناصيةةةةض م ةةةةةاوات  ل رًةةةةد  ر  خطةةةةد ك ةةةةان ملةةةة دل مةةةةخ  لاةةةةت أ   لصا ةةةةد ا ل ال ةةةةد ا  ر 
ا ل  تلد مخ  ل ا   ا  لدةام  ل   ندةما  ليالد  ا مصارً  ل  ترل    لاه ة ن ج د لل عل ل  لعال 
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 لعال   ا ل   نرصل نتدي   مي ف  ل ا  د انطترة  ل عل ل   لتكتم د  ا  ل مصارً ن ترل  لة، 
ً ةةةل  لً  رًخ  300لةةة  مصةةةة. أيةةة  لةةةيً  لدةةةة ً  لةةةت   ثً إ ف  ةةةاء اأةةةيث  2003 03 13  ةةةا ر 
ً ةةةةةل  م ةةةةةةاوات نطةةةةةترة  ل علةةةةة ل  لعةةةةةالو  ثةةةةةل نةةةةةس لً  رًخ  775ذلةةةةةك لةةةةةياً  لدةةةةةة ً  لةةةةةت     ةةةةةا

ثً م ةةةةةاوات نطةةةةترة  ل علةةةة ل  لعةةةةالو  2006 5 28 ً، لتأةةةةيث إر    عةةةةيةل  لاةةةةةا   لدةةةةا ت لت  ر 
نًلا  اليً  ً ةل اإر  لً  رًخ  3947 لدةة ً  لةت   ثً إ اهة  ة ً  لع ةل  تأةيث  2009 12 31  ةا ر 

م ةاوات نطترة  ل علة ل  لعةالو ل اصيةض  ل  ةةاوات لةو إطةاً ناصيةض  لخطةد  لاهة ة ن ج د ل طةترة 
 ل علةةة ل  لعةةةالو  و  ةةةار  ولةةةو  لاو  ةةةار ت  ل  اأةةةد لةةةو لطةةةد  ليالةةةد  ا مةةةا يخصةةةى لةةةو إطةةةاً 

رً  لة، ندةما  ليالد ل عاان  ليالو ا يد مت   (66). 
 Higher Education لجلةةتر  للةةا دد   اصيةةض م ةةةاب نطةةترة  ل علةة ل  لعةةال  ث ةةةت ا 

Enhancement Project (HEEP)   ل عالجةد  لعيةةي مةخ  ل  ةكست  ل ةو نت  ةه  لجامعةات
وً ثً ولو نتدي  اظائصلا  كصاءث   امت  لد  ل )ية ت  ل  لا د لو  ل صةرد  أ و نرتن ليةلا  لدي

ولةةةو  HEEP   ةة   ت  ةةر  لت ةةةاث  لل اهةة د   ا لا  صةةاريد   ا لا   اع ةةةد   ار ةة  ل م ةةةاب 
ئً لد   : (67)م ه د م ةاوات 

 صو  ل علة ل  لعةالوا لانصةالان م ةةاب نطةترة  ةةل انراتلت  ةا  ل علتمةاتInformation & 

Communication Technology Project ( ICIP) . 

 ت  وضةةةاء م ً رًا ا ل  ةةةار تم ةةةةاب نا  ةةةد  ةةةي  Faculty & Leadershipيحةةةد  ل ةةةي

Development Project (FLDP). 
  م ةاب نطترة لل ات  ل ةج دFaculty of Education Project (FOEP). 
  م ةةةاب نطةةترة  لرل ةةات  ل راتلت  ةةد Egyptian Technical College Project 

(ETCP). 
 م ةاب نطترة  لجةترث ا لاو  ةارQuality Assurance and Accreditation Project 

(QAAP). 
 لةايا  م ةةاب نطةترة  ل علة ل  لعةالوHigher Education Enhancement Project 

Fund (HEEPF). 

ثً  ل علةة ل  لعةةالو   صةةة  ةةضل   لعيةةةي مةةخ  الةةو ضةةتء مةةا هةةب  لجلةةتر    ة ضةة   ن ا  
رًا مةةةخ   ةةةل نتديةةة   ل ا  ةةةد  ل  ةةةار ت  لجامع ةةةد  مةةةي ف  ل ا  ةةةد   ا ضةةةالد كوضةةةاء ميحةةةد  ل ةةةي

  ل ل ي مد  جعل  لجامعد  أة  مل ي    نتد   مي ف  ل ج    انلامل لو أل م كسنه.
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 : (FLDP)  مشروع تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات ب(
رًا   ا ل  ةةار نصو هةةب  بة  ً ت  وضةةاء ميحةةد  ل ةةي   لا  جةةد 2004 ةةي  م ةةةاب نا  ةةد  ةةي

    ا ث ةةة مةةض   ل ةةسن ة وةةخ إ ةةة ً  لبةةيء  2000ا لةةض، ودةةي وةةا  ل ةةسن ة نطةةترة  ل علةة ل  لعةةالو  
  ا ه  ة  (FLDP) الع ل لو أدمد  ة ما ل طترة ماةتمد  ل عل ل  لعالو   مالا مض   ل  ةاب 

ه ه  مة أةل نا لةو لةو ةتليةت    مخ لس2004 لع ل لو مض   ل  ةاب ماض  ي ة ه لو هب  بة 
    ا لب  مةلد 2008 كولو للجامعات لو ةتليت    ا ي  ه دل  ل  ةاب وخ  ل جلا 2008

رًا ا ل  ةةار ت    ا لةةب   ل ةلةةد اأةة ً ت  وضةةاء ميحةةد  ل ةةي يث ذ ت طةةا   لةةا  للةةةا نا  ةةد  ةةي
ً ةةل ) هةة دسه لاةةو ً،  دةةة ً مجلةةا  لجامعةةد  رًخ 68  امةةالو  اإر      انةةل 2009 11 24(   ةةا

رًر  ل  ً ت ا ل ةي   إلةو مةلةد نا  ةد  (CDOT)لة  ة ن)يية مل و  ل ةلد مةخ مةلةد نا  ةد  لدةي
رًا ا ل  ةةار ت  ً ت  وضةةاء ميحةةد  ل ةةي ثً  ل ةلةةد لةةو (FLDP) ةةي   اذلةةك لةةو     ةةاب مجلةةا إر 

ً ل ) رًخ 1 لل ه   .(68) 2010 12 28(   ا
رًر رًا ا ل  ةةار ت إلةةو   ةةة ثدالةةد  ل ةةي ً ت  وضةةاء ميحةةد  ل ةةي    يلةةعو م ةةةاب نا  ةةد  ةةي

ً ت  ا ل طترة  الجامعات  ه ة ن ج ات ا لآل ات  لس مد   كل مل ي     تلية لالد  لا انا  د  لدي
 : (69)لضلك  لض  ا ه  ل  ةاب  ة مجه إلو  لصحات  ل ال د

 ن   ا ) كهةةةانضث    كهةةةانضث  ل لةةةاوي :ل:لأعضعععاءله ئعععةلالتعععاريسلو دعععاون همالفئعععةلالأولعععي
هًتن  ل لاويان    ل عييان (. هًتن    ل ي   ل ي

 ؤًهةةاء  لجامعةةات ا ةةت  لل   و ةةي ء  لرل ةةات  :لالجا عيععةالفئععةلالثانيععةل:لالقيععاداتل ان ةة ل )
ؤًهاء  ك لا   لعل  د لرل لل د (.ءاالس  مل  

 :امةةل مةةيةةا  لع ةةت    كةةل  امعةةد ا ل ةشةةتتن ل ةةتلو  ل االةةر  الفئععةلالثالثععةل:لااداريععونل
رًد  ل  اريد  .ا  ر 

لوالقيعععاداتل  كعععزل نليعععةلقعععاراتلأعضعععاءله ئعععةلالتعععاريسلهعععاافأوفعععيلذلعععكل تععع جمل
 :ل(70)ئليلفئت نلهلال
 :ت  ل طترةرةةد لالفئععةلالأولععيل:لأهععاافلخايععةلبأعضععاءله ئععةلالتععاريسلوهععيل ً نتلةةيخ  لدةةي

رًا امعةةاا يلل مةةخ   ةةل  رةةارث نتصةةيل  لطةةس ك روةةل انطةةترة    ةةطد   ا وضةةاء ميحةةد  ل ةةي
ً ت مةةخ لةةسه نا  ةةد  لخبةةةث  ل خصةة د للةةل ل تديةة   رًد  ر ء م ةةةاب نا  ةةد  لدةةي مةةيف  هةة  ة 

هًالد  ل  ةاب.  ا
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 :ت  ل  ةةار ت  لجامع ةةد لالفئععةلالثانيععةل:لالقيععاداتلالجا عيععةلبشععكللعععامل ً نا  ةةد انتلةةيخ  ةةي
ثً و ل د  ل )يية  اجاع رًد   ا ي كالل مخ إر  ثً   ا  اتويلا  ككاري  د ا  ر  نطترة مجاه   ر 

ً ت انتييات  لعصة  لتالو.   لجامع د   كل مل  ة ةت كر نطت

غًبد لو  لاه جا د لتا ات  ل ج     ل صةة، ام طلبانةه ا ل عامةل  كصةاءث العال ةد لةو  ا
رًر انا  ةةد  ل  ةةار ت  لجامع ةةد  إأةةي ا نا  ةةد ملةة ي مد    هةة تيث   لعيةةةي مةةخ  ةةة ما إوةةي ر انةةي

ً ئةةيث امت كبةةد للالةةتم  لعل ةةو  نا  ةةد ملا ةةد ملةة ي مد    ل كت ةةت   ةةارث م  يةةدرخ  جعةةل  امعةةانلل 
رًاه    ةةات  ل عةلةةو  م ةةا يلةةلل لةةو أةةل م ةةكست  ل ج  ةة  ا لاا لة ةةو  لصرةةة، ا  نًدةةاء  ةةه أضةةا

ً ت  ل لا ةةةةد ا لصا ةةةةد  انا ترةةةةاه   أيةةةة  نلةةةةلل  ل  ةةةةار ت  لجامع ةةةةد لةةةةو نةةةةتلية  لخةةةةيمات ا لاه  ةةةةا
هةةلا  لةةو نطةةترة ضةةالد إلةةو   ا ل ةةو نت ا لةةا مخ لةةك  طاوةةات  لجامعةةد    ا    ل  خصصةةد 

رمةةةات لرةةةة  ل ا  ةةةد  ل لةةة ي مد للالةةة ا  ل اةتمةةةد فة ما  ل ا ترةةةد   لل اهةةةات ا لاهةةة ة ن ج ات ا لبةةة
ةة ل    لجامع د  أ عارما  ل عل   د ا لبت  د ا لخيم د   اإي ا اه   تدي  مبةي  نرةالس  لصةة  للج  ة  

ندييل ليمات نعل   د نةجترد ن   ل ةد  ت  ةد ذ ت  ةترث وال ةد كلةة ر  ل ج  ة  لالةده   اجةيول مبةي  
اان مة  لالةد  كطةة ف  ل عا ةد   تثية  نلةك  لةةا  ا  لعل  ةد ا ل داا ةد مة   لجامعةات  ل ة كد ا ل عة

 ا لليحات  لعل  د إ ل   اه اوال  اه.
يدةةةي  :لح ععع لاللهعععاراتلوالقعععاراتلوالجعععااراتلالتاريبيعععةلاللمعععتهافةلل لشععع و لو تضععع ل

رًا ا ل  ةةةار ت  لجامع ةةةد وةةةيث  ةةةة ما ايل ةةة ً ت  وضةةةاء ميحةةةد  ل ةةةي ات ا هةةةالير م ةةةةاب نا  ةةةد  ةةةي
رًب ةةد رًر   ني ً ت ا لرصايةةات ا ل ةةو ةةة ل  ل ةةي ً ت ا لجةةي   لةةيف نا  ةةد انطةةترة مج توةةد مةةخ  ل لةةا

 :(71)وليلا  ا ل و ن   ل ا  ا ةلو
 :فً   هعععارةلوجعععاارةلالقيعععادةلواادارةل جًيخ  ال عةةةا ً ت لةةةةو   نلةةةيف إلةةةو ندارةةةي  ل  ةةةي ا ل لةةةا

ثً ولةةةةو  ا يضةةةةاه   امع ةةةةد ا لدا ت  ةةةةد لةةةةو لالةةةةد  كو ةةةةاه  لج   لجت  ةةةةر  ل ال ةةةةد  مةةةة سكلل  لدةةةةي
ثً  لجامع ةةد   ااضةة   لاهةة ة ن ج ات  ل ااهةةبد  ل خطةة ا  لا هةة ة ن جو  لصعةةاه لةةو مجةةاه   ر 

ؤًر لا. هًالد  لجامعد ا  ل اصيض انتدي  

 :نليف إلو نا  د شبكد لبيةث مخ  لعس ات   هارةلوجاارةلالا صاللوالتدا لل للاللجلوعاتل
يجا  ةةةةد ل اةةةةة ل ل اروةةةةل  ل ت لةةةةل  لصعةةةةاه  يةةةةالل   اروةةةةل  لانجامةةةةات    لةةةةا  د ا  ةةةةا  يةةةةال  

ا رةةةارث اللةةة  ماةةةا     ل ةةةسن ة ت  لعل  ةةةد انتصيةةةدمل     ةةةا يلةةةلل لةةةو  ةةةترث  كر ء  ل سهلةةةو
 ناة  و  يي.
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 :ت  لس مةةةد فنلةةةلل لل هعععارةلوجعععاارةلالبىععع لالد لعععيل ً جًيخ  ل لةةةا ا ةةةة  لبتةةة  لكلةةةا   ل  ةةةي
ثً  لصة    لعل و ثً      لبت  د ال ل د إر  انةتلية  لةيول ا ل  ترةل للبتةتا  لعل  ةد مةخ لةسه إر 

جًيخ  ألس  ةةةات  لبتةةة   لعل ةةةو   ل  ةةةةاوات  ل االلةةة د  ثً  ل ةةةد    ل  ةةةي للتصةةةاظ ولةةةو   اضةةةةا
لً   ترث  لع ل د  ل عل   د.  أدت   ل لر د  لصرةرد مخ   ل 

 :جًي  هععععارةلوجععععاارةلالتععععاريسلونلععععملالتد ععععيمل ثً ولةةةةو  هةةةة خي   مةةةةيللا إكلةةةةا   ل  ةةةةي خ  لدةةةةي
ثً  لطةةةةس  ولةةةةو  ل تصةةةةيل  رًلةةةة د مةةةةخ   ةةةةل  رةةةةارث  ةةةةي لًةةةة     ل راتلت  ةةةةا لةةةةو  لع ل ةةةةد  ل ي ا

   مةةةخ لةةةسه  ةةةةا   للةةةاوات ا ككةةةاري و  لةةةس  ملةةة ترانلل  ل عةا ةةةد   اندةةةييل  لةةةيول  لعل ةةةو
رًل د. ل ع  يث مخ لسه  لا  ل د     طبي  معاةية  لجترث لو  لع ل د  ل ي

 
 ( 1ل )ـــــــــشك

 يوضح الجدارات والمهارات الأساسية لبرامج التنمية المهنية بالجامعة
 . ل كل: إوي ر  لباأ د

رًا ةلةةيف إلةةو  ً ت  وضةةاء ميحةةد  ل ةةي الةةو ضةةتء مةةا هةةب  يسأةةظ  ن م ةةةاب نا  ةةد  ةةي
ً ت امةو  ً ت املةا جًة   ةي  رًا: نا  د     درة  ا ل  ةارث   ر ً  ةةل  ل علة ل  ا لبتة   لعل ةوا    ل ةي

ً ت  ل ت لةةةل ثً وةةةيث  ةةةة ما امةةةل مةةة   ل ج توةةةاتا ل ع  املةةةا ثً  ا ملةةةا تً نتةةة  لةةةل  ةةةي    اراةةةي
رًبلل وليلةةا  عةةيث  هةةالير  ً ت  الجامعةةات   دةةيي لا انةةي ً ت ا ل لةةا رًب ةةد  ندةةت  مة كةةد نا  ةةد  لدةةي ني

رًب د  :ةلو وةم ل لك  لبة ما ا  ا ةلواا  ا   ني
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 (2الشكل )
 تنمية المهنية للقيادات الجامعيةالبرامج والدورات التدريبية لل

 
  ل كل:إوي ر  لباأ د.

رًا ا ةل   ل ي
 Teaching and ل علتمات

Education Systems 

 

  رًا  Use of Teaching in ه خي    ل راتلت  ا لو  ل ي

Teaching. 

 ات  ل ع  يث  ةا   للاوThe Criedit Hours System. 

   ةل  لام تا ات اندترل  لطس Exams and Students 

Evaluations Systems 
  رًب د  Quality Standers in ةل  لجترث لو  لع ل د  ل ي

Teaching. 
  رًا  E- Learning لانجامات  لتية د لو  ل ي

  رًا  لصعاه ً ت  ل ي  .Effective Teaching Skills ملا

 ل  ارث 
ثً ا  ر 

Management 

and Leadership 

 ل خط ا   ه ة ن جو Strategic Planning 

  ثً  لجامع د   University Planning  ر 

  لجت  ر  ل ال د ا لدا ت  د لو  كو اه  لجامع د 
Lead and financial Asoects in University 

 ثً  لت   ا لا   اوات  Managing andإر 

Meetings 

 كنصاه ا لللتل 
ا ل عامل م  
 Group ل ج توات 

Communication

s and 
Interaction 

  ت  كنصاه  لصعاه لو    اط  ل عل ل ا ل خ لصد ً ملا
Communications Skills  

  ت  لعةم  لصعاه ً  Effective Peresntationملا

Skills 

  ناة ل  ل سن ة ت  لعل  دConference Organization 

  ل ات  ل لاد لو  لع ل  لجامعوير   اهلتUniversity 

Code of Ethics 

 لبت  
 Scientific لعل و

Research  

 

  لا ة  ليالو للبتتا  لعل  د International Publishing 

of Scientific Research 
 ثً  لصة   لبت و  Managing Research Teamإر 
   إوي ر  ل  ةاوات  ل االل د ان ترل  لبتتاCompeting 

for Research Funds 
  لس  ات  لبت   لعل و Research Ethics 

   يبش الجدارات والمهارات التدريبية
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 ً ً ت ا لجةةةي  رًب ةةةد ن اةةةتب ان جةةةير ار ضةةة  مةةةخ  ل ةةةكل ا لجةةةياه  للةةةا    ن  ل لةةةا ت  ل ي
تً نلةةةك  لبةةةة ما نتةةة  مجةةةالات  لبتةةة   لعل ةةةو  انخ لةةةك   لةةةل ألةةةر  لتا ةةةد إليلةةةا  تيةةة  ناةةةي

رًا   ثًلصعةةةاه  ا ل  ةةةاا ل ةةةي اه ليمةةةد  ل ج  ةةة    ا يضةةةصعةةةاه مةةة   ل ج توةةةات لنصةةةاه   ا لارث ا  ر 
   ل سهلةةد  تةةت مةةا نة ةةت إل ةةه ه  ل ةةا يسأةةظ  ن نلةةك  لبةةة ما نةةأنو ضةة خ نت ةة ل تةة ا  الجامعةةد

رًر اذلةةةك ضةةة ا اه لا  اء ت  ل   يةةةدث ا لرصايةةةات  لجيةةةةيثلرةةةو ة   ةةة   لة رمةةةا  الرصةةة رًد  ل ةةةي هةةة  ة 
  ل لا ةةةةةةةةد  ل لةةةةةةةة ي مد لل  ةةةةةةةةار ت  لجامع ةةةةةةةةد ل ت  لةةةةةةةةد  ل تةةةةةةةةييات ل صعيةةةةةةةةل  ل ا  ةةةةةةةةد  ا ل طةةةةةةةةترة

  لآ  د ا ل ل دبل د.
 :ت الجامعية" وتنمية القيادا2030ستراتيجية مصرللتنمية المستدامة "رؤية مصرا ( 

ؤًرد مصةةةة " ةةةاءت  متطةةةد  هاهةةة د لةةة  ملةةةيةث  "۲۰۳۰ هةةة ة ن ج د  ل ا  ةةةد  ل لةةة ي مد
 ال ل دبل   ل با  مليةث نا ترد ا ضتد لةتطخ م دةي   نةجا  لتاضة   ل ا  د  ل املد ل  مصة 

رًخ ةةةاه    امدرمةةة  نلةةتره  لعي لةةد  لا  صةةاريد ا لا   اع ةةد   اإوةةارث  لةةياً  لةرارىةةا  ل  و للةةا نا
طًد  لطةر   ا ل و نللل لو نعة ل  لاه صارث مخ  ل دتمات ا ل د يا  ل االل د  انع ل   ان  ل لا

ان  لة   كمةي ف   (72)عر  ل صةل ل  نةتلية أ ةاث لائدةد الةر ةدولو ناصيض  أس  انطلعات  ل 
ؤًرةةةةةةةد 2030 لاهةةةةةةة ة ن ج د لل علةةةةةةة ل  لجةةةةةةةامعو  ا  لعةةةةةةةالو  أ ةةةةةةةو وةةةةةةةا     الدةةةةةةةاه لاهةةةةةةة ة ن ج د  

 :  (73)   ا  ا ةلو2030مصة
  ا لجةةترث    للةةيف  كاه  جةةترث  لع ل ةةد  ل عل   ةةد لكةةل  ار ةة ل ذلةةك نطبيةة   ت وةةي  لاو  ةةار

 سهلةةةات  ل علةةة ل  لعةةةال  مةةةخ ميحةةةد ضةةة ان ا و  ةةةار له  لاو  ةةةار  ل تلةةة   لعال  ةةةد مةةةخ لةةةس
امت كبةةد هةةت     لجةةترث  ار   ةةل مةةض   للةةيف لةة  نرةةترخ طالةةر  ةةارً ولةةو    ةةي ب ا لا  رةةاً 

للتلةةته إلةةو    صةةار مباةة  ولةةو  ل عةلةةد   اللةة  لةةة  و ةةل ل تةرةةك  لا  صةةار    لع ةةل 
 . ا لاه ي مد

  اذلةك وةخ طةرة  نةتلية   ارث لةة   لال تةا   ةال عل ل  لعةال  يخ ى  لليف  ل ةا    درة يا ا
  .الج    طبدات  ل ج     للضلتً ا   اا   ا لتضة    لصصته ل   لةرف 

 انلةةةيف مةةةضه   ن تدةةة   ل االلةةة د د  للةةةيف  ل الةةة  مةةةخ لةةةسه  رةةةارث  لجةةةترث ا  ناأةةة ان  ةةةل
عل   ةد ام طلبةات هةت   لع ةل مةخ  لاه ة ن ج د إلو نصعيل  لعس د  ليةاام ك د  يخ  لع ل د  ل 

رًخ ولةةو    اةةا  لةةة   لع ةةل  ةةل اللدلةةا  أ ةةو ن تدةة   ل ا  ةةد   لةةسه نخةةةرا طةةس   ةةار
 .مد  ل با د ولو  ل عةلد ا لا  راً  لا  صاريد  ل ل ي
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ً  ملتتظةةا لةة   لبةةة ما  ل ديمةةد لةة  مسهلةةات  ل علةة ل  لعةةال  مةةخ ا   ةةي شةةليت مصةةة نطةةت
رً ل   ة اما  لتكتمد لة   لص ةةث مةخ  ا ضالد إلو لأي   لرل ا لاتب مةخ  ۲۰۱۸ - ۲۰۱6ما ا

مًايه اهات اجة ما ام ةاوات ن عل    ا  د  ل عل ل     عةم ا  ا ةل   مل  لبة ما  ل   نل  ل  ا
  ا ل   مخ ا كمي ف ا ل سشة ت  ا ل   مخ  ل  ت    ن نللل   كل لبية ل  نتدي  مضه  لةؤرد 

 .(74) ل ل ي مد لرالد  لة ر  لجامعد لاه  ا  ل  ار ت  لجامع د  يالا نصعيل  ل ا  د  ل لا د
 ةةات كمةةتً ويةةةيث الةةو ضةةتء مةةا هةةب   الرةةو  تدةة  مةةضه  كمةةي ف ا لط تأةةات   ا ت

   م لةا ا ةتر   ةةار ت  امع ةد ولةو ملة ت، وةةاه مةخ  لصرةة ا   ةي ب ا ل  ةةارث  ام طلبةات م اتوةد
  ت.امض  يل ت ر نا  د ملا د مل ي مد ل لك  ل  ار

 : لقيادات الجامعية التنمية المهنية المستدامة ل قصور ومشكلات  تواجه جوانبد( 
لجامعةةات  ل صةةةرد ي ةةية إلةةو   لةةا نعةةا   مةةخ م ةةكست ويةةةيث لةة   ش ان  لت  ةة   ل عةةإ

نًلا ولو  ل االلد ل  مج     ل عةلد   كمة  لض،  ر، إلو أياا  صةتً  ندلل مخ لعالي لا ا ي
 عكةةا ذلةةك هةةلباه ولةةو نطةةترة انا  ةةد  ل لا ةةد  ل لةة ي مد لل  ةةار ت  لجامع ةةد   م ةةا لةو  ةةة ما  ل ا  ةةد  

مًل  لتال د ا ل ل دبل د   امالا ماةلو رًاه امعةا اه لل  ا   أرا     :(75) ل  ار ت  لجامع د ملا اه اندا اه اإر 
  رًةد ل عدي  ل اة    ه  لباء  ل يةي ل   ه جا د  لجامعات ل طالر  ل )يية ا ل طترة  ةة ات   ر 

ً ت    لةةةا  اشةةةيتب  لبيةا ة ط ةةةد  رًةةةد ذ ت  لصةةةسأ د لةةة   نخةةةاذ  لدةةةة  تً  ل لةةة ترات   ر  انةةةي
  ل عل   د  ل ااهبد لو و ل د  ل طترة ا ل ا  د  ل ل ي مد. 

  ا كهةةةالير  ةةةيخ  ل سهلةةةات   ا ل اةةةاما   ا للةةةت ئ     ل يةةةل  لت ضةةة  إلةةةو  ل ا ةةة ا لةةة   لةةةاةل
 ةيوت، نرةالس  لصةة   ل عل   ةد  م ةا يصدةي نلةك  ل سهلةات لةة    ل عل   د مخ  صا  ل ل ت، 

 ل  يةةد  ا ل اةةالا  ا ل طةةترة  ل بةةيب   اهةة خي    لطا ةةات  لصرةرةةد ا لعل  ةةد  ل  اأةةد كل مالةةا 
 ل تدي   مي ف  ل ا  د  ل لا د  ل ل ي مد. 

 نباوةةةةةةي اأةةةةةةي ت  لجامعةةةةةةد  لت أةةةةةةيث  ا ل دةةةةةةار  ل رامةةةةةةل  يال ةةةةةةا  لضةةةةةةس وةةةةةةخ معت ةةةةةةات نةةةةةةد ات 
ىًت ل سهلةةو  ةةيخ   ةةار ت لةة ل خصصةةات   م ةةا  ضةةعك شةةبكد  لانصةةالات ولةةو  ل   ت،   ر 

  لجامعد  لت أيث.

   ثً نرةترخ لةة  ت  ةد م ةة ةلد ولةو ملة ت،  لجامعةد لل )لةةر ولةو  ل تةييات  ل ةو نت  للةةا    ةي
 ال  لةر  و ل متأي مخ  ارنلا   يلعو لل )لر ولو  ل تييات  ل ل دبل د ا لتال د .
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 :ل(76) نلجوان لالقصورلفيلب ا  ل نليةلالقاراتل اي يوأيضاًل
 رًب د م ا ةاعكا ولو دى  لا رًر. و  ار ولو  ه خي    ل دا ات  لتية د لو  لع ل د  ل ي   ترث  ل ي

    رًب ةةةةد ل ةةةةةط لل ة  ةةةةد ا ً ت  ل ي ً    و  ةةةةار  لةةةةيا م ةةةةا  ر، إلةةةةو  دةةةةى لصةةةةاءث   هةةةة ر اه  كا
لًيخ  لةةةةا مةةةةخ  ل  ةةةةار ت  ل ً ت  ل  ةةةةا جامع ةةةةد     عكةةةةا ذلةةةةك ولةةةةو نلب ةةةةد  لاأ  ا ةةةةات املةةةةا

رًب د للل.   ل ي

 جًيخ  ث رًب ةةد  اء   عدةةار  لةةياً اةةوةةي  مة وةةاث  لصةةةا   لصةريةةد لل  ةةي ثً   ت  ل ي لًد إر  اغ ةةا  م ةةا
ً ت  رًب د ك   لرل ات لو إوي ر نلك  ليا  لة رما لل ألر  أ  ا انه.انتليل  لاأ  ا ات  ل ي

 رًا امعةةاا يلل(  –رًب ةةد ) ل  ةةار ت  لجامع ةةد وةةي   ل  ييةةد  ةةيخ  لصحةةات  ل ي  وضةةاء ميحةةد  ل ةةي
الصللل لل ألر اظ ص ه  أي  نخ لةك لةل لحةد وةخ غيةمةا لةو  لخلل ةد  ل داا ةد ا لعل  ةد   

رًبو.  م ا يللل للال سف  لبة اما  ل ي

رًر  ل  ار ت  لجامع ةد ما  لة  نعةا و  ة ض  لاا مخ  لعةم  للا    ن و ل د نا  د اني
رًبلا  اهة  ة ً يلةلل مخ ل  ية مخ  ا ةه  لدصةتً  ولةو  لةةغل مةخ  ن و ل ةد نا  ةد  ل  ةار ت انةي

لًلل  ل  نتليخ  كر ء  ل سهلة  للجامعةد   ا ضةالد ل طةترة  ر ء  ل  ةار ت  لجامع ةد  درةارث معةا
ً نلل م ا يللل ل  نتدي   ل  يد ا ل االل د للجامعات  ل صةرد. ً نلل املا  البة نلل ا ي

لرابعة: تصور مقـترح لتفعيـل التنميـة المهنيـة المسـتدامة للقيـادات الجامعيـة  صـر في         الخطوة ا
 ضوء الخبرة الاسترالية:  

 أهداف التصور المقترح:  يهدف هذا التصور المقترح إلى ما يلي: أ( 
 نصعيل انطترة  ل ا  د  ل لا د  ل ل ي مد لل  ار ت  لجامع د ل  مصة  مخ لسه: -1

 ات ا هالير لل ا  د  ل لا د  ل ل ي مد لل  ار ت  لجامع د ل  مصة.نصعيل ا ه تي ا يل  

 .رًب د لل ا  د  ل لا د  ل ل ي مد لل  ار ت  لجامع د ل  مصة     ة ع مج تود مخ  لبة ما  ل ي

 اض  مج تود مخ  ل د ةأات   لاجاع نطبي   لبة ما لل  ار ت  لجامع د ل  مصة. -2

نبةةةً   ل ة ي مج توةد مةخ  ل اطلدةات  كهاهة د ي كةخ نتيةةة نط قعاتلالتصعورلاللقتع ج:ل (لأ
مصة   ل  لتا د إلو اض  نصتً مد ةع لل ا  د  ل لا د  ل ل ي مد لل  ار ت  لجامع د 

ل  ل ال د: لاداط  ل اذلك 
مدرةةي مةةخ  لام  ةةا    تع ةةد  ل  ةةار ت  لجامع ةةد  صةةة   ل ا  ةةد  ل لا ةةد  ل لةة ي مد  وطةةاءإ  -1

  لعال   ل اصضث ل   لجامعد.  ل   ن  تلا م ةاوات نطترة  ل عل ل
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 هةةةةة تي ا م ةةةةةةاوات  يةةةةةةيث ن اةةةةةااه مجةةةةةالات  ل ا  ةةةةةد  ل لا ةةةةةد  ل لةةةةة ي مد لل  ةةةةةار ت  -2
رًا   لجامع ةةد  لةةس ةةة ل  لدةةا   ةةليكةةتن مجةةاه  ل ا  ةةد  ل لا ةةد مد صةةة ه ولةةو مجةةاه  ل ةةي

م ةاوات ملة دلد  انرةتن مخصصةانلا  ل اليمد  ل ج      لعل   لبت   مجال رما 
 .لالد    ط لا اجة مجلا  ل ال د ا 

نتهةة   ر ئةةةةث  ل لةةة صييةخ مةةةخ  ل  ةةةةاوات  لخالةةةد  البتةةة   لعل ةةة  مةةةخ  للةةةارث  وضةةةاء ميحةةةد  -3
رً رًد ر لل  لجامعد. ل ي  ا ا ل  ار ت  لجامع د   ل   ل  ارث  لتأي ت ا ل ة كد   ر 

نا  ةةةد   ةةةار ت  امع ةةةد ذ ت ملةةة ت، وةةةال   ة ااهةةةر مةةة  مةةةا ةة ةةةت إل ةةةه  لعةةةالل  لتةةةال    -4
رًر  ل  ار ت  لجامع د.  ا ه دي   لبة ء ذال لصاء ت م  يدث ل  مجاه نا  د اني

 مكونات التصور المقترح:  ب( 

ً هةةةد  لاةةرةةةد البةةةةث  هةةة ة ل ا  ً هةةةات  للةةةا دد  ا  لي مةةةخ لةةةسه  لاهةةة صارث مةةةخ   ةةةائا  لي
ً هةةد  لت  ةة   انأه لةةاه ولةةو  ل اطلدةةات هةةالصد  لةةضلة  نةةل  ل تلةةل إلةةو نصةةتً مد ةةةع  ل ا  ةةد لار

ة  ل ةةا ةلةةو   أيةة  ة رةةتن  ل صةةتً  ل د ةةةع مةةخ مصةةلةةو  ل لا ةةد  ل لةة ي مد لل  ةةار ت  لجامع ةةد 
ل ل تااً  ل ال د: 

لأول: تفعياال واسااتحداا أساااليب ولليااات للتنميااة المهنيااة المسااتدامة   المحااورا

 للقيادات الجامعية في مصر:     

  لسه ويث إ ة ء ت:ار ل ذلك مخ 
 ا ل ةةو نتةة  ولةةو   ةةة ثدالةةد  ل ا  ةةد  ل لا ةةد  التثقيفيععة،للععلعقععال زيععال ععنلور لالد

 ل لةةة ي مد  ر لةةةل  لجامعةةةات ا لرل ةةةات ا ك لةةةا   ارةةة ل ليلةةةا  لاهةةة عا د  خبةةةة ت  عةةة  
  لجامعات  ا  ل سهلات  كلة، لسه صارث مخ لبة نلل.

 جًيخ ا دةةةل  لخبةةةة ت  ةةةيخ  ةةةارث  تبعععادللالعععاوليالبععع ا  لاسعععتىاانل جًيخ ا ل  ةةةي لةةةو  ل  ةةةي
 جامعات  ل خ لصد. ل

 بع   لآل ات ا كهالير  ل راتلت  د  فيلالب ا  لالتاريبية واللىاض اتالناواتل اعيمل 
  لبصةرد ا لل ع د   ا ل و نتي مخ ويت   ل تاضة ت.

 او ةةل  ةة  مباشةةة لداةةاث لالةةد  اسععتخااملالتكنولوجيععالالافت اضععيةلفععيلالدل يععةلالتاريبيععة
رًب د لل  ار ً ت ني   ت    ةة ه لضي   لت    الالبد للل. الجامعد نب  را

 رًر   هةتث  استغلاللاللنصاتلالتكنولوجيةلل جا دة رًب د ا  اة  ثةة  ل ةي لو  لع ل د  ل ي
  بة ما  ل ترصل ا  لي ا.
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 رًا اه يكتن م اأ جامعدولو مت    ل   تقيلع ليئنشاءل   امخ لةك  كوضاء ميحد  ل ةي
ً   ل خص د ا  ا  يالل. ارث  لجامعد لعدي  ل ااظة ت انباره  لخبة    ت ا ل جا

 تةاء  ه ضالد التر  ل  ار ت مخ       أي  ة ل مخ لسه    )ب ا  لاللنتاع( طب قل 
ً ت ا لصيةةةةةيةت لةةةةةت صة ة   ارةةةةة ل نبةةةةةاره  لخبةةةةةة ت ا  ةةةةةا  يةةةةةالل    لعةةةةةالل  مةةةةةخ لةةةةةسه  لدرةةةةةا

 .لر ةا وا لانصالات  البةري   

 سه ندلة ل لةرة   لع ةل  لت أةي إلةو مةخ لة طب قلاست ا يجيةل ىم نلفكع لاللجلوععات:ل
وةةيث مج توةةات لةة)يةث   لةع ةةد أيةة  ةةة ل  ل عةةاان ا  ةةا  يةةالل  ارةة ل نتيةةةي  أ  ا ةةانلل 

ً ت  ل  ار ت  لجامع د. رًب د ال  لطد و ل  لجامعد  امخ ثل لدل إمكا ات املا   ل ي

 ء مةخ لةسه نرةترخ مج توةات لة)يةث كر نف ذلأس وللف قلالدلللالل هلةلواللىفعزة:ل 
 كو ةةةاه  أيةةة  ة ةةةة ة نلةةةك  ل ج توةةةات   ةةةار ت  امع ةةةد ذاا لبةةةةث م  يةةةدث لةةة    ةةةارث 

  كلةرخ ا ل أثية وليلل  صعال د  اوةم نجةج ه ال ل د  جاألا ان)لبه ولو  ل عت ات.

المحور الثاني: اساتحداا بارامج جديادة للتنمياة المهنياة المساتدامة للقياادات        

 الجامعية في مصر:

ً،   ل ل ي مد ل ا  د  ل لا د  نرامل  ة مايعي  مةخ    لل  ار ت  لجامع د  مةة ملةل اضةةا
ئً لةةييخ م ةةا  لةةيول  ككةةاري   ا لةةيول  لصاةة  الا ند صةةة  ةةة ما  ل ا  ةةد  ل لا ةةد   لةةسه  نجةةاميخ 

رًب د ً ت  ل ي ثً نتلية  هالير ايل ات  يةيث ملة تيثد لل ا  ةد  ل لا ةد  ولو  ليا لتلر   ل ضةا
 ت  لجامع ةةد   ا ضةةالد ل ةةتلية مصةةارً ل  ترةةل نلةةك  لبةةة ما  صاول ةةد اأك ةةد  ل لةة ي مد لل  ةةار 

 :  ا ل كل  ل ال  ةتض  ذلك

 
 (2الشكل )

 يوضح تصور لتكامل برامج التنمية المهينة المستدامة للقيادات الجامعية
 الشكل: إعداد الباحثة 
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لل  ةةةةار ت  ار ضةةةة  مةةةةخ  ل ةةةةكل  للةةةةا       ةةةةه يلةةةة لد   أةةةةي ا نا  ةةةةد ملا ةةةةد ملةةةة ي مد
جًيخ ذا،  ثً نةةتلية  ل ةةي  لجامع ةةد نةةتلية وةةيث واالةةة ن رامةةل ان صاوةةل ا  ةةا  يالةةا  أيةة  ضةةةا
ً ت  رًب ةةد م  يةةدث نا ةةو انصةةدل  ةةي  لخبةةةث  ل عةةيةخ   ةةكل  يةةي ام  يةةد   ا ضةةالد ل ةةتلية مةةارث ني

 لةةا  ل ةةا  ل  ةةار ت  لجامع ةةد     ةةا ة ااهةةر مةة   ل تةةييات  ل تل ةةد ا لعال  ةةد  لجيةةةيث  ل ةة  ةت  لت 
يل لد   يضاه نتلية مصةارً  يةةيث ل  ترةل نلةك  لبةة ما  جا ةر  لةيول  ل ةال   لةض، ةة ل  لتصةته 
رًب ةةد  يةةيث مب رةةةث نااهةةر نلةةك  لاتع ةةد مةةخ  ول ةةه مةةخ  لجامعةةد  ل  لةةية  كو ةةاه اإوةةي ر  يحةةد ني

  لبة ما  ل ل تيثد. 
 ل قياداتلالجا عية:لب نا  ل"القادةلالجاد"لاللقت جلل تنليةلاللهنيةلاللمتاا ةلل

هًةةةات  لصعل ةةةد لل  ةةةار ت  مةةةض   لبة ةةةاما يعةةةي  ة امجةةةاه و ل ةةةاه نطب   ةةةاه   لت ةةةه ةةةةيول  ل  ا
 لجامع ةةةد   ا ضةةةالد لرت ةةةه ةةةةيول مبةةةي   ل ةةةة كد  ةةةيخ  لجامعةةةد ا ل ج  ةةة   لةةةيف أةةةل م ةةةكسنه  

 ارص ل  لبة اما ولو  لاتت  ل ال : 
 (3جدول )

 تنمية المهنية المستدامة للقيادات الجامعيةلل برنامج "القادة الجدد" المقترح

 هدف البرنامج
الفئة المستهدفة 
 من البرنامج

 المحتوى التدريبي
الاسلوب 
 التدريبي

مدة 
 البرنامج

   إكساب القيـادات
الجامعية المعارف 
والمهارات المتعلقة 

القيــادة   بأليــات 
ــة  الابداعيــــــــــ
والقيـــــــــــــــادة 
الحازمــة ودعــم  

الأداء  إدارة
ــال وإدارة  الفعـــــ
الــــــــذات وإدارة 
ــق وإدارة  الفريــــ

 التنو .

  القيادات الجامعية
في مواقــع إشــرافية 

 أو قيادة أولية.

  ــام ــاء الأقســ رؤســ
ــة الجديــدة   الإداري
مهــــارات متنوعــــة 
ــاء  ــدة أثنــــ جديــــ
اســــتلام مهــــامهم 
 الوظيفية الجديدة

    ــادة ــين القيـ ــات بـ ــة الاختلافـ دراسـ
 والإدارة والفرق بينهما.

 أنماط القيادة، وأنماط الشخصية ،
 وأساليب المفاضلة بين المرؤوسين.

    التفــويو وحـــل المشــكلات واتخـــاذ
 القرارات.

     مبــــادئ إدارة الوقــــ  وتخصــــيص
 الموارد.

 .خصائص الفريق ذو الأداء المرتفع 
 .مراحل تطوير الفريق 

   اسـتراتيجيات
 إدارة الوق .

   اسـتراتيجيات
ــويو  التفــــــ

 والتمكين.

 شهر
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 "لنليةلاللهنيةلاللمتاا ةلل قياداتلالجا عية:للاللقت جلل تلب نا  ل"ا خاذلوينللالق ار
ة عةم  لدائي  لجامع  للعيةي مخ  ل ت  ك  ليتم د  ثااء  ل  ا    لامه  لضلك يجر نا  د 
رًد مامةد ذ ت نةأثية  مًا و ل د إر  ثً  ل  ار ت  لجامع د ل   نخاذ الا   لدة ً   او با انطترة  ي

ً ت لعاه ل   لدة ً  لاهة ة ن ج  لل سهلةد  لجا مع ةد    كمةة  لةضل يتة ل نلةل  مةسلاء  لدةارث   لةا
ً ت م  يدث ل  لا   لدة ً ا نخاذه  ار ض  ذلك مخ  لجياه  ل ال :    ا ي

 (4جدول )
 برنامج "وصنع القرار للقيادات" المقترح للتنمية المهنية المستدامة للقيادات الجامعية

الفئة المستهدفة من  هدف البرنامج
 مدة البرنامج الأسلوب التدريبي التدريبيالمحتوى  البرنامج

ــز  تعزيــــ
ــى    ــد علـ ــدرة القائـ قـ
ــرار    ــيم جــودة ق تقي
ــة   ــل كيفيــــ وتحليــــ
الوصـــول إليـــه مـــن   
خلال عملية المشاركة 
بينــــه وبــــين أفــــراد 
مؤسسته حيث يسهم 
ذلــــــك في تحســــــين 
ــرار   ــة صــنع الق عملي
 لديه  رور الوق .

    ــرار ــنا  الق ــار ص كب
ــادات  ــن القيـــــ مـــــ

 الجامعية. 

 اريـــــون مـــــدراء وإد
تنفيــــذيون رفيعــــو 
المستوى يسـعون إلى  
تطــــوير قــــدراتهم 
على اتخاذ القرارات 

 الاستراتيجية.
 

   ــذات ــوير الـــــــ تطـــــــ
 وتنميتها.

  ممارســـة صـــنع القـــرار
 واتخاذ .

    ــب ــرار المناسـ ــاذ قـ اتخـ
 بشأن مؤسسة كل قائد.

  تحديـــــــد القـــــــرارات
الســــليمة في مواجهــــة 
عــدم الــيقين والقــدرة   
 على اتخاذ أفضل قرار. 

 لتوجيــه نمــوذا ا
 الإكلينيكي.  

  جلســـات العصـــف
 الذهني.

 .أسلوب المحاكاة 

 يومين 

ــد   ــز قــدرة القائ تعزي
علـــى تقيـــيم جـــودة 
قرار  وتحليل كيفيـة  
الوصـــول إليـــه مـــن   
خلال عملية المشاركة 
بينــــه وبــــين أفــــراد 
مؤسسته حيث يسهم 
ذلــــــك في تحســــــين 
ــرار   ــة صــنع الق عملي
 لديه  رور الوق .

    ــرار ــنا  الق ــار ص كب
ــا ــن القيـــــ دات مـــــ

 الجامعية. 

  مـــــدراء وإداريـــــون
تنفيــــذيون رفيعــــو 
المستوى يسـعون إلى  
تطــــوير قــــدراتهم 
على اتخاذ القرارات 

 الاستراتيجية.

   ــذات ــوير الـــــــ تطـــــــ
 وتنميتها.

  ممارســـة صـــنع القـــرار
 واتخاذ .

    ــب ــرار المناسـ ــاذ قـ اتخـ
 بشأن مؤسسة كل قائد.

  تحديـــــــد القـــــــرارات
الســــليمة في مواجهــــة 
عــدم الــيقين والقــدرة   

 اذ أفضل قرار. على اتخ

   نمــوذا التوجيــه
 الإكلينيكي.  

  جلســـات العصـــف
 الذهني.

 .أسلوب المحاكاة 

 يومين 

 ب نا  ل" نليةلاللهاراتلالقيادية"لاللقت جلل تنليةلاللهنيةلاللمتاا ةلل قياداتلالجا عية:لل 

رًةةةاه  لةة  ظةةل نتةةةييات  لعال  ةةد ا ل تل ةةةد  ل عالةةةث   يجةةةر نا  ةةد  ل  ةةةار ت  لجامع ةةد إر 
 ا اه اندا اه  ار ض  ذلك مخ  لجياه  ل ال :  امل
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 (5جدول )
 برنامج "تنمية المهارات القيادية" المقترح للتنمية المهنية المستدامة للقيادات الجامعية

الفئة المستهدفة  هدف البرنامج
الأسلوب  المحتوى التدريبي من البرنامج

 التدريبي
مدة 

 البرنامج
إكســـاب القيـــادات الجامعيـــة 

رف والمهــــارات المتعلقــــة المعــــا
بأليات لدعم المهارات اللازمـة  
لتـــــــدبير وإدارة وتحفيــــــــز  
المــــوظفين بشــــكل فعــــال في   

 مختلف الأقسام.

   القيادات الجامعيـة
 الوسطى.

   ــم أو ــي  قســـ رئـــ
ــدات   ــن وح وحــدة م

 المؤسسة

 .فهم ماهية الريادة القيادية 

    ــادة التنظيميــة ــل الري تفعي
ــا     ــق من ــة لخل داخــل الجامع

 تنظيمي جيد.
 

  ــيم التقيـــــــــ
 الذاتي

 فرق العمل 

  ــة الملاحظــــــــ
 العملية.

 
 أربعة أيام

 ب نا  ل"قيادةلالنجاجلالاست ا يجي"لاللقت جلل تنليةلاللهنيةلاللمتاا ةلل قياداتلالجا عية:لل 

    هةةةة ة ن ج نتلةةةةيخ  ر ء  ل سهلةةةد  صعال ةةةد مةةةخ   ةةةةل نتديةةة   جةةةاع  لةةة يلةةةلل  لدائةةةي 
رًاه   كل مل  ة  عةم  لبة اما لال ال :   ارانا ي ه ملا اه اإر 

 (6جدول )
 برنامج "قيادة النجاح الاستراتيجى" المقترح للتنمية المهنية المستدامة للقيادات الجامعية

الفئة المستهدفة  هدف البرنامج
الأسلوب  المحتوى التدريبي من البرنامج

 التدريبي
مدة 

 البرنامج
    إكساب القيادات الجامعيـة المعـارف

ــارات المتعلقــ ـ ــديم رؤى ة بوالمهـ تقـ
جديـدة حــول كيفيــة تــأثير أســلوب  
ونمــــط القيــــادة علــــى التعــــاون 
ــة    ــتراتيجي والثقاف ــاح الاس والنج

 .التنظيمية
   ــريعة ــة سـ ــة قياديـ ــوير عقليـ تطـ

البديهة تمكنه مـن تحقيـق نتـائج    
 استراتيجية عالية التأثير

  / كبــــار القــــادة
ــؤولين  المســــــــــ
ــذيين  التنفيـــــــ
رؤســاء الأقســام 
ــدات  أو الوحـــــــ

 الإدارية.

 ــدة ودعــم   يفيــة ك ــرق رائ العمــل وفــق ف
 ثقافة التميز.

   ــادة ــديات القيــ ــة تحــ ــة مواجهــ كيفيــ
 والتغلب عليها.

    ــادة ــية للقـ ــداف الشخصـ ــد الأهـ تحديـ
 والعمل على توفير سبل لتحقيقها.

  التعـــرف علـــى كيفيـــة تـــأثير القيـــادة
ــة     ــة التنظيمي ــى الثقاف ــية عل الشخص
 وأداء الفريق والنجاح الاستراتيجي.

   جلسات العصـف
 ذهني.ال

  جلســات التأمــل
 الإبداعي.

  ورش العمــــــــل
 الجماعية.

 

 
 ثلاثة أيام

 ب نا  ل" نليةلالقادةلالجاد"لاللقت جلل تنليةلاللهنيةلاللمتاا ةلل قياداتلالجا عية:لل 

لفن  ة اما نطترة  لدارث  لجير ة رصل  ةضلك ل ةا يديمةه     ر ء  ل  ار ت  لجامع دل تليخ 
ً ت  ل  ار ت   كل لعاه مخ  هالير اندا ات  يةيث نا  هت ء نا  د ملا د  ا معةا د  ا   و ملا

   لضلك ل ل  لبة اما  ل ال :ندا د   كل مل  ة
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 (7جدول )
لبرنامج "تنمية القادة الجدد" المقترح للتنمية المهنية المستدامة للقيادات الجامعية

  هدف 
 البرنامج

الفئة المستهدفة من 
 البرنامج

 المحتوى 
 التدريبي

 سلوبالأ
 التدريبي 

مدة 
 البرنامج

   ــق يــوفر المهــارات المــؤثرة لخل
ابتكارات تركز علـى الإنسـان   
بثقـــــة وبفاعليـــــة جيـــــدة 

 مثمرة.  
     ــ ــادة حــل المشــكلات ال وزي

تواجههم استناداً إلى نمـوذا  
تصــــميم الأفكــــار الفريــــد 

 الخاص بكل مؤسسة

  دراء يشمل البرنـامج الم ـ
ــدد أو  ــطون الجــ المتوســ

ين أو على مستوى المبتدئ
ــل أو    ــرق عمــ ــادة فــ قــ
مشرفين أو أولئك الذين 
ــون إلى دور  يتحولــــــــــ
قيـــــادلم، والمـــــديرين  
الــــــذين بحاجــــــة إلى 

 تنمية مهاراتهم 

    ــرين ــى ا خ ــأثيرى عل ــة ت معرف
ــة بينـــك     ــوة العلاقـ ــاين قـ وتبـ
وبيــنهم ممــا يســاهم في تكــوين 

 علاقات انسانية جيدة. 

     امتلاى القادة القـدرة علـى العمـل
يميـة ووضـع   وفق المنظـورات التنظ 

ــن   خطــط اســتراتيجية تمكــنهم م
استغلال كل ما تمتلكه المنظمة مـن  

 مكونات مادية وبشرية.

  استحداث استبانات
التطــوير الشخصــي 

 الذاتي.

   اســــلوب المناقشــــة
 والحوار مع الزملاء.

 
 أربعة أيام

   لا عية:للل تنليةلاللهنيةلاللمتاا ةلل قياداتلالجلاللقت جل"التفك  لاللنلذجلل قيادات"لب نا
ثً أ   ةةد لةة   ً ت  ل  ةةار ت  لجامع ةةد ولةةو  ل لةة ت،   ةةدنا نت ةةي ضةةةا   لاهةة ة ن ج ملةةا

ً ه ولةو مت  لةد  ل تةييات  ل لة دبل د   تي  يكتن  ائي  ل سهل    نت  لةه  لةيف   ل ة ل )يية  ار
رًارث وال     ار ت ا لا  راً  ارلبو  ة اما  ل صرية  ل ا ضت للن لل  ا  ي ب  د عل  لجامعد ذ ت 

 ذلك  ة ض  لال ال :  

 (8جدول )
 برنامج "التفكير المنمذا للقيادات" المقترح للتنمية المهنية المستدامة للقيادات الجامعية

 المحتوى التدريبي الفئة المستهدفة من البرنامج هدف البرنامج
الاسلوب 
 التدريبي

مدة 
 البرنامج

     اكسـاب القيـادات الجامعيـة
عزيـــز المعـــارف والمهـــارات لت

ــة   ــذاتي والثقــ ــوعي الــ الــ
 والخبرة 

    إكساب القيـادات الجامعيـة
المعارف والمهارات   مثـل إدارة  
ــاء     ــراد وبن ــين الأف ــزا  ب الن
الأداء الفعــــــال وتحديــــــد 

 الأهداف المراد تحقيقها.

   ــز ــة تعســى إلى تعزي ــادات جامعي قي
ــاعي   ــردلم والجمــــــــ الأداء الفــــــــ
والتنظيمــي مــن خــلال القــدرة علــى  

 الابتكار.
  ــادات ــون الأشــخاص  قي ــة وث جامعي

الجدد على عمليـة تصـميم الـتفكير    
ــل    ــل والتأمـ ــى التحليـ ــدرة علـ والقـ

 والنقد.
    ــم ــون في تعل ــة يرغب ــادات جامعي قي

 .تصميم التفكير لتطبيقهم 

   تحفيــــــــز الإبــــــــدا
 والابتكار.

    اتبا  اسـاليب الـتفكير
المختلفــة في التصــميم 
 والتخطيط المؤسسي.

   ــة ــط النظريـ ــم ربـ دعـ
 مل.بالتطبيق في الع

 

  ــف العصـــــــــ
 الذهني.

    أساليب دعـم
ســـــــــلوكيات 
الثقــــــــــــــة  
 الإبداعية.

  ــلوب أســـــــــــ
 المناقشة 

 

 
ثلاثــــــــة 

 أيام   
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 مقتر ات و آليات لنجاح تنفيذ التصور المقترح: أ( 
 مقترحات لنجاح برامج التنمية المهنية المستدامة للقيادات الجامعية في مصر:   -1

وال  ةةةاه مةةةخ نتةةةييات نت  ةةةه  ل علةةة ل لةةة  ظةةةل مةةةا نصةضةةةه  ل  )يةةةة ت  ل ج  ع ةةةد متل ةةةاه ا 
نًدةاء   لة ت،  ل  ةار ت  لجامع ةد   ا للةع   تةت نتدية   ل ا  ةد  ثً  لا  لجامع    الو ظةل ضةةا

  ل لا د  ل ل ي مد انلب د م طلبانلا  اذلك مخ لسه : 
 رًب د ةاب)  مة واث ما ةل :  صليملو خطيالالب ا  :لل لواي نص  ل انخط ا  لبة ما  ل ي

  لل طبي .د لا ا   اا  ع د   متضتع د   مي ف  لبة اماتن رن ن 

  مة واث  ل ةا د ل  نص  ل  لبة ما  لعل  د  م  ه خي    ل عاةية. 
  رًب د بة ما ل ل ةليد ولو  لجت  ر  ل طب   د ل  نص  ل  .  ل ي

 رًب ةةد مااهةةبد مت ترةةات  ةةة ما مةة   لاأ  ا ةةات رًةةد لل  ةةار ت   لصعل ةةد  ل ي  ككاري  ةةد ا  ر 
 لجامع د.   

 ةاب)  مة واث ما ةل :اللتار  ن:ل 

 . رًب جًيخ كهالير  يةيث  ثااء ناااه  ل ت ت،  ل ي   ه خي    ل ي

 ثً ا لخبةث ل لدل جًيخ  انتأيي  ل لا رًب د للل. كمي ف ي،  ل ي   ل ي

  جًيخ الةةةةةة  نخصصةةةةةةانلل  ا ل ةةةةةة  نااهةةةةةةر نخصصةةةةةةات رًب  لل ةةةةةةي إهةةةةةةاار  لبة ةةةةةةاما  ل ةةةةةةي
لًيخ  البة اما.   ل  ا

 ةاب)  مة واث ما ةل :للشاركونلبالب نا  :لا 

 لع ةةةل لاهةةة   اًاأةةةية  لةةة  شةةة و مجةةةالات   ل  ةةةار ت  لجامع ةةةد  كةةةل مةةةا مةةةت  يةةةةي إمةةةي ر  
ً ت  ل  اريد  رًد  لتية د. ا لل اع   طبي   لاةةرات  انطترةه   ام ا عد  لع ل    ل لا    ر 

  انلةة  ة معةةه    ل ةةد للدائةةي أيةة  نبةةي  مةةخ  ي يةةد  لت ةةاث  لتظ ملةة  ةث  ن نرةةتن  لبةةة ما
 ل طترةه انا ي ه   ا ة  اشو م  م طلبات  ل طترة ل  اظ ص ه  ل  اريد.

 لً ل  .ا ثةه  ل اعكا  ا    ه     لجامعد  أم  د  لع ل  لج او    ار تنا  د  لتو    ر 

 .لًيخ  البة ما رًب د ألر  ل ل ترات  لتظ ل د ا لعل  د لل  ا  ناتب  لبة ما  ل ي

 ةاب)  مة واث ما ةل :واا كانات:للاللوارد 

 .رً  ل ال ةةةةد   كصايةةةةد   مكا  ةةةةات  ل اريةةةةد  لس مةةةةد ل اصيةةةةض  لبة ةةةةاما  لاهةةةة   اً  لجيةةةةي لل ةةةةت 
  ل خصصد للبة ما.
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 مةةةةةخ أيةةةةة   ل لةةةةةاأد   لاهةةةةة  عا  وةةةةةير  مااهةةةةةبد  كمةةةةةاكخ  ل خصصةةةةةد ل اصيةةةةةض  لبةةةةةة ما
لًيخ .   ل  ا

 :  ل :ةاب)  مة واث ما ة التوق تلالز نيلل ب نا 

 .لصايد  ل يث  ل تيرث للبة اما.  -       مااهبد  لت    ل تير للبة اما 

 . ه ً  مااهبد ا    لبة ما م  طب عد  لصصل  لي

    ا وضةةت ميحةةد لةةمااهةةبد ا ةة   لبةةة ما مةة  طب عةةد  ةةةا   للةةاوات  ل ع  ةةيث  ل ةة  ةل ةةد
رًا.   ل ي

 :  ةاب)  مة واث ما ةل :  وسائلل قويملالب نا 

 لةةةة  نت  دلةةةةا كمةةةةي للا للةةةةضه  لبةةةةة ما اندةةةةترل   امصةةةةيً  ل  ا عةةةةد     ا ةةةةتر  ةةةةةا  ثا ةةةة
 ر ء  ل  ةةةةةةار ت  لجامع ةةةةةةد   ا يةةةةةة لل   ةةةةةةكل ملةةةةةة  ة ام ت لةةةةةةل   لدرةةةةةةارث لةةةةةة  نتلةةةةةةيخ 

  ل سهل . لعال د  كر ء

  ت    بةةةةةةةةة ما لمااهةةةةةةةةبد  لتهةةةةةةةةائل  ل لةةةةةةةة خيمد مةةةةةةةة   مةةةةةةةةي ف ً ً ت املةةةةةةةةا ل تلةةةةةةةةيخ  ةةةةةةةةي
 .  ل  ار ت  لجامع د

  رًا لةة    وةةي ر ا ل صةة  ل  لاهةة صارث مةةخ   ةةائا ً ت  وضةةاء ميحةةد  ل ةةي م ةةةاب نا  ةةد  ةةي
ً ت  ل  ار ت  لجامع د.  ةاب نا  د لللبة ما  ل ال د    ي

 صعوبات قد تواجه تنفيذ التصور المقترح، وسبل التغلب عليها: ب( 

نةةت  للل انعةةت    ل ةة  ل  ةةكست  تنعةةير     ةةار ت  لجامع ةةدظةةل  لتضةة   لةةة مخ لل لةة 
 :ةل امالا ما   ان عير  ل صارً ل لك  ل  كست   مجاه  لع ل  لخا   لل  ل نديملل 

 :فيوتتمثل  الجامعيةمشرلات تتعلق بالإدارة  -1

  ت واةةةةةةي  ل عامةةةةةةل مةةةةةة   ل لةةةةةة  لبيةا ة ط ةةةةةةد  ل ةةةةةةيةيث ً      ةةةةةةار ت  لجامع ةةةةةةد نخةةةةةةاذ  لدةةةةةةة 
  .ال ةث  ل عديي ت

 ًث رًب ةةد ل ت  ةةه   ةةي ثً  ع ةةل لةرطةةد ني رًر  ت  لجامع ةةد ل  ةةار   ةةا    ر  إلةةو مجةةالات  ل ةةي
 .  ل ل ي مد لل  ار ت  لجامع دنع ل ولو إأي ا  ل ا  د  ل لا د  ا ل     ل ل د
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 رًب ةةةةةةةةد  ضةةةةةةةةعك ثً  ع ةةةةةةةةل أصةةةةةةةةة انلخةةةةةةةة ى لسأ  ا ةةةةةةةةات  ل ي لل  ةةةةةةةةار ت  م  ةةةةةةةةا    ر 
 .    لجامع د

 اضةةعك  و  ةةار   ا ةةتر لةةت رً لا ةةد م خصصةةد للع ةةل ولةةو  ك لةةدث  لتية ةةد  متياريةةد
ثً ولةةةو  ل خطةةة ا ا ل اةةةة ل    رًر   ر   ل  ةةةار ت ا ل اصيةةةض  لجيةةةي للخطةةةا  ل تضةةةتود ل ةةةي

 .   لجامع د

 :فيوتتمثل  لقيادات الجامعيةمشرلات تتعلق با -2

  رًب د   ار ت  لجامع د ل ع  وداف ً ت  ل ي  . وخ أضتً  لايا ت ا ل سن ة ت ا ليا

  ،ت  ل جيةةةةي ا لا  رةةةاً لةةةي ً   خي ملل للأ لةةةدث  لتية ةةةداوةةةي   هةةة    لةةةبع ضةةةعك ملةةةا
 . ا ل دا ات  لجيةيث

  هةةةد ا   ةةة)اللل     ةةةةة ه    ةةةار ت  لجامع ةةةد لنصةةةةع  عةةة   غ ةةةا ً  كو ةةةاه  لةةة لل  ةةةا   الي
رًد    د. لخال  ر 

لويلكنلالتغ  لع يل  كلاللشكلاتل نلخلاللالآ ي:ل
   لاأ رال اذلك وخ طةر  نتلية لة    ار ت  لجامع د لل ا ل لا   لعل   لام  ا   الا ت  -1

تً  ل يةةال وةةخ طةرةة   لاةةيا ت ا ل ةةسن ة ت أ ةةو ة بةةاره  لخبةةة ت معلةةل   اجةةيخ  لخبةةة ء  الخةةا
 ا لاه صارث مالل. 

رًةةةةةد ا لةانيا ةةةةةد   ةةةةةار ت  لجامع ةةةةةدنخل ةةةةةف  عبةةةةةاء  ل -2 لضةةةةة ان نصةغةةةةةه    مةةةةةخ  كو ةةةةةاه   ر 
  ا  د  لض ن د.لل

ثًإي ةةةان  ل -3 متظل ةةةه  رو لةةةا  ياةةةه اجةةةيخ   ةةةار ت  لجامع ةةةد   بةةةي   لعس ةةةات    لةةةا  د اضةةةةا
شًةةار   ا  ةةة ثدالةةدطس ةةها مسئةه ا   لجلةةي ا لت ةة  مدرةةي مةةخ  ةةضه   ا لتةة  ولةةو  ل ت  ةةه ا  

    لع ل  ل سهل .ندترل  ل 

نةةةةتلو  ل  يةةةةد لةةةة   إلةةةةو ا ضةةةةالد     ل  ةةةةار ت  لجامع ةةةةداضةةةة  ضةةةةت  ا  لال  ةةةةاً ا   دةةةةاء  -4
ثً  ا ل خصةةة د   ةةةد  ل عةا كالةةة  ل  ةةة ل  لخلل ةةد   ل االةةر  ل  اريةةةد  لعل ةةةا   لا ي ع ةةةد ا لدةةةي

 . ارث  لل)د  ك اب د ا لعةج دإا 

رًةةةةةةةةدإ ةةةةةةةةارث  ل -5 ً ت  لعل  ةةةةةةةةد    ةةةةةةةةار ت  لجامع ةةةةةةةةد   ر   لجيةةةةةةةةةيث   لاهةةةةةةةة خي    عةةةةةةةة  لل لةةةةةةةةا
ثً  ا  رًر وليلةةةةةةةا لبةةةةةةة ما   لر ةا  ةةةةةةةد  لجيةةةةةةةةيث لةةةةةةة  و ل ةةةةةةةد  ل خطةةةةةةة ا ا  ر    ا  ةةةةةةةة  ل ةةةةةةةي

 ثدالد  ل  ارث   لر ةا  د.
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ل تديةة   ل درةةي مةةخ    ةةي ب    ل  صةةت يخ ا لاةةا )يخ امعةةاا  لل  ر ت  لجةةامعييخل  ةةا لام  ةةا   ا -6
 ا ل دي   لعل  .

ثً    ةةةةةةار ت  لااشةةةةةةحد  ل لةةةةةة دبل دمةةةةةةا   ل -7 لًد لةةةةةة     ةةةةةةة ع لطةةةةةةد  لع ةةةةةةل ا  ر   لةلةةةةةةد  ل  ةةةةةةا
  لجامعد.ر لل 

رًر  ل -8    هةةة خي    ك لةةةدث  لتية ةةةد  ل ةةة  نلةةةاويمل لةةة   لاطةةةسب  ولةةةو   ةةةار ت  لجامع ةةةدنةةةي
نًداء  الع ل د    ل علتمات  ولو لتصته ا    ل عل   د.انتلية  لت   ا لجلي للل لس

ً ت   ا ل ةسن ة ت   ا لايا ت   أضتً ألدات  لاداش  ولو   ار ت  لجامع دن ج    ل -9 ا لةيا
رًب د  ً   لآلةرخ.   ل ي  لسه صارث مخ لبة ت انجا

رًة ندةي  لةل ل دائي  لجامع م ا عد  ل -10 ً هة  صةل وخ طةر  ل ا ةد ندةا  تية  ةتضة  مةض   ر
 . هالضلك ةتض   ل  كست  ل   ا  ل    ل دةرة ما نل إ جا ه ل   لع ل 

اًع  لع ل  لجامع    اإوطاء لةلد لج     لعامليخ. -11  رول  ل  ار ت  لجامع د ل دالد 

ن ةةج    ل  ةةار ت  لجامع ةةد ولةةو  ل  ةةا   تضةة  لطةةا ا ضةةتد  ل عةةالل لع ل ةةد  ل )ييةةة ا ل طةةترة  -12
  اة د   انتيةي  كالترات ا لخطا  لدما د  لس مد.  ر لل  ل

جًلل لةةة  مجةةةالات  -13 هةةةعو  ل  ةةةار ت  لجامع ةةةد لسهةةة صارث مةةةخ لبةةةة ت  لجامعةةةات  لعال  ةةةد انجةةةا
  ل طترة  ل خ لصد.
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ً هةةد ندتر  ةةد لآل ةةات نطبيةة   ل ا  ةةد  لب ةةةرد  ل لةة ي مد  ال سهلةةات  (1) رةاةةا ل ةةاه مت ةةتر:  ر
ثً  لجةةةترث  ل ةةةاملد     لةراضةةة د  ل جلةةةد  لعل  ةةةد لعلةةةت  الاةةةتن لةةة  ضةةةتء  ةةةةل امعةةةاةية إر 
 (   امعةةةةةةةةةةد ألةةةةةةةةةةت ن   لدةةةةةةةةةةامةث  مصةةةةةةةةةةة   لبة ةةةةةةةةةةةة 4(   لجةةةةةةةةةةدء)51   ل جلةةةةةةةةةةي) لةراضةةةةةةةةةةد

2018     304. 

)2) Harris, Z. & et. al.: Higher Education Strategic Planning for 

Sustainable Development: A Global Perspective. In : Leal Filho, W. 
& et al. (eds.), Handbook of Theory and Practice of Sustainable 
Development in Higher  Education, World Sustainability  Series, 
Springer, Cham, 2017, P. 155. 

(3) Timothy  Galpin, J., Whitttington, L. & Bell, G. : "Is Your 

Sustainability Strategy Sustainable? Creating a Culture of 
Sustainability", Corporate Governance, Vol. 15, Issue. 1, 2015, P.1. 

(4) Atkinson, P.E.: “Creating culture change”, Operations Management, 
Vol. 38, No. 5, 2012, P. 33. 

مًةا لة  روةل انتدية   :يي مةه لسع  ليةخ مت ي نتلي   اشيةرخ و( 5)   لجامعد  لةراريةد ارا
مجلد لل د  ل ةج د   (۱۰۹) (   لعير۲۸ ل د يا  ل االل د  ل ل ي مد: نصتً مد ةع    ل جلي)

 .52    ۲۰۱۷  مصة  ةااةة امعد  الا

(6) Yáñez, S. & et al. : "The Sustainability Report as an Essential Tool 
for the Holistic and Strategic Vision of Higher Education 
Institutions", Journal of Cleaner Production, Vol. 207, 2019, P. 58. 

(7) Norton, A.  : Mapping Australian Higher Education, Melbourne : 
Grattan Institute, 2016, P. 15. 

(8) Gamage, P. & Sciulli, N. :  “Research and Evaluation : Sustainability 
Reporting by Australian Universities”, Australian Journal of Public 
Administration, Vol. 76, No. 2, June 2017, P. 188. 

ثً  ل  ةاوات    اأيث م ةاب نطترة  ل عل ل  لعةالو    م ةاع  (9) ثً  ل عل ل  لعالو : اأيث إر  ا  
 http://www.heep.edu.eg (21-7-2018.)لو 

ً ت  لةةضلاء  لاهةة ة ن جو لةةي،  ل  ةةار ت  لجامع ةةد   صةةة  (10) مت ةةي ويةةي و ةةةرا :  نا  ةةد ملةةا
مجلةد ل  ضتء   ةتذت  لةضلاء  لاهة ة ن جو انطب دانةه لةي،  لابةو لةلو الله ول ةه اهةلل    

(    لجةةدء  كاه    امعةةد  الةةا   11(    لعةةير )28   ل جلةةي )  امعةةد  الةةا –كل ةةد  ل ةج ةةد 
 .8      2017مصة   ةتليت 

http://www.heep.edu.eg/
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رًتمات مد ةأةد ل تلةيخ نةنيةر  لجامعةات  ل صةةرد لة   (11) أ ي  أ ةي وةتم  لبةجةةل:  هةياا
ً هةةةات  ل صةةةا صات  لعال  ةةةد للجامعةةةات  ا لةةةارث مةةةخ  عةةة   لخبةةةة ت  لآهةةةيترد    مجلةةةد  لي

 امعةةةد  لد ةةةةا ر    – لجةةةدء  ل ةةةةا    مجلةةةد لل ةةةد  ل ةج ةةةةد  ( ۸۹)   لعةةةةير  ل ةجترةةةد ا لاصلةةة د
 .132     2015مصة   ك تجة 

رًا  جامعةةةد  اةةةاث  (12) أًةةةا   للةةةيي  للةةةيي وةةةس :   ةةةة ما  ل ا  ةةةد  ل لا ةةةد كوضةةةاء ميحةةةد  ل ةةةي
ً هد ميي   د       2013(  مصة   غلطا 142   لعير)مجلد  لدة ءث ا ل عةلد للترا: ر

  209. 

ً ةةةر  (13) رًب  مد ةةةةع ل أميةةةل إ ةةةة ه ل إ ةةةة ه ل اوبةةةي للار، مبةةةةال  لاجةةةاً: وةةةاره    ة ةةةاما نةةةي
ثً  لاه ة ن ج د     ل سن ة  للات،  لخةاما  ل  ار ت  لجامع د   صة ل  ضتء ميلل   ر 

   لجةةةدء   2007و ةةة : نأميةةل  ل  ةةار ت  ل ةجترةةد لةةو مصةةةة ا لةةتطخ  لعةجةةو لةةو ةاةةاةة 
ثً  ل عل   د امةلد نطترة  ل علة ل  لجةامعو  كاه   لج ع د  ل صةرد لل ةج د  ل ً د ا  ر   دا

 .454      2007 عيخ ش ا  مصة  ةااةة 

ثً لةة   لع ةل  لال ة ضة د لال ةد  هة ة ن ج د ل تدية   (14) اًة :  إر   أ ي  جل  ليةخ  أ ةي ويةي 
 امعةةةد  الةةةا   ل جلةةةي  -  مجلةةةد لل ةةةد  ل ةج ةةةد " ل يةةةدث  ل االلةةة د لةةة   لجامعةةةات  ل صةةةةرد

 .78     2015(   لجدء  كاه  مصة  ةااةة 101(   لعير )26)

 .208    مة   ها  أًا   لليي  لليي وس :  (15)

مًضةةان وبةةي للار،   ايلةةةان :  ن كةةيخ  ل  ةةار ت  ككاري  ةةد  جامعةةد لصةةة  ل ةة خ :  (16)  ميةةةث 
ً هةةةد أالةةةد   مجلةةةد  ل ةج ةةةد   ل جلةةةي)  (    امعةةةد لصةةةة  ل ةةة خ   مصةةةة 35(   لعةةةير )15ر

 .206      2012لبة ةة 

رًر  (17)  لة يةةا هةةعي أجةةا ،:  مةةي،  مكا  ةةد  هةة خي    ل لةةتر   لةةي لل  لةة  نتلةةيخ  ةةترث  ل ةةي
رًا ا ل  ةةةةار ت  ً ت  وضةةةةاء ميحةةةةد  ل ةةةةي ً هةةةةد نطب   ةةةةد ولةةةةو  ل ةلةةةةد  لدةةةةتم  ل ا  ةةةةد  ةةةةي ر

رًةةد   لعةةير) ثً  كو ةة2 الجامعةةات  ل صةةةرد    ل جلةةد  لعل  ةةد للبتةةتا  ل جا اه  (  لل ةةد إر 
 .149    2009 امعد ألت ن  مصة  

هً لةةو نلب ةةد م طلبةةات  (18)  أ ةةي مت ةةتر  لد صلةةو:   ل خطةة ا  لاهةة ة ن جو لل علةة ل  لجةةامعو : را
(  مك بةةةةةد  ك جلةةةةةت 3 ل ا  ةةةةةد  ل لةةةةة ي مد   هللةةةةةلد  ل ةج ةةةةةد ا ل لةةةةة دبل  لعةجةةةةةو    ل جلةةةةةي )

 .380      2013 ل صةرد   لدامةث  
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ً هات نةجترد د ةع لخطد نطترة لل د  ل ةج د  امعد  لد ا ر     هعيي مت تر مةهو :  م (19) ر
(    لجةةةدء  ل ةةةا و   مصةةةة   87   لعةةةير ) مجلةةةد لل ةةةد  ل ةج ةةةد  امعةةةد  لد ةةةا ر  –ا صلةةة د 

 .394 – 388        2015  ةرل 

رًةةةد لل  ةةةار ت  اهةةةامد مطةةةااب مصةةةطصو (20) هًةةةات   ر  ا ةةةت ه أل ةةةو مةهةةةو:   نطةةةترة  ل  ا
ثً  لاه ة ن ج د    لجامع د ولو    مجلةد لل ةد  ل ةج ةد  جامعةد وةيخ شة اضتء ميلل   ر 

 .290     2014(   امعد ويخ ش ا  مصة    تل بة 50(   لعير)17 ل جلي)

    ر ئةةةةث ا ئةةةل  ل ا  ةةةد  لا  صةةةاريد :  ةةرةةةات اه اهةةةات امتضةةةتواتمةةةيأ   لدةر ةةة  :   (21)
رًن     .124      2007للا ة  و ان    ك

(22) Jounaa, C. : "A Historical Perspective of Florid’s Human Resource 

Management Development Program", Ph.D., College of Education, 

University of Central Florida, 1997, P.9. 
(23) Carter, V.G. : "Dictionary of Education", Ed. 3, New Grow Hill 

Book, 1973, P.415. 
(24) Professional Development : Business Dictionary.com.Web Finance, 

Inc., Available at : 

http://www.businessdictionary.com/definition/professional-

development.html, on (15/1/2019) at 8.40 am. 
  ر ً  لخلةةة ا للا ةةةة ا ل ت رةةة   و ةةةان   هاهةةة ات لةةة   ل دالةةةد  ل لا ةةةدوبي للةةةس  مة ةةةو:  (25)

2016     126. 

رًةةةد لل  ةةةار ت  لجامع ةةةد لةةةو مصةةةة لةةةو ضةةةتء  عةةة   (26) إي ةةةان الةةةصو لامةةةل :   ل ا  ةةةد   ر 
  .2010ر    مصة   امعد  لد ا   -  لل د  ل ةج د ما ل ية  هًالد لخبة ت  ك اب د   

رًا  (27) ً ت  وضةاء ميحةد  ل ةي  أ ي ياهة عباة لل ل :  ندترل لعال ةد  ةة ما م ةةاب نا  ةد  ةي
رًةةةدا ل  ةةةار ت    ل ً هةةةات  ل جا ثً 1   لعةةةير) جلةةةد  لعل  ةةةد للبتةةةتا ا لي ثً اإر  (  لل ةةةد  ل جةةةا

  .2011 كو اه   امعد ألت ن  مصة  

هًات  ل   (28) ار ت  لجامع ةد لة   عة   امعةات  لةياه  ل  ديمةد ماو وبي ل اعل مت ي :  م ا
ثً اإمكا  ةةةد   لةةةارث مالةةةا لةةة  مصةةةة    ً ه غيةةةة ما ةةةت   لل ةةةد  ل ةج ةةةد    امعةةةد هًةةةالد رل ةةةت

  .2013 لد ا ر   مصة   

http://www.businessdictionary.com/definition/professional-development.html
http://www.businessdictionary.com/definition/professional-development.html
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 جةةت، ةتهةةك   ةةاه  لةةيةخ اميةة ل  لطةةتلو ا ةةايف  ةةال   لتةجةةو :   مةةل  لخبةةة ت  لعال  ةةد  (29)
مجلةةةد  لعلةةةت  ا ةةةد ل  ةةةار ت مسهلةةةات  ل علةةة ل  لعةةةالو    ا   ل   ةةةد لةةةو مجةةةاه  ل ا  ةةةد  ل ل

ً هةةةةات ا 3   لعةةةةير )  ل ةجترةةةةد  لبتةةةةتا  ل ةجترةةةةد    لدةةةةامةث   (    لجةةةةدء  ل الةةةة    معلةةةةي  لي
  .2016  ةتليت مصة

ً ت  لةةضلاء  لاهةة ة ن جو لةةي،  ل  ةةار ت  لجامع ةةد   صةةة  (30) مت ةةي ويةةي و ةةةرا :  نا  ةةد ملةةا
مجلةد ن جو انطب دانةه لةي،  لابةو لةلو الله ول ةه اهةلل    لو ضتء   ةتذت  لةضلاء  لاهة ة 

(    لجةةدء  كاه    امعةةد  الةةا   11(    لعةةير )28   ل جلةةي )  امعةةد  الةةا –كل ةةد  ل ةج ةةد 
  .2017مصة   ةتليت 

رًا لةةةو نتديةةة   ةةةترث  (31) ً ت  وضةةةاء ميحةةةد  ل ةةةي هبةةةد مت ةةةي مت ةةةي :  راً  ةةةة ما نا  ةةةد  ةةةي
(   لدةةامةث  1(    لعةةير )65   ل جلةةي ) ل ةج ةةد  جامعةةد طاطةةا مجلةةد لل ةةد  ل علةة ل  لعةةالو   

  .2017مصة   ةااةة 
(32) Jane, K.L. : "A Grounded Theory Study of  Effective Global 

Leadership Development Strategies : Perspective from Brazil, 

India, and Nigeria", A Dissertation, University of Minnesota : 

U.S.A, (June) 2009. 

(33) Hotho, S. & Dowling, M. : "Revisiting Leadership Development: 

the Participant Perspective", Leadership and Organization 

Development Journal, Vol. 31, Issue.7, 2010. 
(34) Slimane, M. : “International Conference on Leadership, Technology 

and Innovation Management : Role and Relationship between 

Leadership and Sustainable Development to Release Social, 

Human, and Cultural Dimension”, Procedia - Social and Behavioral 

Sciences, Vol. 41, 2012. 
(35) Lozano, R., et al. : "Declarations for Sustainability in Higher 

Education: Becoming Better Leaders, Through Addressing the 

University System“, Journal of Cleaner Production, Vol. 48, 2013. 

(36) Ewing, C.C. : "Professional Development for Chinese University 

Leaders : Collaboration, Not Competition" : In Springer - Verlag  

Berlin Heidelberg, 2014. 
ؤًرةةةةد نطب   ةةةةد مبلةةةةطد  ةةةةية لةةةةال   لةشةةةةيي،:   (37)    ر ً  لر ةةةةا  ماةةةةاما  لبتةةةة   ل ةجةةةةت،  

 .59     2001 لتية    لدامةث  

https://08101ou6v-1106-y-https-www-sciencedirect-com.mplbci.ekb.eg/science/article/pii/S1877042812008932#!
https://08101ou6v-1106-y-https-www-sciencedirect-com.mplbci.ekb.eg/science/journal/18770428/41/supp/C
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(38) United Nation Environment Programme (UNEP) : Mainstreaming 

Environment and Sustainability in Africa Universities 
Partnership(MESA)", available at 
:http://web.unep.org/training/mainstreaming-environment-and-

sustainability-africa-mesa-universities-partnership., on (21/7/2018). 
(39) United Nation Environment Programme (UNEP). : "Global 

Universities Partnership on Environment for Sustainability 

(G.U.P.E.S) ,available at : 

http://web.unep.org/training/engage/global-universities-partnership-

environment-sustainability.,on (21/7/2018). 

رً  لطب ع ةةد ل عجةةةل  لجةةام  لعلةةت   لبيأ يةةي مجيةةي  لب ةةان :  (40) ً     و ةةةان    حةةد ا ل ةةةت     لةةت
2008      511. 

(41) Fullan, M.: 8 Forces for Leaders of Change, National Staff 
Development Council, Vol. 26, No. 4, 2005 a, P. 54. 

(42) Mccam, J.T. & Holt, R.A. : Sustainable Leadership : A 
Manufacturing Employee perspective, SAM. Advanced 
Management Journal, Vol. 76, Issue.4, 2011,P. 3. 

وبةةةي  لةةةةؤف مت ةةةي  ةةةيال : ضةةة ان  ةةةترث  ل علةةة ل  لعةةةال  مةةةيلل لل ا  ةةةد  ل لةةة ي مد لةةةو  (43)
(    ل ك ةر 61(    لعةير )17   ل جلي )مجلد مل دبل  ل ةج د  لعةج د  ل ج     ل صةل   
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ثً  ل عل ل  لعالو :  (66) رًخ دا   ثً  ل  ةاوات   بضث نا   ل عل ل  لعالو   م اع لو :  اأيث إر 
http://heep.edu.eg/?page_id=243, on (2/11/2018) at 3.19 pm.  

ثً  ل علةة ل  لعةةالو :  (67) ثً  ل  ةةةاواتا      اأةةيث م ةةةاب نطةةترة  ل علةة ل  لعةةالو    م ةةاع لةةو  اأةةيث إر 
: http://www.heep.edu.eg,  on (2/11/2018) at 5.34 pm. 

رًا ا ل  ةار ت   م ةاع لةو   وةخ  ل ةلةد امعد ألةت ن :   (68) ً ت  وضةاء ميحةد  ل ةي   مةلةد نا  ةد  ةي
:http://www.helwan.edu.eg/FLDC/?p=56018) at 7.54 am.,  on (1/11/2 

رًا ا ل  ةةةةار ت   رليةةةةل  لبةةةةة ما  (69) ً ت  وضةةةةاء ميحةةةةد  ل ةةةةي  امعةةةةد  لدةةةةامةث: مةلةةةةد نا  ةةةةد  ةةةةي
رًب د   م اع لو:   ل ي

http://www.fldc.cu.edu.eg/report_high_res.pdf,  on (31/10/2018) at 4.30 am. 

 .165     مة   ها  هبد مت ي مت ي :  (70)

رًب د امعد  لد ا ر  :  (71) ً ت ا لبة ما  ل ي ً ت  وضةاء ميحةد  مصصتلد  لجي    مةلد نا  ةد  ةي
رًا ا ل  ار ت  امعد  لد ا ر    م اع لةو :  ) http://www.fldc.zu.edu.eg.on ل ي

28/10/2018) at 11.30 pm. 

(72)  : ،ً ثً  ل خطةة ا ا ل  ا عةةد ا  لةةسع   ر  ؤًرةةد مصةةة ا    هةة ة ن ج د  ل ا  ةةد  ل لةة ي مد 
رًد مصة  لعةج د     2030   .9      2016    لت

(73)   : ،ً ثً  ل خط ا ا ل  ا عد ا  لسع   ر  ؤًرةد مصةة ا    ه ة ن ج د  ل ا  د  ل ل ي مد : 
رًد مصة  لعةج د 2030  .160      2014        لت

 .165      ل ة    للا   (74)

 .400     مة   ها  ضًا إ ة ه ل  ل ل جو ارتيو إه اويل ةتهك :  (75)

وةةةةةاطك لامةةةةةل وطةةةةةا الله : نةةةةةأثية  هةةةةة خي    طا ةةةةةد  كر ء  ل  ةةةةةت  ن ولةةةةةو لعال ةةةةةد نتيةةةةةةي  (76)
ً ت  وضةةاء ميحةةد  ً هةةد نطب   ةةد ولةةو م ةةةاب نا  ةةد  ةةي رًب ةةد : ر رًا  لاأ  ا ةةات  ل ي  ل ةةي

ثً  ل ةجترةةةد جامعةةةد وةةةيخ شةةة ا    (   نتةةةار   ع ةةةات 2(   لعةةةير )48   ل جلةةةي)مجلةةةد   ر 
رًد   مصة   ك تجة   .68       2010 ل ا  د   ر 
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