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 دادإعـ
 إشـراف

 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية 
 جامعــة بنهــا –كليـــة التربيــة 

 مدرس التربية المقارنة والإدارة التعليمية 
 جامعــة بنهــا –ـــة التربيــة كلي

يحتاا أ  م روااإلى تدااب لااراد  دجدااإلذ لدياارذ لداال م   تحلاال  الم رااإ    د  اا    د وااإلى 
ك   يحت أ تداب تاا ذ  لاراد  دجداإلذ لد ا ر هم دهال  را  دوا  يواز لل رإلكام  ر ار  ل را  د ل   ا   يا  

 ت نتهي  لطلالت لونلدل ه .لزههإلت حرثت دب طإق لد     ل د  لد   ه 
لدنظإ تدب لدتاراد  ا اب  نال ري لاا  لء اإلللت لد نظ ا  لدتا   للتاطت    ات    لاداإلذ 
ر إد   ل ر  ا   ل كلاه ا  رام   ا   اإي ر اهم.    ناب ن اإ داي  لدتاراد  الا ا  اام لدلاإلر  

دو  يااا  دااا  لدإتااا ه  لدتاااب لااااتنرر   لد نواااةت ا ااا  راااا ار  لد ااا ر هم ا اااب كاااا  لد  ا هااا  لل
 ا اااا د   لدح دهاااا  لد اااااتلل ه  ااااام طإداااار لن هاااا  لد اااا ذلت لد وإداااا  للد   هاااا  لد ن تاااال   للد  اااا الت 

 (1) للد   اف لللالي ه ت      ن ت  لحلهر  هرلف لد ؤتا .
لرم هلل لد   لم نراك    لدتاراد  رنصال دتن ها   ل لاكتاا ف لد اإذ ر ا ا   ل ر إدا  

دااب لفه اا  ر هناا    نظ اا   االلل      ااث لدت  ااه  حهاا  ي اال    ل تاا لك ر ااهم دإدااى راااتلم  ذل اال
لدزااإي رناال لكااا ف ر إداا   ل ر اا ا    ل كلاه اا   واا   ااا م ذل  لنصااهل لفه اا  ر هناا   ل 
رنظ   ر هن   لا ب ذدك ي  م لدللم  أ  لدتراد  نالى رام لدت  اه  لد نصال  ا اب تاتلا ا    

ي  ام  للتاطت   لكتاا ف للتاتنرلم ر ا الت  لدت  ه  ي ث  ري لا  رام لء اإلللت لد نظ ا  لدتاب 
 ر إد   لللي ه ت  و   ا م دهحرث ل ر   دب لدا لك.

لدتضاام ر اا  للاارم  ناال راام لدن حهاا  لدنظإداا   ي  اام لدلاالم  ااأ  هناا ك دااإق  ااهم لدتااراد  
للدت  ه  د ا هإ  تض م  للن  لد  إد  لد  ر   دب حهم  إللط لدتاراد    د  إدا  لد ت  لا   اأذلل 



() د/ هالة السيد، أ/ محمد راشدأ.د/ سلامه عبد العظيم،   
 

 2 

ر هناا   لل دتاا د  يااا ب لدت  ااه  تدااب لن هاا  لد  إداا  للد  اا  لد اا م   راا  لدتااراد    اارف تدااب  لفه اا 
لن هاا  لد  إداا  للد  اا  لد تنصاال لد ااإللط  لفه اا  ر هناا    راا  دااب لدحهاا   لد   هاا  يصاا   ل ااى 
حرلذ د ص    هم كا  رام لدتاراد  للدت  اه   د ام لد   ام    ي ار  إنا ر  د تاراد  تلا  نال  تنا لم 

 اث لدلتات رل الا ت لت  ار  يللنا  لد  إدا   صا   ا را  ذل     لت  ار  لفه ا  ر هناا   داب ن
كاالدك تاار لتضاا م  نظ اا  لدت  ااه  رل االا ت لت  اار   دتااراد  ك اا  يحاارث دااب لد اارلا    نت اا  
لد إلح  لر نب ذدك    نو ط  لدت  ه  للدتراد  ا  هتا   رتلامرتا   لر   اهم دل ضا      ا دإ   

ي رن  ااا  اااام لم اااإ  ر ااا   تط ااا  ل ااالذ لن تااار  اااهم ته تااا  لدت  اااه  رااام  نااال يصااا   دصااا   
  (2)للدتراد . 

لل تلإ لدتن ه  لءذلاد   ل لدتراد  لءذلاي رم  ه  ري لات لدنوا ط ت ءذلا  لاداإلذ داب 
لدلتااات لدحااا د   للتلاااى  ه هت ااا  رااام  ه هااا  لدااارلا لدااالي ل  لااال لءذلا  دااا  اداااى لدو ااا ل  لءنت  هااا  

 على عدد من الأسس أهمها:لم د ا   لدتن ه  لءذلاد   ل لدتراد  لءذلاي د  وإلا ت للل
لدتن ه  ا  ه  شنصه   تح   لد ار إ ن اال الا ا  لاكلاإ للاي ارل  إنا ر  لدتاراد     ي ال   -1

 را ارلً دل دب هله لد   ه  لدللله .
 لدتن ه  لءذلاد  ا  ه  رات إ  لرتيرذ  للا لنت ب  حضلا ذلا  لرادله . -2
تن هاا  لءذلاداا   تااإف تداا  لدت  ااه  لداالي  مداار لدنلااإلت  للد  اا اف لطااإق لدت وهااإ رناال تدااب لد -3

 لملدر لد ر إ  ل ض لد   الت  ل لدلرالت.
 ت  ثاا  ده اا  لد  اا  للتحاار ده اا  لدظااإلف للد لا ااا ت للاالدك ي  اام لدت ااإف دااب تاا لد  

 لداإ ا ب رللطم لدض   للدتلص  تدب لد لاأ رم  تإف طإدر.
تاا ده  لدتن هاا  لءذلاداا  ل تلاداا ب شااار ر طللااً  دلاحته  اا ت لدترادلهاا  راام ن حهااا  للنت اا   

للن ل ا ب رتط ل ت لد لت  لإر  نه ت لد واإلى رام ن حها    اإي. لد  ام للااه  ل اك لاتا ده  
 تدب نلاهم  ت تههم:

لاشااك      اااط لتاا    لدتااراد  هااب لدنلااإ  لدتاا  ي تااال   لد ااإذ راام  التدددب أ أاءدداع ال مدد : -  
   اتتل د     د لًا لرم  رث   طإق لدتراد  د   ر كم لد    ر    :ر
 :التوصية 

تذل للدإ د  إذ لءشإلف للدتل هل رم شنل ن إ  ت هم  نلإ   كلإ حتب  ل  ال لد   ال 
لدل م دل  للن  لدلل  للدض   دب  ذل ل لت لكل لدنصحل تدب لدطإق لدت  لرا   للن  لدلل  
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ك  نل يات هر  را    كلإ. لدت  هلل لدتل هل  طإدل   هإ ات ه  للصحهم  للن  لدض   دلا ش
 للدلي للى راالدهتل  ت ً  ا   ك  ا هث   دنال  د ا اريل.

 :التءاوب الوظيفى 
لدزاااإي رااام لدتاااراد  ا اااب  ا ااا م رتنلاااا  هااال تل حااا  لد إصااا  د  اااإذ لاكتاااا ف  لاااإلت 

 للحرلً    ء  د  تدب للتاهى رتنلا  دم ي ل  دب تتتط اتل لدحصلم ا ه   دل ك   ي    ا لاً 
  دلل لمد ذ  ر إدتل   ي لات  ر تل.

لداات  ل تهاا ا لاا اا م لدتااب تااهتراف ا ه اا  لد ااإذ ااا ذ   حهاا  لواال  دااب ن ااث لد اااتلم 
لدتنظ هب د   ال لاصا    ك ا  ي ال  لدتاراد  ا اب هاله لاا ا م د تاإلت تصاهإ   لتار لوال  هاله 

 لتر لول    م لاا  م لد  ذي  د  لد وإلى.لاا  م رنصص   صلًا ا إلي لدتراد  
للتلت  د  ده  هله لدطإدل  ا ب ررم للاهت  م للءشإلف للدل هل للدلم تهحصا  ا هال 
 لد إذ رم لد االدهم ام هله لاا  م  ثن ل لرادلل در     لا ب ررم  ري  لد إذ لحت لدتراد .

 :تحديد مراكز خاصة للتدب أ 
 صاااااا  د تااااااراد  ذلت صاااااا   دنهاااااا  لتتواااااا اد  للتلااااااى للهااااااه    ااااااض لدوااااااإك ت رإلكاااااام  

كلاااااا ا لءذلادااااااهم دااااااب لدوااااااإك    م لواااااال  ا ااااااب راااااااتلي لءذلا  لد  هاااااا   لد اااااال  هاااااالل لد إكاااااام 
  ث  ااااا  رإكااااام لاااااراد  للن هااااا  دلااااارالت ل لاااااإلت لدااااالم يواااااز ل  حهااااا   ؤه ااااال دواااااز   ي رإكااااام 

 دب راتلم لءذلا  لد  ه .
ن هاا  ديناال يياا     ي اال  هناا ك لهت اا م راام لدوااب لواال  هااله لد إلكاام د  داا  د تااراد  للدت

  ن  لدإؤت ل د م يوز ل  هاله لد إلكام  لد ال  دار    للاتات رلذ ءل حا  لد إصا  د ا  دلاطالاى 
 ا ب لد و لات لدتب ل إي ا ب لدإؤت ل لكه ه  رلل  ت  .

  دإ   رم    لدتراد  دب  ر كم لد  ا  ي تلاإ لداإكم لات تاب  التدب أ خابج محيط ال م : - ف
ب  م  إن ر  د تن ه  لءذلاد   تلا  نل تر يحت أ لارإ  يضً  تدب لراد    اأ  ر كم لد  ا  د

 لاكتا ف  لإلت  ر ر .

ي ر لدتراد    ث    لاذل  لدإ ها  د   نا ل لد يت اى للطالاه رام  الام لحلهار للاتاتث  ا 
ناال  تو راا  رااى لدت  ااه  لدحاارث لدتن هاا  لدلوااإد  لد نواالذ داا  لد ن صااإ لدلوااإد     ء اا د  تدااب  
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لد ط لل  اي ريت ى حتب  نور  هرلدل لدحلر راتلل   دض  ا ه دال لا اب هالل ي  ام صاه    
 رو    لدلح  دب لداؤلم لدإ هث لدت د :

 لية:ما أهم محددات التدريب العصري على ضوء المدارس العلمية الحديثة؟ ويتفرع منه التساؤلات الفرعية التا
 ر   ه   هرلف لدتراد ؟ 
 ر   ه  رملي  لدتراد ؟ 
  دب ري م لدتراد ؟ لدحر ث  ر   ه  لد رلا  لد   ه 
 ر   ه   نللى لدتراد ؟ 
 ر   ه  رل ذئ لدتراد ؟ 

 ر   ه   ت ده  لدتراد  لد صإي؟ 

 ر   ه  لد  لت ت لدتب للل ل لدتراد  ا ب  لل لاذ ه ت لد   صإ ؟ 

  لاذ ه ت لد   صإ ؟ ا ب  لل ر  رلارم لدتراد  لد صإي 

ل ثاا  لد اارف لدااإ هث د لحاا  دااب طااإل لد حاارذلت لد   هاا  د تااراد  ا ااب  االل لد اارلا  
 لد  د ه  لد   صإ  لذدك رم  لام:

 لدت إف ا ب  هرلف لدتراد  لرملي ه . -
 ً  دجذ ه ت لد طإلح .لدوو  ام  ه  لد رلا  لد   ه  دب ري م لدتراد  لد صإي لدل -
 لدت إف ا ب  نللى لدتراد  ل ت دهلل . -
 لحر ر  ه  رل ذئ لدتراد  لد صإي لر لت لل. -
 لحر ر رلارم لدتراد  لد صإي ا ب  لل لاذ ه ت لد طإلح . -

دوااا  يحلااار لدلحااا   هرلدااال لد   هااا  لديهااا  اااام لاااا ؤلالل لفااا  لد ااان   لدلصااا   الاااإ 
 د   ه .رح لاه ل

 بــــــــداف التدريــــــــأه: 
تذل كاا   لدتااراد    اارف تدااب ادااى ك  ياا  لد ااإذ دااي  ذدااك دااب ذللاال يااا ار ذل  شاا   ا ااب 
لحلهاار  هاا   هرلداال لهاال لحاااهم لاذل  لمداا ذ  لءنتاا أ  لدلاار لمل اار للاهت اا م     هاا ت لدتااراد  دااب 

   ده ااا   لراااى ذداااك يلاحااا       اااض لدااارلم لدن رهااا  راااى لمل ااار للاهت ااا م  لاااإلر  لدتن هااا  للدتحااار
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وذلددد  لدلحااارلت لءذلادااا  داااب   اااض لدااارلم لدن رهااا  لا لااالد  ا  هااا ت لدتاااراد  للاهت ااا م لدلل ااا  
 :هما لسببين

 االف   ااض لدلهاا ذلت لد ل شااإ  راام لااأثهإ لااراد  لد إؤلتااهم دااب ر  االم لءذلا  راام ل  اا   -1
دضا م   ا  ا اب رإؤلتاهل للا نظإه   ل لا  ملم رن   رم يحات   دن اال  ز دلها  لد   لرا ت ل 

  نل  رن   تلا  لرا لإدب رم ي ل   كثإ للا دل  حه  يصلم لد إؤل  دب ح    ذل    تده  .
  دله  لد ترالهم انرر  ي لذل  تد  ا   ا    ار دتاإ  لدتاراد  لوال  د ا  لدإ لا  داب لتاتنرلم  -2

 (3) رم يات ى تده  .ر  ل   له انر ر  اتت   لد    ل حه نً  لا ييرل  رم يوي     ل حتب 
للاشااك    هااالل ي نااا   اااإلا  نواااإ لدااالا  لدتااارادل   اااهم ك دااا   اضااا ل لدي ااا م لءذلاي 
لإااارلذ  ااإلر  لرادلهاا  د نت اا  لد اااتلد ت  حهاا   ااؤرم لدي هااى  أه هاا  لدتااراد  لللحهاار ر  هه اال 

ف   ل دااار      ا اااب تاتلااا ا ت  لدتاااراد  ي اااتم لد يااا م  رااا م لاداااإلذ لد مدااار رااام لدتاااراد  دااا د ل 
لد اااالم لداالم يحضااإ الم رااإ   إن ريااً  لاارادلهً  يحاا لم دااب لد اا ذ    اار لءنت اا ل رناال      تحاار 
 لإلر  لرادله   ا ب لدصلم لءي      دتراد   نلى ذللهً  رم ذل  ل  لرم ثا  دالا ح  ا    ار ذداك 

 تدب تتن ال  ضإلالل حه  يصلم هل ن ال دب كثهإ رم لاحللم ذلاه  د تراد .
 ا التدريب بالنسبة للمؤسسةمزاي: 
يا ار لدتراد  ا اب اداى ك  يا  لد ا ر هم  للالدك ي  ام د  اإذ تنيا م ا  ال   ي الذ  تا  لداب  -1

لتت  تصإ  لدؤذم ذدك تدب مد ذ  لءنت أ ل  ض لدتو ده  دب لد للذ للءنت أ لدن ا  ب ك ا  
 لنن ض لو ده  لدلحر  لءذلاد .

لد وااااإف تداااب لتااات  تاااا  داااب لصاااحهم   طاااا ل  ياااا   لدتاااراد  ا اااا  لد واااإدهم  تذ يحتااا أ -2
لد اا ر هم  للا يحتاا أ تدااب رإل  اا  نااال  كلهااإ  راام ا اا  لد ااإذ لد اارالهم  ك اا  لا يحتاا أ تدااب 

 لد لاحظ  لدرل    د  رالهم.
لض م ا  ه  لدتراد  تاارلذ لدلاإلر  لدتاب لو ا   اارلذ لد ناهم  ل تاارلذ لنصصا ت ر هنا  تذ  -3

 ا م   د واا لات لد نها  لدتاب تاار ل تإ ا   تلا  رلل  ت اا  تار يحتا أ لاشان ل لدياارذ تداب لءد
ا ااااب لدطله اااا  اناااار لتااااتلام لد  اااا     صاااا  تذل راااا  لإلاااا  ا هاااال لدنطااااأ دااااب ر  دياااا  هااااله 
لد واا لات   طاا الً ا ااب لد اا ر هم   ل تاار يحتاا أ  ضااى لد اا ر هم لدلاارلر  تدااب تااارلذ دناا  راام 

 ل لا  ااام  لدتاااب ك نااات نااالى  ااا ل د   ااا  ا اااب نلات  ل    ااام   ر ااار  ح ااات رحااا  لملات 
 راتنرر  رم تل   ل تارلذ دن  د له م  ل ض لد   ه ت لدتب  ذ  ت حر ثً .
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لحلهاار رناا دى لد اا ر هم حهاا   مداار راام ر اارم تنتاا      لل دتاا دب مداا ذ  ذ االد   لد ت ث اا  دااب  -4
هاالل االال  ا اب    لدتااراد  ياا ار داب لإتهاا  هاؤلال لاداإلذ د لفاا    ذلت   لا اإ للدحاللدم

 ده ت لت ط ت  كلإ.راال 
يااا   لدتااراد  دااب   ااض حااللذث لإصاا   ت لد  اا  نظااإلً ا  ر ظاا  هااله لءصاا   ت  لإ ااى  -5

تداااب تنن ااا ي ر إدااا  لد  رااا   أتااا لف لدتوااازه  لداااا ه  داااهلات للد  ااارلت   ل د ااارم ل   ااال 
دظاااإلف لد  ااا  لطإدلااا  للاتاااتنرلم لادضااا  د   ااارلت للملات  ر ااا   اااؤذم تداااب لدحااار رااام 

 لد   . حللذث لإص   ت
يا ار لدتراد  ا ب ل ر   للي ه ت لد إذ للزههإ ت لكل  لرا ارلل ا اب للهاه  طإدلتال داب  -6

 لدت وهإ ل ذلل لاا  م حب  راك حلهل  ن ال  لته   لنت    ت لكل ل ذل ل دب لد    .
رااا ار  لد ااإذ ا ااب لدلحاا  ااام  تاا لف  ر اار د   اا  للدت وهااإ دااب حاا  لد واا لات ااام طإداار لد  اا   -7

د  للر  لدتا  لاؤثإ ا اب لداا لك لد اإذي للدتنظه ا  داب لد  ا   لللاتتنا ى لدونصا   أه ها  لاا ر 
 لدطإدل  لد   ه  دب لاذلل لانر صنى لدلإلا  لل لدر لد إذ ا ب لدت وهإ دب لد اتلل .

تل ح  لد إصا  د  اإذ دوا  ي  ا  ذللال للح ها  ن اال  ر ا   لدار دريال لدلارا  ا اب لدتزههاإ لداللل   -8
 ب للاتن ى لللاتتن ى لدن  ى رم ذل  ل.لد لنب ا 

لكاااا ف لد اااإذ نظاااإ   ر ااار    تاااتنرلم طإدلااا  لدت  اااه  لداااللل  حتاااب يحااارذ دن اااال نلااا   لدلااال   -9
 للدض   دب  ذل ل لت لكل.

 ن ب لدتراد  لدإلل لد  نلد  د   ر هم  د د إذ لد راف يوا ب   ءشال ى دح  تال نتهيا  دثلتال  -11
لدح  اا ت لدن اااه  درياال ك اا  يااا اره ا ااب لدتلاارم داا  ا  اال   ن ااال للاتااملمه   نت  اال ر اا  يواالى

 لللدك لإل ى ر نلد ت لادإلذ.
يا ار لدتراد  ا ب لدتلحهر للدتن هط  تذ    ل    لدطإدل  لد ث ب دب لدتاراد  يلاتا  لللا ى  -11

 ك  دإذ لدطإدل  لدتب  ت        د ح لد  للدنطأ لللل ى لادإلذ دطإق رنت    دب لدتن هل.
لدنلل داب للاحته  ا ت رام لدلالم لد  ر ا  داب   اض لدلفا     حها     لاراد   داإلذ  ارذ لر هإ  -12

  ل تا ذ  لراد    ض لادإلذ ي  م رم لر هإ لدنلل دب   ض للاحته   ت رم لد  ر هم.
هله لديالذ  لتلتا  تداب لا ه   إلر  لدتراد  دب لحاهم  لذ  لدا     ل لدنرر  ذدك ا  -13

 لي  للدل لد  ر   ل لد االم.حر كلهإ ا ب لد ي لذ لد
لإصلاح    تذ    اط  لملات  -لا ار  إلر  لدتراد  ا ب لن هض لو    صه ن  لملات -14

 ل لا  اام   ل  ل لهاا  صاا دح  دلاتاات   م  تلتااا  ا اا  طإدلاا  لواازه     تذ راام لد   ااام    
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د اارم لت طاا  لمداا   ل للتصااإ لد اار  لدتااب ي  اام    لظاا   لاد اا  صاا دح  دلاتاات   م نتهياا  
تد  م لد  ر    دطإدل  لداا ه   دتوازه    لا اب ذداك داي  لاراد  لد ا ر هم ا اب لدطاإق لد ث ا  

 (4) دتوزه  لالات  لدإ لدوثهإ رم ن ل ت لدصه ن  للءصلال.
لا ار  إلر  لدتراد  ا ب لن هض رر  لدت اإدم   دناال  د   ا م لديارذ  تذ    كا  شانل  -15

أ تدااب دتااإ  دمد اا م  ظااإلف لدلفه اا  لدتااب لدتحاار   اا   ر اار ر  اا  ك ناات  ررتاال لثل دتاال يحتاا 
لد ت ر دب هلل  را  ا اب ن اال  ل  ا اب لءاشا ذلت للدتل ه ا ت للد   لرا ت لدتاب ل طا  دال 
رم تل  لدوإك  للاشك    هله لدت  ه  ت للءاش ذلت ت  ل رت لل   رم هاله لد تاإ  لل  لنال 

 .دب تلل   ا  ل ا ب لدل ل لد ط لف  أتإى ر  ي  م

   المدارس النظرية المفسرة للتدريب:
لل اار ري لااا  راام لد اارلا  لد   هاا  لدتااب طإحاات  ال  اا  حاالم ا  هاا  لدتااراد  لد  اام 

 (5) اإ    ا ب لدنحل لدت د :
 :مدرسة الغوص )العوم( -1

لد تلاار  دإلذهاا      دضاا  طإداار دتااراد  لدواانل هااب    للاالف  اال دااب رلتاا  لد  اا  
ض    لدت  ه  ام طإدر لد ح لد  للدنطأ لحره  ي تلإ ا ذ  للتإكل يزلل  ل ي لم  لدإم لدل 

طإدلاا  دياال رضااه   د لتاات للدي اار  لرااى ذدااك دااي  لداارال  لدتاا   ت    اا  لدواانل ااام طإداار 
لدنلاإ  للاارل  ا اار اتاال ً  دااب ذهناال  لتاار ينا ف لداال ض راام لد  تاار لداالم لتضاا نل. لرااى ذدااك لا 

  لد  م    لصلم طإدل  لد ح لد  للدنطأ ذلت ياتطهى لنو ا لءنطل ا ت لد   ه  لدتب نت  ان 
 ته   تذل ر  لتتط ن  للاحت  ظ   هملل   للصحهم   ط    .

 :مدرسة التلمذة -2
ي تلر  صح         دضا  طإدلا  دتاراد  شانل را     لضا ل لحات اا يا  رلفا  

ذل  لهإ  ل م دل لدلت    لد   ل ر  يحت أ تدب ر إدتل. لرم لد   م    لنت  هل لدطإدل  ت
 حام لتاتنرلر   دون ا  داالل لدحا    دلاً  لااتنرم  زهاإ ر ا ا  لد  ام    لوال  ذل ته ا  تذل 
ك   لدونل لدنلهإ ر   ً   ل ررالً  ك أ   ل تذل ك   حلهل  يي  لراد  لد ترالهم لإذل ك   
دريل لدلتت لدو دب دتوإدال د تراد  لا ب  يا  حا م د اله لدطإدلا    ا  را  يي   ا   دضا  رام 

  "لدزلل"  ل "لد لم" د ب ا ذ   ت  لو    لرم لد حت       تراف لادإلذ ام طإدل   طإدل
 دب لتت  تإى.
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 (6) وتءطلق من الءقاط التالية: :المدرسة النظامية -3
 لدتراد  يي     ي ل  رنططً  لريرللًا لرن لل  طإدل  رن يه . -  
 لد   . لدتراد  يي     ي ت ر ا ب لحته   ت لد إذ ده   ينتل   تط ل ت -ف 
  دض  طإق لدتراد   ل لدت  ه  يي     لنت ا رن    ثن ل لدتطلهر. -أ 

لراام لد   اام    لتااتنرلم  اامل راام طإدلاا  لدت  اال   ل دااب رللتاا  ر هناا  شاا  راام طإدلاا  
لدزلل للد لم دون   لاتنرم تدب   ن  طإق   إم ار ار  حاهم للاه  لدثلات  ن ا   دضا  لدطاإق 

لدطإدل  لد ن يه  دب لدتراد  ه  لدتاب لضا م  ذلل لد  ا  لد   ن  دتحلهر   إلي ر هن   لهله 
  أت  لدتو ده .

 ب:ــــــواع التدريــــــأن
ي تلإ لدتراد  رم لد ن صإ لدإ ها  داب لءذلا   وا   اا م دالدك داي   ك اأ لدإؤلتا ل هال 
لداالي لا  إكاام ا ااب ذللاال  اا  يواايى رللهاا  رإؤلتااه  لدلااإم  حااام راا  دااه   ل تاال  لدإؤتاا ل راام 

  ا اب لدحار رام تارا  رإؤلتاه  ا اب لدن ال لللانطالاق لدالدك ك نات لدلارا  ا اب لدت  را  راى ي  
لد إؤلتاااهم دتحااااهم  ذل  ااا  للا للااا   ه هتااال اااام لدلااارا  لد نهااا  ذداااك    كثهاااإدم رااام لد ااالف هم لا 
يلااررل  كاا  ط تاا ل   لدو رناا  للدتااب لا لظ ااإ تلا   دتواايهى حتااب  ت  ناالل راام مداا ذ  ل  اان   راام 

 (7)  تت إلا لهن ك  نللى ار ر  رم لدتراد  دوم ي  م ت   د   دب نلاهم ا هاهم ه  :ا      
  التدب أ قب  دخول الخدمةPre- Service Training: 

لهل نلى رم لدتاراد    ارف  ت تاً  تداب ل  اه  لد لفا  لتاتنرلم لد   لرا ت لدتاب ل ل ها  
 ل    ناب ن اإ د تاراد  ا ا  لد  ا    ثن ل ل  ه ل ده ا  ياانر تدهال رام ا ا  انارر  يصالم رلف ا ً 

تل     يصلم رااللًا انل  لد  م لدللم  أ  لدتراد  د  دتاإ  را   اهم لءنت ا ل رام لدت  اه  لتلا  
 لتتلام لد    دب لد اتلل  يصلم رااللًا انل.

 :التدب أ أاءاع الخدمة 
ا دهاال لدلصاار  اال لدتااراد  ا ااب لد  اا  رناال ل هااهم لد لفاا  داا  ذا  لاال لداارنه  لللاتاات إل

 حتب راتلد ت لءذلا  لد  ه .
 المباشرة بالتدب أ: القياداتقيام 

ل ياااأ   اااض لا  ااام  داااب ح دااا  لن هااال  اااإلر  لرادلهااا  تداااب رااار إم لءذلالت لد تنصصااا  
  (8) :ب ض الم وقات ومءهاو سبأ هذا   دله م   دتراد  
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 ده لاار  االدك  تاار ي اال  لدااإ هث لهاال لد ح  ااإ ح صاالًا ا ااب ذا اا  ا  هاا   تاا  راام لدرلاتااهم
 لدرلا  ثلتل دب لد ح  إ.

   تر  إ لدإ هث لد    دب ر تل   طإق لا لت ر رى لات ده  لد   ها  دهنلا  ر  لر لال لدن طاا
 تدب لدرلاتهم لل دت د  دم يات هر لدرلاتل .

 ان:ـــــــــــام اللجـــــــــــنظ 
  لاكتاا ف  لاإلت لاتنرم   ض لدوإك ت لد يا   كلتاه   ءل حا  لد إصا  د  ار إدم ده ا

  لتى لدرالت  رو لات تر لا  لل  لن  .
لرم لدطإق لد اتنرر  دب   ض لدوإك ت هل لو ه  دين  رم لد ر إدم لدل م   ال داب 
لد ااااتلم  اضااا ل لءذلا  لد  هااا  لد ااال  ذلاهااا  هااال راااا ار  ري اااث لءذلا  داااب لدواااإك  داااب حااا  

 لد و لات لدتب ل إي ا هل.
الهم دااااب لد يناااا     ي تاااااللل ر إداااا  لر اااا ا  راااام لدرالتاااا ت لل ااااله لدطإدلاااا  ي  اااام د  تاااار

لللاتتلص للت لدتب يللرال    ا  اام لد وا لات لدتا  لحالم تده ا  رام لءذلا  لد  ها   لداا ارل  
 د  تلن ذ لدلرالت ا   هلل لد اتلي لد إل ى  ر    ن   ترالل   لدؤه    دوز  رإلكم  ا  .

 :برامج جامعية معينة بدون درجة 
دي ر اااا ت  تصاااا ه   ااااإلر  ذالتااااه  رإكاااام  دااااب رل اااالا ت ر هناااا  ل اااا  شااااإك ت للاااالم ل

لاا ااا م  لللااالم لا هاااإ   ياتااا م   اااض ا ااا م لءذلا    ااا  دحضااالا هاااله لدلاااإلر  داااب رل  ااا     
لتح   لدواإك  لوا ده  لدرالتا . للوال  هاله لدلاإلر  رصا     وا   يي اى  اهم لديللنا  لد وإدا  

داال. لدحصاا  راام يحضااإ هااله لدلااإلر  ا ااب شاا  ذ  تلا  ناال  د ل االى لدرالتاا  للدي ناا  لدتطلهلااب
  رل  ذا   ا  ه  ر هن  رم لدي ر  .

 :برامج تقدم من خلال معاهد تابعة للمنظمة 
للالم لد نظ اا ت لدولهاإ  ا ااب تنواا ل ر  ار لااراد  تذلاي ل   ا  د اا  حهاا   ل ار داار    لءر  نهاا ت 

 ت ر هنا  اام نظإدا  لءذلا   للاتتصا ذ  للدناللحب لد  ده  ا ا  لدلها م  الدك. لللارم هاله لد   هار رل الا
 لداه ته  لللا ت  اه    للتط  ا  م تذلا    دوإك  لل ض  ت لل  لدي ر  ت.

 :تقديم الشركة دراسات تدريبية 
لتاار  اات  ذدااك راام  االام رن تواا  تحااري لدحاا لات لدتااب رااإت   اا  لدوااإك   ل راام رإل ااى 

 لادو ا.ا  ه  كلته   د تراد  ا ب لل ذم لمالل ل 
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لل تلااإ ذالتاا  لدحاا لات ر هاار   صاا     صاا  دااب  ااإلر  لدتااراد  للدتن هاا  لءذلاداا  ان اا  
لااا ار لد اار إدم ا ااب ل  اا  كه هاا  لي هااى لدحلاا  ر  اات  لح ه  اا  ل ل اااهإه   للءح طاا   اا دوثهإ راام 
لد تزهااإلت لدتااب لاار   داا  كاا  رلتاا   ثاا  رح لداا  تلناا ذ تااإلا للحهاا  ي اال   حااام تااإلا ر  اام 

  لل لدله ن ت لد ت ح . ا ب
 ة:ــــــــات الإداريــــــــالمباري 

 دااإلذ    لاال  لك ااا  داال كااا نلل يحت اال  رإلكاام داااب لءذلا  لد  هاا   لد ااال   لهااب الاا ا  اااام
ا ااه   للناا ذ تاااإلالت لءذلا  لد  هاا   لداات  لد  ااا  داا  رللتااا  لااالذ  هاان   ده ااا  لد ن دااا   لدلل ااال 
لدلاالاال  دااب لد ل اداا ت لءذلاداا  لدلهاا م  ا ااا   رتصاا   راام لدلااإلالت لدتااب ي اال  د اا  لااأثهإ ا ااب 

ي لصاالا هااله لدتااأثهإلت للدنتاا    لد تإللاا  ا ه اا  ا ااب لدح داا  لد  دهاا  د  وااإلى  لد نظ اا   ثاا  ييااإ 
 لتر ياتنرم دحا ف هله لدنت    حا ف تدوتإلنب.

للصااا ت لدلحااالث للدرالتااا ت لد لتااا   حااالم لدتاااراد  تداااب ري لاااا  رااام لد لااا ذئ لدتاااب 
  للد  إد  للزههإ للالي ه ر    ت وب لرص ح  لد نظ   لرم لص م ك    هإ تاش ذي  دنل  لد   ا 

 (9)  ه  هله لد ل ذئ ر    :
 عــــــــــــــالدواف: 

يلل  لد تراف ا ب لدتراد  ا   تشل ى ح   لل لات ته  دب لكتاا ف لد  إدا  للد  ا ا  
د  تاراف ييا     لدت  ل  نل رم ت لد   ذلل لاا  م لد         لل دت د  دو  لتحلر لد  ا ها  

 إللط  ح  ا  حلهلا  لدإ ا  لد اإذ دا  تشال ا   رثا  لحااهم رااتلم لاذلل   ل لدتإتها    ل مدا ذ  
راتلم لدر   ل هإه   للنت   لدرللدى د تراد  حاا  نلاها  لد  را   لكاا  كلنال ا را   ر ار 

 لد  اام لد  را  لل رم لد  ر هم لدلرلر    د نوأ . لا لرً  ي  م لحر ر ذللدى لد  را  لدير ار  اا
 لدلري  لدلم  ت  تا ذ  لرادل .

 زـــــــــــــالحاف: 
يي     ي ل  هن ك لتتن ى لا م رام   نا  كا  داإذ لحات لدتاراد    دح  ا  تداب لدحصالم ا اب 
لد   لراا ت لدير اار  للكتااا ف لد  اا الت لدير اار   ك اا  يياا     يظاا  لد ااإذ ال لااً  دااب لداات     االام دتااإ  

ر  لحه       ض لادإلذ تر لا لول  ال ل  داب لدتاراد   ل رتح اا  دال دينال ييا  لدتراد  لللرم لدلإن 
ل تهاا ا لدلاا   هم   دتااراد    ن ياا  حتااب ياااتطه لل لدتااأثهإ دااب لادااإلذ لد تاارالهم لإثاا ا  ا لاا ل   لح  تاا   
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م ا اب لل  لن   لهل ر  يا    ا  ه  لدت  ه   لا ه       ل حلل  هرلف لدتراد  للدزاإي رنال للدتإكها
ر  تهتإل  ا هل رم نت    تاتول  داب صا دم لاداإلذ  ر ا  ي  اث رارم لهت ا م لد واإلى  يل حا  لد إصا  

 دجدإلذ د تلرم للدتن ه   ر    ؤه    دوز  رإلكم  حام.
 متابعة تقدم المتدرب: 

 شاا ات لد ر اار راام لدرالتاا ت تدااب ل االذ الاتاا   ااهم حياا  لد   لراا ت لدتنصصااه  لدتااب 
لد  ا هاا  دااب لدت  ااه . تلا  ناال يياا     للاحاا     كثااإ  لد   لراا ت لا لو اا  دااب ل طاا  د  تاارالهم 

حاار ذلل اا  لاكتااا ف لد  اا ا   لإن اا  لد  اا  لدااا ه  د اا  للنهاال هااله لد   لراا ت للتااته       دلاار يياار 
لد تراف ص لل  دب لتته  ف لد   ا  لدير ر   رل  ل    كه ه  لطلهل ا   لهاله ر  ا  لد اراف داب 

  للاااارم لد تااااراف  ل لدتحلاااار راااام للاتااااته  ف لدنظااااإم للد   اااا  د حتلداااا ت  إناااا ر  رت   اااا  ذا اااا
 (11) لدتراد .

 السير من المعلوم إلى المجهول: 
 تلى     لر  لدتراد  ذل  ً      هل ر  لم  تذ    ذدك يا ار ا ب ل تللف لنتلا ه لد تارالهم ا اب 

تااااراف  م رصااااط ح ت تلاااا     يوااااإح   لد اااالا  لد اااانح   لدواااا لا   دثلاااا   ك اااا   نلزااااب  لا ياااااتنرم لد 
لد ااإه   لد ال  راام لد ن تا     ي تاإي لد ااراف    لد تارالهم لا ي إدال  شااهاً  اام رل الى لدتااراد   

 ث  ياتطهى ر إد  ر  لر ل   لدزهإ دب لدتراد  ر    ن ت  هله لد   لر ت.
 البدء بالأمور السهلة والتدرج منها إلى الأمور الصعبة: 

  ينتا ا  تا    امل رام رل الى لدتاراد  لدلار   ال تلا      تطاإق يي  ا ب لد راف  
تدب لديمل لد  لر دهل  لد ل  رام لد إ الف دهال داب كثهاإ رام لاحاللم تاطا ل دواإ  ا را  رال م  
ااام لد ل االى ك اال ثاا  لدلاارل راام  ر اار   دت صااه  دااب كاا   اامل راام   مل اال  ك اا   نلزااب    ي  اا  

  كثإ ل لهرلً طللً  د    ت ر رى ترالل  .لد راف ا ب ل    لد ترالهم دب لارلا 
 إتاحة فرصة التطبيق العملي: 

يي  تل ح  لد إص  دجدإلذ  ثن ل لرادل   دتطلهر ر   ت   لنل دب لدظاإلف لدللت ها  لدتاب 
ته  اتال  ده ا   ا ا د     ار تنت ا ل دتاإ  لدتاراد   لديا      ات  ذداك  صا   رتواإا . ك ا  ييا  

ل   له لحت تشإلف لد رالهم  حتب ي ل  هن ك لأكر  أ  لطلهار لد اإذ     ي ل  هلل لدتطلهر د  
 د   ل ل ه دب لدتراد   ت   طإدل  صحهح   لللدك لتول  دريل لد  ذلت لدصحهح  دب لاذلل.
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 الإنتقال من الكليات للجزئيات: 
داا  لتلصاا  لدلحاالث   اار تدااب لحر اار هاا  لانااا  ل  اا  لد  اا  ك اا  رااإ  للحاار    ل ل   اال 

إلح  رتت ده  لدلً  د  لن لل  دل دنال  دل ض  نللى لدتراد  تار ي ال  لدات     كثاإ د  دها  دال ا ب ر
  لت لد   ه  ا ب   ملل للحه   ت    لد إذ ك   مل ا ب حر   ل   ر للانت ا ل رام ل  ا    هاى 

ي اال  لا املل  ات  لدي اى للداإلط  هن ا  دهلار  لداات    ا ه ا  ريت  ال. لل دناال  دال ض لد   ها ت تار 
ل    لد   ه   أك     د  ده  رم لدت  ه  ا ه   ريم  م  لد  م لدللم  أنل ك    ص   لد    لك   
رإكل  ك    ك   رم لادض  ل   ل ا ب رإلح  حا    مل ال  للالدك  ات    لد اإذ لد تاراف كه ها  

 (11) لي هى لا ملل رى   ض    لكه ه  لرل     دتولدم لد    ك  .
 دية )الفروق الفردية(الاختلافات الفر: 

لاشك    لء تلاد ت  هم لادإلذ رم حه  لدالك ل للدلارالت للد هالم لللاهت  را ت رااأد  
طله ه   لدي    ل هله للا تلاد ت دب للااتل ا انر لنطهط  إلر  لدتراد   د  اب  تا   هاله 

طااإق لدتااراد   للا تلاداا ت لتحاارذ ناالى لك هاا  لد   لراا ت لد ط االف ل  ه  اا  دجدااإلذ  ك اا  لتحاارذ
 لد ن تل  لالص م هله لد   لر ت تدب لادإلذ.

 بــــر التدريــــال أثــــانتق: 
ي ن  ذدك ذا   لأثهإ لكتاا ف ر ا الت لر  لرا ت   صا   ثنا ل دتاإ  لدتاراد  داب ن حها  

ل  إدات لد ر ار رام لدلحالث  -ر هن  ا اب ل  ا  ر ا الت لر  لرا ت لت  ار   لتا  ن اإ   ار ذداك
لتلف حالم را  تذل كا   لد اإذ لدالم ذاف ا اب  ذلل ا  ها  ي ال  رام لد   ام لرادلال للدرالت ت د 

 ا لد  ام دإذ د   تراف تل  ذدك  لللص ت نت    لدلحلث تدب    لدتراد   ؤذم تداب تكتاا ف 
لد ااإذ   ااض لدلاارالت ل لدنصاا  ل لد  راا  للاالدك ي اال  لد ااإذ لداالي ذاف ا اا  ل اال راام ل االه 

ذ لد  ذي د له م  ل له كثهإ    إي رم لدنو   ءر  نال لتاتنرلم لدلارالت لدنو    كثإ ترا  رم لد إ 
 للدنص  ل لد  ر  لدتب لكتال     دتراد  لدا  ر دب لد لت  لدير ر.

تلا    نت      ض لدلحلث لدحر ثا  للصا ت تداب    ك ها   ثاإ ر ا ا  لفه ا  ال ها  تداب 
ب    تنتلا م  ثاإ لدتاراد   طإدلا  ا را  لفه     إم  ت  كثهإلً ر   ك   ي تلار داب لد   اب    نا

لا يحااارث ا اااب لءطااالاق  ل   رااا   ي تلااار  نااال للانتلااا م دجثاااإ رااا  هااال تلا ان صاااإ رتوااا     داااب 
لدلفه تهم لدتب يحرث  هن    للانتل م لنحم ن  ار ا اب ذداك  اأ  لد للدلا  ا اب هاله لد واإ    زا  

 للاالل   لدوإط .لدلللنهم لدت  للص ت تده  نظإد ت لدت  ه    ص  نظإد ت 
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لدلل  نلزب  لا  تلتى لد االده  ام لدتراد     يحرث لنتل م  ثإ لدتراد  رم ا ا  تداب 
ن ااإ تلا دااب حاارلذ لدتواا  ل  ااهم لداالفه تهم  داات    لد ااإذ للكتااا  ل لد  اا الت لدلامراا  د لهاا م    اا  

داب لدلفه ا  ر هم دهث  ا  نً  دني حال داب  ذلل ا ا  ن اإ  هاإ راإللط  ال  دلار  انيم  ل ي وا  
 لدير ر   لدوم هلل لدني ل  ل لد و  لا يحرث  ذلؤه دب لدلفه   لالدب.

لل اار ري لااا  راام لاتاا ده  لدتل هرياا  للدحر ثاا  دااب رياا م لدتااراد  لد  اام    نل مهاا  
 (12)ا ب لدنحل لدت د : 

 ه:ـــــــوب التوجيـــــــأسل
د لف  لدير ر   دي   لدتب ي      ا  للد ارف لدالم ي  ا  رام    ال لدلصر  ل ل إدف ل

للاتااا م لدتااب لتواال  لد  اا  رن اا  لكاالل ل إدااف  حللتاال للل ل لاال نحاال لد  اا  لداالي ي  اا   اال دااب 
يوت   ا ب ك د  لدله ن ت  Manualر  نل لدير ر  ل  دلً  ر  يا   لد لف  لدير ر  "ذده  ا  " 

 نظ   ك   يوت   كلدك للري ل تدب لد لف هم للدت إف ا ه  .للدلللار لكلل لد لل م ل لد
 :تدريب الرؤساء للمرؤوسين -أ 

 :عن طر قأنفسهم  واطوب حتى يو كون ذل  بتشجيع الرؤوساع لمرؤسيهم 
لملدره    د طللا ت لدحر ث  للو ه     لل ل ت   صا  لنت ا  اام  ا ا د   لد  تا ذ  لإ ارلل  (  

 لتت رلذه  د إذ ا ب لتت ا الل  .
 لو ه  لدإؤت ل رإؤلته   لدلرلر   ت  ه   هإه  رم لد لف هم لاحرث. (ف 
 لنل  لد لف هم  هم رنت   لاا  م رم لتت م إ. (أ 
 :إعداد البرامج النظامية والحلقات الدراسية  -ب 

لدواااتإك لد لف ااال  داااب هاااله لدلاااإلر  للدح لااا ت لدرالتاااه  لدتاااب ل ااار لل اااً  دتنصصااا ل   
 ح ل ت   دلً    اأ لدي  م لدلي ي   ل  دهل.لد   ه  لل لر هله لدلإلر   للد

 :التدريب عن طريق الاستشارة -ج 
لد اال  ذدااك  تاالدهإ ااارذ راام لد اتواا ادم دااب رنت اا  لدتحلهلاا ت  إ ااى لد لف اال  تدااه   
داب كا  را   يل   لنال رام صا لل    ن توالن   ده اا  دهنت الل تداب لداإ م لدصاللف  لد ا ف ا اب هاالل 

 ته اداً     ناب  نال داهث ر ا   ل ا  ا اب لد لفا  لدإ الى تداب لاتا لف    لدتاراد  ي ال  دهال ل
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لد اتواا ادم تلا تذل كاا   هناا ك تدااملم  ح اا  لدلاا نل  لدااب هااله لدح داا  لنااإأ للاتتواا ا  ااام كلناال 
 لرادلً  للنراأ لحت  ا  م لدا ط  للاتتو اد .

 :أسلوب المحاضرات والمناقشات -د 
الهم   د لااا ذئ لد   هااا    دلااارا لدااالم  ت هااام هااالل لاتااا لف  أنااال  اااملذ لدرلاتاااهم  ل لد تااار

 تن ت  لراتلد ل   لد   ه      ينرم لد    لدلي يللرل   ال  ل  إشاحل  دال. للوال  لد ن توا ت 
دااب رثاا  هاالل لاتاا لف ا ااب ذا اا  كلهااإ  راام لاه هاا  حتااب يواا إ لدرلاتاال   ااأن   يواا اكل  دااب 

لاا م د اا    دإ اا  لداال كاا نلل  هااإ لد ح  ااإلت لدهااالل ريااإذ راالف هم  ت ااهم ا ااه       تلل االل راا  ي
 رلتن هم  ل.

 :أسلوب المؤتمرات -ه 
لهلل لات لف يو إ لد لف هم  له ت   لدللله  حه  ييت  ل    دإ  تا ت داب ت ت  اا ت 
ذلادااا  دهن توااالل روااا لات لد  ااا  لدلتإحااال  لد ااالاأ دوااا  ح دااا  لللاااري  لاتااا ت ا ااا  د  اااؤل إلت 

لد   ها   هالل دضالًا ا ا  لحللال لد اؤل إلت راام ياات هرل  رام ا  ها  لدلحا  لهاب  حار لاتاا ده  
لدو لا   د االده  نحل ني ل لد وإلى للوال  رااالده     اها  لداب ذداك را   اردى كا  داإذ تداب 
رمدر رم لدللال لرمدر رم لد    لد ث اإ  لك  ا  ل  ام لداإ هث رام لل هال لد ن توا  لل ه اً  تا ه ً  

 تلص  تدب نت     دض .ذل  لد ا     و اإ لد لف هم ك    ل  م رم لد
 :أسلوب البحوث -و 

لد ااات  هااالل لاتااا لف   لاهت ااا م  ااا د لف هم كاااأدإلذ لك ي لاااا   ده  ااا  لداااإ هث   اااض 
لد لف هم ر م  إم ده   لدلرا  ا ب لدلح   ي إلل  حلث للي اف لذالت  حا لات ر هنا  لللاري  

  داإذ  ل  كثاإ  حا  ر اهم لل ادإ  نت     حلث    لدت إى ام هله لدلحلث لد هرلنه  لدتاب للالم   ا
ا ب لدطله   لدب ر    لد    للصلًا تدب نت    ر هن  لنرم لد     صلصً  دب لدح لات لدتب 

 لن رم ده   لدحللدم د   ر هم.
 :أسلوب الإجتماعات ذات جداول الأعمال المحددة -ز 

لهلل لات لف ياا ار ا اب لءذلا  لدي  اها   ل ييت اى لداإ هث   إؤلتاهل داب كا  لحار  
رم لحرلت لد    دب رلار رحرذ  لرً  ك  ش إ رثلًا للحرذ لد ل لا ت لدتب تتن تش دب هلل 
للا ت  ى لدنطاإ   ا  لد لف ال  رااللً . لهالل لحاره ي  ا   يشا  ا لد الف هم  اأه هت   لإشاإلك   
روا اك  د  هاا  دااب لءذلا  ل الار اا    اا  راا      اا  راام  راالا لاااإي رواا لال   اإ ااً  صااإدحً  
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  للدتلص  تدب تإلالت  رلد ل  ان    ر م  هإه  رم لد لف هم ط د    ن    توإكل  دب لرن توت 
 للن ذه . هلل دضلًا ا   دب ذدك رم لراد  ا   تذلا  لد ن تو ت لللن ذ لدلإلالت.

لل ااااااار ري لاااااااا  رااااااام لد  لتااااااا ت لدتاااااااب لحااااااالم  اااااااهم لدتاااااااراد  للاااااااهم لحلهااااااار  هرلدااااااال 
 (13) لت ث  ده      :ل 
 :قلة الحوافز المخصصة لتشجيع التدب أ 

تاار لا للاالم لا  اام  لد نظ اا  د لااإلأ لدترادلهاا   ل ااى نظاا م د  أدااأ  لدرلاتااهم لالل اا  دااب 
لدااارلالت لدترادلهااا  ا ااا  ل ااالذ لتااا    للهاااه  د ردإتاااهم  لكااالدك تااار ل ااا اي   اااض لدي ااا ت داااب 

لاااإلر  لدترادلهااا  لن هاااله  داااب رصااا دح     ااا   ت ااار لء توااا الت للدت اااريلات لدتاااب يط ااا   إديااال لد
 للدرالت ت لدتب يحص ل  ا ه  .

 مءح أجهزة التدب أ سلطة متاب ة للمدببين: قلة 
دلااار يحااارث     اااراف لد لفااا   ا اااب  ا ااا م لد لاتااا ت لد  رااا  لانااار الذلااال تداااب ا  ااال 

  ذ  رم لد لف .لاتنر تدهل  ا  م   إم  هإ لد لات ت لد  ر   للول  لدنتهي  لرن  للاتت 
 بذوب الابتكاب فى ال املين: بتكو نالاهتمام  قلة 

ااااا ذ  راااا  ل اااات  لد   هاااار لدترادلهاااا    دتنصصاااا ت لد ل اااالذ  دااااب لءذلا   اااارل  للاهت اااا م 
  ءاشاااا ذ لل  ااااهم لدرلاتااااهم راااام للا تواااا ا  ل لدنااااإلأ  أدواااا ا  ر اااار  دتحاااااهم لاذلل  ل تااااإا  

 لءني م  ل   ض لدتو ده .
  من البيئة الأصلية م لومات الإدابةإستقاع ضألة: 

  دلهااا   تااا لل  لءذلا  داااب لد   هااار لدترادلهااا  ذاتااالل ا ااالر   داااب   ر ااا ت لر  هااار  رإد هااا   ل 
 لاللهااا  لا  ااالل تدااا   لاذهااا  لاصااا ه    اااله لادوااا ا ذل  لطااالدإ  ل رإلاااا   د ثل دااا  لد إلهااا  ا  اااً   أن ااا  

 لدلللنهم تل  نوأ  هلل لد    دب ك  رم  لالل  ل رإد  .ن توت ك د  تض ي  لد يت ى لل  ت د   لدنظ  ل 
 لدإ ااى ذدااك تدااب لاارن  قلددة بةبددة ال دداملين فددى الإقبددال علددى التدددب أ لمشدداك  ماديددة واجتماعيددة :

 .لا لا  ل  ه ف لدحللدم   ء  د  تدب كثإ  لاال ل لاتإد   ل لد    ه   ل لد يت  ه  لا إم 
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 ؤوسددين  دد  بأسددلوبا للدباسددين الددذين ي ددودون مددن دوبات والمر  م ابضددة الرؤسدداع والددزم ع
 تدب بية عامة أو متخصصة:

 (14) وهذه المشكلة ترجع عادة إلى عدة أسباب:
ي ت ر   ض لدإؤت ل تدب ارم تاط ل لد لف  لد   لر ت لدو ده  ام ر  م لف هتل تلا  لرا  -  

دح داا    يااأ   ااض  وااه      ت االق لد لف اال  دااب  ذلل  ا اا د   ا ااب لدإؤتاا ل  لدااب هااله ل
 لدإؤت ل تدب لثلهط ه   لد لف هم لدل م لت ل د   دإل لدتراد    ر الذل  .

ي اا اي لد لف اال    ضاا   راام لد اااتلد ت لد تل الاا  دااب ح داا  تهاا م  -كاالدك لد للراا  لدن اااه  -ف 
 حاره  دحضالا ذلا  لرادلها  لدل  ا  انار الذلال  ان ث لاتا لف لدالم تار يل   ال  ال لدإؤتاا ل 

 دا  ر.دب لد ث م ل
 رااا  داااب ح دااا  تهااا م لداااإ هث  حضااالا  إنااا ر  لااارادل  داااي  لد إؤلتاااهم تااار   ياااأ   ضااا   تداااب  -أ 

لدت  اار للدإداا ل ا لاا  دااب ااارم تحاارلث لزههااإ دااب  تاا لف لد  اا  لواال  نتهيتاال  الاا ل  ر اار  
ا ه    ل  ؤذي تدب ات    ح مر  اا  د    رراههم رثلًا     تا لف لداإ هث لالم هال  هاإ 

 ير ر.رم لات لف لد
لد االاأ رثاا  هااله لد واا    ل يااأ لد   هاار للا  اام  لدترادلهاا  لدتااب لااراف ك داا  راااتلد ت 

 لدرلاتهم تدب تنو ل دإلى رم    م  لدتراد  دب لدلملا .
 اختياب الموظفين للتدب أ: -1

رم لد  تإي    ته تا  لدتاراد  لوال  ا را  لشا ر   دي هاى داا ت لد الف هم رام حها  
دتااراد  ته تاا  ا راا  لنطلاار ا ااب   هااى لادااإلذ تااتظ  رواا    للا تلاا ا لدو ا ل  لإدااب    ي اال  ل

ت     رلر ه     كلا رم لد اتهم يحت أ تدب لراد   ا ب تاتل ا    لدتن ه  لءذلادا  دواب لان  ث 
 ث اهاا  دااب شاا   ك اا ل  تنت  هاا   ا ااب لتط اا  نلاااً  راام لدتنظااه  لداارل    د  وااإلا ت لداالي  تااهم 

 ام نال ل لد  ا   لإللل لدير ر  ليإل  للنطلاتل.لد إص  د  ر إ    ي لإ 

 تتمث  هذه الم مح في:
      رللكل  للاتتص ذ لد  إد  لللالي ه ت لد  د ه  لدحر ث  نحل لحر   رنظلر  لدتراد   أك

لدتوه  رى ريت  ل لرؤتاتل  حتب لنإأ رترالً  رملذًل   ي لا  رم لد   الت لا اره ا ب
 لا  ل.
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  رللكل  ثلا  للالص لات للد   لر ت لرم ث  لا ار لد تراف ا ب تإا  تني م ا  ال لحاام
 لتتث  ا لتتل.

   لملدر لدإ ل  درم لد ترالهم نحل لدتزههاإ للن ها  تارالل   دلهرللال رام   ا  للااللا ل   د ؤتاا
 لرا  إ  لدتط   ت لدت  لالذ لد يت ى.

 د إص  دو  لد ترالهم رم     اداى رااتلد ل   ا اب  الل ل لها  لحته  ا ل   لدترادلها  تل ح  ل
 للدت  ل  لحر    راللً   أت لف ا   .

  لدتإكهاام ا ااب تكااا ف لد تاارالهم ري لااا  راام لد  اا اف لدير اار  لدتاا  لااا اره  ا ااب لحلهاار
 لديلذ  لد نولذ  د   ا  د  .

 م لل  هن   رم ر  الت لدت    لدللل . إ  ر  هه  لدت  ه  لد ات إ درم لد تراله 
  اااإ  لءنت ااا ل دااارم لد تااارالهم ليااا ه لد ؤتاااا  لدتااا  ي   ااال    ااا  لذداااك رااام  ااالام لدحاااللا 

 لد  ذف للد ن تو  لدلن ل .
    مداا ذ  ذلد هاا  لد اا ر هم نحاال لء اارلى للدت وهااإ لدن تاار داا  رياا م لد  اا   اا  لداا  رياا م لدحهاا

  و   ا م.
 ري م لدتراد  للدت  لإكم ا ب:ل  ه  لدن  ته  لد  د ه  د   

لد  إداااا  للدتاااا  ل ناااا  رااااا ار  لد تااااراف ا ااااب ل  اااا  لد اااا  للاااالكإ لللاااالد  لدحلاااا  ر  (  
 للد   لر ت للد ل ذئ للانظ  .

لد  اا الت لل ناا  لواايهى لد تااراف ا ااب تنياا م ا  اال  اااإا  لإللاا   ا ااب    ي اال   (ف 
   د  رم لد هلف للأت  لو    لد   تإى لتت ر  م.

 ناا  لواايهى لد تااراف ا ااب لدااا لك لءيياا    رااى لد للتاا  لدحه لهاا   ل لاتاا ده  لل (أ 
 لد   ه  رى ذا  لدت وهإ لد     دح  لد و لات لدت  للل  ل.

للالي هاا ت لل ناا  لدتإكهاام ا ااب ل اار   للالي هاا ت لدااا له  لد ل االذ  اناار لد تااراف  (ذ 
 .الإ ري لا  رم لدن  ذأ لد   ه  لدت  لطإل ا هل الإ لدرلالت لدترادله 

لدنلاااإ  لل نااا  للاهت ااا م  ااا دتطلهر لد   ااا  د   إدااا  للد  ااا ا  للاتااا لف انااارر  ي ااال   (ه 
 لد لف  د  ر    ا  ل لل ر ر  ات  لدتراد    د   .
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 : ل  ه  ري لا  لد ل ذئ لد  د ه  د نظلر  لدتراد  للدت  لض 
 لد نطله     نب     ت  لراد  لد تراف لدلً  ءحته   لل لد   ه . (  
ناااا  ل اااالل  هاااارلف لدتااااراد  للد ااااإلذ رناااال لر  ناااال لمر ناااال لرل اااالال لد  ذدهاااا  لل  (ف 

 للو  تل.
لدوااا لده  لل نااا      إكااام لدتاااراد  لد صاااإي ا اااب ك دااا     ااا ذ لدتن هااا  لدلواااإد  رااام  (أ 

حه  لدلاه   للالي ها ت  لد  ا اف  لد  ا الت  للدوا لده  هنا  لإكام ا اب   ار م   ار 
  لل ار ا تا   إكام ا اب لد اإم  دل   ي يو   لدتاراد  كا  داا ت لد ا ر هم   د ؤتاا

 لد  إد .
للاتت إلاد  لل ن  نل  لد تراف رم لدتراد  تدب لدت وهإ د  لراد  ن إ  ر ر حتب  (ذ 

  إلل  راتلله لدضه  تدب اصهره  لإلت لر  لر ت ل دو ا رتيرذ .
لدتراديهاااا  لل ناااا      إكاااام لدتااااراد  ا ااااب ر  دياااا  لدلضاااا ي  لدلاااااهط  لدتاااا  للل اااال  (ه 

 ر ل تدب لاص   للاكثإ ل لهرًل. لد تراف ث   تراأ
لدللت هااا  لل نااا      اااإللط لاااراد  لد تاااراف  ااا دللتى لدااالي ي هوااال دااا  رؤتااااتل لدااا   (ل 

 ريت  ل لد  ا د ل.
لد إلن  لل ن      تطلا نظ م لدتراد   يتت إلا رم حه  ا  ه لل ل ذلللل ل تا دهلل  (م 

 للت   ل حتب  للك  لدإ ل ت لد تنلا  د  تراف.
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