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 دادإعـ
 

 وزارة التعليم –مشرف تربوي 

هددت ه هددلد است الددا تسدد  اس وددع  لتدد   الددن اس لمشددا اسمتلشددا ستمدددع ش  اس ع دد  ش   مت لددا 
سضد   لتد  رزدعل اسمو لدات اس د  س دت مد  سلمشد ت، اسمتلشدا  اسع اض م   جتا نظدعه،   سلدتشا ا

 س   شدددم رهددتا  هدددلد است الدددا   ريضدداس لدددتط اس ادد  ع اس ددد  س  ددم اس لمشدددا اسمتلشددا اسملدددد    ستدد، 
(   دع  45مد    ر ا س  ئشلا ستت الدا  سو نده ل تانااسملتج اس صف  اسمل     الاال ختم استاحث 

استاحددث مدد   تددات  صددت  ا  ا   سدد، ساتش تددا لتدد  لشلددا  للدده  دد   م ددا موددالات    وددت س  ددت 
 ( مدع اس سع   اس م  جمشن مكاسب اس وتش،  مت لا اسع اض 201است الا استاسغ لت ه،  

 نتائج ما يلي: ال برزوكان من أ
رظتددعت ن ددائج است الددا  دد ي اسمدددع ش  اس ع دد  ش  عشددع مدد ا  ش  لتدد   الددن اس لمشددا اسمتلشددا 

  مت لا اسع اض ستمدع ش  اس ع   ش  
ري هلددام مو لددات س ددت مدد  اس لمشددا اسمتلشددا ستمدددع ش  اس ع دد  ش    اس دد  مدد  رزعلهددا  لتددا 

 اسفعص اسم احا سمز واث  كثع  اسملئ سشات الإ ا  ا اسمات  ا م  اسمدع  اس ع  ي 
   اسمدع  ي اس ع    ي م ا   ي  دت  لت  رزعل لدتط اس اد  ع اس د  س  دم اس لمشدا اسمتلشدا اسملدد  

ست،   اس   مد  رزعلهدا  س دتي، حد ا د ما يدا ستمددع  اس ع د ي اسم مشدد  د  اس لمشدا اسمتلشدا  ت دعام 
 اسمدع  اس ع  ي    س ت ت اح شاجاسه م  زعامج اس لمشا اسمتلشا 

لا س جت  ع   ذات  لاسا تحصائ  زش  ر عا  است الا ح ل  الن اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  
 ض ستواس سم غشعات است الا اس ع   ش   مت لا اسع ا

 م تما اسوتمات اسمف احشا  اس لمشا اسمتلشا  مدع ش  سع   ش   مت لا اسع اض

تي مدا يمددع  دده اسوداس، اسشدد م مدد  م غشدعات اج مالشددا     ا شددا   لشالدشا   ال صددا يا لتدد  
س دت   جه اسخص ص  مؤ عاس ستت  لصع جت ت مد  اسدلظ، اس وتشمشدا  مؤللداستا اس ع   دا اسمخ تفدا 
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مدلهط   سلدا   س دتم مد  ح ستدا  دت   سمدا ن شودا ملد مع   د  حاسدا ساد   اس ع   دا اسمؤللدات  اسه
 اسلي استائط  اس ا   حت كتشع  مخعجاستا تس   لمتشاستا متخمستا  س  عت اسموع ا  رس اي       

شدا اس وتشم اسمؤللدا رلداسشب جت دت   د  اسمودالات   ظتدعت  د  كا دا اسمواصدع اسوداس،  ده يمدع
اسمؤللدات  هدلد  د  اسوامتدا متلشداس ست د     سدت  تاس  تلدتا اس    اتدب  هدلا اسمو دت   ست اد  ات الد وا ا

 ( 42م  ص2013 لتتاسعحم   
 ودددددت الإ دددددعا  اس ع ددددد ي ر ا س س  لدددددش  اسومتشدددددا اس وتشمشدددددا اس وتمشدددددا  كمدددددا ري اه ماماسددددده   

ذسك اسموت،   ري نواح اسموت، رصت ه سؤ ع    جمشن اسو امط اسمؤ ع  لت  لمتشات اس وت،   م  
 ( 114م  ص2013 دد   لدداس ه معهدد ي زلودداح الإ ددعا  اس ع دد ي  دد  اس شددام  دد   ا د  لتددتاس    

 سو  ي  م الإ عا  اس ع  ي اس اتوات اس     سشتا اه ماماس صانن اس دعا   د  اسممتودا  كداي سدامداس 
  اجدددا س  لدددش  مما لددداسه ري  تدددتر ز اددد  ع رهددد،  كدددائدد   هددد  اسمددددع  اس ع ددد ي  اسدددلي رصدددت  

 الإ عا شا لتع زعامج سلم  ا متلشا  رخل   الال تا  رحتث مدا لددتم  د  اسمشدتاي اس ع د ي   س ا دب

 اسوصع     ن اجتا مل وتات
ستلا جدلزه اس لمشدا اسمتلشدا اه مامداس م دا دتاس كمدا سد، ي دتث مد  لتدط   اس د  مد  خدمل سفوشدط   

عات اسلددع وا   ريضدداس ستتشدددا اسمااسددب اسملددد مع  لإيوددا  مودددا شع زعاموتددا  رلدداسشتتا رمكددد  م اجتددا اس غشددد
 مدا  لظدع اسوثشدع مد  اس ع د  ش  تسد  اس لمشدا  ( Craft, 2002, p.6لاسشدا س لد  مد  جد    اس وتدش،  

اسمتلشدددا    نتدددا  لدددشتا حمايدددا    ا هددد، اسمتلشدددا اس ددد  يو ع تدددا اسضدددو    لدددتب ن ددد  اسموع دددا حددد ل 
 تددددعت اس لمشدددا اسمتلشددددا الإيوازشدددا اسمتكددددع    عصددده مددددؤ ع  ستغايدددا ست ادددد  ع اس اددد  ات اسعاهلددددا   ستدددلا ال
  لكع استوض    ي اس لمشا اسمتلشا رلت،  د  س لدشن ا دا  اسد ل  اسمتلد   اس ظشف    سود د اسمتا ات 

 (  Glover and Law, 1996, p.104 اس اتوات اس اض ا س   شم اسلواح  
  نده سد، الد تتال مصدات  اس دت  ب ر لدا  اسختمدا  (Pettet, 2013, p.13 لت ر ا ت زش ده  

 د ي هدلا ( 21-20م  ص ص 2002  م    دلكع مدتز س 1990 سلمش تا  اس لمشا اسمتلشدا  د  لدام 
اس  ددد ل كددداي  مثا دددا اسخدددع ا مددد  مددد ل  زدددعامج اس دددت  ب اسمعكد دددا عشدددع اسموتيدددا   اس ددد  سدا دددتت 

 م ر لن ه  اس لمشا اسمتلشا اسدكا    الان  ا ات اسم جتا تسشتا   سوا لها ن   ا 
 سظتع رهمشدا اس لمشدا اسمتلشدا ستمددع  اس ع د ي  د  سودت  ا   ا   اسمفداهش، اس ت ثدا س  دعا  
اس ع ددد ي    ددد  اسملدددا  اسم ازدددط  ساددد   اسومتشدددا اس وتشمشدددا  كا دددا ج انتتدددا  مدددا س  ضدددشه م اتتدددات هدددلا 

،  م اتتاسددده  سددلا سددد، سوددت اسلدددمات اسوصددع   هددد  مددا ر    اتشودددا اس ددال  تسددد  سغشددع اح شاجدددات اسموتدد
   اسدخصشا  اسختعات اسلا  ا ستمدع  اس ع  ي كا شا س تت  هلد الاح شاجات اسم وت   ستموت، 
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س وه است الات اس   جا ت    لشا  مدكتا است الا تس  رهمشا اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  
 م  ا لتم تس  ا حتث  لت  اسل   الآس  اس ع   ش   حشث لش ، سلا ستا 

هت ه اس وع  لت   الن تلتامات مت عي معا د الإ عا  م( اس   2005  الا اسم عي       
اس ع  ي    اسلم  اسمتل  ستمدع ش  اس ع   ش     اسموالات اس اسشا  "اس خادشا  اس لظدش،  الإ دعا  

 اس  جشدده  اس  د  ، اس ع دد ي  س لشدا اسموت مددات" مدد   اس ع د ي  رلدداسشته  اسوملدات الإنلددانشا  اسم ا ودا
 رظتدددعت ( مددددع اس سع   ددداس  مت لدددا اسع ددداض  282 جتدددا نظدددع لشلدددا است الدددا   اس ددد  س سفددده مددد   

  ي   جا تلتامات مت عي معا د الإ عا     اسلم  اسمتل  كانه  م  لاا(  شما   وتم  اسل ائج
(  واندده است جددا  لاسشددا(  كمددا رظتددعت   جددا م ا  ددا زتوددت است الددا  اسمما لددا(  رمددا  وددت  ا همشددا

 اس ع   ش   تشع  ستم  عحات اس   سودل تلتام مت عي معا د الإ عا     اسلم  اسمتل  ستمدع ش  
هت ه تسد  س د  ، زدعامج اس لمشدا اسمتلشدا اسمخ تفدا اس د    الا م( 2006اس ا  شا   رجعت       

لا لمددداي ستمددددع ش  اس ع ددد  ش   س سفددده لشلدددا است الدددا مددد  س دددتمتا  لا   اس ع شدددا  اس وتدددش،  ددد  لدددتا
( مدع اس  مدع ا م  مخ ت  ملداقم اسلدتالا   جدا ت رهد، ن ائوتدا  د ي اسدت  ات اس ت  تشدا 247 

مدد    شددا استددعامج اسماع حددا   اس دد   تددعاس صددشع    اسمددداعط  اسمت  شددات اس ع   ددا  مفوتددا  دددكط ر 
  كمددا ضدوشفاس مدد   جتدا نظدع اسمددع ش  اس ع د  ش  رنفلدت، جدا  س دت ع سودعا  الد ختامتا   التش تدا

  هلام اسوت ت م  اسمو لات اس   سوشم  التشا زعامج اس لمشا اسمتلشا   ت جات لاسشازشله ري 

هدددت ه اس ودددع  لتددد  مدددت  تلدددتام ملدددؤ س  الإ ا   م( اس ددد  2009  الدددا اسمددداسو   رمدددا 
 دد  اسلمدد  اسمتلدد  ستمدددع ش  اس ع دد  ش   دد  جتددال اسوامددا س  ددعا  اس ع دد ي زدد لا   اس ع شددا  اس وتددش، 

لدت اس لا    كلسك اس وع  لت  اسم  عحات اس    عاها مو مدن است الدا سع دن ملد    هدلا الإلدتام    
( مدددددع اس سع   دددداس  وتددددال  لا   اس ع شددددا  اس وتددددش،  اسممتوددددا اسوع شددددا 47سمثددددط مو مددددن است الددددا مدددد   

م زت جا كتشع  م  ملؤ س  الإ ا    د  اسو اندب اسم وت دا  ج   تلتااسل ائج  كانه ره،   اسلو  يا 
 دداسلم  اسفلدد   الإ ا ي  س وع ددر اسمدددع ش  اس ع دد  ش   ا نمددا    اسمفدداهش،  ا   ا  الإ ددعا شا  كمددا 
زشلددده ريضددداس ن دددائج م  عحدددات مو مدددن است الدددا  اس ددد  مددد  رزعلهدددا  سلظدددش، اسدددت  ات  اسم اضدددعات 

سمخ تفدددا  سخفشدددد  اسودددب  الإ ددددعا   لتددد  اسمدددددع ش  اس ع دددد  ش  اسمدددد عكا مددددن اسوددد ا   اس ع   ددددا ا
  سش مكل ا م  اس ت  ب  اس ا  ع اسلاس 
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هت ه اس وع  لت  سص   اسمدع ش  س لمش ت، ( اس   Maze, 2009رما      الا مشد  
اسمتلشددا  دد  معا ددد اسخددتمات اس ع   ددا الإلتشمشددا ز لايددا سولدداة  دد  موددال اس شددا   اس ع   ددا  ر عهددا 

( مددددع اس مت لدددشاس  ددد   لايدددا 292اس  صدددشط است الددد  ستادددمق   لدددت قت ددده است الدددا لتددد    لتددد 
رظتدددعت اسل دددائج ري سصددد   اسمددددع ش  س لمشددد ت، اسمتلشدددا  ددد  مودددال اس شدددا      سولددداة ا مع كشدددا 

اس ع   ا  ر عها لت  اس  صشط است ال  ستامق جا   وال زت جا  لاسشا(  دكط لام  كما كدفه 
زددددش  اسمتددددا ات اس شا يددددا ستمدددددع ش    اس  صددددشط است الدددد  ستاددددمق   ري رزددددعل  ري هلددددام لملددددا

 اسمو لات ه     لتا اسمخصصات اسماسشا ست لمشا اسمتلشا ستمدع ش  
هت ه اس وع  لت    جا  التشدا زدعامج اس لمشدا م( اس   2011  الا لتتاسعحم     لسك

، ا   نشددا  س ددتي، نم ذجدداس م  عحدداس ست ادد  ع  اسمتلشددا ستمدددع ش  اس ع دد  ش   دد   لا   اس ع شددا  اس وتددش
( مدع اس  مدع ا م  مخ ت  اس خصصدات  د  اسممتودا ا   نشدا  279 س سفه لشلا است الا م   

 ي   جا  التشا استعامج  دكط لام كما  عاها اسمدع  ي اس ع    ي كانه است الا  ن ائج   ستخصه
تدا   ري هلدام مو لدات س دت مد   التشدا زدعامج زت جا  م  لاا(    جمشن موالاستا  موظ،   عاس

اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش  م  رهمتا  لتم  ض ح رهتا  هلد استعامج  ضدو  اس خادشا 
  اسلي  ؤ يه اسملؤ س ي سواد هلد استعامج  ضو  اس وا ي  اس للشم زش  الإ ا ات اسمولشا

لتدد  ا قددع اسلظع ددا اسمواصددع  تس ددا  اسضدد    الدد تت ه( اس دد  2011  الددا استددش،   رمددا  
 ددد  اس لمشدددا اسمتلشدددا  ددد  مودددال اس ع شدددا  اس وتدددش،  س دددتي، نم ذجدددا نظع ددداس   وع ددداس سمفتددد م  مضدددم ي 

موم لدا مدد  اس  صدشات  ملتدا  ضددع     لدت س صددته تسد  اس لمشدا اسمتلشدا  د  اسموددال اس وتشمد   
لتددد  نددددع   ا دددا اسددد ل  تنددددا  معا دددد م خصصدددا ست لمشدددا اسمتلشدددا  ددد  اسمودددال اس ع ددد ي  اسومدددط 

  همشدددا اس لمشدددا اسمتلشدددا زدددش  كا دددا اسودددامتش   ددد  اسملظ مدددا اس ع   دددا اس وتشمشدددا  ري س لددد    س ودددت  
   لائط  رلاسشب اس لمشا اسمتلشا س  لالب من كا ا الاح شاجات

هددددت ه تسدددد  ساددد  ع اسلمدددد  اسمتلدددد  ستمدددددع ش    الددددا م( 2012رزدددد  اسودددتياي  رجددددع    مدددا
 لا   اس ع شددا  اس وتددش،   كاسددا اسغدد ث است سشددا  م ا ظددات عددد   دد  ضدد   اس وددا ق اس ع دد  ش   مددتا ة 

اسواسمشا م  خمل س ت ت   جا س ت ع اسمدع ش  اس ع   ش  سفالتشا زدعامج اسلمد  اسمتلد  اسم تمدا ستد،  
ن ائوتدددا   جدددا لاسشدددا مددد  س دددت ع     رظتدددعت( مددددع اس  مددددع ا170 لدددت سمثتددده لشلدددا است الدددا مددد   

اس ع   ش  سفالتشا زعامج اسلم  اسمتل  اسم تما ست،   لت   جه اس  ت دت استدعامج اس د  سلمد  اسمدع ش  
  كما كدفه ري هلام نلتا م  اسمدع ش  عشع م ا تش  س  لتا اس وتش، ، اسموال اسوتم  ست ت
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اس وتشمدا مد  خدمل  نظعاس  همشدا اسدت   اسدلي ي د م  ده اسمددع  اس ع د ي س   شدم ا هدتا 
سا  ع  س لش  ر ا  اسموتمش    الإضا ا تس  اس اجا تس  م ا تا اس ا      مودال لمتده   هد  

م( اس ددد  سؤكدددت لتددد  ضدددع    ملدددا ع  اسمددددع  اس ع ددد ي 2009مدددا ر دددا ت تسشددده   الدددا اسدهعانددد   
اسضدد   لتدد  ست ادد  ات اسواسمشددا  شمددا   وتددم  دداسل اح  الإ ددعا شا   ستددلا رصددت  مدد  اسمتدد، سلددتشا 

 ضع    اس لمشا اسمتلشا اس   ستت  ستك اس اجا 
م( 2011 لددت ر ددا ت اسوت ددت مدد  است الددات  همشددا اس لمشددا اسمتلشددا  ملتددا   الددا استددش،  

اس   ر صده  اسومدط لتد  نددع   ا دا اسد ل    همشدا  ضدع    اس لمشدا اسمتلشدا زدش  كا دا اسودامتش  
ظددع ستمكانددا  اسملدد    اسدد ظشف    ذسددك س  شددتاس  ساتش دداس  دد  اسملظ مددا اس ع   ددا اس وتشمشددا    ي اسل

 ستمفاهش، اس ع   ا اسمواصع   اسمل  ت ا    اسفوع اس ع  ي اسمواصع 
( اس    له ست اجا تس   ج   زعامج سلمشا Sharp, 2014 الإضا ا تس    الا  ا ق       

  ع  عصاس ح ش شاس سللو، مدن متلشا س ا ب ساتوات اس عي اس احت  اسودع     اس   م    نتا ري س
 ا هتا  اس وتشمشا 

م(   ي هلام ضدو   د  استدعامج 2011 اخع ي   لايش  اسعع، م  ذسك  رظتعت   الا     
اسمتلشددا اسم خصصددا اس دد  س ددتمتا اسوتددات الإ ددعا شا   ري جددط مددا ي ددتم ستمدددع ش  مدد  موت مددات 

ا ت تسدد  لددتم كفايددا تلددتا  اسمدددع ش  م( اس دد  ر دد2008ريضدداس   الددا استددا اش      لدد،  اسوم مشددا 
 اس ع   ش   س هشتت، ستومط الإ عا    اس شام  متامت،  اسدكط اسفوال 

هددددددد( اس دددددد  رظتددددددعت  جدددددد   لصدددددد    دددددد  م ا تددددددا 1433 ددددددلسك   الددددددا رزدددددد  اسوددددددتياي  
اسمدددددع ش  اس ع ددددد  ش  ست  لشدددددا   ري اسدددددتوض لا  ددددددال يو مدددددت لتددددد  اسادددددع  اس  تشتيدددددا  ددددد  تيصدددددال 

م( تسددددد   جددددد   مو لدددددات س دددددت 2011تمدددددش   كمدددددا ر دددددا ت   الدددددا لتدددددتاسعحم   اسموت مدددددات ستمو
مدددددد   التشددددددا زددددددعامج اس لمشددددددا اسمتلشددددددا ستمدددددددع ش  اس ع دددددد  ش   كضددددددو  اس خاددددددشا سودددددداد زددددددعامج 
اس لمشدددددا اسمتلشدددددا  سلفشدددددلها   سعكشدددددد هدددددلد استدددددعامج لتددددد  اسو اندددددب اسلظع دددددا  ا   ا هدددددا ستو اندددددب 

سلددددددتشا اسضدددددد   لتددددد   الددددددن اس لمشددددددا اسمتلشددددددا ستددددددلا كدددددداي اسغدددددعض مدددددد  هددددددلا است دددددث  اسومتشدددددا 
 ستمدع ش  اس ع   ش   مت لا اسع اض م   جتا نظعه، 
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  تحاول هذه الدراسة الإجابة عن الأسئلة التالية:
 ما  الن اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش   مت لا اسع اض م   جتا نظعه،؟ 
 س لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش  م   جتا نظع ر عا  است الا؟ما اسمو لات اس   س ت م  ا  
 ما لتط سا  ع اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش  م   جتا نظع ر عا  است الا؟  
   حد ل  الدن اس لمشدا اسمتلشدا 0.05هط س جت  ع   ذات  لاسا تحصائشا للت مل    استلاسدا )

ستم غشددعات  اسمؤهددط اسوتمدد   لددل ات اسختددع   لددت   ستمدددع ش  اس ع دد  ش   مت لددا اسع دداض سوددد  
 است  ات اس ت  تشا( م   جتا نظع ر عا  است الا؟

 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:
  ،اس وع  لت   الن اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش   مت لا اسع اض م   جتا نظعه 

  رزددددعل اسمو لددددات اس دددد  سو ددددعض اسمدددددع ش  اس ع دددد  ش   دددد  سلمشدددد ت،  سلددددتشا اسضدددد   لتدددد
 اسمتلشا 

   موع ا لتط اس ا  ع اس   س  م اس لمشا اسمتلشا اسملد    ستمدع ش  اس ع   ش 

   اس ودع  لتد   دع   الدد وا ات اسمددع ش  اس ع د  ش  حد ل  الددن سلمشد ت، اسمتلشدا  دداخ م
 تع   لت  است  ات اس ت  تشا( م غشعات است الا  اسمؤهط اسوتم   لل ات اسخ

 تتمثل الأهمية العلمية لهذه الدراسة في الآتي:
  لددت سضددش  هددلد است الددا خادد   ن دد  سادد   الإ ددعا  اس ع دد ي  خص صدداس مددن زددت  سلفشددل

ملظ مددا مؤ ددعات ا  ا  الإ ددعا    مدد  خددمل تلددا   سدددكشط اسمفدداهش، اسم وت ددا  اس لمشددا 
 ا ستمدع ش  اس ع   ش  اسمتلش

  لت سلدت، هدلد است الدا  د  سلدتشا اسضد   لتد  ر ضدط رلداسشب اس لمشدا اسمتلشدا  د  مودال
 الإ عا  اس ع  ي 

 وتكمن الأهمية العملية للدراسة في الآتي:
  لددت سلددالت ن ددائج هددلد است الددا ت ا   الإ ددعا  اس ع دد ي   دد  س ت ددت  سادد  ع زددعامج اس لمشددا

   ش  اسمتلشا ستمدع ش  اس ع 
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   لت سلت، هلد است الا زع ن اس ل  ست  اسمدع ش  اس ع   ش  سواد سلمش ت، اسمتلشا  س لدش
 مما لاست، الإ عا شا م  خمل اس خاشا ستا 

ال صعت هلد است الدا لتد  اسمددع ش  اس ع د  ش   مكاسدب اس وتدش،  د  مت لدا اسع داض  كمدا 
سمتلشدددا ستمددددع ش  اس ع ددد  ش   مت لدددا اسع ددداض   قت ددده  ددد  اسفصدددط ال صدددعت لتددد   الدددن اس لمشدددا ا

 هد 1436/1437است ال  ا  ل م  اسوام است ال  

جتددد   مؤللدددشا ملظمدددا   مخادددا ستدددا  سومدددط لتددد  اس  لدددش  اسملددد مع هددد    التنميـــة المةنيـــة
ش  سشصت  ا ر ثدع  التشدا كد  عا  ستمتا ات   اسموا     الاسواهات اس   ي  اجتا اسمدع ش  اس ع   

  رلضا     جمالات اسومط" 
 دخ  يم تددك ختدعات   مدؤهمت متلشدا  سؤهتده  ي يصدت  اسملدؤ ل لدد  هد    المشـرف الببـوي  

س لددش   سادد  ع ملدد    ر ا  اسموتمددش    اسلتدد ض  ومتش دد  اس وتددش،  اسدد وت،  مدد  خددمل مما لددا 
 رلاسشب ت عا شه م ل لا 

 :ةـــــج الدراســـــمنة
 استعرض الباحث منهج الدراسة وإجراءاتها على النحو الآتي: 

استدددن استاحدددث  ددد  هدددلد است الدددا اسمدددلتج اس صدددف  اسملددد     اسدددلي ز الدددا ه  ددد ، موع دددا 
 وض اس  ائم اس فصشتشا ل   الن اسظاهع  اسمت  لا  مما يمك  استاحث م  س تي،  ص   امط 

 ( 193م  ص2006ك اس الن  اسولا    سدخش   لشم سلس
 :مجتمع الدراسة وعينتةا

سو ي مو من است الا م  جمشدن اسمددع ش  اس ع د  ش   د  مكاسدب اس وتدش،  مت لدا اسع داض  
( مددددع اس سع   ددداس ستتلدددش     لدددب تحصدددائشا ت ا   الإ دددعا  اس ع ددد ي اس ا ودددا 417 استددداسغ لدددت ه،  

هد   س، اخ شا  لشلا لد ائشا 1435/1436ستوام است ال  س  ا   اسواما ست وتش،  ملا ا اسع اض 
% م  حو، مو من است الدا    ودت 48( مدع اس سع   اس   ه  سمثط نلتا 201 لشاا مك نا م   

% مددد  حوددد، لشلدددا 62( الدد تانا سمثدددط نلدددتا 125اس اتشددم اسمشدددتان    ا  است الدددا سددد، الددد ع ا   
 است الا 

( 1ئ     ض   م غشعات است الا   اسوت ل  لد،    ص  ر عا  است الا  وت  م  اسخصا
   ض  ذسك  
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 (1الجدول رقم )
 توزيع أفراد الدراسة وفق لمتغيرات الدراسة

 النسبة التكرار المتغيرات

 المؤهل العلمي
 58.4 73 بكالوريوس

 38.4 48 ماجستير

 3.2 4 دكتوراه

سنوات الخبرة في الإشراف 
 الببوي

 28.8 36 سنوات 1-5

 16.0 20 سنوات 10- 5كثر من أ

 55.2 69 سنوات 10أكثر من 

 الدورات التدريبية
 5.6 7 دورات 1-5

 18.4 23 دورة 6-12

 76.0 95 دورة فأكثر 12

سدددد، سصددددمشمتا  الالدددد فا   مدددد  الإقددددا  الدددد ختم استاحددددث الالدددد تانا ر ا   ئشلددددا ستت الددددا  
 سمدازتا   س، س لشمتا لت  اسل   اس اس  اسلظعي  است الات اسلا  ا ا

 اس ل، ا  ل  استشانات ا  سشا   سد مط لت  اسخصائ  اسدخصشا   عا  است الا 
 (   ع   لله     م ا م ا    ئشلشا ه   45اس ل، اسثان      و ي م   

 (   ع  15اسم    ا  ل   الن اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش   مت لا اسع اض   س ضم   
 (   ع  15اسم    اسثان   اسمو لات اس   س ت م  اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش    س ضم   

 (   ع  15اسم    اسثاسث  لتط سا  ع اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش    س ضم   
م ددا   است الددا لتدد  اسل دد  الآسدد   س لددت سدد، س ت ددت  ئددات اسم شدداة اسخمالدد  اسملدد ختم 

( لا ر  ي  3.40تسد   2.61( لا ر ا م   2.60تس   1.81( لا ر ا م  دت    1.80تس   1.00 
 ( م ا م  دت  5.00تس   4.21( م ا م   4.20تس   3.41 

 :صدق أداة الدراسة
 بعد أن تم بناء الأداة في صورتها الأولية، تم قياس صدقها كما يأتي: 

( 18م لددا مدد  اسم كمددش   لددت ه،  اسصددت  اسظدداهعي  سدد، لددعض ر ا  است الددا لتدد  مو
 د   لا   اس وتدش، مد  حدامت    جدا  ختدعا م كماس م  رلضا  هشئا اس ت  س  اسواموات    وض اس

استك   اد   ذسك ست   ت م   ضد ح لتدا ات ا  ا   مدت  ان مدا  كدط   دع  ستم د      د  ضد   ا ا  
(   دددع   48  ددع  مدد  رصددط  ( 27 م  عحددات ا لدداسل  اسم كمددش   لددام استاحددث  ةلدددا   صددشاعا  

  إلتا  ر ا  است الا  ص  ستا اسلتائشا  
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صدددت  الاسلدددا  اسدددتاخت   ست   دددت مددد  صدددت  الاسلدددا  اسدددتاخت    ا  است الدددا  الددد ختم 
استاحث موامط الا ستا  زشعل ي س شاة اسوملدا زدش    جدا كدط لتدا     است جدا اسوتشدا سودط م د   

(  كانده جمشوتدا  اسدا 0,81(    0,52ت الا ستا  زدش   م  م ا   ا  ا    سعا حه لش، موامم
 (   لط مما  تل لت  صت  اسلالتا من م ا  ها 0.01للت مل  ي استلاسا  

 :ثبات أداة الدراسة
 Cronbach'sلدام استاحدث   شداة  تدات ر ا  است الدا  الد ختام موامدط  تدات رسفدا كع نتدا       

Alpha (α)ضددد  موامدددط اسثتدددات سم دددا   ر ا  2ت ل  لددد،  ( ست   دددت مددد   تدددات ا  ا    اسوددد   )
 است الا   ه   

 (2جدول رقم )
 معامل ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانة

 معامل الثبات عدد العبارات محاور الاستبانة

 0.9166 15 واقع التنمية المةنية للمشرفين الببويين بمدينة الرياض

 0.7704 15 فين الببويينالمعوقات التي تحد من التنمية المةنية للمشر

 0.9235 15 سبل تطوير التنمية المةنية للمشرفين الببويين

 0.8265 45 الثبات العام

 أساليب المعالجة الإحصائية:
س   شدددم رهدددتا  هدددلد است الدددا  س تشدددط استشاندددات اس ددد  سددد، جموتدددا  سددد، الددد ختام لدددت  مددد  

وامط ا ستدا  زشعلد ي  موامدط ا ستدا  رسفدا ا لاسشب الإحصائشا اسملالتا ساتشوا است الا   ه   م
  ع نتا   اس وعا ات  اسم  لاات اس لازشا  الان عا ات اسموشا  ا   س تشط اس تا   

 :عرض نتائج السؤال الأول ومناقشتةا
ما واقع التنمية المهنية للمشرفين التربويين بمدينة الرياض من السؤال الأول: 

 م؟وجهة نظره
ست وددددع  لتدددد   الددددن اس لمشددددا اسمتلشددددا ستمدددددع ش  اس ع دددد  ش   مت لددددا اسع دددداض سدددد، حلدددداق 
اس وعا ات  اسللدب اسمئ  دا  اسم  لداات اس لدازشا  الان عا دات اسموشا  دا  اسعسدب لالد وا ات ر دعا  
است الددا لتدد  لتددا ات م دد    الددن اس لمشددا اسمتلشددا ستمدددع ش  اس ع دد  ش   مت لددا اسع دداض   جددا ت 

 ( 3ئج كما   ض تا اسوت ل  ل،  اسل ا
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 (3جدول رقم )
 استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور واقع التنمية المةنية للمشرفين

 الببويين بمدينة الرياض مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة

رقم 
 العبارة

 ارةــــــــــالعب

رار
لتك

ا
 

 ةــــــــة الموافقـــدرج

سط 
لمتو

ا
ساب

الح ي
نح 
الا

اري
لمعي

ف ا
را

 

تبة
الر

 % 

شدة
ق ب

واف
م

 

افق
مو

دري 
لا أ

افق 
لا أو

شدة 
ق ب

واف
لا أ

 

 

10 
تفسح الوزارة المجال للحصول على برامج 

 الدبلومات الببوية.

 8.8 27.2 16.8 44.0 3.2 % 1 1.095 3.06 11 34 21 55 4 ك

2 
تتيح الوزارة الالتحاق بدورات تدريبية تطور من 

 ةنية.كفاياتي الم

 8.0 40.8 5.6 41.6 4.0 % 2 1.144 2.93 10 51 7 52 5 ك

 تفسح الوزارة المجال لإكمال دراساتي العليا. 6
 10.4 32.0 15.2 40.0 2.4 % 3 1.112 2.92 13 40 19 50 3 ك

1 
تقدم الوزارة فرص متعددة من برامج التنمية 

 المةنية.

 12.8 36.0 5.6 41.6 4.0 % 4 1.202 2.88 16 45 7 52 5 ك

14 
تتيح الوزارة حضور مشاغل تربوية تطور من 

 مةاراتي الإشرافية.

 16.0 37.6 8.8 36.8 0.8 % 5 1.153 2.69 20 47 11 46 1 ك

9 
تقدم الوزارة برامج تأهيلية على الأنماط 

 الإشرافية الحديثة.

 12.0 45.6 7.2 34.4 0.8 % 6 1.099 2.66 15 57 9 43 1 ك
3 

تتيح الوزارة حضور ندوات تربوية تثري الجوانب 
 المعرفية.

 12.8 46.4 5.6 32.8 2.4 % 7 1.137 2.66 16 58 7 41 3 ك
8 

تتيح الوزارة حضور ملتقيات تربوية تنمي 
 المفاهيم المعاصرة للإشراف الببوي.

 16.0 45.6 10.4 27.2 0.8 % 8 1.082 2.51 20 57 13 34 1 ك

تقدم الوزارة برامج تأهيلية تنمي من كفاياتي  12
 الإشرافية.

 15.2 50.4 4.8 27.2 2.4 % 9 1.119 2.51 19 63 6 34 3 ك

تقدم الوزارة برامج تأهيلية تجعلني أكثر فةماً  15
 لأدواري الإشرافية.

 16.0 50.4 7.2 24.8 1.6 % 10 1.081 2.46 20 63 9 31 2 ك

13 
تتيح الوزارة برامج لتبادل الزيارات بين الإدارات 

 التعليمية المختلفة.

 28.8 36.0 13.6 20.8 0.8 % 11 1.120 2.29 36 45 17 26 1 ك

4 
تتيح الوزارة حضور مؤتمرات تربوية على مستوى 

 المملكة.

 28.8 37.6 12.0 20.0 1.6 % 12 1.133 2.28 36 47 15 25 2 ك

7 
 

 دم الوزارة فرص كافية للابتعاث الخارجي.تق
 32.8 39.2 13.6 14.4 - % 13 1.019 2.10 41 49 17 18 - ك

 تتيح الوزارة دورات تدريبية خارج المملكة. 11
 49.6 32.8 13.6 2.4 1.6 % 14 0.899 1.74 62 41 17 3 2 ك

5 
تتيح الوزارة حضور مؤتمرات تربوية دولية 

 خارجية.

 53.6 34.4 5.6 5.6 0.8 % 15 0.881 1.66 67 43 7 7 1 ك

 0.739 2.49 المتوسط العام

( ري ر دددعا  است الدددا عشدددع م ا  ددد ي لتددد   الدددن اس لمشدددا اسمتلشدددا 3  ضددد  مددد  اسودددت ل  لددد،  
(  هد  م  لدا ي دن  د  اسفئدا اسثانشدا 5.00مد   2.49ستمدع ش  اس ع   ش   مت لا اسع داض  م  لدا  

(  هدد  اسفئددا اس دد  سدددشع تسدد  خشددا  لا ر ا ددم 2.60تسدد   1.81م شدداة اسخمالدد   مدد  مدد   ئددات اس
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لتدد  ر ا  است الددا  كمددا   تددش  ري هلددام سفددا ت  دد  م ا  ددا ر ددعا  است الددا لتدد   الددن اس لمشددا اسمتلشددا 
( 3.06تسد   1.66مدا زدش     ستمدع ش  اس ع   ش   مت لا اسع اض حشث سعا حه م  لاات م ا   ت،

ات س دعا ح مدا زدش  اسفئ دش  ا  سد   اسثاسثدا مد   ئدات اسم شداة اسخمالد   است داي سددشعاي  ه  م  لدا
تسددد   لا ر ا دددم  ددددت  / لا ر  ي( لتددد  ر ا  است الدددا  حشدددث   ضددد  مددد  اسل دددائج ري ر دددعا  است الدددا لا 
ط  ت  ي ل  لتوا م  ممم   الن اس لمشا اسمتلشدا ستمددع ش  اس ع د  ش   مت لدا اسع داض رزعلهدا س مثد

يود  استاحث ذسك   ما تس  لتا  عص اس لمشا اسمتلشدا   (14   1   6   2   10   اسوتا ات  ل،  
اسمخصصددا ستمدددع ش  اس ع دد ي  كمددا سظتددع اسل ددائج ري ر ددعا  است الددا عشددع م ا  دد ي لتدد  لدد ا مدد  

  8ت  لد،  ممم   الن اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع د  ش   مت لدا اسع داض رزعلهدا س مثدط  د  اسوتدا ا
(  ه  "س ش  اسد لا   حضد   مت  شدات سع   دا سلمد  8(  حشث جا ت اسوتا    ل،  4  13  15  12

اسمفدداهش، اسمواصددع  س  ددعا  اس ع دد ي"  اسمعستددا ا  سدد  مدد  حشددث لددتم م ا  ددا ر ددعا  است الددا لتشتددا 
شتشدا سلمد  مد  (  هد  "س دتم اسد لا   زدعامج س ه12(  كمدا جدا ت اسوتدا    لد،  5مد   2.51 م  لا  

مدد   2.51 فايدداس  الإ ددعا شا"  اسمعستددا اسثانشددا مدد  حشددث لددتم م ا  ددا ر ددعا  است الددا لتشتددا  م  لددا  
(   هدد  مدددا يودددد د استاحدددث تسددد  لتدددا زدددعامج اس لمشدددا اسمتلشدددا  ددد  جاندددب اس  هشدددط اسمتلددد  ستمددددع ش  5

شدددا سووتلددد  ر ثدددع  تمددداس (  هددد  "س دددتم اسددد لا   زدددعامج س هشت15اس ع ددد  ش   كدددلسك جدددا ت اسوتدددا    لددد،  
مدد   2.46   ا ي الإ ددعا شا"  اسمعستددا اسثاسثددا مدد  حشددث لددتم م ا  ددا ر ددعا  است الددا لتشتددا  م  لددا  

(    ع  استاحث لتم سل   زعامج اس لمشا اسمتلشا  ال صا ها    اسغاسب لت  است  ات اس صدشع  هد  5
  ضد  مد  اسل دائج ري ر دعا  است الدا عشدع  ما ر ع لت   الن اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش   كمدا

م ا  ددد ي  ددددت  لتددد  ر لدددش  مددد  مممددد   الدددن اس لمشدددا اسمتلشدددا ستمددددع ش  اس ع ددد  ش   مت لدددا اسع ددداض 
(  هددد  "س دددش  اسددد لا      ات 11جدددا ت اسوتدددا    لددد،  (  حشدددث 5  11س مدددثمي  ددد  اسوتا سددداي  لددد،  

ست  تشددا خددا ا اسممتوددا"  اسمعستددا ا  سدد  مدد  حشددث لددتم م ا  ددا ر ددعا  است الددا لتشتددا  دددت   م  لددا 
(  ه  "س ش  اس لا   حض   مؤسمعات سع   ا   سشدا خا جشدا" 5(   جا ت اسوتا    ل،  5م   1.74 

 عجددن (    5مدد   1.66ر ددعا  است الددا لتشتددا  دددت   م  لددا   اسمعستددا اسثانشددا مدد  حشددث لددتم م ا  ددا 
 ضو  الاه مام زتعامج اس لمشا اسمتلشا اسخا جشا  استاحث ذسك تس 

 ما المعوقات التي تحد من التنمية المةنية للمشرفين الببويين من وجةة نظر أفراد الدراسة؟السؤال الثاني: 
تددد  اسمو لدددات اس ددد  س دددت مددد  اس لمشدددا اسمتلشدددا ستمددددع ش  اس ع ددد  ش  سددد، حلددداق ست ودددع  ل

اس وعا ات  اسللدب اسمئ  دا  اسم  لداات اس لدازشا  الان عا دات اسموشا  دا  اسعسدب لالد وا ات ر دعا  
است الا لت  لتا ات م    اسمو لات اس د  س دت مد  اس لمشدا اسمتلشدا ستمددع ش  اس ع د  ش   جدا ت 

 ( 4 ض تا اسوت ل  ل،  اسل ائج كما  
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 (4جدول رقم )
 استجابة أفراد الدراسة على عبارات محور المعوقات التي تحد من التنمية المةنية

 للمشرفين الببويين مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة

رقم 
 العبارة

 ارةــــــــــالعب

رار
لتك

ا
 

 ةــــــة الموافقــــــدرج

بي
سا
الح

سط 
لمتو

ا
 

ف الم
نحرا

الا
اري

عي
 

تبة
الر

 % 

شدة
ق ب

واف
م

 

افق
مو

دري 
لا أ

افق 
لا أو

شدة 
ق ب

واف
لا أ

 

 قلة الفرص المتاحة للابتعاث الخارجي. 8
 0.8 4.0 4.0 20.8 70.4 % 1 0.817 4.56 1 5 5 26 88 ك

13 
كثرة المسئوليات الإدارية المطلوبة من 

 المشرف الببوي.

 - 3.2 - 36.0 60.8 % 2 0.666 4.54 - 4 - 45 76 ك

3 
ضعف التواصل بين المشرف الببوي 

 وصانعي القرار.

 0.8 5.6 1.6 36.0 56.0 % 3 0.843 4.41 1 7 2 45 70 ك

1 
قلة الفرص المتاحة للالتحاق ببرامج 

 التنمية المةنية المختلفة.

 0.8 6.4 3.2 39.2 50.4 % 4 0.876 4.32 1 8 4 49 63 ك

2 
النصاب الإشرافي من المدارس ارتفاع 

 المسندة للمشرف الببوي.

 - 9.6 2.4 43.4 53.6 % 5 0.921 4.32 - 12 3 43 67 ك

7 
قلة الفرص المخصصة للإيفاد الداخلي 

 للدراسات العليا.

 0.8 7.2 5.6 36.8 49.6 % 6 0.919 4.27 1 9 7 46 62 ك

5 
ة غلبة الطابع النظري على برامج التنمي

 المةنية.

 0.8 2.4 9.6 46.4 40.8 % 7 0.787 4.24 1 3 12 58 51 ك

14 
ضعف الجانب التطبيقي في برامج 

 التنمية المةنية للمشرفين.

 1.6 1.6 7.2 52.0 37.6 % 8 0.781 4.22 2 2 9 65 47 ك

4 
قصور مواءمة البرامج المقدمة للتنمية 

 وي.المةنية مع احتياجات المشرف البب

 0.8 3.2 4.0 58.4 33.6 % 9 0.733 4.21 1 4 5 73 42 ك

 ضعف التنسيق لبرامج التنمية المةنية. 15
 - 3.2 7.2 56.0 33.6 % 10 0.707 4.20 - 4 9 70 42 ك

10 
ضعف الدعم المعنوي للتنمية المةنية 

 للمشرف الببوي.

 - 5.6 6.4 50.4 37.6 % 11 0.793 4.20 - 7 8 63 47 ك

12 
محدودية الإمكانات المادية للتنمية 

 المةنية للمشرفين.

 0.8 8.0 4.0 50.4 36.8 % 12 0.886 4.14 1 10 5 63 46 ك

9 
الفرص المتاحة للالتحاق في برامج 

 التنمية المةنية غير عادلة.

 0.8 4.0 23.2 29.6 42.4 % 13 0.942 4.09 1 5 29 37 53 ك

6 
فاية منفذي برامج التنمية ضعف ك

 المةنية.

 0.8 9.6 15.2 50.4 24.0 % 14 0.916 3.87 1 12 19 63 30 ك

11 
مقاومة التغيير لدى البعض من المشرفين 

 الببويين.

 8.8 25.6 15.2 36.0 14.4 % 15 1.229 3.22 11 32 19 45 18 ك

 0.421 4.19 امـــــــعـــــــط الــــــــــــــوســـــــالمت
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( ري ر دددعا  است الدددا م ا  ددد ي لتددد  اسمو لدددات اس ددد  س دددت مددد  4  ضددد  مددد  اسودددت ل  لددد،  
(  ه  م  لا ي ن    اسفئا اسعا وا 5.00م   4.19اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش   م  لا  

تد  (  ه  اسفئا اس   سدشع تس  خشا  ر ا م ل4.20تس   3.41م   ئات اسم شاة اسخمال   م  
مددا   تددش  ري هلددام سفددا ت  دد  م ا  ددا ر ددعا  است الددا لتدد  اسمو لددات اس دد  س ددت مدد  كر ا  است الددا  

 (4.56تس   3.22 اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش  حشث سعا حه م  لاات م ا   ت، ما زش  
اي  هددد  م  لددداات س دددعا ح مدددا زدددش  اسفئ دددش  اسثاسثدددا  اسخاملدددا مددد   ئدددات اسم شددداة اسخمالددد   است ددد

اسل دائج ري ر دعا  است الدا م ا  د ي   شلده   لتد  ر ا  است الدا  ددت (ر  ي / م ا دم   لاسدشعاي تس  
 دت  لت  سلوا م  اسمو لات اس   س ت م  اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش  رزعلها س مثط    

م احدددا (  هددد  "لتدددا اسفدددعص اس8(  حشدددث جدددا ت اسوتدددا    لددد،  1  2  3  13  8اسوتدددا ات  لددد،  
 4.56سمز واث اسخدا ج "  اسمعستدا ا  سد  مد  حشدث م ا  دا ر دعا  است الدا لتشتدا  ددت   م  لدا  

(  هدددد " كثددددع  اسملددددئ سشات الإ ا  ددددا اسمات  ددددا مدددد  اسمدددددع  13(   جددددا ت اسوتددددا    لدددد،  5مدددد  
(  5مدد   4.54اس ع دد ي"  اسمعستددا اسثانشددا مدد  حشددث م ا  ددا ر ددعا  است الددا لتشتددا  دددت   م  لددا  

  ع  استاحث   ي كثع  اسملئ سشات الإ ا  ا اسمااسب زتا اسمدع ش  اس ع   ش  لت سوشم م  سلمش ت، 
(  هدد  "ضددو  اس  اصددط زددش  3اسمتلشددا سمددا س خددلد مدد   لدده  جتددت  كددلسك جددا ت اسوتددا    لدد،  

اسمددددع  اس ع ددد ي  صدددانو  اس دددعا "  اسمعستدددا اسثاسثدددا مددد  حشدددث م ا  دددا ر دددعا  است الدددا لتشتدددا  ددددت  
(  هدد  "لتددا اسفددعص اسم احددا سمس  ددا  زتددعامج 1(   جددا ت اسوتددا    لدد،  5مدد   4.41م  لددا   

اس لمشددا اسمتلشددا اسمخ تفددا"  اسمعستددا اسعا وددا مدد  حشددث م ا  ددا ر ددعا  است الددا لتشتددا  دددت   م  لدددا 
(  هدد  "ا سفددا  اسلصدداق الإ ددعا   مدد  اسمددتا ة اسملددلت  2(   جددا ت اسوتددا    لدد،  5مدد   4.32 

 4.32  اس ع دد ي"  اسمعستددا اسخاملددا مد  حشددث م ا  ددا ر ددعا  است الدا لتشتددا  دددت   م  لددا  ستمددع 
(    عجددن استاحددث ذسددك تسدد  لتددا رلددتا  اسمدددع ش  اس ع دد  ش   دد   وددض مكاسددب اس وتددش، ممددا 5مدد  

 رضو   عص الاس  ا  زتعامج اس لمشا اسمتلشا 
  دد ي لتدد  خملددا مدد  اسمو لددات ( ري ر ددعا  است الددا م ا4 مددا رظتددعت اسل ددائج  دد  اسوددت ل  

 ( 6  9  12  10  15اس دد  س ددت مدد  اس لمشددا اسمتلشددا ستمدددع ش  اس ع دد  ش  س مثددط  دد  اسوتددا ات  لدد،  
(  ه  "ضو  اس للشم ستعامج اس لمشدا اسمتلشدا"  اسمعستدا ا  سد  مد  15حشث جا ت اسوتا    ل،  
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(  هد  "ضدو  10ا اسوتدا    لد،  (   تشتد5مد   4.20حشث م ا  ا ر عا  است الدا لتشتدا  م  لدا  
اسددتل، اسمولدد ي ست لمشددا اسمتلشددا ستمدددع  اس ع دد ي"  اسمعستددا اسثانشددا مدد  حشددث م ا  ددا ر ددعا  است الددا 

(   ه  مدا يودد د استاحدث تسد  ضدو  اس للدشم اسوشدت  سد  شع اسدتل، 5م   4.20لتشتا  م  لا  
  "م ت  يدا الإمكاندات اسما يدا ست لمشدا (  هد12اسوا   ستعامج اس لمشا اسمتلشا   جدا ت اسوتدا    لد،  

(  5مدد   4.14اسمتلشددا ستمدددع ش "  اسمعستددا اسثاسثددا مدد  حشددث م ا  ددا ر ددعا  است الددا لتشتددا  م  لددا  
(  ه  "اسفعص اسم احا سمس  ا     زعامج اس لمشا اسمتلشا عشع لا سا"  اسمعستدا 9 تشتا اسوتا    ل،  

(     مددا سعجددن ذسددك تسدد  لتددا 5مدد   4.09لتشتددا  م  لددا   اسعا وددا مدد  حشددث م ا  ددا ر ددعا  است الددا
زعامج اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش   كدلسك   ضد  مد  اسل دائج ري ر دعا  است الدا لا  دت  ي لد  

( 11 احدت مدد  اسمو لددات اس دد  س ددت مدد  اس لمشددا اسمتلشدا ستمدددع ش  اس ع دد  ش  س مثددط  دد  اسوتددا    لدد،  
 ( 5م   3.22"  م  لا  اس ع   ش استوض م  اسمدع ش   ه  "م ا ما اس غششع ست  

 السؤال الثالث: ما سبل تطوير التنمية المةنية للمشرفين الببويين من وجةة نظر أفراد الدراسة؟  
ست ودددع  لتدددد  لدددتط سادددد  ع اس لمشددددا اسمتلشدددا ستمدددددع ش  اس ع دددد  ش  سددد، حلدددداق اس وددددعا ات 

سمئ  ددا  اسم  لدداات اس لددازشا  الان عا ددات اسموشا  ددا  اسعسددب لالدد وا ات ر ددعا  است الددا  اسللددب ا
لت  لتا ات م    لتط سا  ع اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش   جا ت اسل ائج كما   ض تا 

 ( 5اسوت ل  ل،  
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 نيةاستجابة أفراد الدراسة على عبارات محور سبل تطوير التنمية المة
 للمشرفين الببويين مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة
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7 
الببوي المتميـز في  تقديم حوافز مادية للمشرف 

 التنمية المةنية.

 0.8 0.8 - 7.2 91.2 % 1 0.508 4.87 1 1 - 9 114 ك

10 
تقليل الأعباء والمسؤوليات الإداريـة عـن المشـرف    

 الببوي.

 0.8 - 0.8 13.6 84.8 % 2 0.514 4.82 1 - 1 17 106 ك

6 
إشــراك المشــرف الببــوي في تحديــد احتياجاتــ   

 ن برامج التنمية المةنية.الفعلية م

 - 0.8 - 22.4 76.8 % 3 0.486 4.75 - 1 - 28 96 ك

2 
تنويع بـرامج التنميـة المةنيـة وعـدم اقتصـارها      

 على الدورات القصيرة.

 0.8 - - 22.4 76.8 % 4 0.537 4.74 1 - - 28 96 ك

15 
دعــم الشــراكة مــع القطــاع الخــاص في التنميــة   

 الببويين. المةنية للمشرفين

 0.8 - 1.6 19.2 78.4 % 5 05.67 4.74 1 - 2 24 98 ك

9 
زيادة أعداد المشرفين الببويين في الأقسام لأجـل  

 تقليل النصاب الإشرافي.

 0.8 1.6 2.4 14.4 80.8 % 6 0.664 4.73 1 2 3 18 101 ك

14 
زيادة الفرص المتاحـة للدراسـات العليـا للمشـرف     

 الببوي.

 1.6 - 1.6 18.4 78.4 % 7 0.655 4.72 2 - 2 23 98 ك

12 
تقــديم الــدعم المعنــوي الــلازم للتنميــة المةنيــة 

 المنشودة للمشرف الببوي.

 0.8 - - 32.0 67.2 % 8 0.572 4.65 1 - - 40 84 ك

4 
ــت      ــ   ـ ــبكة الأنبنـ ــى شـ ــع علـ ــاء موقـ إنشـ

 بالتنمية المةنية للمشرف الببوي.

 0.8 - 1.6 29.6 68.0 % 9 0.601 4.64 1 - 2 37 85 ك

13 
قياس مدى انعكاس التنمية المةنية للمشرف على 

 الميدان الببوي.

 0.8 0.8 - 33.6 64.8 % 10 0.621 4.61 1 1 - 42 81 ك

11 
وضع خطـط لقيـاس أثـر بـرامج التنميـة المةنيـة       

 على المشرف الببوي.

 0.8 1.6 1.6 30.4 65.6 % 11 0.686 4.58 1 2 2 38 82 ك

5 
ــدوات     ــبر النـ ــة عـ ــة المةنيـ ــة التنميـ ــر ثقافـ نشـ

 والمؤتمرات واللقاءات الببوية.

 0.8 - 4.0 28.8 66.4 % 12 0.766 4.56 1 - 5 36 83 ك

3 
نشر البحوث العلمية الحديثة في مجال الإشـراف  

 الببوي في مكاتب التعليم.

 0.8 0.8 2.4 35.2 60.8 % 13 0.666 4.54 1 1 3 44 76 ك

1 
مشــاركة المشــرف الببــوي في وضــع خطــط بــرامج 

 التنمية المةنية.

 0.8 1.6 1.6 36.0 60.0 % 14 0.691 4.53 1 2 2 45 75 ك

8 
ــوث      ــداد البح ــى إع ــوي عل ــرف البب ــجيع المش تش

 الإجرائية من خلال المسابقات العلمية.

 0.8 3.2 5.6 35.2 55.2 % 15 0.804 4.41 1 4 7 44 69 ك

 0.437 4.66 امـــــعــــــــــط الـــــالمتوس
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(   ضدد  ري ر ددعا  است الددا م ا  دد ي  دددت  لتدد  لددتط سادد  ع اس لمشددا 5  ضدد  مدد  اسوددت ل  لدد،  
(  هد  م  لدا ي دن  د  اسفئدا اسخاملدا مد   ئدات 5.00مد   4.66اسمتلشا ستمددع ش  اس ع د  ش   م  لدا  

(  هددد  اسفئدددا اس ددد  سددددشع تسددد  خشدددا  ر ا دددم  ددددت  لتددد  ر ا  5.00تسددد   4.21سخمالددد   مددد  اسم شددداة ا
اسل دددائج ري هلدددام سودددانس  ددد  م ا  دددا ر دددعا  است الدددا لتددد  لدددتط ساددد  ع اس لمشدددا اسمتلشدددا  ستدددش است الدددا    

 هد  م  لداات س دن  (4.87تسد   4.41 مدا زدش   ت، ستمدع ش  اس ع   ش  حشث سعا حه م  لاات مد ا  
  سفئدددا اسخاملدددا مددد   ئدددات اسم شددداة اسخمالددد   اس ددد  سددددشع تسددد   ر ا دددم  ددددت ( لتددد  ر ا  است الدددا ددد  ا

اسل دددائج ري ر دددعا  است الدددا م ا  ددد ي  ددددت  لتددد  خملدددا لددددع مددد  لدددتط ساددد  ع اس لمشدددا اسمتلشدددا  رظتددعت 
( 7،  (  حشدث جدا ت اسوتدا    لد2  15  6  10  7ستمدع ش  اس ع   ش  رزعلها س مثط    اسوتدا ات  لد،  

 ه  "س تي، ح ا د ما يا ستمدع  اس ع د ي اسم مشدد  د  اس لمشدا اسمتلشدا"  اسمعستدا ا  سد  مد  حشدث م ا  دا 
(   هدد  مددا  ددتل لتدد  رهمشددا  جدد   حدد ا د ما يددا سمشددد 5مدد   4.87ر ددعا  است الددا لتشتددا  دددت   م  لددا  

(  هدد  "س تشددط 10وتددا    لدد،  اسمت مددش   اس لمشددا اسمتلشددا مدد  اسمدددع ش  اس ع دد  ش  لدد  عشددعه،   جددا ت اس
ا لتا   اسملؤ سشات الإ ا  ا ل  اسمدع  اس ع  ي"  اسمعستا اسثانشا مد  حشدث م ا  دا ر دعا  است الدا لتشتدا 

(  ه  "ت عام اسمددع  اس ع د ي  د  س ت دت اح شاجاسده 6(  ستشتا اسوتا    ل،  5م   4.82 دت   م  لا  
ستددا اسثاسثددا مدد  حشددث م ا  ددا ر ددعا  است الددا لتشتددا  دددت   م  لددا اسفوتشددا مدد  زددعامج اس لمشددا اسمتلشددا"  اسمع 

(  هددد " سل  دددن زدددعامج اس لمشدددا اسمتلشدددا  لدددتم ال صدددا ها لتددد  2(   جدددا ت اسوتدددا    لددد،  5مددد   4.75 
(  5مد   4.74است  ات اس صدشع  "  اسمعستدا اسعا ودا مد  حشدث م ا  دا ر دعا  است الدا لتشتدا  ددت   م  لدا  

(  هدد  " لدد، اسدددعا ا مددن اس اددا  اسخدداص  دد  اس لمشددا اسمتلشددا ستمدددع ش  اس ع دد  ش " 15 ستشتددا اسوتددا    لدد، 
(   هد  مدا  دتل تسد  5مد   4.74 اسمعستا اسخاملا م  حشث م ا  ا ر دعا  است الدا لتشتدا  ددت   م  لدا  

 ت  ام اسمدددع ش  اس ع دد  ش    ضددتشا اس اددا  اسخدداص  دد  هددلا اسموددال    عتدد ت،  دد  تيوددا   ددعا ا ستتدد 
 اح شاجاست،   م رلاسشب مواصع   م ل لا  وشتد ل  اساع  اس  تشتيا    اس ا  ع اسمتل  

( حـول واقـع التنميـة    0.05السؤال الرابع: هل توجـد فـروق تات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة )       
يرات )المؤهـل العلمـيس سـنوات الخـبرةس عـدد      المةنية للمشـرفين الببـويين بمدينـة الريـاض تعـزى للمـتغ      

 الدورات التدريبية( من وجةة نظر أفراد الدراسة؟
ست وددع  لتدد  مددا تذا كاندده هلاسددك  ددع   ذات  لاسددا تحصددائشا  دد  تجا ددات ر ددعا  است الددا 
 قت دددددداس تسدددددد  اخدددددد م  م غشددددددع اسمؤهددددددط اسوتمدددددد  الدددددد ختم استاحددددددث " س تشددددددط اس تددددددا   ا حددددددا ي"
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  One Way ANOVA ضش   لاسا اسفدع    د  تجا دات ر دعا  است الدا قت داس تسد  اخد م  ( س 
 ( 6م غشع اسمؤهط اسوتم   جا ت اسل ائج كما   ض تا اسوت ل  ل،  

 (6الجدول رقم )
 ( للفروق في إجابات أفرادOne Way ANOVAنتائج "تحليل التباين الأحادي" )

 الدراسة طبقاً إلى اختلاف متغير المؤهل العلمي

 ورـــــــــــــالمح
 مصدر
 التباين

 مجموع
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

واقع التنمية المةنية للمشرفين الببويين 
 بمدينة الرياض

 0.566 2 1.132 بين المجموعات

1.036 

 

0.358 

 
 0.546 122 66.644 داخل المجموعات

  124 67.776 المجموع

ات التي تحد من التنمية المةنية المعوق
 للمشرفين الببويين

 0.052 2 105. بين المجموعات

0.293 

 

0.747 

 
 0.179 122 21.863 داخل المجموعات

  124 21.968 المجموع

سبل تطوير التنمية المةنية للمشرفين 
 الببويين

 0.158 2 0.317 بين المجموعات

 0.192 122 23.380 داخل المجموعات 0.440 0.826

  124 23.696 المجموع

 0.05( رنه لا س جدت  دع   ذات  لاسدا تحصدائشا للدت ملد    6  ض  م  اسوت ل  ل،  
  لط    اسواهات ر دعا  است الدا حد ل   الدن اس لمشدا اسمتلشدا ستمددع ش  اس ع د  ش   مت لدا اسع داض  

  ش   لتط سا  ع اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اسمو لات اس   س ت م  اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع 
 اس ع   ش (  اخ م  م غشع اسمؤهط اسوتم  

ست وع  لت  ما تذا كانه هلاسك  ع   ذات  لاسا تحصدائشا  د  تجا دات ر دعا  است الدا    
قت دداس تسدد  اخدد م  م غشددع لددل ات اسختددع   دد  موددال الإ ددعا  اس ع دد ي الدد ختم استاحددث " س تشددط 

( س  ضددش   لاسددا اسفددع    دد  تجا ددات ر ددعا  است الددا One Way ANOVA"  اس تددا   ا حددا ي
قت اس تس  اخ م  م غشع لل ات اسختع     موال الإ عا  اس ع  ي  جا ت اسل ائج كما   ضد تا 

 ( 7اسوت ل  
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 (7الجدول رقم )
 ( للفروق في إجابات أفرادOne Way ANOVAنتائج "تحليل التباين الأحادي" )

 إلى اختلاف متغير سنوات الخبرة في مجال الإشراف الببوي الدراسة طبقاً

 المحور
 مصدر
 التباين

 مجموع
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

واقع التنمية المةنية للمشرفين 
 الببويين بمدينة الرياض

 0.335 2 0.669 بين المجموعات

0.608 

 

0.546 

 
 0.550 122 67.107 داخل المجموعات

  124 67.776 المجموع

المعوقات التي تحد من التنمية 
 المةنية للمشرفين الببويين

 0.007 2 0.015 بين المجموعات

0.042 

 

0.959 

 
 0.180 122 21.953 داخل المجموعات

  124 21.968 المجموع

سبل تطوير التنمية المةنية 
 للمشرفين الببويين

 0.132 2 0.265 موعاتبين المج

 0.192 122 23.431 داخل المجموعات 0.504 0.690

  124 23.696 المجموع

 0.05( لددتم  جدد    ددع   ذات  لاسددا تحصددائشا للددت ملدد    7  تددش  مدد  اسوددت ل  لدد،  
  لط    اسواهات ر دعا  است الدا حد ل   الدن اس لمشدا اسمتلشدا ستمددع ش  اس ع د  ش   مت لدا اسع داض  

مو لات اس   س ت م  اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش   لتط سا  ع اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس
 اس ع   ش (  اخ م  م غشع لل ات اسختع     موال الإ عا  اس ع  ي 

 ست وع  لت  مدا تذا كانده هلاسدك  دع   ذات  لاسدا تحصدائشا  د  تجا دات ر دعا  است الدا      
ع لدددت  اسدددت  ات اس ت  تشدددا الددد ختم استاحدددث " س تشدددط اس تدددا   ا حدددا ي " قت ددداس تسددد  اخددد م  م غشددد

 One Way ANOVA  س  ضدش   لاسدا اسفدع    د  تجا دات ر دعا  است الدا قت داس تسد  اخد م )
 ( 8م غشع لت  است  ات اس ت  تشا  جا ت اسل ائج كما   ض تا اسوت ل  
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 (8الجدول رقم )
 ( للفروق في إجابات أفرادOne Way ANOVAنتائج "تحليل التباين الأحادي" )

 الدراسة طبقاً إلى اختلاف متغير عدد الدورات التدريبية

 مصدر المحور
 التباين

 مجموع
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

واقع التنمية المةنية للمشرفين 
 الببويين بمدينة الرياض

 0.300 2 0.600 بين المجموعات
0.545 

 

0.581 

 
 0.551 122 67.176 داخل المجموعات

  124 67.776 المجموع

المعوقات التي تحد من التنمية 
 المةنية للمشرفين الببويين

 0.029 2 0.058 بين المجموعات
0.162 

 

0.850 

 
 0.180 122 21.910 داخل المجموعات

  124 21.968 المجموع

ةنية سبل تطوير التنمية الم
 للمشرفين الببويين

 0.164 2 0.328 بين المجموعات

 0.192 122 23.368 داخل المجموعات 0.427 0.857

  124 23.696 المجموع

 0.05( لدتم  جدد    دع   ذات  لاسددا تحصدائشا للددت ملدد    8  ضد  مدد  اسودت ل  لدد،  
 ش  اس ع د  ش   مت لدا اسع داض    لط    اسواهات ر دعا  است الدا حد ل   الدن اس لمشدا اسمتلشدا ستمددع 

اسمو لات اس   س ت م  اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش   لتط سا  ع اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  
 اس ع   ش (  اخ م  م غشع لت  است  ات اس ت  تشا 

بناااااء علااااى مااااا توصاااالن إليااااي الدراسااااة ماااان  تااااائج، يوصااااي الباحااااث بعاااادد ماااان 
 التوصيات من أهمها:

   س تي، اس  ا د اسما يا ستمدع ش  اس ع   ش  اسم مشد      اس لمشا اسمتلشا    كط لام   ال 
  س تشددط ا لتددا   اسملددؤ سشات الإ ا  ددا لدد  اسمدددع ش  اس ع دد  ش   ممددا لشلددت،  دد  س لددش   الددن

 اس لمشا اسمتلشا ستمدع ش  اس ع   ش   مت لا اسع اض  
 متلد  ستمددع ش  اس ع د  ش   سلمد  كفايداست، الإ دعا شا   سووتتد، ر ثدع  تمداس  س تي، زعامج س هشط

    ا ه،   م اسمفاهش، اسمواصع  س  عا  اس ع  ي 
   سل  ن زعامج اس لمشا اسمتلشا  لتم ال صا ها لت  است  ات اس ت  تشا اس صشع 
 ممددا ل لددت،  دد  تيوددا   ددعا ا زددش  اس اددا  اسخدداص  دد  اس لمشددا اسمتلشددا ستمدددع ش  اس ع دد  ش   

 تيوا   عص تضا شا م  اس لمشا اسمتلشا 
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هددد(  ساد  ع اسلمد  اسمتلد  ستمددع ش  اس ع د  ش   مدتا ة  لا   اس ع شدا 1433رز  اسوتياي  لكع ا   
 اس وتش،   كاسا اسغ ث است سشا    ض   اس وا ق اسواسمشا   لاسا ماجل شع  لل، رص ل اس ع   ا  

 تشا اس ع شا  اسواموا الإلممشا  عد   

م(  اسصدددددددو  ات اس ددددددد    اجتتدددددددا اسمددددددددع  ي اس ع   ددددددد ي  ددددددد  2008استدددددددا اش   لتدددددددتاسعحم    
  اسوددددت  10لمتتدددد، الإ ددددعا    لددددتط اس غتددددب لتشتددددا  موتددددا اسوتدددد م اس ع   ددددا  اسلفلددددشا  اسموتددددت 

 2  )239-268  

لشدددددا ستمددددددع ش  اس ع ددددد  ش   ددددد  لدددددتالا م(  س ددددد  ، زدددددعامج اس لمشدددددا اسمت2006اس ا  شدددددا   حمدددددا   
لمدددددداي   لدددددداسا ماجلدددددد شع  للدددددد، ا صدددددد ل  الإ ا   اس ع   ددددددا  كتشددددددا اس ع شددددددا  جاموددددددا لددددددتااي 

 لاز ة  لتالا لماي 

م(  الإ ددددددددعا  اس ع ددددددد ي زدددددددش  اس الددددددددن  اسمددددددد م ل  مت لدددددددا اسع دددددددداض 2009اسدهعانددددددد   م مدددددددت   
كتشدددددا اس ع شدددددا  جامودددددا رم   مددددداي  اسممتودددددا اسوع شدددددا اسلدددددو  يا   لددددداسا  ك ددددد  اد عشدددددع ملدددددد     

 الإلممشا  اسل  اي 

م(   التشددا زعندامج سددت  ت   دد  ر لدا  اسختمددا  د  سادد  ع كفايددات 2011لدايش  رحمددت  اخدع ي   
اسمدع ش  اس ع   ش      كاسا اسغ ث است سشا  ا   ي م   جتا نظع اسمددع ش  اس ع د  ش  رنفلدت،  

  1212-1188(  5 25نلانشا(  موتت موتا جاموا اسلواح سلأ  اث  اسوت م الإ

م(  الإ ددددعا  اس ع دددد ي مفت مدددده  رلدددداسشته   ظائفدددده  اساتوددددا ا  سدددد   2013لتددددتاس     مدددددي   
 لماي  مؤللا اس  ا  ستلدع  اس  ل ن 

م(  رنمدددددد ذا م  ددددددعح س ادددددد  ع زددددددعامج اس لمشددددددا اسمتلشددددددا ستمدددددددع ش  2011لتددددددتاسعحم   تيمدددددداي   
  مت ددددددم 38وتددددددش، ا   نشددددددا  موتددددددا اسوتدددددد م اس ع   ددددددا  اسموتددددددت اس ع دددددد  ش   دددددد   لا   اس ع شددددددا  اس 

 6  )2005-2018  

م(    جددددددا  التشددددددا زددددددعامج اس لمشددددددا اسمتلشددددددا ستمدددددددع ش  اس ع دددددد  ش  2013لتددددددتاسعحم   تيمدددددداي   
  40 ددددد   لا   اس وتدددددش، ا   نشدددددا مددددد   جتدددددا نظدددددع اسمددددددع ش   موتدددددا اسوتددددد م اس ع   دددددا  اسموتدددددت 

  56-42(  1اسوت   
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م(  اسمتخط تس  است ث    اسوت م اسلدت كشا  اساتودا اسعا ودا  اسع داض  2006صاس    اسولا   
 اسوتشكاي مك تات  ندع 

م(  تلتام ملؤ س  الإ ا   اسواما س  دعا  اس ع د ي  د  اسلمد  اسمتلد  2009اسماسو   ملص     
جلدد شع  للدد، ستمدددع ش  اس ع دد  ش   وتددال اسدد لا   مدد   جتددا نظددع اسمدددع ش  اس ع دد  ش    لدداسا ما
 اس ع شا  كتشا اسوت م الاج مالشا  جاموا الإمام م مت ز  لو   الإلممشا  اسع اض 

م(  اس لمشددددددا اسمتلشددددددا ستموتمددددددش   الاسواهددددددات اسمواصددددددع   اسمددددددتخط  2002مددددددتز س   م مددددددت   
 الال عاسشوشات  اساتوا ا  س   اسوش    ا  اسو اق اسوامو  

معا دددد الإ دددعا  اس ع ددد ي  ددد  اسلمددد  اسمتلددد  ستمددددع ش   م(  تلدددتام مدددت عي 2005اسم دددعي   تدددت   
اس ع ددد  ش   مت لدددا اسع ددداض   لددداسا ماجلددد شع  للددد، الإ ا   اس ع   دددا  كتشدددا اس ع شدددا  جامودددا اسمتدددك 

 لو    اسع اض 

م(  اس  جتدددات اسمواصدددع  ست لمشدددا اسمتلشدددا  ددد  مودددال اس ع شدددا  اس وتدددش،     2011استدددش،  لشدددت   
  156-115(  112اس عا    اسموع ا  اسوت    ر ا يمشا س تشتشا  موتا
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The Status of Professional Development for the Educational 

Supervisors in Riyadh City from their perspective 

Abstract 

The purpose of this study was to identify the status of professional 

development for the educational supervisors in Riyadh city from their 

perspective, as well as to reveal the barriers to the supervisors’ 

professional development. In addition to, identify means of improvement 

to the educational supervisors’ professional development. In order to 

achieve the objectives of the study, the researcher used a survey 

contained of (45) statements distributed in three categories as a main tool 

to this study. After measuring the stability of the study’s tool, the 

researcher indicted a simple random sample of (201) educational 

supervisor from all Educational Offices in Riyadh City, whom they 

represent (48%) of this study population. 

Findings of the Study: 

The results of the study show that Riyadh city educational 

supervisors do not agree to their professional development. 

There are barriers to the educational supervisors’ professional 

development, which most important are: limit opportunities in studying 

abroad and increased number of administration responsibilities requested 

from the educational supervisors. 

Educational supervisors strongly agree to the means of 

improvement to their professional development, which the most 

important are: indicate those who work more on their professional 

development with financial motives, involve supervisor in choosing their 

actual needs. 

There were no significant differences between educational 

supervisors’ responses due to variables of (qualification, experience, and 

number of training). 

Key Words: Professional Development, Educational Supervisors, 

Riyadh City  


