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لدد  قا ددا سة  لددا سددتا ق اسةعدد ية اس  لاةاددا سة دد  ا  هددت ه هددلد است الددا تسدد  اس  دد    
اسقادددد ال قاس ،اادددد ا قعددددلس  اس  دددد    لدددد  اسة م دددد   اس ددددا ق ددددم  اق  سة  لددددا سددددتا ق اسةعدددد ية 

اسةددددع م اسة دددد ا  عةدددد   لدددد  ت اس  لاةاددددا سة دددد  ا  اسقادددد ال قاس ،اادددد ا قس  قاددددة  هددددتا  است الددددا ا
ست ة  ددد  اسة ةفدددد  دددا سدددتا ق اسةعددد ية  الددد  تسه ابلددد أ اا عددد اال ستةدددا سا اددد   است الدددا سددد 

 اس  لاةاا ب سةةلكا اس  باا اس  مايا قس   تا م 
ق دددت  لدددد   است الدددا  ددد  ستةم دددا سددد  اسع ددد اما  س  هددد ي    سدددتا ق اسةعددد ية اس  لاةادددا 
ية  لم  اسة   ا  اسقا ايا ست جا   سااا عة  ساعه اسع  ام    ستا ق اسةع ية اس  لاةاا ية  لم  

،اا  ست جدا س ملد،اا ثادأ يد قا سعد و قق،دمؤ  اس مؤدا اسةاد  عا ب سة قأدا اهقسد ا الا د  س   ل اس 
ق ائددا اسأائددا اس عةاةاددا بددماا ل اسةعدد ية اس  لاةادداا قب سة قأددا اسف سفددا قاسف سفددا س دد   يدد قا عددد  سدد  

اةاددا ا )قضددا الدد  اقاتاا س ،ددمؤ  تاا ل اسةعدد ية اس  لاةادداا ق داددإ اس دد سلا  بددماا ل اسةعدد ية اس  ل
 ددا ثددا  يدد قا سعدد و اسفق  ددا اس عةاةاددا قاا ل اسةعدد ية اس  لاةاددا ب سة قأددا اس  س دداا قؤدد قا ق ائددا 
اسأائدددا اس عةاةادددا بدددماا ل اسةعددد ية اس  لاةادددا ع  دددد  ب ددد ا قا دددا سة  لدددا سدددتا ق اسةعددد ية اس  لاةادددا 

 ل اسقاد ال قاس ،ااد  سة   ا  اس ،اا ا ق قض ه اسع  ام    ستا ق اسةع ية اس  لاةادا ية  لدم  س د 
ست جا   سااا ثاأ ق قا اسة   ا  اسقا ايا ب سة قأا اهقس ا الا   س   ا  اس ،اا ا تض  ا تس  سد  
لدددأة  قدددت  قضددد ه اسع ددد ام    هعددد ع اس تادددت سددد  اسة م ددد   اس دددا قددد     لددد  سة  لدددا سدددتا ق 

ةما اهاةةا قاسلمااح  ا اسةع ية اس  لاةاا سة   ا  اسقا ال قاس ،اا ا قس   س   قل  اسة م   ي ج
ق ا ل اس  لاما اقص اسةما ا اسة ساا اسلا سا قثدتا  اس ،ااد ا ق دا ضدمو اسع د ام اس دا قدم اس م دد 
تسا دد   ق دده است الددا ب س تاددت سدد  اس م ددا  ا قسع دد ي اق ددتاا قاس ددت ؤلإ استاددت سلقادد اا  اقاا ؤددا 

لأددد   اس ،ااددد ا قدددم ا  اسكدددد وا  قاس ددد سلا  سددد  ددددلا  اسدددتق ا  اس ت ؤأاددداا ق سددد  بلددد ا    س ،
 اسأا ؤا اسةت با اسلا سا قثتا  اس ،اا  
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ت  اس ،ااد ا  اس دا ياد ته    سةعد  اسادم  قاس دا ق  د  ه ققا ق د  قق  دتا ست بق د ا ق ،لدلإ 
سدد  اسة ل دد   اس  بمؤددا تل دد   اس ددت اهاادد  سدد  اسقددت ل  لدد  اس دد  لم قاس كادد  سددا يأا ددا اس ،اادد  

  ه  دا ستد ب  اس اد ل ق دم ه  اسة  لددداا سد  قكعمسمجاد  قاقصد   ققما دد قق،دم  س   ددا قلد  
قاادت   س لمس قا ق دم ل   ةاداا قسكدا ق د  ه هدلد اسة ل د    لد  بق ا د  بسدت سد   ا س د  بد ااو 

  اقا  جتاتل ققة ع   س  س   ا    ساا 
  اسقاد ال  د ا ل  لدد  سدلس    دأ ه اسةعةةد   اس  بمؤدا  دا ث جدا سل ددا سعم ادا س اعدا سد

  م اس ،اا  قسة  لدا س ،لأ قده سعتد و  قسد  هدلا اسةع،لدة ا سده  يداا ق،دمؤ  اسقاد اا  اس  بمؤدا 
 قسمؤا ستى استق  اسة قتساا قاث له س  اا ب   ل  دا اها  اس  بدمق اس دتاأ ب   أد   اس ،ااد  سد  

   ااو   دد   قادد جح سل ةلاددا  هددم اس ةلادد   اس ددا يتددلإ  لدد  اسقدد ال اس  بددمؤا    ة دد  ققأعا دد  سيددة 
   4ها ص1430اس  بمؤا قاس  لاةاا )اس أا اا

  تسددددد     هعددددد ع ستةم دددددا سددددد  403 ا ص ٢001ق دددددا هدددددلا اس دددددا   يادددددا  جدددددمه  )
اس  تي   اس ا قماج    اسقا اا   ا اسةعةة   اس  لاةاا قاس  بمؤا ب ألإ  ؤ ال ل  ا اس ،ااد  سد  

سة ،لأ   اس ،اا ا قاا ا   ب ض  اة ط اس دلمع اس دا   هة  ي ض   ال ا    اسقا اا  اس  لاةاا
قهددلا سدد  ق عددتد  ق ددم  س دد  ا  اس ،اادد  قاس ،ددمؤ ا قاقددص اسة قاددا اسلا سددا سل كادد  سددا اس ،اادد  

 اس ددا اسة م دد   سدد  ستةم ددا هعدد ع ه  بدد  1430ه  قاس ددأا ا)1430ا الددا عددد  سدد  اس دد سم )
 اس ،اا   تاا ل س ،لأ   ضمو  ا اسقا ايا مهاقا ه قاس  لام اس  باا ستا ق  سة  لا اق   ق م 

قه  تاا ا  اس  لددام ق ددت  ثددت  هددم  اةةددا اس  لددام اس دد   قاةدد ا سلة  اددا اس ددا ق  ل دد  عما دد  
اسةا    ل  اس ةلاا اس  لاةاا ع دا قب   أ  ه  اسةمجه ستةادا اهاةةدا اهدد ى اسةعت جدا ق ده 

سةددتادد اقاا ؤددا اس تافددا سددا اهدددل  ددا سةل  دد ا  ددم  اس  جددا س لددا سأ ددأ ق،مؤ هدد   ددا ضددمو ا
اب  أدد    هةاددا قلأاددا س ،لأدد   الدد  اقاتاا ق،ددمؤ  اس  لددام اس دد    ددا اسةةلكددا اس  باددا اس دد مايا  
قق ق  س،أا ا تاا ا  اس  باا قاس  لام  قت     اسأ ثف      س   ا  اسقا ال قاس ،ااد  سد   هدم  اقا  

 سةةلكا اس  باا اس  مايا  ق،مؤ   ااو ست او اسةع ية اس  لاةاا ب 

سقددت   ددأح ق،ددمؤ  اس  لددام  ددا اسةةلكددا اس  باددا اس دد مايا  يدداا سل دداا ق دد  لا  امسادد  ا 
قهة   اااة   سلةت ةا بتةاا  ئ قه قيماادها قب   ابا  ا  س  ه  اس  لام هم  ياا عد   اا ق اه 

سمؤد   د  يدا اس عةادا اسة د تاسا  قؤ  دد ثادإا  عأاد ا   دا س،للإ ست ة دا سلدحا يقدا  دا سقتسدا  ق 
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 استهاشاس اسم اس  مساا قعلس   ا س اسم ق اا،ا اسةت ةا اسةتاا قاسةعةة    ا  اس  مساا  )
   3٢ ا ص ٢005

  اس ا هت ه تسد  قاد اص قا دا 16٨-166ها ص  14٢٨ق ت عاده ا الا اسةعاا )
ب ددددض  ع  دددد  اس ،ددددمؤ  اس عةاةددددا  ددددا ستدددد   اسأعدددد و تاا ا  اس  باددددا قاس  لددددام  دددد   ددددت  قددددما   

اس عةاةا سع   س  الاي  ةمض قاجأ   اه  اا قس  قسا ق م اسةعميدا س دما ق دت  ا دا اس م دا  
اسملادا سلمل ا  قاه    ا ق ت  ق تات اسكد يد   اهل لداا اسة،لمبدا سكدد  ةدد بدماا ا  اس  بادا 

 دا ستد   اسفق  دا اس عةاةادا سد   س  هد ي ضد   قاس  لام  تض  ا تس   ت  قما   ب دض اس ع  د  
 ددت ل اس دد سلا   ددا تاا ا  اس  باددا قاس  لددام  دد  اس  أادد   دد  م اا ددما قضدد   اس ةددد سدد قو اسد ؤددة 
اسماثدددتا قضددد   اا  ادددا اس ددد سلا  ا دددم   دددا س ددد ماهم اسة   دددا قاسة ددد  ق  عةددد     هعددد ع ب دددض 

اس دددد سلا  قاا اق دددما قضدددد     ع  ددد  اسةعددد ظ اس عةاةددددا اس دددلأا سفدددددي ضددد   س دددد مى اا ةددد و
اس ما د سا  اس  سلا   دا تاا ا  اس  بادا قاس  لدام دد  د اسدتقا ا قققدتيم اسةصد سح اسا صداا  لد  

  دا اسةاد  ع اس  سدد كد   ت ا    اده111ص  ها 14٢٢) اسق ،د اا اسةصدل ا اس  سدا   قؤ عدت

اسة ،اد ا   هدلد قتد د  لاده قدد  اب يتدلإ اسدلق اهس   م  اس ،اا ا هم اسة  قألاا اسة ،ا ا  اس  سةاا
 اسقاد ال قاقسدتاه  لد  جتادتل  د ا ل تاا ل تسد  ب  جدا   سةعةةد   اس ،ااد ا تاا ل  دا اسقاد ال اق  هدم

  .كد ول  كف  با د اسة ،ا ا  سا قاس   سد قاس تتات قابس ك  
 لد  سد  لدأة   ضدها قاا،لا د   سد  اسدتق  اس ادمق سةدتا ق اسةعد ية اس  لاةدا  دا  قبعد و

ق،ددمؤ  اسة ل دد   اس  بمؤددا ققة اع دد  سدد  ق قاددة  هددتا   ا قدد قا هددلد است الددا اس ددا ق دد ق  ققددتيم 
تيدددد   اةدددد ق ق ةلددددا سلة دددد  ا  اسقادددد ال قاس ،اادددد  سةددددتا ق اسةعدددد ية اس  لاةاددددا ب سةةلكددددا اس  باددددا 

قمارات امهارات اتقياار والتقييااا اق دا ضدمو سد   عد   دم  ساد لا است الدا ق ة دم   دا  اس  مايا 
  نرطقاتقيعلاماةابرقمملكةاتقع باةاتقسعو يةتقم

سة  لا ستا ق اسةعد ية اس  لاةادا سة د  ا   قا اس      ل  اق ت  است الا اس  ساا تس  
 ل  اسة م    اس ا ق م  اق  سة  لا ستا ق اسةع ية اس  لاةاا س دلد قاس      اسقا ال قاس ،اا ا

قعددلس  ق ددت  است الددا اس  ساددا تسدد  س   ددا اسددد ق  سددا   . ا است الددااسة دد  ا  سدد  قج ددا اةدد    دد
 سة م دد   اس ددا ق ددم  اق  سة  لددا سددتا ق اسةعدد ية بتج بدد     دد اا ست ةددا است الددا  اةدد  ا  لددة 
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 –اسة هددد اس لةددا -اس  لاةاددا سة دد  ا  اسقادد ال قاس ،اادد ا ق ددإا سلة ،ادد ا  اس  سادداي )يأا ددا اسملادددا 
 استق ا  اس ت ؤأاا  ا ست   اسقا ال قاس ،اا    –ل اس أ ل  ا ست   اقاا  

  هةاا است الا س  ا ثا ا ي تيضح
 ات ل اسأ م  قاست ال   اس  بادا قاست الد   اسة لادا )ث دلإ  لدم اسأ ثفد    تلأهماةاتقنظ ية:ا

كأا هلد است الدا سلت دما سمااسة  لقا بة   ا  اسقا ال قاس ،اا  ستى ست او اسةع ية اس  لاةااا ق 
است ال اس ا قأدلس   ق ا ل اس  لدام س ،دمؤ  اس  لدام اس د   قاسة ةفلدا  دا الد  اقاتاا ق،دمؤ  اس  لدام 

دد ااس د    سدد  اسةة دد     ق دد م هددلد است الددا  ددا ق،ددمؤ   ااو اسقادد اا  اس  بمؤددا ب سةةلكددا اق يي 
لقاددد ال اس  بمؤدددا قسإؤدددت سددد  اس  بادددا اس ددد مايا سددد  ددددلا  ت ،ددد و سإؤدددت سددد  اهاقا  استتادددتل س

ق د هم است الدا اسصلاثا   سةتا ق اسةع ية اس  لاةاا ب سةةلكا اس  باا اس د ماياا قعدلس   دت 
 ددا ت دد او اسة  أددا اس  باددا قاسة لاددا بما دد د ب فددا ا  لددة س دد  ا  اسقادد ال قاس ،اادد  سددتى سددت او 

ااسةع ية اس  لاةاا ب سةةلكا اس  باا اس  مايا 
 ددد م ا دد ام است الددا  دددا تيتدد ا تيددد   سدد  سدد  اسع ثادددا اس ،أاقاددا لددم  قااااة:اتلأهماااةاتقييقاي  

س ج ددا ي ادد   دد  اسة ددتاا  اس ددلمعاا قاس عةاةاددا اسلا سددا سة دد  ا  اسقادد ال قاس ،اادد  قاس ددا 
لم  ي  دات سع   سدتا ق اسةعد ية اس  لاةادا ق د ا م اسقد ا ا  اقاا ؤدا  دا ق ا ل اس  لدام  دا 

س ،ددددمؤ   دددا ستدددد   اس  لدددام بصدددددا   سددداا ق ددددا تاا ا  اسةعدددد ية قمجاددده  ةلادددد   اس ،ااددد  قا
اس  لاةاددا  لدد  قجدده اس صددمص بادد د ييددة   ؤدد ال  ددت ق   ق   سا  دد   ددا سماج ددا اس  ددتي   

 قاس ،ا ا  اس  ؤ اا قؤ  م  ا ق قاق   سلأهت ا  اسةعامال 

 اس  سااي  لم  ق    است الا اس  ساا سلإج با  ل  اهلئلا
سدد  قا ددا سة  لددا سددتا ق اسةعدد ية اس  لاةاددا سة دد  ا  اسقادد ال قاس ،اادد  سدد  قج ددا اةدد    دد ا  -1

 است الا؟

سد  اسة م د   اس ددا ق دم  اق  سة  لددا سدتا ق اسةعدد ية اس  لاةادا سة دد  ا  اسقاد ال قاس ،اادد   -٢
 س  ضمو قج ا اة     اا است الا؟

  دددد اا ست ةددددا است الددددا  اةدددد  ا  لددددة هددددد قمجددددت  دددد ق   ا  ابسددددا تثصدددد ااا سددددا  تج بدددد    -3
اسة م    اس ا ق م  اق  سة  لا ستا ق اسةع ية اس  لاةاا سة   ا  اسقا ال قاس ،اا ا ق إا 
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اسدتق ا   –اس أد ل  دا ستد   اقاا ل  –اسة هد اس لةدا -سلة ،ا ا  اس  سااي )يأا ا اسملادا 
 اس ت ؤأاا  ا ست   اسقا ال قاس ،اا   

ثتقا است الا اسةمضم اا ق ةفدد  دا س د  ا   لم  قق ص  است الا  ل  اس تقا اس  سااي
اسقا ال قاس ،ااد  سةدت او اسةعد ية اس  لاةادا ب سةةلكدا اس  بادا اس د ماياا قلد ،أة است الدا اسةاتااادا 

 اا س ددد    دددا تاا ا  اسةعددد ية اس  لاةادددا ب سةةلكدددا اس  بادددا اس ددد ماياا ددددلا  اسدصدددد است الدددا اسفددد
 ه 1436-1437

دصددد اص اسعاددد ط اسة قدددت اسدددلق ا ،لدددلإ   ددد ل سددد  اس دددت ؤلإ اسةقصدددماا قاسةة  لدددا تقمهااارات :ا -1
اسةعةةدداا ب ادددأ اددد اى ب، ؤقدددا سلااةدداا ق ددد ال سددد  ي دددم  س ددلا اسعاددد ط قلاددددا سدادددتل  قسددد  

    330 ا ص٢000س  اا اسة   ل  يي  اسكد ول قاستمال  ا اهااو )  ا ا
 سقدت ل  لد   ااو  ةددد س دا  بمققدد   بقلادد سد  است ددت قاسم ده قق قاددة تقمهارات اجر تيااارا:ات

اهسدد  ا قهددا لدد مسا  ددا اسقادد   ب ةددد سدد  اه ةدد   ست ددا سددا س ا دد ل اسةدد ق  اسق اةددا 
 ق ا ه  

هددا  ةلاددا اسقددت ل  لدد  اس دد  ا   لدد  اهددد ؤ ا س  قاددة اس مؤددا اسةعاددمال  قؤقددم  س دد   تقيااار و: -٢
اسلق ية ل   كأ   ت  سة   س  سص ا  اسقمل اس ا ق هله س مجاده لدلمع اه د اا اسمج دا اسد ا 

   4 ا ص٢010اس ا ي تاه  س ض هم  )اس   ا
 ها  ةلاا اس   ا  اس ا يقم  س   ست او اسةعد ية اس  لاةادا  دا س مقلدا م تقيار واجر تيارا:ا

 ا  ق ع   م  ل  اسة  هةا بت ماهم ق  ك  هم سلقا   سعا ط س 
اس ،اا  هم ال ت با س ،،ا  ق  ا  س ،،ا سد   أدد اسة ل د   لدماو ق بمؤدا  ق  تقيياا : -3

 ا ص ٢010 ا ه  ال ت با سلي،مط اس ا ا  ع   اس قت  قاس ،م  اسدعدا اسةلةدم   )ب،د وا 
٢٢1   
 :جةلدددا سدد  اسةأددد اه قاسةددد هام قاست دددما اس  بمؤدداا ق ددد    أدد   ةلاددد    تقيياااا اجر تياااارا

ا قثدتا  اقلددا ام ادا  دا  ةلادا اس  باددا سةماكأدا اس قدت  اس لةدا قاس ،ددم ا  سع،قادا ه ا د
 اسع  ئا  ل  جةاا جماالإ ثا ل اقا    س  قاة اههتا  اس ا ي    س   اسةت ةا 
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   13ها ص 141٨) " ق ا ل اس  لدام ث ساد    " اسة د    ق ا ل ق د  مارات امنارطقاتعلاماة:ا -4
ب سةةلكدا  اس  لدام بدماا ا  اه ةد   جةادا تاا ل  د   دئمسم  اسة :بد ا م ستا ق اسةع ية اس  لاةادا

 قجد و ق  دا  م قاا اق دم قاقاا ق  اس عةاةدا اس ا دد  ةدا  دا قؤق دم   اس د ماياا اس  بادا

  ا اس  لاةاا اس ا ل   قاسأ اسم قعدال تس   ةل م دلا  س  قؤ  م   ق ا ؤاا بق ا ا  سةع  أ م

 اس  لاةاا اههتا  ق قاة اس ا ق إ  قاسة ساا اقاا ؤا  اقج اوا قق،أاة اسة   ةا  ق اسةع،قا

 اسم ا ل  س  اسة  ةتل قاس ،ط سلأاةةا ق ق    قاس  بمؤا
 هددا اس ددلمع اسقادد اق اسة ةفددد  ددا اسة دد  ا  اسقادد ال ماارات اتقمناارطقاتقيعلاماااةاجر تيااارا:ا

س ددد  سددد  قاس ،ااددد  اس دددا ية  لددد   سدددتا ق اسةعددد ية اس  لاةادددا  دددا تاا قددده س دددت  ابا قددد   
 اسمضا اس  سا تس  قضا س  قألا   يد  

  هدتا   اسا يأا   د  قؤ ما دة سدا  ا لاو ا قاسلق )اسة  ا قم ال  تا  اسةع م اسم دا 
ق س  س ت  ق   اسةد ه ل  سع ماق اه " ا م ال تما  جةاا    اا ست ةا اسأ أ  ق  اعا عأا ل 

قهدم " ي  ةدت  لد    ا179 هددا 1433 )اس  د  اقا جا قجماهد  " اسةت قلا س  ثاأ يأا     
  س  أا  اسكادا  عةا  اا الا اسما ا قؤ  م سم   اسة ه ل ق د   ا اق   قؤُ أ    ع   ق أا ا  عادا    ق 

ق سددد  اس  أاددد  اسكةدددا  اُ ،دددا ق دددد     ةاددد   امضدددح سقدددتا   دص اصددد  ايصددد  اسةددد ه ل قؤمضدددح 
ا   1٨0 هدا 1434 قمد ق ا ) أاتا اسة ه ل قثتة   " 

 :مجتمع وعينة الدراسة
ا كددم  ست ةددا است الددا اه ددلا سدد  جةاددا سددتا ق اسةعدد ية اس  لاةاددا ب سةةلكددا اس  باددا 

س م ؤدا  اال  اسأ ثفد     ستا  قس   ت ستا ا ثاأ  د  74اس  مايا قس   تا ما قاسأ سغ  تاهم )
  الدد أ ا   س ددت  اك ةدد   ابلدد ت ب  ا 4  الدد أ ااا ققددم الدد أ  ا )60سع دد  )است الدداا الدد  ج ه 

%  75.7  الدد أ ااا  ق سع ددأا )56سا ددم   ددتا ابلدد أ ا   اسة  ةلددا قاستدد هإل س ةلاددا اس  لاددد )
اس  تجة سا ست ةا است الا  

 توزيع مجتمع الدراسة وفق متغير الوظيفة
 العدد المسمى الوظيفي الإدارة

 الإدارات العامة للتعليم
 بالمناطق

 16 التعليم مدير عام
 32 التعليممساعد مدير عام 

 26       مدير تعليم                إدارات التعليم بالمحافظات
 74 المجموع الكلي

 *اس ا كد اس عةاةاا قاا ا  اس  لام 
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 ةـــــدراســـــال أداة
 اال اه    اسأ ثفددا قجددت  است الدداا  ددا اسة أددا اسةددع م ق لدد  اسأا ادد  ا يأا ددا  لدد  سعدد و 
 تسد  بد س جمه است الدا  اال  سع و قم ق ت ا"ابل أ اا" ها است الا هلد  هتا  س  قاة سلاوسا اهكف 

  ددم ق    ددا ابلدد أ اا قكمادده قسقدت .است الددا بةمضدمه اس لا ددا  ا  اس دد بقا قاست الدد   اهاساد  
 :       لا ا س  اسع  ااا
 اسة هدد اسملاددااي سفدد است الدا  اعدا    اابد اس   دا اهقسادا اسأا اد   ا عد ق  قهم :الأول القسم

 .قاس ،اا  اسقا ال ست    ا اس ت ؤأاا استق ا   تا اقاا لا  ا اس أ ل لعما  اس لةاا
 :الا كة   لا ا  ل  سق ةا  ق ل  47) س  ا كم   قهم :الثاني القسم
 اددددااس  لاة اسةعدددد ية سددددت او سددددتى اسقادددد ال س دددد  ا  سة  لددددا قا ددددا ا عدددد ق  :تلأللاتقمحااااوا 

 . ق ا   6) س  ا كم   قهم اس  ماياا اس  باا ب سةةلكا
 اس  لاةادددا اسةعددد ية سدددت او سدددتى اس ،ااددد  س ددد  ا  سة  لدددا قا دددا ا عددد ق  :تقثااار  اتقمحاااوا 

  لدد   ب دد ا لدد ا  لدد  سق ددةا  قدد لا  31) سدد  ا كددم   قهددم اس دد ماياا اس  باددا ب سةةلكددا
 :اس  سا اسع م
 اس  لاةاددداا اسةعددد ية قاا ل اسةاددد  عا مؤدددااس   قق،دددمؤ  سعددد و ا عددد ق ي اهق  اسأُ دددت 

 . ق ا   5) س  ا كم   قهم
 سد  ا كدم   قهدم اس  لاةاداا اسةع ية تاا ل س ،مؤ  ال  اقاتاا قضاي اهق  اسأُ ت 

 . ق ا   6)
 ا كدم   قهدم اس  لاةاداا اسةع ية قاا ل اس عةاةاا اسفق  ا سع و ا ع ق ي اهق  اسأُ ت 

 . ق ا   5) س 
 ا كددم   قهددم اس  لاةادداا اسةعدد ية تاا ل  ددا اس ادد  عاا اسقادد ال ا عدد ق ي اهق  اسأُ ددت 

 . ق ا   5) س 
 سدد  ا كددم   قهددم اس  لاةادداا اسةعدد ية بددماا ل اس دد سلا  ق داددإ ا عدد ق ي اهق  اسأُ ددت 

 . ق ا   5)
 ا كدم   قهدم اس  لاةاداا اسةع ية بماا ل اس عةاةاا اسأائا ق ائا ا ع ق ي اهق  اسأُ ت 

 . ق ا   5) س 
 اسةعدددد ية سةددددت او قاس ،اادددد  اسقادددد ال س دددد  ا  سة  لددددا س م دددد   ا عدددد ق  :تقثرقاااا اتقمحااااوا 

   ق ل  11) س  ا كم   قهم اس  ماياا اس  باا ب سةةلكا اس  لةاا

ــد  ــن صــ  اهكدددد ايةاا  اس دددد ال سدددد  اسة  ةددددا  اهقساددددا  ددددم قه  ددددا اسةقادددد   ُ دددد  ض   :المحكمــ
لد ما ج س دا اقسد    اسةلد   س داج اس  بادا ب لادا اسة  صصا  ب قاا ل اس  بمؤدا

  ددا ابلدد أا     ددأح اسة،لمبدداا ث دد  اس  ددتيلا  تجدد او ققددم س ةددت سدد  لدد ما
 اسع  ااا   م قه
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   قاقيدددح ،ااسد ك قاأددد ظ  أددد   س  سدددد ب لددد  تا  است الدددا  اال   أددد  قدددم  اددد    اس:ـثبـــات الم يـــ
سفأد   سقا   است الا ا ة دا سفأد   سقأدم  تثصد اا  ا ثادأ سل،ده  اةدا س  سدد ا

قهددا ا جددا  أدد     سادداا عةدد  ق اقثدده س دد سلا   أدد     0.951اسكلاددا ) سددد   )
 ا قهددا س دد سلا   أدد   س قد ددا ية دد  0.95٨ا  0.٨11 اال است الددا سدد  سددا  )

ااسم م  س    ا ق،أاة است الا اس  ساا  

رات ال يادة والتغيير مـ  وجهـة   السؤال الأول: ما واقع ممارسة مديري المناطق التعليمية لمهانتائج 
 الدراسة؟  نظر أفراد 

 لددد  قا دددا سة  لدددا سدددتا ق اسةعددد ية اس  لاةادددا سة ددد  ا  اسقاددد ال قاس ،ااددد ا قدددم   قسل  ددد   
اسة ادد  ق بلدد ت ب     دد اا  قابا دد ا ث دد   اس كدد ا ا  قاسع ددلإ اسةئمؤددا قاسة ملدد،   اس  دد ساا 

 ا ق س  عة  الايسة ملط اس   سا سكلا  سع   اعا است الاا عة  قم ق قالإ هلد اسدق ا  ث لإ ا
  أولًا: واقع ممارسة مديري المناطق التعليمية لمهارات القيادة

أفـراد   لاسـتاابات التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري (1جدول رقم )
يادة مرتبة تنازلياً وف اً للمتوسط الحسابي واقع ممارسة مدير المناطق التعليمية لمهارات ال  عينة الدراسة نحو

 لكلًا منها

 الف رات م

المتوسط  واقع الممارسة
 الحسابي

الانحراف 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك

3 
لدى ال ائد ال درة على التعامل 

 1 0.49 2.61 0.0 0 39.3 22 60.7 34 مع مرؤوسيه 

 2 0.53 2.57 1.8 1 39.3 22 58.9 33 هارة ضبط النفس.لدى ال ائد م 2

4 

يسـتطيع ال ائـد تنسـيق جهـود     
ــل    ــق رول العمـ ــيه و لـ مرؤوسـ

 الجماعي بينهم
32 57.1 23 41.1 1 1.8 2.55 0.54 3 

5 
أجـااء   الترابط بنيفهم ال ائد 

 4 0.54 2.52 1.8 1 44.6 25 53.6 30 المنظمة.

 5 0.53 2.43 1.8 1 53.6 30 44.6 25 يمتلك ال ائد مهارة الابتكار. 1

6 
يفهم ال ائـد علاقـات المؤسسـة    

 6 0.56 2.38 3.6 2 55.4 31 41.1 23 ككل بالمجتمع

 - 0.4 2.51 المتوسط الحسابي العام

س م  قا ا سة  لا سدتا ق اسةعد ية اس  لاةادا سة د  ا       ي1ا يح س  استتق    م ) 
ا  دد  ست جددا سة  لددا )كأادد ل ا ثاددأ ق دد اقو اسة ملدد،      قدد ا ا جدد و  جة6اسقادد ال ا يددة  )

 ا قهدددلد اسة ملددد،   ققدددا ب سدئدددا اسف سفدددا سددد   ئددد   اسةقاددد   ٢.61 ا٢.3٨اس  ددد ساا س دددم سدددا  )
 ا ققادددا  اسع اتدددا اس ددد بقا تسددد  ققددد    3.0تسددد   ٢.34اسة دددت د اسفلا دددا قاس دددا ق ددد اقو سددد  سدددا  )
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لدغ قب سدتا ق اسةعد ية اس  لاةادا سة د  ا  اسقاد ال  ال ت ب      اا  اعا است الا ا م قا دا سة  لدا
 ا قهددددلا اددددت   لدددد     سددددتا ق اسةعدددد ية اس  لاةاددددا ية  لددددم  ٢.51اسة ملددددط اس  دددد سا اس دددد   )

سددددتى اسق اددددت اسقددددت ل  لدددد  اس   سددددد سددددا اسة دددد  ا  اسقا ايددددا ست جددددا   سادددداا ق سدددد  ا ةفددددد  ددددا )   
قع داة ج دما  ا تسد     اسق ادت ي د ،اا ا تض ستى اسق ات س   ل ضأط اسعدسا قعلس     س مقلاه

 ا ق دت اقدقده ا اتدا است الدا اس  سادا سدا ا اتدا ا الدا س مقلاه قدلة  قو اس ةد استة  ا سادع م
هدددد  قاس دددا قم دددله تسددد     تس  اادددا سة  لدددا سدددتا ق اس  بادددا قاس  لدددام هاقا هدددم 1430اس دددأا ا )

 اسقا ايا  ا ضمو س ،لأ   تاا ل اس ،اا  عأا ل 
 :واقع ممارسة مديري المناطق التعليمية لمهارات التغيير ثانياً:

ا،بنر التيوي اتق ؤيةاتقمشي كةالإ تاواتقمنرطقاتقيعلاماة -1
 لاسـتاابات التكـرارات والنسـب المئويـة والمتوسـطات الحسـابية والانحـراف المعيـاري        .(2جدول رقم )

ناطق التعليمية مرتبـة تنازليـاً وف ـاً للمتوسـط     بناء وتطوير الرؤية المشتركة لإدارة الم أفراد عينة الدراسة نحو
 الحسابي لكلًا منها

 الف رات م

 واقع الممارسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب
 % ك % ك % ك

2 

ــة المســتمرة بــالمتغيرات    الإحاط
والمســـتادات د إدارة المنط ـــة   

 التعليمية.
29 51.8 25 44.6 2 3.6 2.48 0.57 1 

3 
تحديد الإمكانات المتاحة بإدارة 

 المنط ة التعليمية.
29 51.8 25 44.6 2 3.6 2.48 0.57 2 

1 
ــالي لإدارة   ــع الحـ ت ـــويم الواقـ

 المنط ة التعليمية.
25 44.6 28 50.0 3 5.4 2.39 0.59 3 

5 

صـــيارة رؤيــــة واضـــ ة عــــ     
ــة  ــت بل إدارة المنط ـــــــ مســـــــ

 التعليمية.
23 41.1 30 53.6 3 5.4 2.36 0.59 4 

4 

تحديــــد نــــوع التغــــيير الــــ ي  
ــة  ــه إدارة المنط ـــــــ تحتاجـــــــ

 التعليمية.
22 39.3 31 55.4 3 5.4 2.34 0.58 5 

 - 0.47 2.41 المتوسط الحسابي العام
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سعددد و قق،دددمؤ  اس مؤدددا اسةاددد  عا قاا ل اسةعددد ية ب دددت      ي٢ا يدددح سددد  استدددتق    دددم ) 
و  جةا  د  ست جدا سة  لدا )كأاد ل ا ثادأ ق د اقو اسة ملد،      قد ا ا جد 5) اس  لاةاا ا يدة 

 ا قهدددلد اسة ملددد،   ققدددا ب سدئدددا اسف سفدددا سددد   ئددد   اسةقاددد   ٢.4٨ ا٢.34اس  ددد ساا س دددم سدددا  )
 ا ققادددا  اسع اتدددا اس ددد بقا تسددد  ققددد    3.0تسددد   ٢.34اسة دددت د اسفلا دددا قاس دددا ق ددد اقو سددد  سدددا  )
تا ق اسةعد ية اس  لاةادا سأعد و قق،دمؤ  اس مؤدا اسةاد  عا ال ت ب      اا  اعا است الا ا م  ا   سد

 ا قهدددلا ادددت   لددد     سدددتا ق ٢.41اسة ملدددط اس  ددد سا اس ددد   ) غاس  لاةادددا  قبلدددقاا ل اسةعددد ية 
اسةع ية اس  لاةاا يقمسم  سأع و قق،مؤ  اس مؤا اسةا  عا قاا ل اسةع ية اس  لاةادا ست جدا   ساداا 

ل بد سة ،ا ا  قاسة د تتا   دا تاا ل اسةع،قدا اس  لاةاداا قعدلس  اقث يدا اسة د ة  ق س  س  دلا  )
ققمؤم اسما ا اس  سا قاا ل اسةع،قدا ا تض  ا تس  ق تات اقس  ا   اسة  ثا بماا ل اسةع،قا اس  لاةاا

   اس  لاةاا
ا،اتسي تتاجاةاقييوي اج تاواتقمنرطقاتقيعلاماةالضعا-2

 لاسـتاابات لمتوسـطات الحسـابية والانحـراف المعيـاري     التكـرارات والنسـب المئويـة وا   :(3جدول رقم )
وضـع اسـتراتياية لتطـوير إدارة المنـاطق التعليميـة مرتبـة تنازليـاً وف ـاً للمتوسـط           أفراد عينـة الدراسـة نحـو   

 الحسابي لكلًا منها

 الف رات م

المتوسط  واقع الممارسة
 الحسابي

الانحراف 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك

3 
صيارة أهداف مشـتركه تتصـ    

 1 0.54 2.46 1.8 1 50.0 28 48.2 27 بالوضول وقابلية الت  يق 

1 
تحديد ن اط ال وة والضـع  د  

 2 0.56 2.41 3.6 2 51.8 29 44.6 25 أداء إدارة المنط ة التعليمية

4 

توجيـــه مـــوارد إدارة المنط ـــة    
التعليميــة نحــو  دمــة أهــداف  

 يرالتغي
25 44.6 28 50.0 3 5.4 2.39 0.59 3 

2 

ــة   ــة ا ارجيـــ ــل البيئـــ تحليـــ
للتعــرف علــى مــا تتضــمنه مــ   

 الفرص والمخاطر.
21 37.5 31 55.4 4 7.1 2.30 0.60 4 

5 

تصـميم الـمامج العمليـة الــ     
 اســتراتيايةتســهم د تح يــق 

 التطوير
21 37.5 28 50.0 7 12.5 2.25 0.67 5 

6 
يمكــ  د  تحديــد المعــايير الــ 

 6 0.63 2.23 10.7 6 55.4 31 33.9 19 ضوئها ت ويم  طط التغيير.

 - 0.44 2.34 المتوسط الحسابي العام
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س ،ددمؤ  تاا ل اسةعدد ية اس  لاةاددا  الدد  اقاتاابُ ددت قضدا      ي3ا يدح سدد  استددتق    ددم )
 ا 4ا  1ا  3   ق ا  ست جا سة  لا )كأا ل ا قها اسدقد ا    دم )3   ق ا ا ج و  )6ا ية  )

 ا قهلد اسة مل،   ققا ب سدئا اسف سفا ٢.46ا  ٢.39ثاأ ق  اقو اسة مل،   اس   ساا س م سا  )
 ا  ددا ثددا  جدد و  3.0تسدد   ٢.34سدد   ئدد   اسةقادد   اسة ددت د اسفلا ددا قاس ددا ق دد اقو سدد  سددا  )

ا  ٢.٢3اسدق ا  اهد ى ست جا سة  لا )س مل،ا ا ثاأ ق  اقو اسة مل،   اس   ساا س م سا  )
 ا قهلد اسة مل،   ققا ب سدئا اسف اادا سد   ئد   اسةقاد   اسة دت د اسفلا دا قاس دا ق د اقو سد  30.٢
  ا ققاا  اسع اتا اس  بقا تسد  قدد ق  الد ت ب     د اا  اعدا است الدا ا دم ٢.33تس   1.67سا  )

بلدغ اسة ملدط ق   ا   ستا ق اسةع ية اس  لاةاا سمضا ال  اقاتاا س ،دمؤ  تاا ل اسةعد ية اس  لاةادا 
 ا قهلا ات   ل     ستا ق اسةع ية اس  لاةادا يقمسدم  سمضدا الد  اقاتاا ٢.34اس   سا اس    )

 دا  ا  هدتا  ساد  عه ق صد  س ،مؤ  تاا ل اسةع ية اس  لاةاا ست جا   سااا ق سد  سد  ددلا  )
ا ا اس  لاةادداق تاددت اقدد ط اسقددمل قاسيدد    ددا  ااو تاا ل اسةع،قددا قعددلس  ب سمضددمو ق  سلاددا اس  قاددة

   قمجاه سما ا تاا ل اسةع،قا اس  لاةاا ا م دتسا  هتا  اس ،اا تض  ا تس  
ا،اتقثيرفةاتقينظاماةاتقمشي كةالإ تاواتقمنرطقاتقيعلاماةابنر ا-3

 لاسـتاابات التكـرارات والنسـب المئويـة والمتوسـطات الحسـابية والانحـراف المعيـاري        : (4جدول رقم )
بنــاء الا افــة التنظيميــة المشــتركة لإدارة المنــاطق التعليميــة مرتبــة تنازليــاً وف ــاً   أفــراد عينــة الدراســة نحو

 :للمتوسط الحسابي لكلًا منها

 الف رات م

ــط  واقع الممارسة المتوســــ
 الحسابي

ــراف  الانحــ
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك

2 

تعايــا الجوانــب الاةابيــة د 
نظيميــة الداعمــة الا افــة الت

 للتغيير 
22 39.3 33 58.9 1 1.8 2.38 0.52 1 

1 

إجــــــراء ت ــــــويم للا افــــــة 
ــإدارة   ــائدة بـ ــة السـ التنظيميـ

 المنط ة التعليمية
18 32.1 36 64.3 2 3.6 2.29 0.53 2 

4 
إةاد منـا  عـام يسـاعد علـى     

 3 0.59 2.29 7.1 4 57.1 32 35.7 20 إحداث التغيير  

5 

ــائل الإ  ــتخدام وســ ــلام اســ عــ
ــا    ــة لتعايــ ــوي المختلفــ التربــ
الا افــة التنظيميــة الداعمــة  

 للتغيير 
21 37.5 30 53.6 5 8.9 2.29 0.62 4 

3 

بنــاء ث افــة تنظيميــه جديــدة 
تســــاهم د تســــهيل عمليــــة 

 التغيير 
17 30.4 31 55.4 8 14.3 2.16 0.65 5 

 - 0.45 2.28 المتوسط الحسابي العام
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 دددت سعددد و اسفق  دددا اس عةاةادددا قاا ل اسةعددد ية اس  لاةادددا بُ      ي4ا يدددح سددد  استدددتق    دددم )
 ا ثادأ    ٢   ق ا ا ج و  ) ق ل قاثتل  ست جا سة  لدا )كأاد ل ا قهدا اسدقد ل   دم )5ا ية  )

 ا قهدددلا اسة ملدددط يقدددا ب سدئدددا اسف سفدددا سددد   ئددد   اسةقاددد   اسة دددت د ٢.3٨اسة ملدددط اس  ددد سا س ددد  )
 ا  ا ثا  جد و  اسدقد ا  اهدد ى ست جدا سة  لدا 3.0س  ت ٢.34اسفلا ا قاس ا ق  اقو س  سا  )

 ا قهلد اسة مل،   ققدا ٢.٢9ا  ٢.16)س مل،ا ا ثاأ ق  اقو اسة مل،   اس   ساا س م سا  )
  ا ٢.33تسددد   1.67ب سدئدددا اسف اادددا سددد   ئددد   اسةقاددد   اسة دددت د اسفلا دددا قاس دددا ق ددد اقو سددد  سدددا  )

  ددد اا  اعدددا است الدددا ا دددم  اددد   سدددتا ق اسةعددد ية  ققادددا  اسع اتدددا اس ددد بقا تسددد  قدددد ق  الددد ت ب  
 ا ٢.٢٨اسة ملط اس   سا اس    ) غاس  لاةاا  قبلاس  لاةاا سأع و اسفق  ا اس عةاةاا قاا ل اسةع ية 

قهدددلا ادددت   لددد     سدددتا ق اسةعددد ية اس  لاةادددا يقمسدددم  سأعددد و اسفق  دددا اس عةاةادددا قاا ل اسةعددد ية 
ق إؤدددإ استماادددلإ ابيت سادددا  دددا اسفق  دددا اس عةاةادددا ددددلا  )اس  لاةادددا ست جدددا س ملددد،اا ق سددد  سددد  

ا تضدد  ا تجدد او ققددمؤم سلفق  ددا اس عةاةاددا اس دد اتل بددماا ل اسةع،قددا اس  لاةادداا قعددلس  استا ةددا سل ،اادد 
 ا ق دت اقدقده ا اتدا است الدا اس  سادا سدا ا اتدا تيتد ا سعد ظ  د   ي د  ت  لد  تثدتا  اس ،ااد تس  

ا قم دددله تسددد     قا دددا  ااو تاا ا  اس  بادددا قاس  لدددام سلأعددد    دددا هدددد  قاس ددد1430ا الدددا اس ددد سم )
اس دد مايا  اةدد  ا  لددة ب سفق  ددا اس عةاةاددا جدد و  ست جددا س  اددتا عةدد  اقدقدده ا اتددا است الددا اس  ساددا 

هد  قاس ا قم له تس     قا ا اسفق  ا اس عةاةادا  دا تاا ل اس  بادا 14٢٨سا ا اتا ا الا اسةعاا )
 ا اس  باا اس  مايا ج و ست جا س مل،ا  قاس  لام  ا اسةةلك

ا،اتقيشراكاةاف اج تاواتقمنرطقاتقيعلاماةاتقيار وا-4
 لاسـتاابات التكـرارات والنسـب المئويـة والمتوسـطات الحسـابية والانحـراف المعيـاري        : (5جدول رقم )

اً وف ـاً للمتوسـط الحسـابي    ال يادة التشاركية د إدارة المناطق التعليمية مرتبة تنازلي أفراد عينة الدراسة نحو
 لكلًا منها

 الف رات م
المتوسط  واقع الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك

 1 0.50 2.54 0.0 0 46.4 26 53.6 30 العمل برول الفريق الواحد. 2

5 
ت بل أفكـار العـاملن الجديـدة    

 2 0.60 2.41 5.4 3 48.2 27 46.4 26 والترحيب بها.

1 
ــع    ــع  ي ــتمر م التواصــل المس
ــتويات  ــاملن د المســــــ العــــــ

 المختلفة.
24 42.9 29 51.8 3 5.4 2.38 0.59 3 

4 
التأكيد على مبـدأ المشـاركة د   

 4 0.66 2.32 10.7 6 46.4 26 42.9 24 اتخاذ ال رارات 

3 
ــاملن ــاء العـ ــ   إعطـ ــد مـ المايـ

كتهم الصلاحيات لتعايا مشار
 د قيادة الإدارة بشكل فاعل.

24 42.9 24 42.9 8 14.3 2.29 0.71 5 

 - 0.48 2.39 المتوسط الحسابي العام



2018  (1ج)ر يناي( 113)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 127 

بُ ددددت اسقادددد ال اس ادددد  عاا  ددددا تاا ل اسةعدددد ية اس  لاةاددددا      ي5ا يددددح سدددد  استددددتق    ددددم ) 
 ا 1ا  5 ا ٢   ق ا  ست جا سة  لا )كأا ل ا قها اسدقد ا    دم )3   ق ا ا ج و  )5ا ية  )

 ا قهدددلد اسة ملددد،   ققدددا ب سدئدددا ٢.54ا  ٢.3٨ثادددأ ق ددد اقو اسة ملددد،   اس  ددد ساا س دددم سدددا   )
 ا  دددا ثدددا  3.0تسددد   ٢.34اسف سفدددا سددد   ئددد   اسةقاددد   اسة دددت د اسفلا دددا قاس دددا ق ددد اقو سددد  سدددا  )

جدد و  اسدقدد ا  اهددد ى ست جددا سة  لددا )س ملدد،ا ا ثاددأ ق دد اقو اسة ملدد،   اس  دد ساا س ددم سددا  
 ا قهلد اسة مل،   ققا ب سدئا اسف اادا سد   ئد   اسةقاد   اسة دت د اسفلا دا قاس دا ٢.3٢ا  ٢.٢9)

  ا ققاددا  اسع اتددا اس دد بقا تسدد  قددد ق  الدد ت ب     دد اا  اعددا ٢.33تسدد   1.67ق دد اقو سدد  سددا  )
بلدغ ق  است الا ا دم  اد   سدتا ق اسةعد ية اس  لاةادا ب سقاد ال اس اد  عاا  دا تاا ل اسةعد ية اس  لاةادا 

 ا قهدلا ادت   لد     سدتا ق اسةعد ية اس  لاةادا ية  لدم  اسقاد ال ٢.39اسة ملط اس   سا اس    )
ا اس ةد سد قو اسد ؤدة اسماثدتاس ا  عاا  ا تاا ل اسةع ية اس  لاةاا ست جا   سااا ق س  س  دلا  )

ا جةادددا اس ما دددد اسة ددد ة  سدددا تضددد  ا تسددد  ققأدددد   كددد   اس ددد سلا  استتادددتل قاس  ثادددلإ س ددد قعدددلس  
 ا ق ددت اقدقدده ا اتددا است الددا اس  ساددا سددا ا اتددا ا الددا اس دد سم اس دد سلا   ددا اسة دد مؤ   اسة  لدددا

هددد  قاس ددا قم ددله تسدد     قا ددا  ااو تاا ا  اس  باددا قاس  لددام سلأعدد    ددا اس دد مايا  اةدد  1430)
 ا  لة بةا  عا اسةملدا  ج و  ست جا س  ات 

ايعلاماةتقعرملانابإ تاواتقمنرطقاتقاتحفازا-5
 لاسـتاابات التكرارات والنسـب المئويـة والمتوسـطات الحسـابية والانحـراف المعيـاري       (:6جدول رقم )
تحفيا العاملن بإدارة إدارة المناطق التعليمية مرتبة تنازلياً وف اً للمتوسـط الحسـابي    أفراد عينة الدراسة نحو

 لكلًا منها

 الف رات م
المتوســـــــط  واقع الممارسة

 الحسابي
راف الانحـــــ
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك

1 
تشايع العاملن على تح يـق  

 1 0.54 2.48 1.8 1 48.2 27 50.0 28 الأهداف  

4 
الاعتراف بإنجازات العاملن . 

 2 0.57 2.43 3.6 2 50.0 28 46.4 26 والإشادة بها.

3 
الاهتمام بالحاجات الفردية 

 3 0.58 2.32 5.4 3 57.1 32 37.5 21 للعاملن.

5 
ت بـل أ طـاء العـاملن أثنـاء     

 4 0.70 2.27 14.3 8 44.6 25 41.1 23 عملية التغيير. 

2 

إةاد نظام للمكافآت يضم  
ــم   ــاملن د دعـ ــاركة العـ مشـ

 عملية التغيير.
18 32.1 31 55.4 7 12.5 2.20 0.64 5 

 - 0.46 2.34 المتوسط الحسابي العام
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بُ ددت ق دادإ اس دد سلا  بددماا ل اسةعد ية اس  لاةاددا ا يددة       ي6سدد  استدتق    ددم )ا يدح  
 ا ثاددأ ق دد اقو 4ا  1   قد ا ا جدد و  ) قد قا   ست جددا سة  لددا )كأاد ل ا قهةدد  اسدقدد قا    دم )5)

 ا قهلد اسة ملد،   ققدا ب سدئدا اسف سفدا سد   ئد   ٢.4٨ا  ٢.43اسة مل،   اس   ساا س م سا   )
 ا  دددا ثدددا  جددد و  اسدقددد ا  3.0تسددد   ٢.34 د اسفلا دددا قاس دددا ق ددد اقو سددد  سدددا  )اسةقاددد   اسة دددت

ا  ٢.٢0اهددددد ى ست جددددا سة  لددددا )س ملدددد،ا ا ثاددددأ ق دددد اقو اسة ملدددد،   اس  دددد ساا س ددددم سددددا  )
 ا قهلد اسة مل،   ققا ب سدئا اسف اادا سد   ئد   اسةقاد   اسة دت د اسفلا دا قاس دا ق د اقو سد  3٢.٢
اا  اسع اتا اس  بقا تسد  قدد ق  الد ت ب     د اا  اعدا است الدا ا دم   ا قق٢.33تس   1.67سا  )

 ا قهلا ات  ٢.34بلغ اسة ملط اس   سا اس    )ق   ا   ستا ق اسةع ية اس  لاةاا س  داإ اس  سلا  
 لددد     سدددتا ق اسةعددد ية اس  لاةادددا يقمسدددم  س  دادددإ اس ددد سلا  ست جدددا   ساددداا ق سددد  ا ةفدددد  دددا 

ا قاق ددد ال س ددد  اس ددد سلا ااب  ددد ا  بماتددد  ا  ا قعدددلس  ادددة اههدددتا قادددتاا اس ددد سلا   لددد  ق ق)
   ابه ة   ب س  ج   اسد ايا سل  سلا تض  ا تس  

ا،اتققائةاتقينظاماةابإ تاواتقمنرطقاتقيعلاماةاتهائةا-6
 لاسـتاابات التكرارات والنسـب المئويـة والمتوسـطات الحسـابية والانحـراف المعيـاري        :(7جدول رقم )

ف ـاً للمتوسـط   تهيئة البيئة التنظيمية بإدارة إدارة المناطق التعليمية مرتبة تنازلياً و الدراسة نحونة أفراد عي
 الحسابي لكلًا منها

 الف رات م

المتوسط  واقع الممارسة
 الحسابي

الانحراف 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك

5 

ت ــــويم مســــتوى الت نيــــات 
دمة د عمليـــــــات المســـــــتخ
 الإدارة.

21 37.5 32 57.1 3 5.4 2.32 0.58 1 

2 

ربط البنية التنظيميـة لإدارة  
ــاطق التعليميــــــــــة   المنــــــــ

 التغيير. باستراتياية
17 30.4 36 64.3 3 5.4 2.25 0.55 2 

3 
إعادة التنظيم بما يتفـق مـع   

 3 0.64 2.20 12.5 7 55.4 31 32.1 18 أهداف التغيير.

1 
ظيمـي متوافـق   إقامة بنـاء تن 

 4 0.69 2.18 16.1 9 50.0 28 33.9 19 مع متطلبات التغيير.

4 
تطوير الأنظمة بما يتفق مـع  

 5 0.75 2.05 25.0 14 44.6 25 30.4 17 متطلبات التغيير.

 - 0.51 2.20 المتوسط الحسابي العام



2018  (1ج)ر يناي( 113)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 129 

اس  لاةاددا بُ ددت ق ائددا اسأائددا اس عةاةاددا بددماا ل اسةعدد ية      ي7ا يددح سدد  استددتق    ددم ) 
   قدددد ا ا جدددد و  جةا  دددد  ست جددددا سة  لددددا )س ملدددد،ا ا ثاددددأ ق دددد اقو اسة ملدددد،   5ا يددددة  )

 ا قهدددلد اسة ملددد،   ققدددا ب سدئدددا اسف اادددا سددد   ئددد   اسةقاددد   ٢.3٢ ا٢.05اس  ددد ساا س دددم سدددا  )
ققاددا  اسع اتددا اس دد بقا تسدد  ققدد      ا٢.33تسدد   1.67اسة ددت د اسفلا ددا قاس ددا ق دد اقو سدد  سددا  )

اس عةاةاددا بددماا ل  ااسأائدد    دد اا  اعددا است الددا ا ددم  ادد   سددتا ق اسةعدد ية اس  لاةاددا س  ائددا الدد ت ب 
 ا قهددلا اددت   لدد     سددتا ق اسةعدد ية ٢.٢0بلددغ اسة ملددط اس  دد سا اس دد   )ق  اسةعدد ية اس  لاةاددا 

   ققمؤم س  مى اس قعااس  لاةاا يقمسم  س  ائا اسأائا اس عةاةاا ست جا س مل،اا ق س  س  دلا  )
 ب ل  اقاتاااسة   تسا  ا  ةلا   اقاا لا قعلس   بط اسأعاا اس عةاةاا قاا ل اسةع ية اس  لاةاا 

   اس ،اا ا تض  ا تس  ت  ال اس عةام بة  ا دة سا  هتا  اس ،اا 
قسدد  دددلا  اس دد ض اس دد سة سما ددا سة  لددا سددتا ق اسةعدد ية اس  لاةاددا سة دد  ا  اس ،اادد ا  

 اتته  ج و  عة  الاي
 واقع ممارسة مديري المناطق التعليمية لمهارات التغيير: (8ول رقم )جد

 الترتيب المتوسط الحسابي لمهارات التغييرممارسة مديري المناطق التعليمية واقع  م
 1 2.41 بناء وتطوير الرؤية المشتركة 1
 3 2.34 وضع استراتياية لتطوير إدارة المناطق التعليمية 2
 5 2.28 ظيمية لإدارة المناطق التعليميةبناء الا افة التن 3
 2 2.39 ال يادة التشاركية د إدارة المناطق التعليمية، 4
 م3 2.34 تحفيا العاملن بإدارة المناطق التعليمية 5
 6 2.20 تهيئة البيئة التنظيمية بإدارة المناطق التعليمية 6

 - 2.33 المناطق التعليميةالدرجة الكلية لواقع ممارسة مهارات التغيير لدى مدراء 

     سدتا ق اسةعد ية اس  لاةادا ية  لدم  س د  ل اس ،ااد  ٨ا يح س  دلا  استتق    دم )
 ا ثاأ ي قا سع و قق،مؤ  اس مؤا اسةا  عا ب سة قأا اهقس  ٢.33ست جا س مل،ا بة ملط     )

اةاددددا بة ملددددط  دددد    ا الا دددد  ق ائددددا اسأائددددا اس عةاةاددددا بددددماا ل اسةعدددد ية اس  ل٢.41بة ملددددط  دددد   )
 ا قب سة قأا اسف سفا قاسف سفدا س د   يد قا عدد  سد  )قضدا الد  اقاتاا س ،دمؤ  تاا ل اسةعد ية ٢.٢0)

 ا  دا ثدا  يد قا سعد و ٢.34اس  لاةااا ق دادإ اس د سلا  بدماا ل اسةعد ية اس  لاةادا  بة ملدط  د   )
 ا قؤد قا ق ائدا ٢.٢٨ ملدط  د   )اسفق  ا اس عةاةاا قاا ل اسةع ية اس  لاةادا ب سة قأدا اس  س دا بة

اسأائدددا اس عةاةادددا بدددماا ل اسةعددد ية اس  لاةادددا ع  دددد  ب ددد ا قا دددا سة  لدددا سدددتا ق اسةعددد ية اس  لاةادددا 
   ٢.٢0  ا  اس ،اا  بة ملط     )سة 

قسددد  ددددلا  اس ددد ض اس ددد سة سما دددا سة  لدددا سدددتا ق اسةعددد ية اس  لاةادددا سة ددد  ا  اسقاددد ال 
 ي الاقاس ،اا ا اتته  ج و  عة  
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 واقع ممارسة مديري المناطق التعليمية لمهارات ال يادة والتغيير :(9رقم ) لجدو
 الترتيب المتوسط الحسابي لمهارات ال يادة والتغييرممارسة مديري المناطق التعليمية واقع  م
 1 2.51 واقع ممارسة مديري المناطق لمهارات ال يادة 1
 2 2.33 تغييرواقع ممارسة مديري المناطق لمهارات ال 2

 - 2.42 الدرجة الكلية لواقع ممارسة مهارات ال يادة والتغيير لدى مدراء المناطق التعليمية

     سدتا ق اسةعد ية اس  لاةادا ية  لدم  س د  ل اسقاد ال 9ا يح س  ددلا  استدتق    دم ) 
هقسددد   ا ثادددأ قددد قا اسة ددد  ا  اسقا ايدددا ب سة قأدددا ا٢.4٢قاس ،ااددد  ست جدددا   سادددا بة ملدددط  ددد   )

   ٢.33 ا الا   س   ا  اس ،اا  بة ملط     )٢51بة ملط     )
الســؤال الاــاني: مــا المعوقـات الــ  تحــول دون ممارســة مـديري المنــاطق التعليميــة لمهــارات   نتـائج  

 ال يادة والتغيير م  وجهة نظر أفراد الدراسة؟
ةاددا سة دد  ا  قسل  دد    لدد  اسة م دد   اس ددا ق ددم  اق  سة  لددا سددتا ق اسةعدد ية اس  لا

اسقادد ال قاس ،اادد  سدد  قج ددا اةدد    دد اا است الدداا قددم ق قاددلإ هددلد اسدقدد ا  ث ددلإ اسة ملددط اس  دد سا 
 الاي سكلا  سع  ا ق س  عة  

 لاسـتاابات التكرارات والنسـب المئويـة والمتوسـطات الحسـابية والانحـراف المعيـاري       :(10رقم ) لجدو
ن ممارسـة مـديري المنـاطق التعليميـة لمهـارات ال يـادة والتغـيير        أفراد عينة الدراسة نحو المعوقات ال  تحول دو

 :مرتبة تنازلياً وف اً للمتوسط الحسابي لكلًا منها

 راتـــــــــــــــــــــــالف  م

 درجة الوجود
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب
 % ك % ك % ك

 1 0.50 2.48 0.0 0 51.8 29 48.2 27  ود الأنظمة واللوائح د وزارة التعليم. 7

 2 0.51 2.32 1.8 1 64.3 36 33.9 19 ن ص الموارد المالية اللازمة لإحداث التغيير. 9

 3 0.54 2.30 3.6 2 62.5 35 33.9 19 عدم وجود معايير واض ة لت ويم إدارة المنط ة التعليمية. 2

 4 0.58 2.25 7.1 4 60.7 34 32.1 18 عدم توفر المعلومات اللازمة لعملية التغيير. 3

 5 0.67 2.20 14.3 8 51.8 29 33.9 19 ضع  قناعة المسؤولن بأهمية برامج التغيير 5

 6 0.62 2.20 10.7 6 58.9 33 30.4 17 ضع  دور إدارة المناطق التعليمية د إحداث التغيير. 8

 7 0.55 2.20 7.1 4 66.1 37 26.8 15 ن ص الكفاءات البشرية اللازمة لإحداث التغيير. 10

 8 0.54 2.18 7.1 4 67.9 38 25.0 14 الرضا ع  الوضع الحالي لإدارة المنط ة التعليمية. 1

 9 0.58 2.18 8.9 5 64.3 36 26.8 15 عدم المشاركة بن الإدارة والعاملن د إحداث عمليات التغيير. 4

 10 0.56 2.16 8.9 5 66.1 37 25.0 14 التغيير.ا وف م  الفشل د إحداث  6

11 
ضع  استيعاب ال يادات الإدارية والعاملن د إدارة المناطق 

 التعليمية لمتطلبات التغيير.
13 23.2 38 67.9 5 8.9 2.14 0.55 11 

 - 0.38 2.24 المتوسط الحسابي العام
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س دددم  س م ددد   سة  لدددا س ددد  ا  اسقاددد ال قاس ،ااددد       ي10ا يدددح سددد  استدددتق    دددم )
   ق لا ج و  ) ق ل قاثتل  ست جا ال ت با )  سادا ا قهدا 11 او اسةع ية اس  لاةاا ا ية  )سةت

 ا قهددلا اسة ملددط يقددا ب سدئددا اسف سفددا سدد  ٢.4٨ ا ثاددأ    اسة ملددط اس  دد سا س دد  )7اسدقدد ل   ددم )
 ا  دا ثدا  جد و  اسدقد ا  3.0تسد   ٢.34 ئ   اسةقا   اسة ت د اسفلا ا قاس ا ق د اقو سد  سدا  )

ا  ٢.14هددددد ى ست جددددا الدددد ت با )س ملدددد،ا ا ثاددددأ ق دددد اقو اسة ملدددد،   اس  دددد ساا س ددددم سددددا  )ا
 ا قهلد اسة مل،   ققا ب سدئا اسف اادا سد   ئد   اسةقاد   اسة دت د اسفلا دا قاس دا ق د اقو سد  3٢.٢
  ا ققاا  اسع اتا اس  بقا تسد  قدد ق  الد ت ب     د اا  اعدا است الدا ا دم ٢.33تس   1.67سا  )
بلغ اسة ملط اس  د سا اس د   ق    سة  لا س   ا  اسقا ال قاس ،اا  سةت او اسةع ية اس  لاةاا س م  

 ا قهلا ات   ل     هع ع سما قا ست جدا س ملد،ا سدا    د اا  اعدا است الدا  لد  س م د   ٢.٢4)
جةدددما سة  لدددا س ددد  ا  اسقاددد ال قاس ،ااددد  سةدددت او اسةعددد ية اس  لاةاددداا قسددد   سددد   قلددد  اسة م ددد   )

اقدص اسةدما ا اسة سادا اسلا سدا قثدتا  اس ،ااد ا تضد  ا ا قعدلس  اةةا قاسلمااح  ا ق ا ل اس  لاماه
تسدد   ددت  قجددما س دد اا  قاضدد ا س قددمؤم تاا ل اسةع،قددا اس  لاةادداا ق ددت  قددم   اسة لمسدد   اسلا سددا 

قاس ددا هددد  1430 ا ق ددت اقدقدده ا اتددا است الددا اس  ساددا سددا ا اتددا ا الددا اس ددأا ا )س ةلاددا اس ،اادد 
قم ددله تسدد     هعدد ع ستةم ددا سدد  اسة م دد   اس ددا ق ددم  اق  سة  لددا سددتا ق اس  باددا قاس  لددام 

 اسقا ايا  ا ضمو س ،لأ   تاا ل اس ،اا   هاقا هم
   سددد   سددد   اسدقددد ا  اس دددا ق  دددس س م ددد   سة  لدددا س ددد  ا  اسقاددد ال قاس ،ااددد  سةدددت او ق 

  ا س قأا قع  سا   ق ق   سلة ملدط اس  د سا س د ٢ا  9ا  7اسةع ية اس  لاةاا ق ةفد  ا اسدق ا    م )
اقدص اسةدما ا اسة سادا اسلا سدا قثدتا    قهدا )9ج و  اسدقد ل   دم )كة  ا يح  ا استتق  ثاأ 

 ا قهدلا ادت   لد     0.51  قاا  ا  س ا  ق )٢.3٢  ب سة قأا اسف ااا بة ملط ث  سا )اس ،اا 
اقدددص اسةدددما ا اسة سادددا اسلا سدددا  ست الدددا  لددد    هعددد ع سما قدددا ست جدددا س ملددد،ا سدددا    ددد اا  اعدددا ا

ا ق ت اقدقه ا اتدا قثتا  اس ،اا  س  س م    سة  لا اسقا ال قاس ،اا  سةت او اسةع ية اس  لاةاا
هد  قاس ا قم له تس      كف  س م د   اس ،دمؤ  14٢٨است الا اس  ساا سا ا اتا ا الا اسةعاا )

     11 قضدد ه اسع دد ام ب ستددتق    ددم )ق  ة ايددا اس عةاةددا ثددتل هددم س ددم  ضدد   اقس  ادد   اس
  د  لا   ق ا  بة م  س م    سة  لا س   ا  اسقا ال قاس ،اا  سةت او اسةع ية اس  لاةاا ق ةفد 

   ا س قأا قع  سا   ق ق   سلة ملط اس   سا س  11 ا6 ا4 ا اسدق ا    م )



                                                  حصــة فهد آل مشعــان،فاطمــــة أحمــد الجاســر، .د/ وفــــــاء عـــــــون
 

 132 

إجابات أفراد الدراسة فيما يتعلق بالمعوقـات الـ     : هل توجد فرو  ذات دلالة إحصائية بناالثالسؤال النتائج 
تحول دون ممارسة مديري المناطق التعليمية لمهارات ال يادة والتغيير تعاا للمتغيرات التالية )طبيعة الوظيفة، 

 المؤهل العلمي، ا مة د مجال الإدارة، الدورات التدريبية د مجال ال يادة والتغيير(؟

 ف متغير طبيعة الوظيفة:أولًا: الفروق باختلا

قسة   ددا ت ا سدد  ع ادده هعدد ع  دد ق   ا  ابسددا تثصدد ااا سددا  قج دد   اةدد    دد اا  اعددا 
است الددددا ا ددددم اسة م دددد   اس ددددا ق ددددم  اق  سة  لددددا سددددتا ق اسةعدددد ية اس  لاةاددددا سة دددد  ا  اسقادددد ال 

قددددددم الدددددد  تا  اد أدددددد   )   س اع ددددددا  س دددددد قل ا  قاس ،اادددددد  بدددددد د لا  س ،ادددددد  يأا ددددددا اسملاددددددداا 
(independent sample -test  يا ق س  عة  ا يح س  دلا 

( للفرو  بن independent sample t-testنتائج ا تبار )ت( لعينتن مست لتن ) :(11الجدول رقم )
 ممارسة مديري المناطق التعليمية استاابات أفراد عينة الدراسة نحو المعوقات ال  تحول دون متوسطات

 ير با تلاف متغير طبيعة الوظيفة.لمهارات ال يادة والتغي
 مستوى الدلالة قيمة ت الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الوظيفة

 0.38 2.27 25 مدير منط ة
0.57 0.571 

 0.38 2.21 31 مساعد مدير منط ة

 ا  اه ب قمجدت هعد ع  د ق   ا  ابسدا تثصد ااا سدا  11ا يح س  دلا  استتق    م )
ت ب      اا  اعا است الا ا م اسة م    اس ا ق م  اق  سة  لا ستا ق اسةع ية س مل،   ال 

اس  لاةاددا سة دد  ا  اسقادد ال قاس ،اادد  بدد د لا  س ،ادد  يأا ددا اسملاددداا ققاددا  اسع اتددا اس دد بقا تسدد  
قق    ال ت ب      اا  اعا است الا  ل  اد لا  قلاد  م )ستا  سع،قدا  س د  ت سدتا  سع،قدا  

     اس ا ق م  اق  سة  لا ستا ق اسةع ية اس  لاةاا سة   ا  اسقا ال قاس ،اا  ا م اسة م 

 ثانياً: الفروق باختلاف متغير المؤهل العلمي:
قسة   ددا ت ا سدد  ع ادده هعدد ع  دد ق   ا  ابسددا تثصدد ااا سددا  قج دد   اةدد    دد اا  اعددا 

ا سة دددد  ا  اسقادددد ال است الددددا ا ددددم اسة م دددد   اس ددددا ق ددددم  اق  سة  لددددا سددددتا ق اسةعدددد ية اس  لاةادددد
قددددددم الدددددد  تا  اد أدددددد   )   س اع ددددددا  س دددددد قل ا  قاس ،اادددددد  بدددددد د لا  س ،ادددددد  اسة هددددددد اس لةدددددداا 

(independent sample t-test   ا ق س  عة  ا يح س  دلا 
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( للفرو  بن independent sample t-testنتائج ا تبار )ت( لعينتن مست لتن ) :(12الجدول رقم )
 التعليميةينة الدراسة نحو المعوقات ال  تحول دون ممارسة مديري المناطق  راد عاستاابات أف متوسطات

 لمهارات ال يادة والتغيير با تلاف متغير المؤهل العلمي
 مستوى الدلالة قيمة ت الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي

 0.35 2.15 37 بكالوريوس 0.021 2.38 0.38 2.40 19 دراسات عليا

     هع ع   ق   ا  ابسا تثص ااا سا  س مل،   1٢ا يح س  دلا  استتق    م )
ال ت ب      اا  اعا است الا ا دم اسة م د   اس دا ق دم  اق  سة  لدا سدتا ق اسةعد ية اس  لاةادا 
  سة   ا  اسقا ال قاس ،اا  ب د لا  س ،اد  اسة هدد اس لةداا ق سد  سصد سح   د اا  اعدا است الدا سةد

  ه د اا  اعدا است الدا سةد  ٢.15 ا سق سدد )٢.40س هل م اس لةا ا ال    لا  بة ملدط سما قدا )
سددد هل م اس لةدددا ب ددد سم ؤم ا ققادددا  اسع اتدددا اس ددد بقا تسددد       ددد اا  اعدددا است الدددا سةددد  سددد هل م 
اس لةدددا ا الددد    لاددد  اما قدددم  ست جدددا  كأددد   لددد  اسة م ددد   اس دددا ق دددم  اق  سة  لدددا سدددتا ق 

 اس  لاةاا سة   ا  اسقا ال قاس ،اا   اسةع ية
 ثالثاً: الفروق باختلاف متغير سنوات الخبرة

قسة   ددا ت ا سدد  ع ادده هعدد ع  دد ق   ا  ابسددا تثصدد ااا سددا  قج دد   اةدد    دد اا  اعددا  
است الددددا ا ددددم اسة م دددد   اس ددددا ق ددددم  اق  سة  لددددا سددددتا ق اسةعدددد ية اس  لاةاددددا سة دددد  ا  اسقادددد ال 

-kruskalقددددم الدددد  تا  اد أدددد   ع قلدددد    قاسدددداس )  لددددعما  اس أدددد لا قاس ،اادددد  بدددد د لا  س ،ادددد

wallis( اسددتيلا   دد  ق لاددد اس أدد ا  اهثدد اق One Way Anova ق سدد  س ددت  قكدد     ئدد    ا
 س ،ا  لعما  اس أ لا ق س  عة  ا يح س  دلا  

ت استاابات اللفرو  بن متوسط( kruskal-wallisتائج ا تبار كروسكال واليس )ن: (13الجدول رقم )
ال يادة والتغيير  ديري المناطق التعليمية لمهاراتعينة الدراسة نحو المعوقات ال  تحول دون ممارسة م أفراد

 با تلاف متغير سنوات ا مة
 مستوى الدلالة متوسط الرتب العدد سنوات ا مة

 33.75 4 سنوات 5أقل م  

 31.85 13 سنه 5-15 0.495

 26.85 39 سنه 15أكار م  

   اده ب قمجدت هعد ع  د ق   ا  ابسدا تثصد ااا سدا  13ا يح س  ددلا  استدتق    دم )
س ملدددد،   الدددد ت ب     دددد اا  اعددددا است الددددا ثددددم  اسة م دددد   اس ددددا ق ددددم  اق  سة  لددددا سددددتا ق 

بدد د لا  س ،ادد  لددعما  اس أدد لا ثاددأ سل،دده  اةددا  قاس ،اادد  سة دد  ا  اسقادد الاسةعدد ية اس  لاةاددا 
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ققد د  اسع اتدا     ق  اد  ااسدا تثصد اا   0.05 ا قها  اةا  كأد  سد  )0.495س  مى استبسا )
لددعه ا اهسدد  اسددلق  15اس دد بقا بدد   اسع ددأا اهكأدد  سدد    دد اا  اعددا است الددا دأدد ق م ) كفدد  سدد  

يت ل م س ت ا ا  س  ثاأ لعما  اس أد لا سةد  يت ل دم س دقدا   دا م اا دم ثدم  اسة م د   اس دا 
 اسةع ية اس  لاةاا سة   ا  اسقا ال قاس ،اا  ق م  اق  سة  لا ستا ق 

قسة   دا ت ا سد  ع اده هعد ع  د ق   ا   رابعاً: الفروق باختلاف متغير الددورات التدريبيدة  
ابسددا تثصدد ااا سددا  قج دد   اةدد    دد اا  اعددا است الددا ا ددم اسة م دد   اس ددا ق ددم  اق  سة  لددا 

قم الد  تا   د لا  س ،ا  استق ا  اس ت ؤأااا ب ستا ق اسةع ية اس  لاةاا سة   ا  اسقا ال قاس ،اا 
 :(14وذلك كما يتضح م   لال الجدول رقم ) ا One Way Anovaق لاد اس أ ا  اهث اق )

 مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية المربعات مجموع المجموعات
 0.030 2 0.061 بن المجموعات

0.209 0.812 
 0.145 53 7.702 دا ل المجموعات

  55 7.763 المجموع

 ا  اه ب قمجدت هعد ع  د ق   ا  ابسدا تثصد ااا سدا  14ا يح س  دلا  استتق    م )
اسة م    اس ا ق م  اق  سة  لا ستا ق اسةع ية س مل،   ال ت ب      اا  اعا است الا ا م 

اا ثاددأ سل،دده  اةددا س دد مى بدد د لا  س ،ادد  اسددتق ا  اس ت ؤأادد اس  لاةاددا سة دد  ا  اسقادد ال قاس ،اادد 
ققد د  اسع اتدا اس د بقا     ق  اد  ااسدا تثصد اا   0.05ا قها  اةا  كأ  سد  ) 0.٨1٢استبسا )

بد   جةادا   دد اا  اعدا است الدا لددماو سةد  ثصدلما  لدد  اق ا  قت ؤأادا  ق سةد  سددم ي صدلما  لدد  
 ،اا ا اهسد  اسدلق ب اق ا  قت ؤأاا اماج م    مب   ق م  اق  سة  ل  م سة   ا  اسقا ال قاس

 يت د هع ع   ق   ا قج    اة هم ثم  قل  اسص مب   
 : 

  ا ضمو اسع  ام اس ا قم اس م د تسا   قم ا اسأ ثفا بة  الاي
اق تاا قاس ت ؤلإ استتات سلقاد اا  اقاا ؤدا قاس د سلا  سد  ددلا  اسدتق ا  اس ت ؤأاداا ق سد   -1

 ،اا  بل ا    س ،لأ   اس 

 قم ا  اسكد وا  اسأا ؤا اسةت با قاب سا قثتا  اس ،اا   -٢

 ض ق ل قجما س  اا  قاض ا س قمؤم تاا ل اسةع ية اس  لاةاا  -3

 اسةا  عا سا  اقاا ل قاس  سلا   ا تثتا   ةلاا اس ،اا   -4

 قم ا  اسةما ا اسة ساا اسلا سا قثتا   ةلاا اس ،اا   -5
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  اا  اسا ق   ي ة    قضريرامعرص واف اتلإ تاواتقي بويةا   ٢010 ثةت  )ب، وا 

 (  ل سالإ قققعا   اقاا ل اس  بمؤا  ا ضمو  دم ل ابقصد ب  ٢001جمه ا  لاو استا     
  اس  با اسدك  قاسة لمس    اسق ه لي اا 

 (  س ؤددد ضي      اقا  ست لدددا اسة ددد قأد اس  ،ددداط ابلددد  اقاتا  ا٢009اس ددد ا  أدددت اس إؤدددإ
 س  لإ اس  باا اس  با ستق  اس لام اس  با  

 (   ال اددددد ا  س ددددد قأد اس  لدددددام اس ددددد   ب سةةلكدددددا اس  بادددددا ٢005اسدددددتهاشا د سدددددت  أدددددت    
 اس  مايا  اسة قة  اس  با اهق  )ال ا ا  س  قأد اس  لام اس   ا اس  ساا اس قعا   

 اسةةلكددا  ددا سلأعدد   قاس  لددام  باددااس  تاا ا   ااو ق،ددمؤ      ٢009) س ةددت  س جددتل اس دد سما 
  اددد  س ج ددد ا   لدد سا سق ددد و  قصددم  اساددد سلاي استدددمال سأدد اه ضدددمو  ددا اس ددد مايا اس  باددا
 اس ؤ ض  ل ماا اسةل  ج س ا اس  بااا كلاا سعام لا

 (    هدددد   اهاقا  اسقا ايدددا قاا ا  اس  بادددا قاس  لدددام  دددا ضدددمو  1431اس دددأا اا  أادددت  أدددت
 ،ااددد    لددد سا اع دددم اد  اددد  سعادددم لا علادددا اس  باددداا ج س دددا    اسقددد ىا س دددا س ،لأددد   تاا ل اس

 اسة  سا

 اسقادددد ال اس دددد سةا اةددددم د ا ددددم اس  ددددم "  اقاا ؤددددا اسقادددد ال ه   14٢٢) لدددد سم اسق ،دددد ااا  " 
 اس ؤ ضي س  أا اس أا   

 ( لكا اس  باا هد   اس ،مؤ  اس عةاةا قاا ا  اس  باا قاس  لام ب سةة 14٢٨اسةعااا ثةت تس اهام
 اس  مايا   ل سا اع م اد  ا  سعام لا علاا اس  بااا ج س ا اسةل  ل ماا اس ؤ ض 

 اسة دددددددد   اس  لددددددددام قاسادددددددد قاا ا  اس عةاةدددددددا اس ا ددددددددد ه   ساددددددد قه141٨) اسة ددددددد    ق ا ل 
 اس ؤ ض   اس  بمقا اس ،مؤ  تاا ل قابد ص     
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Abstract 

Title: leadership and change skills for the educational districts managers 

in the kingdom of Saudi Arabia  

Researchers: Dr.wafa won,  Fatima al jasser,  Hessah Fahad Al 

Masha'an.  
This study aims to identify the reality practices of educational 

districts managers for leadership and change skills, also to determine 

obstacles that impede practices of educational districts managers for 

leadership and change skills. To achieve these objects, the researcher 

used the survey methodology. As she used a questionnaire as a tool to 

collect data from the society represented on managers and associates of 

educational districts in the Kingdom of Saudi Arabia.  

The study results in: the educational districts managers practice 

skills of leadership in high degree, as results showed that educational 

districts managers practice skills of change in moderate degree. Results 

showed also that educational districts managers practice skills of 

leadership and change in moderate degree. In addition to that, results 

showed that there are obstacles that impact on practices of educational 

districts managers regarding to skills of change and leadership. These 

obstacles include; solidity of systems and regulations of ministry of 

education, lack of necessary financial resources for making change,. In 

light of the results reached by the study recommended a number of 

recommendations, including: good preparation and training for 

administrative leaders and staff through training courses, so as to 

accommodate the requirements change, the provision of trained and 

skilled manpower crisis to bring about change. 


