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دادإعـ 
                           

 أستاذ أصول التربية ومدير مركز المعلومات                         
                                جامعة بنها  -كلية التربية         

 درس التخطيط التربوىم
 جامعة بنها  -كلية التربية 

هددددلب ث إلددددد  ي دددددا  مددددد  مددددددار  اهرت ولين دددددع  ا دددددر  ودددددلث   ث ني دددددا د   دددددا ث   دددددا  
 دددا و دددتخ وثمدددي ل  ث إلددد  وام يدددع مددديع مدددي نر  دددا   ددد ي  وث ددد   (STEM)وث يكاا اجيدددر 
ه ن ددر  هددلن ث اا يددع ث ثرنا ددع  ددا و ددت   ا دداب ك ددا ث ن ددج ت ث يددا  اثجدد (STEM)وددلث   

وددد  ث ندددلث  خ وثكيندددل ث إلددد  ك دددا لمثت ث نمر  دددع ث ن يابدددع وددد  كدادددع وددد  ث  ددد  خ وث ن  ندددد خ 
خ ولكضدرء و  دا ثاءدرء وثاوادرءخ وث ندلبت   ءنل مديا ولوارء ث ن رولخ وثلإمث  د وثلإخ رئدد خ 

 ددلباثع كددر   (STEM)ث سددرم  ودد  لريدداتت   ني ددا د خ وث ن ددرمت   ني ا ددرتخ ووسدد ا ا وددلث   
وزث ت ث يتتيددع وث ي  ددي خ وثمددي ل  ث إلدد  لمدد ا  ث سدددار  اخ و دد   مدد  ب بددع مدددار  اهرت  لب ددع لو 

  ا و ت. (STEM)ولين ع  ا ر  ولث   
 .خ وام يع ميع مي نرخ لم ا  ث سدار  ا(STEM)ولث    الكلمات المفتاحية:
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  يكدددلثمهرخ و  ددخ وددد  خدد ل لنندددر     ينيدددع ي ددل ث  دددإر  ار ددع ثاودددع وبتو مددر ي ث لبسددد
وينددددلت  ءادددرء  دددل ثت ث دددي    ث دددلث ا وث دددي    ودددلت ث ليدددرتخ و دددحهد م  و مد ددديم    دددي   دددت  ث ليدددرت 
لوددروم خ و لمددددح انابدددر م خ ولع ي دددماث ان سدددم  مدددإ  لخدددتت وددددت ث يا ددد  ث لجددداواخ وومندددر 

 ها ثاه .  ثوي خ ث ن ين  و  بتوثت ورميع  إع ث ثتوت ث إ ت ع  إما
وث ني ا اع ه  ث ثتوت ث لقيقيع  ن ين ر م  وه  كاازهر ولو ا واث مهر ك ا ثلإا ق؛  لث 
لصإ  ثلاهينر  ءرلاري رب ث نإجت وث تكريع ث نيكرو ع   ني ا د   ملب  انيع ثمي لثمث م  ث نينددلت 

  وث يغددددتثت وثمددديثنر  ار دددر م  ث نيا دددلت ي دددا ل  دددا م جدددع ونجادددع قدددتو ت و لدددع ي تقدددمر ث يمدددل
ث نيسددددر كع؛ كنددددر يلينمددددر هددددلث ث  ددددتثن وث ياددددر ا ث  ددددلبل  ددددد  ث  نركددددرت وث ن مسددددرت وث ددددلول 
 وث يكي ت ث ن ي  ع  ا ث ن رلات ث   نيعخ وث يكاا اجيعخ وثلا ي رميعخ وث  سجت عخ وث سيرميع. 

بظًدر ود   رنر لع ثلاهينر  ءر ني ا د  لرثت شلت وإ لربر ءر اسإع   دلول ث ارويدعخ لو ثا دل
ث يمل خ وث يا ي دل ثلاهيندر  ءراا درل ث ناهداتد  وث  دإر  ث ني دا د  وث نءدلكد  ءر اسدإع  مد  اداق 
ث ا دددرت ث لقيمدددا ك دددا ث ندددلت ث مت ددد  وث إ ددددل كام دددع  لثيدددع  ءادددرء  اثكدددلهر ث   نيدددع  دددا و ي ددد  

وسددتت  و رلات ث ا ر  ثلإنسرنا  ناثجمع ث يلليرتخ وبدل ث ن ضد ت وث ن دج ت ث يدا   يدت 
ث يانيدددع ث ااايدددعخ وثلان ددد ق  ي دددا و ودددر  ر مدددرخ وث  لدددرق  تكددد  ث يمدددل  وو ينددد  ث ن ت دددع ث دددلت 

ث نسدديمءل ث  نددركا يسددي ل  ار ددرت وومددل ثت ء ددت ع  ثت نا يددع خرصددعخ وث ن ددر كع ء  ر يددع  ءاددرء 
 (.19خ   2014) كءلث ن    ث مت  اخ    إ ت ع جن رء

مددلبت ثرخددت    مدد  ءنددر بيارمدد  ودد  وددر ي دد توع ءدده و ليددرا ث ني ا دداع ي دداي ث نل ددل ودد   
نلا لن سم  وور   كلن ين رزث م  ث نيندلتخ وث نل ل ود  ثلإن درز  ديارمد  ود  ودر  دلبم  ود   دل ثت 
كر يددع ومث ةيددع   ي دد  كنددر  ددلت ل ددتثنم  ث  ددرمبد خ و  ددا ت و ددرسي  يي ر يددع كدد  لن سددم  ءلددد  

ت ث ل ثمدديع ث يددا  سددركله  ك ددا ث ددي    وث ل ثمددع وددلت يجدداع  مددلبته  ث ددلث ا كر يددرخ و   دد  ث نمددر ث
ث ليرتخ و انيع ث ي كدت ث نسيملخ وث نتو  ء ءتثت    ينيع  يارم  و  وسيات  ل د م خ وث لرجع 
ث ددا ث ددي    وث يمددل   ددا ث سدد   ث ي  ينددا ءلسدد  وددر  سددن  ءدده  ددل ث م  )مدد ينرع كءلث اثبددل بامدد خ 

 ا ث يندلخ و ليرجاع نظنًر  تتا ع و   ينيع ويندلت.  (خ  ر ني ا اع بيار ساع ك 34خ   2012
و نر كرنت  ل ثت ث ني اق وإوجرنر ه  يءلم ي ث    يسي ل ث ن ين  واه شد رخ  كرع لا ل و  
 دددا دت لنندددر     ينيدددع وددددت  م دليدددع  يدددي   ددده  دددت  ث دددي    ث دددلث اخ و  ت دددل ث ي  دددي خ ومكددد   دددل ثت 
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ل ثت  ددددج ت وث ةيددددع وو ينةيددددعخ و كدددداع ث  لبددددل ودددد  ث مددددثلإ ددددلثن وثلا يكددددر خ و ددددتت  ث ي  ددددي  ءن
 وث نمر ثت ث ضتو  ع   ليرت.

و  ءيمر  نءلل  كر   ث  ت  ث دلت بادرمت  يمد دع ث ظدتوب ث ن ئندع  كدل ار د  كدا بيمدل  
ءح  ا ور  سن  ءه ار ر هخ ولع يلمح  ث ه؛   إ  ث يتتيع ث  رصدع بمًدر   ني داق كندر هدا بدح 

ثلابييرجرت ث يتتا ع ث  رصدعخ  ر ناثهد  ينجد  لع  مدل خ ووظدرهت ث ي داق  إر ا ثا تثم و   وت 
ينجددد  لع  دددل ل و ا  ددد خ كندددر  دددل  ي دددل وسدددرً ث وضدددرمًث    ن ينددد  ي ث ودددر   تقدددت   ي رهدددل لو 

 ثلإهنرلخ وث يمتت ي ا  ت  ث  ملخ وث يل   خ وثلاميثر تخ وث يللتخ وث يانيع. 
ع  يلدلت كرودل ثمدي لثمث م   ةي دع ث نسدياتخ وث ني ا اع ءلرجدع ي دا  دتثور  تتا دع خرصد

و  إ  ثبييرجر م  ث ن ي  ع وثهينرور م  ث  ت دلت وث نيااكدعخ و  ادءم  ث  د ا  ءر ن دل وث ضد ت ود  
ث ناددرهر وث نمددتث ثت ث ن يددرمتخ و   ددت  ددلبم  ار ددرت ث إلدد  وثلاري ددرب و اددر ي  ثلإ ددلثن وثاصددر ع 

 .(21-20خ     2014ءل ث ن    ث مت  اخو  لجل  لمدح  وث م خ وخلوع و ين ر م  )ك
وهددددلث  ددددا ث ا ددددت ث ددددلت    ددددل ث دددداظ  ث يتتا ددددع ث يم دليددددع كدددد    ءيددددع ث لرجددددرت ث  رصددددع 
ءر ني ا د ؛ وخرصع  ا ث نلث  خ وثل ولث   ث ي  ي  ث ثرنات ث  در   دا و دتخ وتر يدر ا يجانداع 

إ   غإدددر م  و لمدددح كتقدددع  اهندددرلخ  يمدددل  ار دددر م   دددا خءدددتثت  تتا دددع لمندددا ءجثددددت وندددر ي ددد
(خ  داجدددل   دددا   دددا وادددرهر ث ي  دددي  34خ    2012انابدددر م  )مددد ينرع كءلث اثبدددل بامددد خ 

ث  ر  ك    ءيع برجرت ث ني ا د  وإشإرن  غإدر م خ اع وادرهر ث ي  دي  ث  در  و دلت  ي ءدا برجدرت 
  ك ددا ايددر  و ددل ثت ث   ددع ث غر إددع ودد  ث ني  نددد  وهدد  ث  ددرمباعخ ونظدد  ثلاويلرنددرت وث يمددا    مددا 

ث ل دددا وثلامددديظمر  وددد  قددد   ثلاهيندددر  ءر  ارصدددت ثاخدددتت وددد   دددل ثت كم يدددع ك يدددر وومدددر ثت 
كن يعخ كنر لع لم ا  ث يل  ا  رئ  ك ا ث ي مد خ وثني ر  ث ل و  ث   اصيع خ وث   درن كثر دع 
ث   الخ وودتهر و  ث ن ج ت ث يدا لا   دتز مدات ش  ديع ث كر يدع؛ وود  بد  هادرل برجدع ي دا 

 يع واظنع   ك   ك  ث ني اقخ وو  ب  ث ي  ي   يملي  خءتثت وتتثور وغربتت  نر يمل  كدرمت كن
  ا ث    ث  رمتخ  يانا هلن ث مل ثتخ و  مل هلن ث ناثه .

و ودد  وسددركا بددل ث  لبددل ودد  ث ن ددج ت ث يددا  اثجدده ث ي  ددي  ث ثددرنات ث ن ددتتخ يلا لع 
نات وو ج  ه    ينا بقيمع ث ن ج ت لو بيادرول ث كثدت ونر ث  ل و  ب ال  مضرير ث ي  ي  ث ثر

ث مضرير ء ت مع جل  ع ءرلإقر ع ي ا لع ور كرع ي     ا و ت    ي ل ي لت واده ث كثددت ثرع. 
رنر لع نم   ل  ا ث   ا   دا وسديا رت ث ي  دي  ث ثدرنات ود  بدد   لثبدل ث   د  ك دا    د  
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اجا   ن يند خ و ضد    انيدع ث مدل ت ث ماويدع ثام ا ي ل كرئمدر  دا ات دح ث يمدل  ث   ندا وث يكاا د
ث   نيددعخ وهددلث ي ددت  يجددتثءثت مددت  ع   ي  دد  ودد  هددلث ث م ددا ؛ اع ث  لبددل ودد  لوجدده ث يغددددت 

ملال وث ي ا ت ث لت وت ءه ث ي  ي  ث ثرناي    يلدل هدلن ث ن دج تخ و د  يلمدح ث ينددل ث ن  دا  )
 (.55خ 33خ      2009خ يس 

  ك ددا يبددلثد  مددل    ن يندد   ي ددإ   دده  ت ددد   ددد  و ددرب و دديا لت    ددي  هددا ث مددرم
ث لول ث نيملوعخ يننر ي   لع يجاع    ينر  ثايًر  ا ناكديه و رمً ث ك ا يكلثم كاثم  ء ت ع  ني خ 
ث نمر ثت ث    يع وث ن تةيع وث نمايع ءنر ب ه مر  قيرمت ث ن ين  نلا ث يمل  ث نا امخ وتلدد  لا 

تم و نل  ي ت خ وي  ند  ينث اع كثتت كغثرء ث سدلخ وهدلث ي دت   لدلير يجاع ث اظر  ث ي  ينا و 
لور  صرن ا ث سيرمع ث ي  ينيع وو   دمر بينثل  ا كيفيدع  مدلي     دي  ل ضدل  ا مدرت ل دل   دلم 

 (.172خ 171خ      2013خ م رم ولنل كدللرءت و  ث     )
إوجرنر مددر و  مدلث مددر وو  ندمددر ولا بيسدداا  ي  ددي  ث ني ددا د   ددا ث نددلث   ث  رميددع ن سددمر ء

(خ  دددل خ  رودددت وزث ت 340خ    2013خ مددد رم ولندددل كددددلوتد يمدددر لع ي دددل جدددي  وددد  ث   ندددرء )
ث يدا  دلوت ث دلك  ث  ادا  -ث يتتيع وث ي  ي   ا و ت  دلك  ود  ث اكر دع ثاوت جيدع   يانيدع ث لو يدع 

 STEM) ث   ددا  ث يكاا اجيددر إن ددرء ث نددلث   ث ثرنا دع   ني ددا د   دد ء -وث ن در كع  ددا ث ي مدددل

Schools) . 
و  ل يمخرل ولث   ث ني ا د   ا ث   ا  وث يكاا اجير و  ل تز ث نسي لثت  ا ث سيرمدع  

ث ي  ينيددع  ددا و ددت ولبددل ث ءددلثئل ث ن توبددع  يلمدددح ث ام ددع ث اا يددع ث ن  اتددع  ددا نظددر  ث ي  ددي  
 (. 206خ   2018ث ن تت )كلت ث ليس اخ 
يددددع وث ي  ددددي  ءإن ددددرء وبددددلت وتكل ددددع  ددددلباثع كددددر  ث ددددازث ت  ددددلك  وددددلث   و روددددت وزث ت ث يتت

ث ني ددددا د   ددددا ث   ددددا  وث يكاا اجيددددر. و كدددد   اثجدددده وددددلث   ث ني ددددا د   ددددا ث   ددددا  وث يكاا اجيددددر 
STEM) لددددليرت    ينيددددع وإمث  ددددع وورميددددع وور يددددع ءرنيمددددرء ث ن انددددع ثاوت جيددددع  ددددا لوسدددد ا  )
  ولث   ث ني دا د   دا ث   دا  وث يكاا اجيدر بدل ث ن دج ت خ و لرول ث ابلت ث نتكل ع  لك2017

ءسيرمددع يا ددرء ث لتثئددحخ بددد  ي ي دد  ادد   هددلن ث نددلث     ددت  و ددج  م  وث ضددغ   ي ءيددع 
وي  إددر م خ  ديلدددتل ث نسددد ال  نمر  دددع ث  ددد     ددو ثلاكي دددر خ وإ ادددرن ث  ددد   ءرلانيظدددر   دددا 

ث اثقدلع  ياجيدع ث  ن يدع ث ي  ينيدع  مدلن ث اا يدع ث ل ثمعخ وهلث ي دت ي ا غير  ث تؤ دع وث سيرمدع 
 و  ث نلث  . 
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ين دددددددرء ودددددددلث   ردددددددرع   ندددددددر كدددددددرع ث ي  دددددددي  ث نينددددددددل و  إًدددددددر  ا دددددددر  ث ن ينددددددد  و  دددددددا ن
 تصددددع ويندددددلت  ءاددددرء بددددتوت ء ددددت ع  ددددرم ت ك ددددا (STEM) ث ني ددددا د   ددددا ث   ددددا  وث يكاا اجيددددر 

 سدددددم   دددددا ث يانيدددددع ث  دددددرو ع   ن ينددددد خ   ركدددددلت ك نيدددددع وينددددددلت ا وث نسدددددينت  ينثدددددل ث دددددي    ث دددددلث
و كدددددد  هددددددلن ث  تصددددددع  اثجدددددده كقإددددددرت وو ددددددج ت  ددددددا ثلامددددددينتث  ع وث ا ددددددر ؛ وودددددد  بدددددد  ي دددددد  
ث ا ددددداب ك ددددددا بددددددرل هددددددلن ث اا يددددددع ودددددد  ث نددددددلث   وم ثمددددددع و ددددددج  مر ووقدددددد مر  ددددددا يار هددددددر 

ث سدددددددار  اهرت ث نسدددددديمء يع ث نلين ددددددع  ث  لبددددددل ء ددددددل  ددددددتل هد ددددددع ث ن انددددددع  مددددددر؛ وث ا دددددداب ك ددددددا
 مددددددلن ث نددددددلث   و ددددددح نظددددددتت اا  ددددددع ث نددددددلت وتددددددح ح زواددددددا اا ددددددل لا ءحمدددددد ا   ددددددل دت لوددددددا  
ث ي  دددددددي  باودددددددر  ددددددددا خ ولا ءإمددددددد ا  يا دددددددرء ث لتثئدددددددح ء دددددددلور  مددددددد خ وثلإندددددددلث  ث نإجدددددددت   زودددددددرت 
ن ث ي  ينيدددددددددع ث نلين دددددددددع وث ي رودددددددددل وددددددددد  ث نيغددددددددددتثت ث  لبدددددددددلت وثا إدددددددددرء ث يدددددددددا وقددددددددد يمر هدددددددددل
ث نيغدددددددتثت ك ددددددا كددددددر ح ث نل مددددددع ءنددددددر يضددددددن  ثمددددددينتث  يمر و رك ديمددددددر  ددددددا  انيددددددع ث ن ددددددر ب 
وث نمددددددر ثت وثلا  رهددددددرت وث قدددددددي  ث يددددددا  سددددددم   دددددددا وصددددددال ا  مددددددر وخت  دمدددددددر ي ددددددا وسددددددديات 

 ث يندل ااثل ث ليرت. 
ي دددا ث يدددل ت وث ي كددددت ث امدددلت و ل ددددل ث ي تتدددع ي دددا  (STEM)و ليدددرا نا يدددع ودددلث   

ك دددا ث ن دددج ت ث يدددا  اثجددده ث ندددلث    دددا ث يدددل  اخ وث ينا دددلخ وث ن دددر كع  كارصدددتهر   ا ددداب
ث ن ينةيدددعخ وث ءايدددع ث يلييدددع  يكاا اجيدددر ث ن  اودددرت وثلا  دددرلاتخ و  ددداق  لمددددح ث مدددلب ث  دددر  
 ا ح مرخ وث ا اب ك ا مدار  اهرت وسيمءل هدلن ث اا يدع ود  ث ندلث  . وث ا داب ك دا و دج ت 

ث يا ي   لخلهر  ا ثلاكيإدر  كادل  مد  مددار  اهرت وسديمءل هدلن  ووي  إرت ث     وث ن  ند 
ث نلث   و  بد  كن يع ث لك  ث  ااخ وثلإمث تخ وث نر اخ وو  بد   ل    ث ن  ند خ وثلإن رقخ 
و ددا دت ث ي مدددلثت ث  زوددعخ وثلاويلرنددرتخ وثخييددر  يمث ت ث نددلث  خ وكيفيددع ث إلدد  كدد  و ددرم  

 دليع؛ اع ث  قإرت ث نر يع  ل  م  كقإدع لودر  واثجمدع ث  لبدل ود   نا ل يقرةيع ويااكع وودت  م
 (Six Sigma)ث يلدددليرت وث مضدددرير ث نت إ دددع  مدددلن ث ندددلث  خ و سدددي ل  ث إلددد  مددديع مدددي نر 

رنام يددع ك نيددع  ددا   دد ي  ث اث دد   و  سدددت و اقددي  و ددرم  ثاخ ددرء وث  ددتق ث يددا  ددت إ  
 .(STEM)ر  اهرت ث ءلب ع  نسيمءل ولث   ءر لل وامر؛ ولم ا  ث سدار  ا  ا  م  ث سدا
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 ومن ثم يمكن بلورة مشكلة البحث فى السؤال الرئيس الآتى:
  ما السيناريوهات المحتملة لمستقبل مدارس المتفوقين فى العلوم والتكنولوجيا(STEM) فى مصر؟ 

 ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية الآتية:
 دا  (STEM)   ث ني دا د   دا ث   دا  وث يكاا اجيدر ور ثاصال ث  كت دع وث   سدفيع  ندلث -1

 و ت؟

 ور   س ع ميع مي نر كنام يع ك نيع  يل دل و   ي  و مدي  ث اث  ؟ -2

  ا و ت و  واظا  وام يع ميع مي نر؟ (STEM)ور ث تؤ ع ث يل د يع  اث   ولث    -3
 ؟  ا و ت (STEM)ولث   ث ني ا د   ا ث   ا  وث يكاا اجير وي  إرت ن ر  ور  -4
ودددددر ث سددددددار  اهرت ث نسددددديمء يع  يدددددا دت وي  إدددددرت ن دددددر  ودددددلث   ث ني دددددا د   دددددا ث   دددددا   -5

  ا و ت؟ (STEM)وث يكاا اجير 

 يهدف البحث تحقيق ما يلى: 
  ا و ت. (STEM) ل دل ثاصال ث  كت ع وث   سفيع  نلث   ث ني ا د   ا ث   ا  وث يكاا اجير  -1

 ت ا و رسينا اء رم ميع مدي نر كنام يدع ك نيدع  دا   د ي  وث د  ث ن مسدع  ارء يار  و -2
 ث ي  ينيع.

ودد  واظددا  وام يددع مدديع مددي نر ودد  بددد  نمددر  ث مددات   (STEM)  دد ي  وث دد  وددلث   -3
 وث ض  خ و ت  و لليرت وث  رهرت وسيمءل هلن ث نلث    ا و ت.

ا د   ددا ث   ددا  وث يكاا اجيددر  ددا ث ياصددل  ني  إددرت ثلانيمددرل ءر اظددر  ث ي  ينددا ءنددلث   ث ني دد -4
 و ت ي ا صا ت ث ضل  ا ث نسيمءل .

 مددد  مددددار  اهرت وسددديمء يع ولين دددع  يدددا دت وي  إدددرت ن دددر  ودددلث   ث ني دددا د   دددا ث   دددا   -5
 وث يكاا اجير  ا و ت.

 تتضح الأهمية العلمية والعملية للبحث الحالى من خلال:

 ولهلث مر ووي  إرت ن ربمر.  (STEM)ث يتتات ث  تتا ةينر ي     س ع ولث   يبتثء ثام   -1

 اجيددده ث نل دددل وددد  ثلاهيندددر  ي دددا    دددي  ث ني دددا د  و دددا دت ث تكريدددع ث  زودددع  ياندددديم  وبسددد   -2
 ثميثنر  ثمي لثمث م  و ل ث م  ءنر ي ام ءر  دت ك ا ث  تم وث ن ين . 
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 مدددددي  لمثء وددددلث   ث ني ددددا د   ددددا ث   ددددا   م ثمددددع و ددددج ت ث ندددددلثع ث ي  ينددددا؛ ودددد  خدددد ل -3
وث يكاا اجيدددر ء دددا ت وإرشدددتت ءندددر ي ددددل  دددا   ددد ي  ث ن دددج تخ ووي  إدددرت ب مدددرخ وو ت دددع 
وددداثا  ث مدددات وث ضددد    دددا ث نل مدددعخ و لو دددل وي دددلت ث مدددتث  ءر ن  اودددرت ث  زودددع لا  دددر  

يجدتثء  غدددتثت جاهت دع. ث متث ثت ث مروع ماثء   ي ا تخ لو   مديثنر  ث  ددل   نداث مخ لو كادل 
و مدددي  ثامثء بددي  ودد  خدد ل ايددر  ثامثء ث    ددا وومر نددع ث ايددرئر ث نلممددع ءر ايددرئر ث ن  ددا  
 لقيممددر لو ث ننجدد  ث اصددال ي دمددر بيددا  يكدداع صددا ت بيددع  نددر بددلدخ و نددر يلددلد   دد خ 
 وودددلت ث ا دددر   دددا  لمددددح ث مدددلب و ا ددددل ث   ددد  ث ناقددداكع ءندددر يج دددل ث  دددر  ثلإجدددتثءثت

 (.5خ    2006خ  ا دح ولنل كءلث نلس  ث ن ئنع  يلسد  ثامثء )

 دللًا ود  ث يتكددل ك دا  -ثلإ رمت ود  وام يدع مديع مدي نر  دا ث ا ريدع ود  ث  ددا  وثاخ درء  -4
ووسر ثت ث ي ا ت ث نسينت  نلث   ث ني ا د   ا ث   ا  وث يكاا اجير  –ثري ر مر ء ل و اكمر 

 يرز. يلمدح ول ل و  ث  امت وثلاوي

ث ا اب ك ا وي  إرت ن ر  ولث   ث ني ا د   ا ث   ا  وث يكاا اجير  ا و ت ءندر يضدن   -5
ثمينتث  ع هلن ث نلث   و  ءيع ثبييرجر مرخ و  ا ت لمثئمر لاي رم  د ع برقاع  ا لثنخ  انيده 
و    هخ و مل  ث تكريع ث كرةيع ء ا ت واظنع وو   ع   ني دا د . بدد  باجدلخ   داب ود  

ء ددددل ثنيمددددرء ث ن انددددع ثاوت جيددددعخ )لشددددتب ولنددددام لبنددددلخ  STEMيات وددددلث   قدددد   وسدددد
 (. 379خ   2017

 ا قاء ث  ت  ث نمل   ن ج ع ث إل  و سرؤلا ه ولهلث ه واءي دع ث ل ثمدرت ثلامي دتثةيعخ 
 لموث هخ  اثومريوج  ثلامي رنع ءنام يع وتكإع و  وارهر ث إل  ث   نا ولمر دإه و 

بددد  يمدل  م ثمددع ويحنيددع  ندر هددا  ددرئ  ءر   ددل ود   ضددرير وو ددج ت ووي  إددرت  المننجها الوىننفى -1
وكاثوددل وجامهددر. وتر يددر ا بددي  ثمددي لثوه   ا دداب ك ددا ثام يددرت ث يددا  ارو ددت وددلث   ث ني ددا د  

ا  ارو ت ميع مدي نر  ا ث   ا  وث يكاا اجير  يارول   س يمر ولهلث مر ون ح مرخ وكل خ ثام يرت ث ي
  يكا    ارء و ت ا كامر كنام يع ك نيع  ا    ي  ث اث   وبل ث ن ج ت.

و  ولبتي وت و و  اد   وو  ندد  وإخ درئدد  ولكضدرء و  دا  أداة المقابلة المفتوحة -2
لواددرء ول مددياي لريدداتت   ني ددا د   ددا ث   ددا  وث يكاا اجيددرخ وث ن ددرمت   ني ا ددرت  ددا ث   ددا  

  لباثع كر  وزث ت ث يتتيع وث ي  ي . (STEM)رخ ووس ا ا ولث   وث يكاا اجي
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وهدا وام يدع  يلسدد  ثامثء  دي    دا خندا خ داثت  Six Sigmaمجهجينة سنتة سنيجما  -3
وةيددر     ددامت وثلاوييددرزخ بءددلل هدداي ث يللبددلخ وث قيددر خ وث يل دددلخ وث يلسددد خ وث ت رءددع. وهددا 

هلن ثامإر  و  ث للودخ وكحع  سرع بدرل  ءنتب ع  للبل ث ن ج تخ و للبل لمإر مر ووا 
ث ن مسدددددع يمدددددالي ودددددر وددددد  مدددددء  بدددددلكا ي دددددا كدددددل  ثامثء ءر  دددددجل ث  دددددلي ؛ لت ثلإي دددددرء 
ءر ني  إرت. و جاع نظر  ث  امت ها ث ا ريع؛ لت ثامثء ث  دلي  ود  ث ءلثيدعخ و جداع وةيدر  

. (287خ 277خ      2006خ  ا دددح ولنددل كءلث نلسدد ثامثء هددا ث  دددا  ث  دد ت ع )
خ وث ا ددددداب ك دددددا ث  ددددد اترت STEM) ي ددددد ي  وث ددددد  ودددددلث   )و سدددددي ل   دددددا ث إلددددد  

 وث ن ج ت ث يا  اثجه ن ر  هلن ث نلث   وقنرنرت ن ربمر. 

وهددا لبددل لمددر د  ث ل ثمددرت ث نسدديمء يعخ   Scenario Technique أسننلوا السننيجاريو -4
م وددد  ثلابيندددرلات و مدددا  ك دددا ث يدددتث  لع ث مدددل ت ك دددا ث ياءددد  ولدددلومتخ  ددددي  ث يدددتث  كدددل

ث ننجادددع وث ي دددتب ث نارمددد   كدددل وامدددرخ وث ا ددداب ك دددا ث مدددات ث نددد بتت  دددا بدددلود ثبيندددرل 
و ددد خ وهددلن ث سدددارباهرت ث نلين ددع  لددرول ولررددرت ث نسدديمءل. وك ددا ث ن مسددع وقدد  خ دد  
 لب ددع  ارمدد  ث سدددار  اهرت ث ءلب ددع. وث سدددار  ا هددا و ناكددع ويكرو ددع ودد  ثلا يتثقددرت كدد  

تد يمدر ث نلي دع ود   دت  و لدليرتخ وود  بد     دح   دخ ث ن مسدع ي دا   ندد  لو ث ن مسع و 
 ا   لو  اء  ء لم و  ث سدارباهرت ث ن ي  ع ث يا ينج  لع  لدلد  دا ث نسديمءل بيدا ينجد  
يكلثم خ    يارم  و  ث سدار  اهرت لو ثلابينرلات ) ار ق ولنل ث سا لثعخ وولنل لرت  

سددي ل   ددا ث إلدد  ث لددر ا  ددا  للبددل ث نسدديمءل ث ننجدد  (. و 25هدددخ   1425ث  ددل اناخ 
 ا ث نسيمءلخ وث كيفيع ث يا مي نل  مر  STEM)وث نلينل وث نتوا  ةيهخ وصا ت ول مع )

قن  ثلابينرلات ث نسيمء يع ث ني لمتخ ماثء  ا  ل ءمرء ث اق  كندر هدا ك يدهخ لو بدلود 
 ث ءد يع ث نلي ع  مر.  حخت و تثج خ لو  مل  و لس   ا لباثل ث نل مع وث ظتوب

 مصطلحات البحث فى المصطلح الآتى:تتحدد أهم 

 :STEMمدارس المتفوقين فى العلوم والتكنولوجيا 
ي دددا  Tخ و  ددددت ث لدددتب  Sciences ي دددا ث   دددا  (STEM)وددد   Sي ددددت ث لدددتب 

خ و  ددت ث لدتب  Engineering ي دا ث مالمدع Eخ و  ددت ث لدتب   Technology ث يكاا اجير
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M  ي ا ث ت رقيرتMathematics    وو  ب   إع ولث .STEM  ها ودلث     ني دا د   دا
 ث   ا  وث يكاا اجير وث مالمع وث ت رقيرت. 

ق ك يدهخ و مدرل   داق ك دا وددتن لت  ر دده  ق ثمد   ركدل ود    داقخ وث ن  دال وي دا، وث ني داِّق
 اق  ا كن هخ لت ل لن ةيه ولبتز ن ربًر ةيهخ و رئح ثم  و ض ه وك ن  ا ث  تب وث نجرنعخ و 

 ركددل ودد   ددرق ي دداقخ و مددرل  ددرق لصددلرءه ك هدد  و ضدد م  وو ددءم خ وث  ندد   ددرئماعخ و مددرل هددلث 
 (.       1754-1753خ     2008كنل  رئحخ لتي جدل وونيرز) لبنل و ير  كنتخ 

وث يكاا اجيددددر ث   ددددا  تكريددددع ث ني ددددا د   دددد  لنمددددر وددددلث     STEM)و م ددددل ءنددددلث   )
ث ت رقددديرت وثلاهيندددر  ءمدددل ث م خ و  ءددددح وادددرهر وادددتق  دددل  ا جلبدددلت   يندددل ك دددا وث مالمدددع و 

ث ن دددتوكرت ثلاميم دددرئيع وث ندددلخل ث يكدددرو ا  ددد  ث يدددل  اخ و لمددددح ث يكرودددل  دددد  ودددامر ث   دددا  
لإكدددلثم  وث ت رقدديرت وث مالمدددع وث يكاا اجيددر ءندددر يج دد  كددد  ودددلت ثلا  إددر   دددد  هددلن ث ن دددرلات

ار ددد   ليددده ث مدددل ت ك دددا ث ي دددني  وثلإ دددلثن وث ي كددددت ث امدددلتخ وإرسدددر  ث  ددد   ومدددر ثت ث دددي    
 ث ي دددروناخ ءرلإقدددر ع ي دددا يكدددلثم  ركدددلت ك نيدددع وينددددلت وو ه دددع   ي  دددي  ث  دددرو ا وث إلددد  ث   ندددا

 (.moe.gov.eg/stem/goals.html)ث نا   ثلا كيتونا  ازث ت ث يتتيع وث ي  ي  

 تتمثل الدراسات السابقة فى:

: دراسـة حالـة لىو    Stacie Rissmann-Joyce, Mohamed El Nagdi, 2013دراسة  -1
 مدارس المتفوقين فى العلوم والتكنولوجيا فى مصر ... دروس مستفادة

ول مدع  27ت ين درء بد  هل ت  ملي  وميتبرت  ازث ت ث يتتيع وث ي  ي  ث ن ت ع ث يا  اا 
  ني ا د   ا ث   دا  وث يكاا اجيدر ك دا وسديات ث  نما  دعخ و  دخ ود  خد ل م و  وسدي رمت ء دل 
كر  ون   و  ين رء لو دا ول مديا ث ني دا د   دا ث   دا  وث يكاا اجيدرخ وهندر ول مديري ث سدرم  

  و  لرياتت   ءاد خ وث ن رمت   ءارت. وثمي لوت ث ل ثمع لم ا  م ثمع ث لر ع.
و اصددد ت ث ل ثمدددع ي دددا وجدددام و ناكدددع وددد  ث ن دددج ت  اثجددده ث نل مددديد  وثدددلي   دددح لو يدددرء 
ثاوا  و  ث اظر  ث لثخ ا   نل معخ وكثتت  غددت ولبت ول مع ث ءادد خ بدد   غددت بد د ودتثت خد ل 
كر  ون   و  ين رء ث نل معخ وث م ح  ثارءت او يرء ثاودا  ود  ميرمدرت ث مءدال  دا ث  رو دع  دا 

 نسيمءلخ و    ك  وكام وزث ت ث يتتيع وث ي  ي  و ليع لاان ارنم  ء  ا  هلن ث مضيع.ث 
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وث يتبدددت ث ل ثمدددع ء دددو ث ياصددديرت ةيندددر ي ددد    دددا ت ميرمدددرت  ث مءدددالخ و ا يددد  
ث ن  ند  و وث ءم  و ل  ءم  ث نسينتخ وث تما  ث يا بل  مر ث    خ و  ي   ث إل  ث لدر ا كد  

ث  يدددتت ث لوايدددع لإجددددتثء ث ل ثمدددعخ بدددد   غددددتت اءي دددع و دددج ت هددددلن هدددلن ث ل ثمدددع ث سدددرءمع  دددا 
ث نلث   ثرع؛ ونر بي  د   ل د مدر  تؤ دع و ي  دع ود  واظدا  وام يدع مديع مدي نرخ كندر ي ي د  
ث إل  ث لر ا   ا هل ه وها  م  مدار  اهرت ولين ع  نلث   ث ني ا د   ا ث   ا  وث يكاا اجير 

  ا و ت.

: مدارس المتفوقين فى العلوم والتكنولوجيـا صصـر ... موـرو     Noha Abd El Aziz, 2013دراسة  -2
 قومى يقود مصر إ  إصلاح تعليمى واقتصادى نوط وقوى.

ث يددا هددل ت ث ا ددداب ك ددا مو  ث ناظنددرت ث ن دددت عي ث لجاويددعخ وث  رصددعخ كر  دددتكرت 
مدع ث ني دا د  ث ي ر  عخ وث  رو رتخ ووتثرل ث إلدادخ وو مسدع و دت ث  ددت  دا مكد  ن در  ول  

 ا ث   ا  وث يكاا اجير ءن تخ وث يغ   ك ا ث  قإرت ث يا  اثجممر  ا  ل ث ن دمل ث لدتا ث دلت 
باددربتخ و ددا  ددل بلثبددع ث  كددتت وقدد   ثلإ نددر   ددلت صددارن  25ررنددت  نددت ءدده و ددت ء ددل بددا ت 

ثت ث ندامر ث سيرمع وث قيرمثت ث ي  ينيع ءن ما   د رت ث ي    ث مرئنع ك دا ث ن دتونخ وسدي لوع لمو 
 مر  عخ وثلاميءيرع   ن  ث ءيرنرت.ث اص اي ث ن بظعخ وث ن

وكددرع ودد  نيددرئر ث ل ثمددع   ءدددح ث نل مددع لمددر د   ددلك  ث ي كدددت ث امددلت وثلا يكددر   ددلت 
ث  دد   و كدد  ودد  خدد ل شددت  ث ناددرهر ء ددتق  م دليددعخ وغيددر  ونر مددع ء ددو ث نمددر ثت ء  ر يددع 

خ وث ي ددني خ ونددر    دد   ددتثور    ينيددع لرثددت  ندددلثخ ودد  جرندد  ث  دد  خ وثددلي ث  نددل  ددا  ت ددح
 وثبييرا هد ع ث يل  ا  ي ا ت وماا واظ  بتكل ك ا خءتثت ث يل  اخ وخءتثت  ل  ءيع وي لمت.

و اصدد ت ث ل ثمددع ي ددا لندده ءددر تو  ودد  وجددام صدد اترت و لددليرت  اثجدده ن ددر  و ددتون  
ل وامر ينج  واثجميده ء  ر يدع ءر  دتثرع ولث   ث ني ا د   ا ث   ا  وث يكاا اجير ءن ت  إع ث  لب

 ددد  هددلن ث نددلث   وواظنددرت كروددع وخرصددع  يلمدددح هددلب  ئددياخ وهددا لع   ددإ  و ددت  ا ددع 
   ينيددر وث ي ددرمير. و  ي دد  ث إلدد  ث لددر ا كدد  هددلن ث ل ثمددع ث سددرءمع  ددا هل دده و ددا  يددتت يجددتثء 

اا اجيدر؛ وندر لمت  يغددت ث ل ثمعخ بد  بلد  غدت  ا  توب ولث   ث ني ا د   دا ث   دا  وث يك
 اءي ع ث ن ج ت وث  قإرت وث يلليرت ث يا  اثجممر هلن ث نلث  . 
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: شـرااكات القطـا  العـام وا ـا  مـر مـدارس        H. El-Deghaidy & N. Abbas, 2013دراسـة  -3
 المتفوقين فى العلوم والتكنولوجيا صصر

د   دددددا ث   دددددا  بدددددد  ثن  مدددددت ث ل ثمدددددع وددددد  وجدددددام  لدددددليرت  اثجددددده ول مدددددياي ث ني دددددا 
وث يكاا اجير ءر سرم  و  لرياتتخ وث ني ا رت  ا ث   ا  وث يكاا اجير ءر ن رمت؛ بدد  يع اد   
ول مدددع ث ني دددا د  ء دددل كدددر  م ثمدددا  ددد   يدددا ت  مددد   دددت  خءدددتت وإرشدددتت وددد  ث  دددر   ث لقيمدددا  دددا 

 ددا و ينددد  ثاكنددرلخ كندددر وثجمددت ول مدددع ث ني ا ددرت  لدددليرت  ددا كرومدددر  (STEM)و ددرلات 
( STEMاولخ وثلي قد   ث ءايدع ث يلييدعخ وكدل   داث ت شدتثررت   ر دع ود  لت ندان  ندلث   )ث

 ددا و ددت ودد   و مسددرت كروددع وخرصددع يجدداع  مددر مبددر ث  ا ددع  ددا مكدد  ين ددرز ث  دد   و مددلوم  
 ء ل ث ي تا.  (STEM)خ وثلا يلرق ءنم  STEM)ون ربم   ا و رلات )

نيربع لور  ث نل ميد   ءارء شتثررت  ا  ع وو  ب  هل ت ث ل ثمع ث ا اب ك ا ث  ت  ث 
و  ر ددع ودد  ث ن مسددرت وث مد ددرت ث  روددع وث  رصددعخ وث يتبددت ث ل ثمددع ء ددو  ددتثور    ددتثرع ودد  
و مسرت  اويع ومو يعخ وثمي رم ث إل  ث لر ا و    خ ث ل ثمع ث سدرءمع  دا ث ي دتب ك دا ء دو 

ث يكاا اجيدر  دا و دتخ وثدلي وللوميدع ث يلليرت ث يا  اثجه ن ر  ولث   ث ني ا د   دا ث   دا  و 
خرصددعخ  STEM)ودداث م ث لو ددع؛ ونددر لقدد    ددت  ثلامدديثنر   ددا ث ي  ددي  كروددع و ددا    ددي  )

 ددا و ددتخ وقدد   ن ددت بمر ددع لهنيددع  (STEM)وغيددر  و ددربدت وثقددلع وولددلمت   ددامت    ددي  
 ءر اسإع   ن ين .    (STEM)   ي  

ط لإنواء قسم لمعلمى مدارس المتفوقين فى العلوم : التخطيHanaa Ouda Khadri, 2014دراسة  -4
 والتكنولوجيا بكلية التربية جامعة عين شمس ... نموذج للتكامل بين التخصصات

وث يدددا هدددل ت ث يدددتث  خ دددع لإن دددرء  سددد   ي دددت ر و  ندددا ودددلث   ث ني دددا د   دددا ث   دددا  
 د   ددددا ث   ددددا  وث يكاا اجيددددر ءج يددددع ث يتتيددددع جرو ددددع كددددد  شددددنا  ي ءيددددع برجددددرت وددددلث   ث ني ددددا 

وث يكاا اجيددر ودد  و  نددد  وي   دددد   ددلبم  ث مددل ثت وث نمددر ثت   يدددل  ا  ددا هددلن ث اا يددع وددد  
ول مدددع ك دددا  27ث ندددلث   ث يدددا  دددلك  وزث ت ث يتتيدددع وث ي  دددي  ين دددرؤهر وث يدددا ي دددل كدددلمهر ي دددا 

ب بدع وسيات ث  نما  ع  اث   ول مع ءجل ولر ظع. وثمي لوت ث ل ثمدع لمثت ثلامديءيرع اودتث  
هاي جن  ث ءيرنرت ثامرمديعخ وث ل دال ك دا و  اودرت  ل ددل ث اث د خ وو  اودرت كد  خ داثت 
ين رء  س     ينا خر  ءنلث   ث ني ا د   ا ث   ا  وث يكاا اجيرخ كنر ثمي لوت لمثت ث نمر  ع. 
خ و نث ت كدادع ث ل ثمدع  دا ايدرمثت ود  جرو دع كدد  شدناخ وك يدرتي ث يتتيدعخ وث   دا خ وث مالمدع
 وث لرمإرت وث ن  اورت ءر  رو عخ وت و و  نا ولث   ث ني ا د   ا ث   ا  وث يكاا اجير. 
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و اص ت ث ل ثمع لا يتث   مر ع ث مس خ ولهلث هخ وب د وتثبل لإن رئهخ وث ميجل ثلإمث ت 
  مسدد  ووسدد ا ير هخ وث ءددتثور ث يددا مدديمل   ددا ث   ددا  وث يكاا اجيددر وث مالمددع وث ت رقدديرت ءنتثبددل 

وث نرجسيدت وث لكيا ثت. و  ي   ث إل  ث لدر ا كد  هدلن ث ل ثمدع ث سدرءمع  دا هل دهخ و دي   إجر ا  ا  ث
 ثلامي رمت وامر كال  م  مدار  اهرت وسيمءل ولث   ث ني ا د   ا ث   ا  وث يكاا اجير ءن ت. 

ارى لمــديرى مــدارس : بطاقــة الىداء المتــوامد كمــديل لتقيــيم الىداء الإد 2015دراســة عقيــل محمــود رفــاعى   -5
 بجمهورية مصر العربية (STEM)المتفوقين فى العلوم والتكنولوجيا 

وث يدددا هدددل ت ث ي دددتب ك دددا وث ددد  ثامثء ثلإمث ت  ندددلبتت ول مددديا ث سدددرم  وددد  لريددداتت 
  ني ددا د   ددا ث   ددا  وث يكاا اجيددرخ وث ن ددرمت   ني ا ددرت  ددا ث   ددا  وث يكاا اجيددر ودد  وجمددع نظددت 

وث  ددد   ءر نل مددديد  ءرمدددي لث  ء ر دددع ثامثء ث نيددداثزعخ وث يدددا  تكدددل ك دددا كدادددع وددد  ث ن  ندددد  
جاثن  ل ت ع هاي ث  رن  ث نر اخ و قدر ث  د  خ وث  ن يدرت ث لثخ يدع ءر نل مدعخ وث دي    وث اندا 
  كاثم  ث إ ت ع ءر نل مع. وثمي لوت ث ل ثمع ث نامر ث اص ا واإمت ثميإرنع   ي تب ك ا م ثء 

 ثء ثلإمث ت  نلبتت ث نل ميد .ث  داع بال ثام
و اصدد ت ث ل ثمددع ي ددا وجددام   ددا   ددا ثامثء ثلإمث ت  نددلبتت ث نل مدديد   ددا ث  اثندد  
ثا ت ع. ولوصت ث ل ثمع  إ و ثلإجتثءثت ث نميتبع  يلسدد  ثامثء ثلإمث ت  دا ث  رند  ث ندر ا 

ث ا سدددديع    دددد  .  وثلإمث تخ وث  رندددد  ث نماددددا وث يتتدددداتخ وو ددددرل ث يكاا اجيددددرخ وو ددددرل ث  لوددددع
و سددي دل ث إلدد  ث لددر ا ودد  هدددلن ث ل ثمددع ث سددرءمع  ددا ث ياصدددل  ددإ و وي  إددرت ن ددر  ودددلث   

 ث ني ا د   ا ث   ا  وث يكاا اجير  ا و ت ةينر ي   يمث ت ث نل مع.  
 (STEM): فاعلية برنامج عملى صـيفى فـى لاـا ت    Yasser Sayed Hassan, 2016دراسة  -6

 لتصميمى وإدراك المفاهيم لدى طلاب المدرسة الإعداديةفى تنمية التفكير ا

ي ددا ت   STEM)) تنددرور كن ددا صددي ا  ددا     ددرت   ددني   ي دداث ل ثمددع  هددل ت
ث ي كدددت ث ي ددنينا وإم ثل ث ن ددرسي   ددلت ادد   ث نتب ددع ثلإكلثميددع. و دد    ءدددح ث ءتنددرور ك ددا 

ءددإمث ت ث إسددر د  ءنلر ظددع  ار إددر لنمدداث ث  دد  ث ثددرنا ثلإكددلثمت ودد  بدد د وددلث   28كداددع ودد  
خ و اص ت ث ل ثمع ي ا  لس  ث ي كدت ث ي نينا وإم ثل ث ن درسي   دلت ث  د   كندر كدرع ث مرهتت

( (STEM ءل و در كيم   دا ث ءتندرور ءندر ب كدل  رك يدع ثان د ع ث  ن يدع  دا    دي      درت 
و  ثا دتثع وث ندل تد   و  خ لي ث ي ت  خ وثلاميم رء ث ناجهخ وث ي روعخ وث ن بظعخ وث ي ركل

وث  ءتثءخ ولوصت ث ل ثمع ءرلاهينر  ءر ي ت د  ث  ن دا  دا ث نتب دع ثلإكلثميدع ءندر بل دل ثهينرودرت 
 (  ا و ت.    STEM(خ و  لز    ي  )(STEMث      ي   رت 
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وجيـا...  : المحاسبية الذكية صدارس المتفوقين الثانويـة فـى العلـوم والتكنول   2016دراسة شعباد أحمد هلل  -7
 الواقر ومتطلبات التطبيق  

هل ت ث ل ثمع ث ا اب ك ا وث     ءدح ث نلرمءيع ث لكيدع ءندلث   ث ني دا د   دا ث   دا  
وث يكاا اجيددر  ددا و ددتخ ووقدد    ددا  وميددت   ني  إددرت   ءيممددرخ وثمددي لوت ث ل ثمددع ث نددامر 

لثنيددعخ و دد    ءدددح ثلامدديإرنع ث اصدد اخ ولموث دده ثلامدديإرنعخ وث نمر  ددع ودددت ث نمااددعخ وث ن بظددع ث ند
وددلث     ني ددا د   ددا  5وكدد ءخ و  ددخ ودد   5وددلبت  خ و 5و  نددرخ و 58ك ددا كداددع وجانددع ودد  

ث   ددا  وث يكاا اجيددرخ وهددا وددلث  ي ثلامددجال  عخ وث غتتيددعخ وك ددت ث  دديخخ وث سددرم  ودد  لريدداتتخ 
 نلرمددءيع ث لكيددع وث ن ددرمتخ وشددن ت ولددرو  ثلامدديإرنع ك ددا خنسددع ثء ددرم  نثددل وجانددرت و مددا  ث

   ث ثمع ث نيإرم عخ وث ن ر كع ث   ر عخ وث يل دل وز رمت ث لث ةيعخ وث يما   ث لث اخ وث   رةيع ث يتتا ع.وهاي 
و اص ت ث ل ثمع ي ا وجام ص اترت  اثجه   ءددح ث نلرمدءيع ث لكيدع  مدلن ث اا يدع ود  

هدلن ث  د اترت  داي   دع  ث نلث   ءنر يلال موع  لمدح هلن ث ندلث   اهدلث مرخ و نث دت ء دو
مكات  وت ث  ءتت   ن ر كع  ا ث ا رارت ث نل ميع  ثت ث   ع  ي   ر م  ولكنر م خ وقد   
و دددر كع ثاءدددرء ول دددتثم ث ن ينددد  ث  دددر جا  دددا ويرء دددع ثامثء ثاردددرمينا    ددد   ء دددا ت وسدددينتت 

 لكيع ءر نلث   و  و ما نهخ وث يتبت ث ل ثمع ء و ثر يرت  يا دت وي  إرت   ءدح ث نلرمءيع ث
خدددد ل وجانر مددددر. وثمددددي رم ث إلدددد  ث لددددر ا ودددد  هددددلن ث ل ثمددددع ث سددددرءمع  ددددا ث ي ددددتب ك ددددا ء ددددو 

 ث   اترت ث يا  اثجه ن ر  ولث   ث ني ا د   ا ث   ا  وث يكاا اجير  ا و ت.  
: اتجاهات مسـتقبلية اسـتراتيةية لتطـوير تعلـيم العلـوم      Hanaa Ouda Khadri, 2016دراسة  -8 

 كنولوجيا والهندسة والرياضيات فى التعليم العا  فى مصر كمحرك  قتصاد الإبدا والت
وث يا هل ت ث يتث  ث  رهرت وسيمء يع ثميتث ي يع   دل صرن ا ث سيرمع  ا   ا ت    ي  
ث   ا  وث يكاا اجير وث مالمدع وث ت رقديرت  دا ث ي  دي  ث  در ا  دا و دت كنلدتل لا ي درم ثلإ دلثن 

مدددي لوت ث ل ثمدددع لمثت ثلامددديءيرع   نددد  ث ن  اودددرت كددد  وث ددد  جمدددام    دددي  ث   دددا  وثلا يكدددر خ وث
وث يكاا اجيددر وث مالمددع وث ت رقدديرت  ددا و ددتخ و ل دددل ث اث دد  ءرمددي لث  لمدد ا  مدداثتخ وكددل خ 

( ا ءدت ودام  (STEMو  لصدلر  ث ن د لع ود     دي   53و شع كنل  روت  مر ث إربثع و  
 (  ا ث ي  ي  ث  ر ا  ا و ت.(STEMث ي يع  ي ا ت    ي  ث يتث  ث  رهرت وسيمء يع ثميت 

 STEM)و اصدد ت ث ل ثمددع  ددإ و ثلا  رهددرت لو ث نسددر ثت ث نسدديمء يع  ي ددا ت    ددي  )
 ا ث   اب ثاو ا و  وتثبل ث ي  ي   (STEM) ا ث ي  ي  ث  ر ا  ا و ت وثلي ج ل    ي  

ث ثرنا دع  (STEM)ماخ وز رمت كلم ودلث   لو ا ع  اويع  لءًث و    ر  ثاا رل وث ي  ي  ثامر
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وإكدلثمه     يلدرق ءنسدر ثت ث ي  دي   STEM)ءنر بيي   كل ا   ث ي  ي  ث ثرنات  دت     دي  )
( و  ددخ  ي ددا ت شددتثرع ودد  ث م ددرن ث  ددر  وث ددلثكند   ءاددرء ث نل ددل STEMث  ددر ا ث يددا  يإدد  نظددر  )

  هدددلن ث ل ثمدددع ث سدددرءمع  دددا ث ي دددتب ك دددا ث ثرنا دددعخ وثمدددي رم ث إلددد  ث لدددر ا وددد (STEM)وددد  ودددلث   
( وث ي دددددتب ك دددددا ء دددددو ث نسدددددر ثت  ي دددددا ت    دددددي  (STEMء دددددو ث  دددددت  وث يلدددددليرت لودددددر     دددددي  

STEM)   ءنر ي دل كال  م  مدار  اهرت ث نسيمءل  نلث )STEM)  .ث ثرنا ع  ا و ت ) 

لــوم والتكنولوجيــا والهندســة : الــمامج الداعمــة للمــدارس الثانويــة للع2017دراســة أشــرو محمــود أحمــد  -9
 فى كل من الو يات المتحدة الىمريكية واستراليا وإمكانية الإفادة منها فى مصر  STEMوالرياضيات 

وث يدددا هدددل ت ي دددا ث ي دددتب ك دددا ث ءدددتثور ث يدددا  مدددلومر كدددل وددد  وزث ت ث يتتيدددع ءر الايدددرت 
 STEM)واددد   وودددلث   ) ث نيلدددلت ثاوت جيدددع ووزث ت ث يتتيدددع وث يدددل    ءرمددديتث ير  دددلك  و  نددد 

ث ثرنا دددع  دددا ك يدددر ث دددلو يد خ وإوجرنيدددع ثلإ دددرمت وامدددر  دددا و دددتخ وثمدددي لوت ث ل ثمدددع ودددامر  دددتثب  
 ها نل  ا م ثمع ث يتتيع ث نمر نع. 

(خ STEMو اصددد ت ث ل ثمدددع ي دددا وجدددام   دددرءه  دددد  مو يدددا ث نمر ندددع  ددداي ثلاهيندددر   ي  دددي  )
 لثيددع ودد    ددر  ثاا ددرل  (STEM)خ وثلاهينددر   ي  ددي  (STEMوثهينددر  ث قيددرمثت ث سيرمدديع  ي  ددي  )

ءن مسدرت ث  داركع وث  رو درتخ وثلاهيندر  ءر يا يدع  (STEM)بيا ث  رو عخ وثلاهينر   تت  ودلث   
كءت  ااثت خرصع  ل خ وثل ث ءدتثور ث ي ي ل انيدع. و اجدل  STEM)وو رئ  ) (STEM)ءحهنيع    ي  

( وثل  دات ثلا ي درم ووتونيدهخ و داث ت ث ءايدع ث يلييدع STEM)  لو يا ث نمر نع  ت  و   ع ك ا    ي 
 ث ني ا ت وخرصع ث ءايع ث يكاا اجيعخ وثلإنيرجيع ث  ر يعخ وث ناث م ث  ءيةيع.

و ا قاء خءتت مو يدا ث نمر ندع ث يتبدت ث ل ثمدع   دا  ءن ناكدع ود  ث ءدتثور ث ن  اتدع 
ث ي ي ل انيددع  STEM) اددرت ) وو  ندمددر وا  مددر  ددا و ددت وثددل وجددام (STEM) ددلك  وددلث   

خ (STEM)ك ددا كر ددع ثاصدد لتخ وثي ددرم صددالوق  لسددد     ددي   STEM) ا ددت بمر ددع    ددي  )
. و  ي   ث إل  ث لر ا ك  هدلن ث ل ثمدع STEMوجل  ث ن  ند  ث نيندل      نل  ا ولث   

  ا و ت.       STEM)ث سرءمع  ا هل ه وها  م  مدار  اهرت ولين ع  نلث   )

: استراتيةية مقترحة لتفعيل مدارس المتفوقين فى العلوم والتكنولوجيا صصـر  2018راسة عزة الديسطى د -10
 STEM Educationفى ضوء متطلبات مديل 

مثخدل وددلث    STEM Educationهدل ت ث ل ثمدع ث ي دتب ك دا ودلت   ءددح ودلخل 
  دددل هددلن ث نددلث    ددا ث ني ددا د   ددا ث   ددا  وث يكاا اجيددر ءن ددتخ ووقدد  ثمدديتث ي يع وميتبددع  ي
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قددداء وي  إدددرت هدددلث ث ندددلخلخ وثمدددي لوت ث ل ثمدددع ث ندددامر ث اصددد اخ واإمدددت لمثت ث نمر  دددع وددد  
ء ددو ث ن  نددد  وث  دد  خ ولمثت ثلامدديءيرع ودد  ء ددو وددلبتت ث نددلث   ولو يددرء ثاوددا  ولكضددرء 

 وث ل م يع.  لرياتتخ وث ن رمتخ وثلإمنركد يعخ 6وبلمت ل ت  ولث     ي ءدح هاي و  ا ثاوارءخ 
و اص ت ث ل ثمع ي ا ث يتث  ثميتث ي يع  ي  دل ولث   ث ني ا د   ا ث   دا  وث يكاا اجيدر 

خ وإع  دد   ياددرول  STEM ددا قدداء وي  إددرت وددلخل ث   ددا  وث يكاا اجيددر وث مالمددع وث ت رقدديرت 
   ددا  ثلامدديتث ي يع  ل دددل ث ءد ددع ث  ر جيددع ووددر  مددر ودد   ددت  و لددليرت  نددلث   ث ني ددا د   ددا ث

وث يكاا اجيرخ و  ي   ث إلد  ث لدر ا كد  هدلن ث ل ثمدع ث سدرءمع  دا هل ده ث دلت ي دل خ دات مدرءمع 
 اق  ثميتث ي يع  نلث   ث ني ا د   دا ث   دا  وث يكاا اجيدر وهدا  ادرء مددار  اهرت ولين دع  مدلن 
ر لع ث اا يع ود  ث ندلث    دا ث نسديمءل ود  واظدا  وام يدع مديع مدي نر ولمد ا  ث سددار  اخ كند

(  لثبددددلت ء ددددل ثنيمددددرء ث ن انددددع ثاوت جيددددع وثنيمددددرء و ددددر كع ث  ءددددتثء (STEMو ددددج ت وددددلث   
ثاوت جدددرع  دددا يمث ت ث ناظاودددع  دددا ث يدددل    و دددا دت ث ني  إدددرت ووقددد  ثلاويلرندددرت ووددددتن وددد  

 ث ن رلات ث يا  لثبلت و ج  مر ثرع.
ك ددددا وي  إددددرت لو  وثمددددي رم ث إلدددد  ث لددددر ا ودددد  جن ددددع ث ل ثمددددرت ث سددددرءمع  ددددا ث ي ددددتب

قدددنرنرت ن دددر  ودددلث   ث ني دددا د   دددا ث   دددا  وث يكاا اجيدددع  دددا و دددتخ و سددديكنل ث إلددد  هدددلن 
 ث ل ثمرت  ءارء مدار  اهرت وسيمء يع  لب ع  ي ءيع هلن ث ني  إرت و ا دت هلن ث ضنرنرت.  

 يسدت ث إل  ث لر ا و مر   نلرو  ثر يعي
 ي ثلإار  ث اظتت وةيه بي   ارولير الأولالمحو 
 ث   س ع وثاهلثب وث ا حت STEM)ولث  )أولا:        
 ميع مي نر كنام يع ك نيع  ا    ي  ث اث   ثانيا:       
 لم ا  ث سدار  ا كحبل لمر د  ث ل ثمرت ث نسيمء يع ثالثا:       

و  واظا  وام يدع  (STEM)ولث   ثلإار  ث ندلثنا وةيه بي     ي  وث    المحور الثانى:
 ميع مي نر

مدددددار  اهرت ولين ددددع  يددددا دت وي  إددددرت ن ددددر  وددددلث   ث ني ددددا د   ددددا ث   ددددا  المحننننور الثالننننث: 
  ا و ت (STEM)وث يكاا اجير 
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 وفيما يأتى تجاول كل محور بتفصيل مجاسب:

  ث امددر   ثت ث  دد ع ءناقددان ث إلدد  ث لددر اخ وهددا بيضددن  ث نلددا  ثاول و ناكددع ودد
 ك ا ث الا ثر اي

 الفلسفة والىهداو والنوأة STEM)أو : مدارس)
  دل و دت ود  ث دلول ث  تتيدع ث تثئدلت ث يدا وجمدت كاربيمدر ث يتتا دع ي دا ل ارئمدر ث ني ددا د  

ث  رصدددع كم يدددر وث ناهددداتد خ بدددد   ءادددت و دددت  دددا نظرومدددر ث ي  يندددا كدددً  وددد  نظدددر  ث   دددال 
وث نلث   ث  رصدع  دا  كريدع ث ني دا د خ   دا كمدل ولندل ك دا  د    نيد  ث ني دا د   دا ث مدل ثت 
ث  م يدددع وددد  ث كير دددد  وثازهدددت ث  دددت   وإ مدددر م   دددا ء ثدددرت    دددر ا و تجددد  ث  ضدددل  مددد لاء  دددا 

 ثزمهر  و ت  ا   خ ث  يتت ك نير وبمرةير وبتتير. 
لو ددع ول ددلث ودد  ثلاهينددر   تكريددع ث ني ددا د ؛   وجمددت ث 1952وكاددلور  روددت بددا ت با دددا 

 ( ءنل مع ث ن رمت ث ثرنا ع 1955- 1954 حن حت   الا خرصع   ني ا د   ا ث  ر  ث ل ثما )
ث انا جيددع   ءاددد خ ولا دددح ك دمددر ول مددع ث ني دددا د  ث ثرنا ددعخ وثمددينتت هدددلن ث   ددال بيددا كدددر  

شنا  يض  ث ا إع ث ننيرزت ود  ث  د     بد     ين رء ول مع ث ني ا د  ث ثرنا ع ء د  1960
ث ني دددا د   دددا ث  دددمرمت ثلإكلثميدددع  ن دددرونيم  ك دددا واثصددد ع ث يمدددل   دددا ث ل ثمدددعخ و دددل  ءم  ك دددا 
ث ي كدت وث إل  ث   نا وثلا يكر  وث ي لبل وثلاخيتثنخ وث ك   ك  ثمي لثمث م  وودا م خ وصم مر 

خ     2001يمءل )مدمدت كرودل لبندلخ و اجدممر وجمع  ادرءت  يدا ا ايدرمت ث ن يند   دا ث نسد
خ (STEM)(. ب   متت ولث   لختت  ثت   س ع لرثت   لبلثخ  نث ت  ا ولث   203-204

 وةينر يح ا ينج  ث ي تب ك ا ثلإار  ث لرر     س ع   خ ث نلث  ي
 وأهدافه   STEM)فلسفة تعليم )أ(  

 رقديرت  دا ث الايدرت ث نيلدلت  دا  لثبل ثلاهينر   ي  ي  ث   دا  وث يكاا اجيدر وث مالمدع وث ت 
لوثئل كمل ث ثنرندايرت و  ث متع ث   ت   و   ما  ث ن دروب ث  لبدلت ء دحع ث مينادع ثلا ي درميع 

  وتكدلث 1983كدر   (Nation at Risk)ا نرنيدر ث غتتيدع وث يرءدرع؛  ظمدت  مت دت لودع  دا خ دت 
ع ثاوت جيدددعخ ووادددل   دددخ ث لدددد  ك ددا لع وث ددد  ث يمدددل  ث يكاا ددداجا كرودددل وم دددح   يانيدددع ثلا ي دددرمي

صدددر  جدددلل وثمددد  بدددال   سددد ع    دددي  ث   دددا  وث يكاا اجيدددر وث مالمدددع وث ت رقددديرت و دددل    ث مدددات 
 ث  رو ع  ا هلن ث ن رلات.

و دددا كمدددل ث يسددد دايرت وددد  ث مدددتع ث   دددت   صدددروت ث ن مسدددع ث ماويدددع     دددا  ءر الايدددرت 
ث ي   درت ثا ت دع ث نينددلتي ث   دا خ    يتو ر وث يحردل ك ا لهنيع (STEM)ث نيللت و     
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وث يكاا اجيددرخ وث مالمددعخ وث ت رقدديرتخ كنددر لرددلت ث ن مسددع لهنيددع ث ي   ددرت ثا ت ددع  ن يندد  
ث ي  ددي  وث ن يندد  كجددلخ ولع هددلن ث ي   ددرت ويتثء ددع ء ءي يمددرخ وودد  بدد  ي دد    ددا ت واددرهر 

 دددتوكرت كن يدددع وث ةيدددع وادددتق  دددل  ا  دددتت  ث ي   دددرت و دددر وتندددر ي ددددل ث ندددي     دددا م ثمدددع و
   كت ولبت ث نتكل ث ماوا   ي  ي  وثلا ي درم ثاوت جدا لع     2012 اق  هلث ث يتثي . و ا كر  

(STEM Education)   هدا كا دت لمرمدا   ود  ثلا ي درمت ثاوت جدا وندر بي  د  و  ندد
و دع  دا هدلن لرثت ك رءت  ا     رت ث   ا  وث يكاا اجير وث مالمع وث ت رقيرت لإكلثم  ات كر

 (Nataly Z. Chesky & Mark R. Wolfmeyer, 2015, Pp.5-6).  ث ي   رت
و ا و ظ  ث نارهر ث ي  ينيع ك ا وسيات ث لول  ا ث  ر    إما واقاكرت     رت  
ث   ا  وث يكاا اجير وث مالمع وث ت رقيرت وا   ع موع وجام  وثء  و يتكع ك ا كلت وسيا رتخ 

ا ث  دد ع  دددام   ددا ث  ددر   ث لقيمدداخ لو ي ددا ث  رئددلت ث نمايددع ودد  ث يددتثء  لو يشددر ت ك ددا ثا ددل ي دد
خ كنر لنمر وارهر ث ي  ينيع  (Frank Banks & David Barlex, 2014, P. 1)ث ميج ا  دام 

 مددل  و ت دددع ءر ن ددرسي  وث  ن يدددرت مثخددل ث ي  ددد  موع  تدد  ءر  دددر   ث دداث  اخ لو ث يتكددددل ك دددا 
 وث ن ررل وث مضرير وث يلليرت ث يا باثجممر ث  تم وث ن ين . ث ك رءت  ا و ر  ع ث ناث  

و نر كرع    ي  ث ي   رت ث ن ي  ع    د   ء دا ت وا ل دع بد مت ي دا   ديت ث ن ت دع 
وكددل  ث يمرئمددرخ وث يإركددل  ددد  وددر بي  ندده ث  ر دد   ددا ول مدديه وتددد  وددر بددتثن ك ددا ل   ث اث دد  ودد  

ث إلد  كد    سد ع  تتا دع وثقدلع  يسد   يلمددح وبدلت   ا ثت ك نيع و كاا اجيعخ كرع لا ل ود  
ث ن ت ع  ن ر  ع م ءيرت ولثخل ث يل  ا ثاختت وث يا  د   سد ت كد   لمددح ث ايدرئر وث ن تجدرت 
ث يتتا دددع ث يدددا  سددد ا ي دمدددر ث دددلول ء دددا ت كرو دددع وددد  لجدددل  انيدددع  دددل ثت ا  مدددرخ و  دددل  اجدددده 

(STEM) ي ددددلم ث ي   ددددرت وث ددددلت ي ندددد  ةيدددده   سدددد ع ونظروددددر  يلمدددددح ث يكروددددل ث ن ت ددددا ث ن
ث  ر د   دد  ودداثم ث   دا  وث يكاا اجيدر وث مالمددع وث ت رقديرتخ و ندر   ةيدده ث ي  دي  ء ت مدع كن يددع 
كدد  ات ددح ثلاميم ددرءخ وث ي كدددت ث نا مدداخ وث ي ت دد خ و  ددني  ث ن ددتوكرت ثلا يكر  ددع ث مرئنددع 

 ت ث ليرتخ وث ناث د  ث لير يدعخ ك ا ث يكرول  د  ث ي   رت. وةيه  تكل  د ع ث ي    ك ا و ج
وث يلدددليرت ث ن ينةيدددع؛ وندددر يسدددركل ث  ر ددد  ك دددا كندددل  تثء دددرت  دددد  ث ي   دددرت ث ن ي  دددعخ 
وث ياصل لا يكر ثت جلبلتخ وث اصال ءه ي ا ثلإ لثن و  خ ل و ناكدع ود  ثان د عخ و دل  ءم  

 ت وث مضددددرير  لرجدددع مددداق ث  ندددلخ وواثجمددددع  لدددليرت ث مدددتع ث لدددرمت وث   ددددت  خ وبدددل ث ن دددج
 (.      139-138خ     2015ث ن ينةيع ) قر وس لخ ومي  ولنلخ 

و  ث ياجمدرت وث ندلثخل ث للبثدع  دا ث ي  دي  و  دخ  يدل  ا  STEM)و  ل   س ع    ي  )
ث ناقاكرت  ا مير رت  كرو يع  د   تون ث ن ت دع ث   نيدع وث يكاا اجيدع وث مالمديع وث ت رقدير يع 
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و تجددددرت ث يددددل  ا ث نا ددددتم   ن ددددرلات ثا ت ددددع     مددددرء ءنمددددر ثت مددددةير   ي ددددلت ي ددددا قدددد   
ث  ددد    دددا ث مدددتع ث لدددرمت وث   دددت    ءادددرء  دددات كرو دددع وءيكدددتت و ار سددديع )ورجدددل ولندددل بسددد خ 

 (. 114خ   2018
رنر لنمر   نل ك ا  ا دت  د ع ث ي    و مد يمر  يسركل ث ني    ك دا ثلامدينيرن وثلان دتث   دا 

      رت ث   ا  وث يكاا اجير وث مالمع وث ت رقيرت ءنر بيي   مد  وإم ثل هدلن و ش كنل ُ كرول  د
ث ي   ددرت ء ت مددع مددم ع ووني ددع ءنددر بإمددا لبددت ومددر ثت ث ددي    كاددل ث نددي     ي ددنل كددل ن ددرارت 

ي دا  اددرء  ددل ثت ث ي كدددت ثلامدديمتثئا وثلامددياإرااخ  (STEM)بير ده ث نسدديمء يعخ و مددلب   سدد ع    ددي  
 ار دددل وثلإ دددلثكاخ وث نا دددح ث   ندددا وث ت رقدددا كادددل ث ندددي    ءندددر يسدددركلن ك دددا  مددد  ث  دددر   وث ي كددددت ث

 (. 95-94خ     2017و ا ي  ث      يلسد  بيرت و ين ه )هر ع م دل لبنلخ 
و اص     ي  ث   ا  وث يكاا اجير وث مالمع وث ت رقيرت  ا يار  ويكرول ك ا لنه لبدل 

مت وث   ددت  خ و  ددخ لوددً   ددا يي ددرم وسددر ثت و ددت     ينيددع وي  إددرت يكددلثم وددي    ث مددتع ث لددر
  نددل ك ددا  لو ددل ث ي ودددل ء ءددتثت    ينيددع وومايددع  ثت جددامت كر يددع  ددا هددلن ث ي   ددرت ءنددر 
ب ه م   ا رئ  ل ضل  ا ث نسيمءلخ و  خ و  خ ل  ارءخ و  دني خ و ا ددل وداثم    ينيدع  رئندع 

   يانيع ومر ثت ثلاميك رب وث يل دل  ا و رلات هلن ك ا ثلإ لثن وومر ثت ث ي كدت  لت ث   
ث ي   دددرت ءرمددددي لث  ثمدددديتث ي يرت نمددددل ث  ءددددتثت ث ي  ينيددددع ث   ر ددددع وثددددلي ثلاميم ددددرءخ وبددددل 
 دد   ث ن ددج تخ وث ددي    ث ا دد خ وث ددي    ث مددرئ  ك ددا ث ن ددتوكرتخ و ددتق ث  نددل )خر ددل  دد  ي ددتثسي 

 (.115-114خ     2017صر  خ 
 دددددا ث دددددي    وددددد  خددددد ل  اجددددده  كرودددددل ث   دددددا  وث يكاا اجيدددددر وث مالمدددددع وُ   دددددح ثرودددددرل ك

 يانيدع ومدر ثت ث مدتع ث لدرمت  (STEM)وث ت رقيرت ث مرئ  ك ا ث ن تون  ا قاء   س ع    ي  
 وث   ت  خ بد  بيي  ث  تصع        يلمدح ثاهلثب ثا يعي

 .ت  ث ن رسي  ث   نيع ءر  ر   ث اث  ا  

  ا و  خ ل ث ن توكرت ثلإ لث يع.ث ي    ث ا   وث ي رك 

 .ارء بمر ع ثلاميم رءخ وث إل خ وبل ث ن ج ت و  خ ل وسيا رت كر يع و  ث ي كدت  

 .ث ي    ث ي رون  لإي رم ب ال ي لث يع   ن ج ت ث لقيقيعخ وث ياثصل و  ثرخت   بال هلن ث ل ال 

 يده ث دلث اخ وث ي در ل وث ي دروع  ارء ومر ثت بير يدع وو يفيدع هرودعخ وثدلي يمث ت ث ا دتخ وث ياج
 ء  ر يع و  ثاخت  .

  يمث ت ث ن  اوددرت ودد  خدد ل ث مددل ت ك ددا ث ياصددل   ن  اوددرت ث لقيقيددع ث نت إ ددع ءر ن ددج ت
 ءحرثت ث  تق   ر يع وك رءتخ و ل د مرخ و ا ي مر لاميكنرل ومر  ث ي   .

 وناخ وث نار  ددددعخ و إددددرمل  اددددرء ومددددر ثت ث مددددتثءت ث   نيددددعخ وث إلدددد خ وث ياثصددددلخ وث  نددددل ث ي ددددر
 ثا كر  و  خ ل اتق ولمر د  ث ي    ث مرئنع ك ا ث ن توكرت.
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 مدددددي  ثامثء ء ت مددددع  ارئيددددع  ءددددل ولباددددرء يجددددتثء ث ن ددددتوكرتخ و ددددا نمربيمددددر ءنددددر يسددددركل  ددددا  
 ث ل ال ك ا ث يغليع ث تثج عخ و لسد  ثامثء.

  ناكددرت ث  نددل ث ي ددر كيع ونددر ث يددل    ك ددا خ دداثت كن يددع ث  ددر  ث مددتث  وونر مدديمر  ددا و
ومدر ثت ث  در  ث مدتث  ث يدا   دل لبدل ث نجاندرت ث تئيسدع   ي رودل ود   لدليرت ث  در   ث داث  اخ بانا 

 (.122 -120خ     2015وبل ث ن ج ت ث لير يع ث مروع ) رانع و   ا ولنلخ 

         وت ددددددددجل كددددددددر   مددددددددلب   سدددددددد ع    ددددددددي  ث   ددددددددا  وث يكاا اجيددددددددر وث مالمددددددددع وث ت رقدددددددديرت      
(STEM Education)  ي ددا  لمدددح هددل د   ئيسددد ي هددلب ك ددا ث نسدديات ث مدداواخ وهددا لع

ث لو دددع ءلرجدددع  مدددلن ث ي   دددرت  ي دددت ر  دددات كرو دددع  ثت ك دددرءت كر يدددع  سدددي ي  ث نار سدددع  دددا 
ث سددداق ث  دددر نا كتكددددلت  دددلك  ث يمدددل  ث ن ت دددا وث   ندددا  دددا و دددرلات ث مالمدددع وث يكاا اجيدددر ث يدددا 

و ع   إمرء  ا ث نار سع ثلا ي رميع ك ا وسيات ث  ر  خ وهدلب ك دا ث نسديات ث  دتمت  ليرجمر ث ل
 دا  مد  لوقد    يدتثء   دد      درت ث   دا   (STEM Education)     خ بد  ي ددله  

وث يكاا اجيددر وث مالمددع وث ت رقدديرت ودد  بددد  ثاهددلثب وث يمايددرتخ وتنددر يسددم   ددا  كددا   واثااددر 
 خ  رم ث ك ا ث ل ال ك ا  تصع كنل ويندلت ور ير  ا بير ه ث نسيمء يع.وي  نر  ث كم يع نر لت

Mark R. Wolfmeyer, 2015, P 4)                     Nataly Z. Chesky &) 
(خ كءدددت ودددتو  ث  ر ددد  ء ءدددتثت كن يدددع و  ءيمدددرت وث ةيدددع  مدددا  (STEMو مدددلب    دددي  

 ددتثم  ددرم    ك ددا بددل ث ن ددج ت ك ددا ث يلددلت وثلاميم ددرء وث  نددل قددن   ت ددحخ ي ددا   ددت ر ل
ءرمدي لث  ث نددامر ث   ندا ودد  بدد    ت دد  ث ن دج عخ وثلاميم ددرءخ وجند  ث ءيرنددرت وث ن  اوددرتخ 
و م  ثلاميايرجرتخ و  ءدح ور  منان  ا واث د  جلبدلتخ و  دت ر وءدلكد  ووءيكدت   يسدي لواع 

ع وث يكاا اجيدرخ و  دت ر ء جل ي لثكا و رسي  ث   ا  وث ت رقديرت  دا   ءيمدرت كن يدع  دا ث مالمد
و يتكد  بل كاع ثبييرجدرت ث  در  خ و دلبم  ومدر ثت   ءددح ب دال  ي ءيدع هدلن ثلابييرجدرت ء دجل 
ث يكددر تخ ووي ددتجد   ددلبم  ثكينددرم ك ددا ث ددلثتخ وث نإددرم ت وث ددلث   ث ددلث ا لاريسددر  و انيددع ث ثمددع 

كن يدددرت ث ي كددددت  ءدددر ا اخ وث  ندددل قدددن  لادددت زوايدددع ولدددلمتخ ووي دددتجد   دددرم    ك دددا   ءددددح
ث نا ما وث  م نا  ا ث   ا  وث مالمع وث ت رقيرتخ ووي تجد   لبم   مد  ءر يكاا اجيدرخ و  سددت 
اءي يمدددددرخ و انيدددددع ث نمدددددر ثت ث يدددددا  ليرجمدددددرخ و  ءيممدددددر ء ت مدددددع وارمدددددإع  ددددد  بيدددددر م  ث  ن يدددددع   

(Yasser Sayed Hassan, 2016, Pp. 154-155)                                  . 
 ددا ث ي  ددي   ددا يرسددر  ث  دد   ومددر ثت كيفيددع  (STEM)و ينثددل لهنيددع   ءدددح وددلخل 

ث ي كدت خر ا ث  دالوق ود  خد ل يجدتثء ث ي در  خ وث  ندل قدن   ت دحخ وثريسدر  ومدر ثت  درمت 



 (STEM)د/ أحمد عابد إبراهيم عبدالمطلب   ،أ.د/ صلاح الدين محمد توفيق
 

 20 

ث نسدددديمءلخ وث ياصددددل  ل ددددال  يلددددليرت ث يانيددددع ث كءددددتت ث يددددا  اثجدددده و ددددين م خ و مدددد  وم ثمددددع 
ث يددا  اثجدده ث ن يندد  ءر إلدد  وثلاميم ددرء ودد  خدد ل ث ل ثمددع ث مرئنددع ك ددا ث ن ددج ت ث لقيقيددع 

 (.100خ   2016ث ن توكرت وث يما   ث ءارئا )شةإرع لبنل ه لخ 
 ا ث ي  ي  وث ي    ث مرئ  ك ا ث ن توكرت وث يما   ث يكا اا  (STEM)وو  ولثير ولخل 

 دع وث ي كددت ث   نداخ وإبدر ت  ضدال ثريسر  ث     ومر ثت كن يع ود  خد ل لن د ع ث  ءدتت ث دلو 
ث     وخير م  ثلإ لثكا وث ن ر كع ث   ر عخ وإا ق ث ناثه  ثلإ لث يع  ي ت ر جدل وءلن  رم  
ك ا ث ي رول و   لليرت ث   تخ و لمدح ث يندل ث   ناخ و ا دل و ت ع جلبلت ء م  ث توثء   دد  

ندح ث  م    ظاثهت وث مضرير ث ءد يع و  ني  ث نإرمئ وث ن رسي  وث نمر ثت  ا شيا ث ن رلاتخ و  
و ددتوكرت ث يكر  ددع كءددت ث  نددل ث ي ددرونا وث ل ددال ك ددا  ددتثءثت ثخيددتثن )ك ددا ولنددل وت دد خ 

 (.  284-283خ     2018
و ي  د   لسدد  و شددتثت لمثء ث  د    دا    دد  ث   دا  وث ت رقديرت وجددام    دي   مددنا 

كندر    دت ث دلول  (STEM)ي   دع  ي  دي  ( و  خ ل ين درء ودلث   وSTEM اظر     ي  )
 (.637خ   2015ث نيملوع )هال  ات وإر لخ 

 فى مصر وأهدافها STEM)نشأة مدارس )ب( 
و ا و ت كرع ي   ث ي كددت  دا مدءل جلبدلت  يلسدد     دي  ث   دا  وث ت رقديرتخ بدد  

ودد  ادد   %(  مدد  39باجددل قدد    ددا ث مددل ت ث يار سدديع  ي  ددي  ث   ددا  وث ت رقدديرتخ كنددر لع )
وتب دع ث ي  ددي  ث ثددرنات ث  ددر  ب يلمدداث ءر  ددةإع ث   نيددعخ كندر لع نظددر  ث ي  ددي   ددا و ددت يمددا  ك ددا 
 كددتت ث ي  ددي  ث ءاكدد خ بددد  يجدداع مو  ث ن  دد  هددا ب ددا ث ن  اوددرت  ددا ث ءاددخ )ث  ر دد (خ و جدداع 
 ا ث يتكدددل ثارءددت    ر دد  ك ددا   ددل   وب ددا كددل ث ن  اوددرت ث يددا وصدد ت جددرهلت  دده  لددد  يددح

 ث ا ت  ي دل ثميتجركمر ءسما ع  ا ثلاويلرع.
 (Ghada K. Gholam & NASSER Mansour, 2015, P. 94)                         

و يدددر   ادددرء  دددل ثت  ار سددديع كر نيدددع  ن دددتخ اع  غددددتثت ث مدددتع  (STEM)و  دددل    دددي  
ئ  جلبدددلتخ وإع  ددد  ث لدددرمت وث   دددت    ي  ددد  ومدددر ثت و دددل ثت جلبدددلت   مدددات ث  رو دددع  ءادددرء و دددر

( STEM سددي   و ددت   ءيددع وي  إددرت هددلن ث يغدددتثت مدديكاع خددر ا ث نار سددعخ ولصددإ     ددي  )
ث  ددرول ثارءددت كر نيددر كاددل  مدد  ث سيرمددرت وث   دد  ث ي  ينيددع وثلا ي ددرميع  يددا دت  ددات كرو ددع 

ء (  ضددنرع ث تخددرSTEMوددرهتت  ددا و ددرلات ث   ددا  وث يكاا اجيددر وث مالمددع وث ت رقدديرت )ومدد  
%( ودد  ث نمدد  ثامددتن نندداث 75ثلا ي ددرمت ث نسدديمء    ددا ث ي ددرم كددر نا  ار سدد خ بددد  يع )

 . STEM) ي    ومر ثت )
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يكدلثم هدلث ث ادان ود  ث مدات ث  رو دع كد  ات دح ث يكرودل  ددد   (STEM)و سديملب    دي  
    دددرت ث   دددا  وث يكاا اجيدددر وث مالمدددع وث ت رقددديرت  دددا ث  لبدددل وددد  مول ث  دددر   وادددل   دددر  
ثاا رل ي ا ث ي  ي  ث ثرناتخ و مل         منًر ويكروً     ر   ث دلت يةي داع ةيده  دللا ود     د  
لجددلثء وا  دد ع وونل ددع ودد  ث ن ت ددع ءنددر بل ددل ث لدداثجل ث يم دليددع  ددد  ث ي   ددرت  يكددرو م   ددا 
ق نندداما    ددي  وينرمددخ ءنددر ي  دددم  ودددلثت كاددل ثمدديكنرل م ثمدديم  ث  روةيددع لو ثلا يلددرق ءسددا 

 . Yasser Sayed Hassan, 2016, Pp. 141-142)ث  نل )
ووجددام وددلث   خرصددع ءددر ني ا د  ك ددا ثمددر  لمثئمدد  ث يل ددد ا و ندددله   ددا و ددرل لو 
لرثت و  ث ن رلات ث ن تةيع كر ت رقيرت وث   ا   ض  يوجرنرت  ا ث ن رول وث نجيإرت لا  ياث ت 

ني  نددد   ددا ث  دد  ث اثبددل؛ بددا ت وارخددر كددرمت  ددا ث نددلث   ث  رميددعخ كدد وت ك ددا خ ددو كددلم ث 
يي ر ير مثكنر   يندل وثلإ لثن. و  خ اع ث ياجده ث  در  لإمث  مدر وو  ندمدر وا  مدر ولو يدرء ثاودا  
ولجا  مثئنر ءن دربدت ث ينددل وث ي دا ت  دا جنيد  جاثند  ث  ن يدع ث يتتا دع. و  دني  ث نادرهر  دا 

ت  ل ث م  بيدا لا  يكدت  وىمدا ث ضد ت وث ن دل هلن ث نلث   يسي د   لرجرت ث ني ا د  و يلل
ث يا ينت  مر ث ني ا د   ا ث نلث   ث  رميعخ و كاع ث مد يرع ثلإمث  ع وث ي  ينيع ك ا م ثيع ءسءل 

 (.57خ   2012ث ي رول ث س ي  و  ث ني ا د  )م ينرع كءلث اثبل بام خ 
 مددر   مددتث  ث ددازث ت   دد  و دد  ين ددرء وددلث   ث ني ددا د   ددا ث   ددا  وث يكاا اجيددر  ددا و ددت و 

خء حع نظدر  ودلث   ث ني دا د  ث ثرنا دع  دا ث   دا  وث يكاا اجيدرخخ  11/10/2011(  ير  خ 369)
وث لت  ت  لع  ا ح ولث   و ت ع  سدنا خودلث   ث ني دا د   دا ث   دا  وث يكاا اجيدرخ  يإد  وزث ت 

 ث يتتيع وث ي  ي خ وبلم هلب هلن ث نلث   ةينر يح اي
 اتد  وث ني ا د  وثلاهينر  ءمل ث م  كريع ث ناه -1

  ل  ا ث نارهر ث ني ا ت  ا ث   ا  وث ت رقيرت وث يكاا اجير -2

   ا ت ثمي لث  لمر د   كاا اجير ث ن  اورت  ي ا ت ث  ن يع ث ي  ينيع -3

 ثلاهينر   يتميخ ث قي  ث توبيع وث يتتا ع و  ندح اي  ث يسرو  وثلان ير  ك ا ث  ر   -4

خ ث مدتث  2011مل ت ث كروادع ثلإ لث يدع    د   )وزث ت ث يتتيدع وث ي  دي خ  ي  ث ن رل لور  ث  -5
 (.369ث ازث ت     

جددددلبت ءر ددددلكت لع و كدددد  ي بددددا  ددددا وسددددنا ث نل مددددع يو ر مددددر   ت رقدددديرت وث مالمددددعخ و 
 دد  ول مددع ث ني ددا د   دد  ولباددع ث سددرم  ودد   2011ث ل ثمددع  دد  وددلث   ث ني ددا د   ددللت كددر  

 .2012 لهتثء ث ن رمت ءنلر ظع ث مرهتت كر  ين رء ول مع ث ني ا رت  ب تخ لرياتت ءنلر ظع ث  دل 
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وجددرءت  لثيددع ين ددرء وددلث   ث ني ددا د   ددا ث   ددا  وث يكاا اجيددر  ددا و ددت ءن انددع  ددل هر 
خ و   ث يا دل و  خد ل شدتكرء (USAID)و داع مولا ث و  ث اكر ع ثاوت جيع   يانيع ث لو يع  25

خ وو مسددددع شددددتثرع ث مددددتع ث لددددرمت (World Learning)ث  ددددر    لوددددت جدد  ه يو مسددددع    دددد 
STEM (21وث   دددت    دددد 

st
 Century Partnership for STEM Education 

organization)  خ وو مسدع  دتثنك د(The Franklin Institute)  خ وو مسدع ث يدل  ا   ينددل  دا
STEM (TIES)   2017ا لوس ا خ وكرنت ث نلت ث لوايع   ن تون خنا مااثت ثنيمت. 

ولباددددرء ز ددددر ثت ثلإاددددر  ث ندددددلثن    إلدددد  ث لددددر    ددددابا وجددددام  ابددددع  حمدددديا ول مددددع 
ث ني ا ددرت ءر ن ددرمت  ددا  ك دداي خ  روددت وزث ت ث يتتيددع وث ي  ددي  ءرن ددرء ول مددع ث ن ددرمت ث ثرنا ددع 

ا ودد  و ددر  ث  دد   ثاوت جدد 2012 اددرت     ددا  وث يكاا اجيددر وث مالمددع وث ت رقدديرت ءنلر ظددع ث مددرهتت 
   يملي  ث لك  ث  اا وث ن ر كع  ا   مدلهر خ. (USAID)خ ل ث اكر ع ثاوت جيع   يانيع ث لو يع 

 فى مصر (STEM)منظومة عمل مدارس  ج(
  ا و ت و  خ ل ث  ارصت ثر يعي (STEM)و نج   ل دل واظاوع كنل ولث   

 (STEMنظام القبول بمدارس ) -

    ث لت بت  د   دا ين درزن لو  ل دد ه ث ل ثمدا ءنمدلث  يُ تب ث ني اق  ل د ير ءحنه ث ني
و لاظ  داق ثارثت دع لو ث نيامد د  ود  ل تثندهخ وث ي داق ث يل دد ا ي ددت ي دا ث يل ددل ث  در ا 
وثلإن رز ث نل م  ث نت   ؛  ر يل دل ث  ددل  دل ي دل و شدتث ك دا ث دلكرء و  دل ومدربيا ث يل ددل 

رمدإع  ددا  للبدل  ددل ت ث ن لدا  ث يل ددد يع وث يدا ي ءددت ثاردرمينا ) ث ل ثمددا( ود  ث نمددربيا ث نا
كامددددر  اسددددإع و ا ددددع. و  ددددل ث  ر دددد  وي ا ددددر ودددد  ث اربيددددع ث يل ددددد يع ثاررمينيددددع ي ث زثمت نسددددإع 

 (.27خ 25  خ   2012خ م ينرع كءلث اثبل بام %( )90 ل د ه ثاررمينا ك  )
د  ث ثرنا ددددع  ددددا ث   ددددا  وو مددددر  مددددلث ث ن مددددا    ني دددداق كددددرع بددددي  ث مءددددال ءنددددلث   ث ني ددددا 

%(  دددا شدددمرمت ي ندددر  ث ل ثمدددع 98وث يكاا اجيدددر    ددد   ث لرصددد د  ك دددا و ندددان لا يمدددل كددد  )
خ 2016%( )وزث ت ث يتتيدع وث ي  دي خ 95ءنتب ع ث ي  ي  ثامرما  ا ث  ر  ن سه ب  ثن  و ي ا )

م ودددد  %( لامدددديي ر  لرءددددت كددددل90(. و نجدددد  خ ددددو ث ن نددددان ي ددددا )219ث مددددتث  ث ددددازث ت   دددد  
 ث     ث ني ا د  وث إل  ك  لصلر  ثلامي لثمت وث مل ثت ث كرواع و انديمر. 

%( و  ث ل جع ث ك يع   مءدالخ ولع يجداع ث  ر د  برصد  ك دا 40هلث و نثل ث ن نان )
ث دددل جرت ث امرئيدددع  دددا ودددرم د  ك دددا ثا دددل وددد  وددداثم ث  غدددع ثلان  دل دددع وث   دددا  وث ت رقددديرت. ولع 

ءر يدحود  ث  دلا. ولع ي يدرز ثخيإدر  ث ي كددت ثلإ دلثكا ث اداكا  دا ث   دا  ي يرز ث ك د  ث  ءدا 
%( ود  ث ل جدع ث ك يدع   مءدال. ولع 40وث يكاا اجير وث مالمع وث ت رقديرتخ وهدلث ثلاخيإدر  ينثدل )
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%( ود  ث ل جدع 20ي يرز ثخيإر  وسيات ث لكرء. ولع ي يدرز ث نمر  دع ث    ديع  ا در خ و نثدل )
ار إدر  كدل   دل  25ك دا و ندان ك دا لك اخو  دخ  اث د  ءل ث     ث لرص اع ث ك يع   مءال. و م

 (.382خ ث متث  ث ازث ت     2012اإمر اكلثم ث   ال ءجل ول مع )وزث ت ث يتتيع وث ي  ي خ 
 ((STEMالمناهج وطرق التدريس بمدارس 

 كريدددع ث ني دددا د   ددد  ث   دددا   هدددا ددد  و دددت  (STEM)هدددلب ين دددرء ودددلث    ندددر كدددرع 
  ءددح وادرهر وادتق  دل  ا كرع لا دل ود  ث ت رقيرت وثلاهينر  ءمل ث م  يكاا اجير وث مالمع و وث 

جلبلت   ينل ك ا ث ن توكرت ثلاميم رئيع وث نلخل ث يكرو ا    ث يل  اخ و لمدح ث يكرول  د  
 وامر ث   ا  وث ت رقيرت وث مالمع وث يكاا اجير ءنر يج   ك  ولت ثلا  إر   د  هلن ث ن رلات
لإكلثم ار    ليه ث مل ت ك ا ث ي ني  وثلإ لثن وث ي كدت ث املتخ وإرسر  ث     ومر ثت ث دي    
خ ث ي ددروناخ ءرلإقددر ع ي ددا يكددلثم  ركددلت ك نيددع ويندددلت وو ه ددع   ي  ددي  ث  ددرو ا وث إلدد  ث   نددا

ر  م ثمدع وثيضًر نظ  .و لمح ثاهلثب ث  روع  ملن ث نلث   ءنر  يضناه و   انيع ثلانينرء   اا
وواددرهر وي   ددعخ   ينددل  دد   ا دددلهر ك ددا لمددر د  ث إلدد خ وث يم دد خ وث  نددل  دد  و ناكددرت 

ث دي    ث مدرئ  خ ونظر  ث ل ثمع هدا هر ث   ا  ث  ءيةيعرماثء    وارهر ث   ا  ثلإنسرنيعخ لو    وا
 (moe.gov.eg/stem/goals.htmlخ. )  "project based learningك ا ث ن تون 

وهددددا  –( STEMسددددع )شددددتثرع ث مددددتع ث لددددرمت وث   ددددت   ودددد  لجددددل    ددددي  و ددددلكت و م
و مسددع لوت جيدددع وسدديم ع ووددددت  تليددع   ندددل ك دددا ث نسدديا د  ث ددداااا وث ددلو ا وددد  ث لجاودددرتخ 
وو مسدددرت ث ي  دددي  ث  دددر اخ وث كيرندددرت ث ي  ينيدددعخ وث ندددلث    ي دددا ت ث ي  دددي  و نجدددد  ث ني  ندددد  

لنده  د  ين درء ودامر م ثمدا ويكرودل  – STEM   دي  و لسد  بير م  ود  خد ل   ءددح لهدلثب 
 دازث ت ث يتتيدع وث ي  دي  ث ن دت ع ك دلء ود  و دتون ث اكر دع ثاوت جيدع  STEM  ي  ي  ث ثرنات  دا 

  يانيدع ث لو يدع. و ضدن  ث  ددرق ث ن دتون ك دا ي روددع خندا ودلث   برنا ددع كاندا ا  دازث ت ث يتتيددع 
ادددرء يبدددلت ك دددتت ول مدددع جلبدددلت ك دددا نمدددر نندددا ا وث ي  دددي    ي دددا ت ث ي  يندددا  دددا و دددتخ بددد   

ث نددلث  خ و انيددع  ددل ثت وزث ت ث يتتيددع وث ي  ددي  ك ددا ثمددي لث  هددلن ث نددلث   كانددر ا جدددلت  ي  ددي  
STEM خ و ل    و اجيده ث ن ي دد  ءن درلSTEM  دا ث نسديمءل. و نثدل مو  ث ن مسدع  دا 

 توكرت و دح ك دت  لدليرت كءدتت   ني  وامر جلبل ويكرول  رئ  ك ا ث ي    ث ن ينل ك ا ث ن
وازكدع ك دا ث   دال  (Capstone) اثجه ث ن ين  ث ن دتت. و مدا  ث  د    يا ددل و دتوكرت 

ث ل ثمددديع لاي دددرم ب دددال  ناثجمدددع هدددلن ث يلدددليرتخ و  دددني  نظدددر   مددددي  كددد ء بيضدددن  ومدددربيا 
 وي لمت و ننع بلبثر و ح وي  إرت ثلا يلرق ءر  رو ع. 
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(21pstem.org/projects/e case/education consortium for the 
advancement of stem in Egypt ECASE)     

 ددددا وددددلث    (Capstone)وث يلددددليرت ث   ددددت ث ن ددددن  ك دمددددر ث ناددددرهر وث ن ددددتوكرت 
ث ني ددا د   ددا ث   ددا  وث يكاا اجيددر  ددا و ددت هدداي خ ددو   دداد ث مدداثء وث نيددرن وث يتتددعخ و لسددد  

ث مركدددلت ث  دددار يع وث ل ث يدددعخ و لسدددد  ثلامدددي رمت وددد  ث نادددراح  و دددرم  ث نيدددرت ث اظي دددعخ وز دددرمت
 ث مرب دددددددددددعخ و لسدددددددددددد  ثمدددددددددددي لث  ث  ر دددددددددددرت ث ءلب دددددددددددعخ وث ي رودددددددددددل وددددددددددد  ث يضددددددددددد   ث سدددددددددددجرناخ
 و لسددددددددد  ث يكددددددددل  ث لضددددددددتتخ وز ددددددددرمت ث  ددددددددت  ث نيربددددددددع   ن ددددددددت د    إمددددددددرء وث  نددددددددل  ددددددددا 
 و دددددددددددددتخ وتلددددددددددددد   ضدددددددددددددرير ث  دددددددددددددلع ث  رودددددددددددددع وثاودددددددددددددتث خ وإكدددددددددددددرمت  دددددددددددددلو ت ث ن   دددددددددددددرت

Egyptstemschools.blogspot.com/p/students.html). 
و ي  ثلاكينرم  ا  ا دل ث نامر ك ا ث ن دتوكرت ث    يدع كءدت  اظدي  ث  د    دا  دتق 
كندددل لاري دددرب ث  دددر   ث لقيمدددا وكيفيدددع واثجمدددع ث ن دددررل ءندددر ي ددددل  دددا  مددد  لكندددح   ناقدددانخ 

لت ث  دد  خ و لسددد  ومددر ت ث إلدد  وبددل و لسددد  ثلا  ددرن نلددا ث ددي    ث ددلث اخ وز ددرمت ث لث ةيددع  دد
ث ن ج تخ و مد  كيفيدع ث دتت   دد  ث ن ت دع ثاررمينيدع وث ا درئ  وث نمد خ وث مدل ت ك دا ثلا  درل 
ث   ات وث كيرءع ث   نيدع بدال واقدان ث ن دتونخ و   د  ث يكاا اجيدر وثمدي لثومر. و  دن  ث ندامر 

 روع ث     و  لخت   بال ث  ر    ا ك ا هد ع و توكرت  د  بمال ث ل ثمعخ و ل ينيل ي ا  
و دددر    و ي  دددع.  مدددا ودددامر ويكرودددل بدددلور ومدددر ثت   كددددت ك يدددرخ و مدددلب ي دددا شدددغل ث  ددد   

 ءن ررل ث  ر   ث لقيما وث نسرئل ث يا  م  ثلإنسرنيع. 
وتر ير ا  نضناع ث نليات ث ي  ينا  يا نمريدع  دا بدل  ث ده و كد  ث  د   بي  نانده خد ل 

 ددددا ث ن ددددر    ث  رصددددع  مدددد . وث نليددددات  و ك  ددددع وثقددددلع ءنددددر يليرجدددده ث  دددد    ءلددددثم  و  ءيمدددده
لاميكنرل ث ن ر   خ وث ي  ا ك  ميرمع  ملي  ث نليات ث ي  ينا ث ن ل وسدإمر وثلاكيندرم ك دا ث كيدر  
ث نل مددا كن ددل  وبدددل   ن ت ددع  نددر  مددلن ث سيرمددع ودد   كددا   خددرا    نددي   ؛  ددإع وثددل هددلث ثلا  ددرن 

 ثء ث  لبددل ودد  ث ظدداثهت ث يددا ي ددرنا وامددر ث ي  ددي  ودد  بددد  ث ل ددا وثلامدديظمر خ و   ددا رددرع مددءإر و 
ث ل و  ث   اصيعخ وثلإب ر  ك  ث لضدا    نل مدع وث دلت ثويدل  دحبدتن ليضدر ي دا ث ي  دي  ث  درو ا 
بد  ك ل ث  ر   ث لت لنما م ثميه ءر نتب ع ث ثرنا ع ك  ثلاكينرم ك ا ث لثت و  خد ل كدلم ود  

ج خ  ل ث ن  ا  مثئنر وليات وللمث؛ ثاوت ث دلت  دل يجداع مدءإر وإرشدتث  دا خادح و كدع ثلإ دلثن ث نتث
 (.243-241خ     2009وث مل ت ك ا ث ي كدت ث ار ل ) ملال يس خ 

 ا و دت هدا  STEMي ا لع و تون ولث    (World Learning)و له  و مسع 
ر ا و ي دداق  دا ث سداق ث  در نا كءددت وإدرم ت  دلك   ادرء و دت جلبددلت  ني دخ  ث  ودرل ء دتت بياد

   دددي  وءدددلن     دددا  وث يكاا اجيدددر وث مالمدددع وث ت رقددديرت؛    دددي   دددرئ  ك دددا ث ن دددتوكرت ء ددد ب 
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ث ندلث   ث لجاويدع ث ن دت ع ث يدا  سديملب يكدلثم ث  د     ويلدرع و ديا  نجدرع ث  ندل؛    دي  
  لع ي دل  ندر بت دل و غدددت يغت   ا ث  ر   ث ثمع  ا ث دلثت ولنده لا باجدل وسديلدل  دل يسدي ي

ءنثرءدع برقدارت  مدرمت ث نسديمءل وث نءدلكد   STEMث  ر   و  با ه. وهلن ث اندر ا ود  ودلث   
ث ددلب  مدديجاع  ددلبم  ث مددل ت ك ددا   ددا ت ءلدداد ووسددركا  يانيددع ثلا يكددر  ث   ندداخ و ا دددل  ددت  

  ا يفيع وننا ث ي رمت  ن ين م .
(  ددددا و ددددت  امريددددع ث  ددددرق (STEMع و دددد  ث ي  ددددي  ي ددددا ين ددددرء يبددددلت ك ددددتت ول مدددد

خ و دل    كدرم ث  (Fab Lab) خ و لو له  ءن رول ث   ا  وو رول ث  ر  لا 2017ث ن تون  ا 
 ث ك رءت كر يع و  ث ني   د خ و  ل ل  دل ت وزث ت ث يتتيدع وث ي  دي   دا ميرمديمر ولنظنيمدر ك دا 

     ددي  ث   ددا  وث يكاا اجيددر مكدد  و كددتث  هددلن ث انددر ا ودد  ث نددلث    يكددا   شددإجع ول ددلت لإصدد 
وث مالمددددع وث ت رقدددديرت ك ددددا ث ا ددددرق ث اثمدددد . وكددددل خ مكدددد  ث ددددازث ت  ددددا  لددددلب  واددددرهر ث   ددددا  
وث ت رقيرت ولمر د  ث يما   وإكلثم ث ن  ند   ا ث نلث   ث  رميع. و ملي  ث لك  ث  درول    د   

؛ و دددل    ء ضدددم  ءإبدددلت  دددا ث دددازث ت STEM)وث ن  ندددد  وثلإمث ت ث نل مددديع ووسددد ا ا    دددي  )
ءج ي  ندل  الايدع لوهدربا ثاوت جيدع. و مدلي   دل     (STEM)ث نلث   ث ثرنا ع ث نينددلت  دا    دي  

 إ و ث نلث   ثلإكلثميع لإمخرل لن  ع خر ا ث نامر  دلك     دي  ث   دا  وث يكاا اجيدر وث مالمدع 
صددددع  ددددلك  شددددإجع وددددلث   وث ت رقدددديرت. و مددددلي  و ش   ت فيددددع  ددددإ و ث ن مسددددرت ث  روددددع وث  ر

(STEM) .  و   ي م  ك ا ث يءتن  ينا ل هلن ث اا يع و  ث نلث 
)    project/-schools-stem-www.worldlearning.org/program/egypt(      

 STEMوحدة دعم مدارس 

 (STEM) يا ا وزث ت ث يتتيع وث ي  ي  ث نس ا يع كرو ع  ا يمث ت ش اع ولث    وثمي لثمث
ث ناجدامت و انديمددر وإن درء ث نل ددل وامدر ء ددل ثنيمددرء ودلت ث ن ددتون ود  ث  مددرت ثاجاءيدع؛  دد  ين ددرء 

خ وهدددا  يإددد  ثلإمث ت ث نتكل دددع 2014وبدددلت ودددلث   ث ني دددا د   دددا ث   دددا  وث يكاا اجيدددر  دددا كدددر  
 رناي ءم رن ث ي  ي  ث  ر خ وومتهر مباثع كر  وزث ت ث يتتيع وث ي  ي .   ي  ي  ث ث

ولع   ددي  ث ابددلت  امددل ث  ءددتثت  ددا ث ادداثبا ث ن ي  ددع وثددل ث ناددرهر ولمددر د  ث يمددا   
 دددا و دددت.  STEM)وددد  ث  ءدددتثء ث مدددرئند  ك دددا و دددتون ودددلث   ) (STEM)ونظدددر  ودددلث   

م ث كداثم  ث  زودع ث نسد ا ع كد  هدلث ث ادان ود  و  ي   ي جدل  تق كنل  ياسدح ث  ءتثت وإكدلث
ث ي  ددي خ وتاددرء شددتثررت ودد  ث  مددرت ث ن ي  ددع وثددل ث  رو ددرت وث مد ددرت وث  ددتكرت ث يددا ينجدد  لع 
 دددلك  ث  ددد   وث ندددلث  . وكدددل خ ويرء دددع مددددت ث  ن يدددع ث ي  ينيدددع ءر ندددلث   وددد  خددد ل ز دددر ثت 

 ندددل. وإكدددلثم ث نميتبدددرت ث  رصدددع  يللبدددل ودلثنيدددع   نيرء دددع وث يمدددا   ووقددد  وميتبدددرت   دددا ت ث 

http://www.worldlearning.org/program/egypt-stem-schools-project/
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وولرو ددع   نينمددر. و مددا   ك دددرءت  (STEM)ث تمددا  ث ل ثمدديع. و مددا   ث ي ددر   ث تثئدددلت  نددلث   
 ا و دت ء دجل كرودل. وث يدتث  وويرء دع  ا ددل  اثكدل ث مءدال وث امدل وث يلا دل  (STEM)ولث   

نداثم ث سدنةيع وث إ دت ع وودتهدر.      . وث  ندل ك دا  دا دت ثبييرجدرت ث ندلث   ود  ث كيد  وث 
و سمي    نل ث ابلت    ي لث  ث نتثرل ث ني   ع ث يرء ع   دازث تخ وثاررمينيدع ث نمايدع   ن  ندد خ 
ووجر د  وسي ددر ت ث ندداثم ث ل ثمدديعخ وث  دد اع ث نر يددع وثلإمث  ددع  ددلباثع كددر  ث ددازث ت  يك يدد  كضددا 

ل كن مر و ا دت مءل ث لك  ث يدا    ءمدر   ياثصل و  ث ابلت و سمد STEM)بر ت  مر وس ال )
  (.  172خ ث متث  ث ازث ت     2014)وزث ت ث يتتيع وث ي  ي خ 

وتر يددر ا  يددا ا وزث ت ث يتتيددع وث ي  ددي  ثلإشددتثب ث  ددر  وث نيرء ددع ك ددا لكنددرل ثلاويلرنددرت 
ث ت وشدد اع ث  دد   وثكينددرم ث  ددمرمثت. وكددل خ   ءددح هددلن ث نددلث   واددرهر خرصددع   ينددلهر ث دداز 

و دددي  و رم يمدددر ءر نادددرهر ث ن دددت ع وددد   ءدددل ث   ادددع ث ن دددج ع ءدددر ازث ت  مدددلث ث غدددت  و دددح شدددتو  
خ 2011 دددتخي  و اظدددي  ث  ندددل ءر ندددلث   ث يدددا   ءدددح وادددرهر خرصدددع )وزث ت ث يتتيدددع وث ي  دددي خ 

 (.369ث متث  ث ازث ت     
 د   دد   ني ددا    دد  ث يامدد   دد  ين ددرء مددإ  وددلث   (2016-2015ا )  ث  ددر  ث ل ثمددو دد

ث   دددا  وث يكاا اجيدددر  ددد  ولر ظدددرتي ثلإمدددجال  ع ءنا مدددع  دددتا ث  دددت خ وولر ظدددع لمددددا  ءنلبادددع 
لمدددددا خ وثا  ددددت ءنلباددددع ادإددددعخ وولر ظددددع ث إلددددت ثابنددددت ءر غتم ددددعخ وولر ظددددع ثلإمددددنركد يع 

 خوولر ظدع ث ل م يدع ءنلبادع جن ده خءر ن ن  ث ي  يناخ وولر ظع ك دت ث  ديخ ءنلبادع ك دت ث  ديخ
   إرن واثص رت وابلت   ني  ولث   ث ني ا د .ث لت  ك ا و  ث

 ددددا كدددددل ولبت ددددع   يتتيدددددع وث ي  دددددي   STEMوتر يددددر ا  ددددد  ين ددددرء   ادددددع  ت يددددع  ندددددلث   
ءر نلر ظرت ث سر ح  كتهر. و يا ا ث   اع ث قير  ءر ا رئ  وث نمر  ث نااادع  مدر ث ابدلت ث نتكل دع 

  مددر  مددر ودد  ومددر . وث   اددع  لددت يشددتثب و لددت يشددتثب ث ابددلت و دد مت وددر  ك STEM نددلث   
ولبت ث نلبت دع و ضد  ودلبت كدر  ث ي  دي  ث  در  وث ناجده ث  در   كدل ود  ودرمت ث   دا خ وث ت رقديرتخ 
وث  غددع ثلان  دل ددعخ وث يتتيددع ثلاجينر يددعخ وث ي ددا ت ث يكاا دداجاخ وث ناجدده ثاول  كددل ودد  ث  دل ددرء 

 تثن ث   اع قدتو  ر  دإ و ث نمدر  و  دخ ث ي جدل و   وث كينيرء وثابيرء وث  دا اجير. و ضرب ي ا
 (.  313خ ث متث  ث ازث ت     2015ء ل ث  ت  ك ا  ئيا   رن ث ي  ي  ث  ر  )وزث ت ث يتتيع وث ي  ي خ 

 ددللت ث ل ثمدددع  ددد  وددلث   ث ني دددا د   ددد  ث   دددا   (2017-2016)و دد  ث  دددر  ث ل ثمددد  
(. وتر يددر ا moe.gov.eg/stem/goals.html) عوث نااةيدد ث غتتيددع يوث يكاا اجيددر  دد  ولددر ظي 

جلبدلت كمركدلت  STEM  غ كلم ث نلث   يبلت ك دتت ول مدع. و سديملب ث دازث ت ين درء ودلث   
 .(OECD,2015,P.6)  يانيع ث نسيمء يع   ي  ي   ءل ث  رو ا  ا و ت 
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 STEMشهادة مدارس 

مت ث ثرنا دددع ث ن دددت ع  دددا  ندددا  ودددلث   ث ني دددا د  ث ثرنا دددع  دددا ث   دددا  وث يكاا اجيدددر شدددمر
ث   ا  وث يكاا اجير وها و رم ع  ا واره مر    د اب ث ث بدع ءر  دمرمت ث ثرنا دع ث  رودع ث ن دت ع 

(. و ك  ي با  دا وسدنا ث  دمرمت ث يدا 202خ ث متث  ث ازث ت     2012)وزث ت ث يتتيع وث ي  ي خ 
  نا  يو ر مر   ت رقيرت وث مالمع.  
 ل ثمددع ث ثرنا ددع  نددلث   ث ني ددا د   ددا ث   ددا  وث يكاا اجيددر ك ددا و مي ددت شددمرمت ي نددر  ث

ث  دد  ث ثر دد  ث ثددرناي. و ددا ث  دد  ث ثر دد  بامسدد  ث  دد   ي ددا شدد ءياي ك نددا ك ددا خ وك نددا 
  رقيرت. و ل   ار   شةإع ث   نا ك ا  واثمي ث  غع ث  تتيعخ وث  غدع ثاجاءيدع ثاو داخ وث  غدع 

وث  دل ددرءخ وثابيددرءخ وث  دا اجيددر و ددل   مثخددل ث ن روددل  ددتثور وثددل ثاجاءيددع ث ثرنيددعخ وث كينيددرءخ 
  -وهددا لبددل ثنظنددع ث نيجرنيجددر وث لتكددع  يلا ددل  ددات صددغدتت ي ددا  ددات لرءددت ءحقدد رب -ث مدددل و يخ

وك دددا  ثا   وث  ضدددرءخ و دددل   ار ددد  شدددةإع ث   ندددا   رقددديرت وددداثمي ث  غدددع ث  تتيدددعخ وث  غدددع 
يددع ث ثرنيددعخ وث كينيددرءخ وث  دل ددرءخ وث ت رقدديرت ث إليددعخ وث ت رقدديرت ثاجاءيددع ثاو دداخ وث  غددع ثاجاء

ث ي ءيقيع و ل   مثخل ث ن رول  تثور وثل هالمع ثلإنسرع ثا اخ وهالمع ثلا كيتونيرتخ و يا ا 
و  ا يمث ت ث نل مع وق  خ ع  ياا    ت  ث ي    ث نيربع  مر و  خ ل ثلا  رل ءر  رو رت 

 ثيع وث نتكل ث ماوا   إلاد ءحررمينيع ث إل  ث   نا.    ث ن ت ع وث نتثرل ث إل
  STEMمعلمو مدارس 

( ودد   ددد  ث ن  نددد  ث  ددرو د   ددازث ت (STEMنُدد  ك ددا لع بددي  ثخييددر  و  نددا وددلث   
ث يتتيددع وث ي  ددي  ودد   وت ث ك ددرءت ث نيندددلت  ددا ث يددل  ا و  ددخ كدد  ات ددح ثلإكدد ع وث ي ر ددل و مدد  

 ر دددل   ي لبدددل. ولع بدددي   دددل    ث ن  ندددد  ك دددا ث يدددل  ا ث مدددرئ  ك دددا   اظدددر  ث نحوا  دددع  ندددلت كدددر 
خ وث  نددل ث ي ددروناخ Capstoneثلاميم ددرء  اظددر  ث ن ددتوكرتخ وك ددا ث نددلخل ث يكددرو ا  اظددر  

 وث  غع ثلان  دل ع و  خ  ءل  لء كن م . 
 وكددل خ بددي  ثخييددر  وددلبتت ث نددلث   كدد  ات ددح ثلإكدد ع ث ن يددا  لاخييددر  ث نيندددل    ددا
    رت ث   ا  وث ت رقيرت وث  غع ثلان  دل عخ ك ا لع ي ضل ث لرصد د  ك دا ث نرجسديدت لو 
ث لكيا ثت  ا ث   ا  لو ث يكاا اجير لو ث مالمع لو ث ت رقيرتخ و ي  وث ي ر ل و م   اظر  ث نحوا  ع 

و كدلت و دربدت (. 382خ ث متث  ث ازث ت     2012 نلت كر   ر ل   ي لبل )وزث ت ث يتتيع وث ي  ي خ 
ث نلث   ك دا ث ي  د  ث   ندا و  رهدل ثلإكدلثم  دا و درل ثلإمث ت ث نل مديع وث يتتا دع ثخيير  ولبتت 

 بيا يجاع ك ا م ثيع  اا يع نظر  ث نل مع.   STEMلو لع يجاع و   د  ث  رو د  ءنلث   
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 ولع ي يندددل ث ن  ددد  لبادددرء ث يدددل  ا ك دددا ث ندددلخل ثلاميم دددرئا ث مدددرئ  ك دددا ث ن دددتوكرت
ث يكرو يدددعخ و  دددخ وددد  خددد ل ث  ندددل ث ي دددرونا    ددد    دددا و ناكدددرت صدددغدتتخ و كدددل و ناكدددع 
و دددتون و دددد . وثلاكيندددرم ك دددا ث دددي    ثلا كيتوندددا وددد  خددد ل جمدددرز ث ددد    دددا  ث دددلت بيسددد نه 
ث  ر   وال ث يلر ه ءر نل مع. و دي  ث ل ثمدع ءر  غدع ثلان  دل دع  نداثم ث   دا  وث يكاا اجيدر وث مالمدع 

رقيرت. ولع  يا ا ث نلث     د  وسديات ث  د   ث ن يلمدد   مدر  دا ث  غدع ثلان  دل دع )وزث ت وث ت 
 (.  382خ ث متث  ث ازث ت     2012ث يتتيع وث ي  ي خ 

ك ددددا  انيدددددع ث ي كددددددت  STEMولع ي ينددددل ث ن  ددددد   ددددا كن يدددددرت ث ي  دددددي  وث ددددي     دددددا نظدددددر  
 مددر ي ددا وجدداع و ددلت ودد  لجددلثء  اقددا ع ث ي ددنينا  ددلت ا ءددهخ وهددا كن يددع و تةيددع بددي  ث ياصددل 

وددت و ليددعخ و مدلب  يانيددع ب دال ي لث يددع  ن دج ت ث  ددر   ث لقيمداخ و ددي  كءدت خنددا وتثبدل هدداي 
(  لدل ث ن دج عخ وثخيإدر  Prototypeث   ا  ءر ن دج عخ و  ت  مدرخ و  دا  ث لدلخ و  دني  نندا ا )
ي   دددلوع يم ثل ث    دددرت  دددد  ث ن دددرسي  جدددلوت ث اندددا ا لو ث ن دددتون ث نمدددل   لدددل ث ن دددج ع. وهدددلث لا بددد

ث   نيعخ وث يكرول  د  ث ن ر بخ و ت  ثا كر    ت  و  سدت ث ظاثهت وث ياء   مدر وهدلث يظمدت  دا  ايدع 
 .(Yasser Sayed Hassan, 2016, Pp. 150-151)و تجرت ث ي    

  STEMالتقويم بمدارس 

 قير   مل  ث  ر    ا ث ي  دي خ نُ  ك ا لع بي   مدي  وسينت       لمءا ير وشمت ر 
وإجتثء ث ن توكرت مثخدل ث ن رودل وب دتثت ث ل ثمدعخ و ل دا نيدرئر ث يمددي   دا و د  خدر  ءجدل 

 (. 382خ ث متث  ث ازث ت     2012ار   )وزث ت ث يتتيع وث ي  ي خ 
و يلددلم و نددان ث  ر دد   ددا ث  دد  ث ثر دد  ث ثددرنات بسدد  ل ت ددع و شددتثت هدداي ثخيإددر  

%( و  م جع وداثم ث  غدع ث  تتيدع وث  غدع ثاجاءيدع ثاو دا 50مءال ءر  رو رت و نثل )ثلامي لثم   
%( و  م جع ث ناثم ثا ت دع ث ي   ديعخ و نثدل لمثء ث  ر د   دا ث ن دتون 40وث ثرنيعخ و نثل )

(Capstone) (20 و  م جع هدلن ث نداثم ث ي   ديعخ وثخيإدر   قيدر  ث ن درسي  ث يدا كانمدر )%
%( وددد  م جدددع وددداثم ث  غدددع ث  تتيدددع وث  غدددع ثاجاءيدددع 30  وث ت رقددديرت و نثدددل )ث  ر ددد   دددا ث   دددا 

%( ود  م جدع ث نداثم ثا ت دع ث ي   ديعخ و نثدل بضدا  وو در كع 20ثاو ا وث ثرنيدعخ و نثدل )
%( ود  م جدع وداثم 10%(  ا جني  ث ناثمخ وكدت   مدلينا ينثدل )10ث     مثخل ث   ل )

%( 5%(خ وكن ددا ينثددل )5او ددا وث ثرنيددعخ وإجددتثء ءلدداد  نثددل )ث  غددع ث  تتيددع وث  غددع ثاجاءيددع ث
ودد  م جددع ث ندداثم ث ي   دديع. وُ  ددجل هد ددع  ايددع وجانددع ودد  وسي ددر  ث نددرمت وخءدددت  ددا نظددر  

STEM   ولمير ب  و  ث  رو رت وث نتثرل ث إلثيع  تشلمنر لررمينيع ث إل  ث   ندا  يدا ا  مددي
 (. 308خ ث متث  ث ازث ت     2013 خ و توكرت ث     )وزث ت ث يتتيع وث ي  ي
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و  خ ل ث يل ددل ث ل ثمدا    د  خ  STEMو نج   مدي  ث  رئل و  ثلاميثنر   ا    ي  
خ وو ر كع ث     ولمثئم   ا لن  ع ثلإ دلثن ث   ندا STEMوث  رهرت ث     وودا م  نلا وم  

ااايدع وث لو يدعخ وث  داثئل ود  ث نسدرءمرت وثلا يكر خ وو ر كع ث     ولمثئمد   دا ثاو نءيدرم ث   نيدع ث 
وتدددتثءثت ثلاخيدددتثن  دددلت ث  ددد  خ ولمثء ث  ددد    دددا ثخيإدددر ثت ث مءدددال ءر  رو دددرت )هادددل  ادددت وإدددر ل 

 (خ ووسر ث م  ث ل ثميع  ا ث ي  ي  ث  رو ا.627خ   2015ث لومتتخ 

 ثانيا: ستة سيةما كمنهةية علمية فى توخيص الواقر  
 ثرو  ك ت و  ثاء ليع ثلإوت قيعخ و نثل ث تودل ثلإب درئا ( ث لتب ثð  اا مي نر )

  نلتثب ث نةير تخ وث لت ي اا م جع   يت و ناكع و  ث ءيرنرت و إربامر ك  ث نيام خ وود  
بدد  ثُمددي لوت كلث ددع   ددامت ث ناددير وخ ددان ودد  ث ي دديت وث يإددرب  كدد  ث انددا ا ث نثددر ا ث نسدديملب. 

% 3.4ميع ث اصال نلا ث كنرل  اسإع لخ رء لا  ي دروز و اجل  مر وسيا رت؛ و نثل ث نسيات 
 كل و داع  تصدع  ظمدا  ث   دحخ لت لع نسدإع ث  داث   دا ث نادير لو ث  لودع ث نملودع وجام مدر 

 %. 99.9997  ل ي ا 
 فلسفة ستة سيجما وأهدافها أ( 

 متت ث  مام ث نإجتت  ي ءدح وام يع ميع مدي نر  دا لوثخدت مدإ دايرت ث مدتع ث   دت   
اددددلور  ددددت ت شددددتكع وا ددددا لا لع  مددددي  ء ددددامت واي ر مددددرخ بددددد  لم كددددت يمث ت ث  ددددتكع لع هددددلن ك

ث ناي ددرت    ددح يخ رً ددر شددلبلث ونددر يضدد  ث  ددتكع  ددا وا دد   ار سددا قددةي خ  ر  مددت ث  ددتكع 
 (.  394خ   2014وكيفيع  م د مر )كءلث  راا ب مرعخ نلا ث يتكدل ك ا و ت ع وجرو  ثاخ رء 

ايدرت ود  ث مدتع ث   دت    دل   ددل مدند    دتكع وا دا لا  مت دتث  ي دا ت و ا  لثيع ث ثنرند
مدددي نر. ووجدددلت مددديع مدددي نر  6مدددي نر ي دددا  3وسددديات ث  دددامت ث يم دليدددع ءر  دددتكع وددد  وسددديات 

رنام يع  ي ا ت ث  ن يرت مثخل ث  تكع و غددت بمر ع ث  ندلخ وت دلهر  ءادت ث  لبدل ود  ث  دتكرت 
 مي نر وبممت ن ربر كءدتث.  وثل جداتثل ث يجيت خ وام يع ميع

وودد  خدد ل وام يددع مدديع مددي نر ينجدد  ث يغ دد  ك ددا ث ن ددج ت ث يددا كرنددت   ددرنا وامددر 
نظددد  ث  دددامتخ بدددد   مدددل  لموثت واظندددع   ي ءددددح وددد  خددد ل وام يدددع ك نيدددع وخ ددداثت ولدددلمت 
إدرت  ي  د مر. و  خ لإزث ع ثلاخي  رت وثاخ رءخ و لمدح ث يلسد  ث نسينت ك  ات ح  مد  وي  

ث نسي دلب  و ل ددل كن يدرت ث ن مسدع و لسددامر وث يغ د  ك دا ثلإجدتثءثت ث يم دليدع و غددتهدر ي دا 
ور ها لبس  نلا  لمدح ث يندل  ا ثامثء كءت   ا ت ك رءت ث ناي رت وث  دلورت و  ر ديمدر  دا 
لمدددتن و دددت وتح دددل  ك  دددع وجمدددلخ و للبدددل جاثنددد  ث ضددد   وو ر  يمدددر وددد  خددد ل  ل ددددل وددداظ  
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ر  ثامرمديع  لدلود ث ن دررل مداثء  دا يبدلت كن يدرت لو و درئ  ث ن مسدعخ لو  اصددل   مإ
ث يلسددد  ث نسددينت  كر ددع ث  ن يددرت مثخددل ث ن مسددع كجددل )نضددرل بنددلثع ث ن ددتتخ ولنددل لبنددل 

  (.    64-62خ     2014ثاورخ 
  ا و ناكدع ود  ث  ن يدرت و ما    س ع ميع مي نر ك ا لع ث اظر  مثخل ث ن مسع مث ع
للبدل ث  ن يدرت ث يدا  مدا   مدر ث ن ي  ع ث يا  ل  ا ل  ر لًث خفيًر ووت إًر  ا ث اظر خ وو  ب  ي    

ث ن مسدعخ بدد   للبددل ث مددلب ودد  كدل كن يددعخ بدد  ايددر  ات مددع لمثء كدل كن يددع  تتنددر باجددل ء ددو 
دلخ ث  ن يددرت ث يددا  دديا  مددر وءددت خ بدد    ددا ت لمدد ا  لمثء كددل كن يددعخ ونم ددع ث ءلثيددع ودد  ث نسددي 

وت ددل  للبددل وي  إددرت ث نسددي دل  ل ددع ينجدد  ثكيإددر  كددل وددر لا يضددي  اينددع    ندددل خ ددح يسدديلح 
ث ي لي خ و ي   للبل و اا ثلانلتثب )مي نر(خ وإك ع ثاخ رء وثري ر مر موع  سيتخ و للبل 
ثاخ ددددرء ث ن  ددددا  ك جمددددر وواثجميمددددر كنددددر وكي ددددرخ وإكدددد ع ث نسدددديات ث ددددلت  تودددد  ث ن مسددددع 

 (.283خ   279خ   2006خ  ا دح ولنل كءلث نلس يه )ث اصال ي 
و ما  جاهت   س ع ميع مي نر ك دا   ءددح ث ندلخل ث   ندا ود  خد ل و بظدع و صدل 
له  و و  ث  نل ث لت  ما  ءه ث ن مسع ووي  إرت ث نسي دلب  ث نيغدتت وث نيااكعخ و  سدت م دح 

  هددلن ث ن بظدددرت وث ن وددد خ  مددلن ث ن بظدددرتخ ووقدد  و ناكدددع ودد  ث  دددتو  ث يدددا   ءددت كددد
وث يتث  ء و ث ياء ثت وثلا  رهرت ك ا لمر  هلن ث  تو خ وثخيإر  ولت صلع   خ ث ياءد ثت 
ودد  خدد ل يجددتثء ث ي ددر   لو لمثء و بظددرت مايمددع لخددتتخ بدد   سدد دل هددلن ث ن بظددرت و  ددلبل 

امددددر د  ث  دددتو  ك ددددا لمدددر  ث لمددددرئح ث  لبدددلت. وإ ث كددددرع هاددددرل خ دددل بددددي  ثمدددي لث  ء ددددو ث
وثاموثت  يللبل واثق  ث   ل وولثهر ب  و ر  يمر بيا لا  اجل ثخي  رت  د  ث  دتو  ونيدرئر 

 (.155خ   2011خ هارء كامتث ي ر   وث ن بظرت )
رنددر   ددل مدديع مددي نر خر اددع ات ددح  لنددا ث ن مسددع ث ي  ينيددع ودد   لددليرت ث نسدديمءلخ 

 يدرت ث يدا  دي  مثخدل ث ناظاودع ث ي  ينيدع  دا و  خ  مل  مر ك دا  مد  و  دني  نندر ا وثر يدع    ن
ث نسدديمءل وسددي دلت ودد  جنيدد  يوجرنيددرت ث ن مسددعخ وتر يددر ا  لمدددح ث  ددامت ث ن  اتددع كدد  ات ددح 

 (.309خ   2016ث ي    و  ث ن ررل وثاخ رء )لبنل ولنل كءلث  ل لخ 
ث  ل  دع وتر ير ا  إع ميع مدي نر هدا وام يدع وات مدع نظرويدع   يللبدل ث دل دح   مدإر  

خ و لمدددح ث ك ددرءت وث   ر يددع ع  ن ددررل ووميتبددرت ب ا مددرخ وو ر  ددع ثاخ ددرء ء ددتق ك نيددع مايمدد
 (.  350خ   2014لس خ بنل ث ث ن  اتع و لسد  وسيات ثامثء )ولنل    

وك يددهخ باظددت ي ددا مدديع مددي نر ودد  خدد ل ب بددع مددير رتخ هدداي ك ن يددع ووام يددع ك نيددع 
اه  ددا ث  ن يددرت ث ن ي  ددع مثخددل ث ن مسددعخ وكنقيددر  يب ددرئا  سددم   ددا   ددا ت ثامثء و لسددد

% خ ددح  كدل و دداع  تصدع  ظمدا  ث   دحخ و ضدد  3.4يسدم   دا  م ددل ثاخ درء ءندر لا  ي دروز 
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هلث ث نةير   ا لنظنع اير  ث  ن يرتخ وك  س ع  سدم   دا  لمددح م جدع كر يدع ود  ثلاوييدرز  دا 
  ندددل  دددا ث ن مسدددع )ولندددل كءدددل ث سددد  خ بسدددر  ث  ن يدددرت وث نسدددرهنع  دددا  مدددلي   ؤ دددع وث  دددرن  

 (.501خ   497خ   2008بنلتخ 

 ويمكن تحديد أهداف تطبيق ستة سيجما داخل المؤسسة التعليمية فى:
   نجد  ث ن مسرت ث ي  ينيع ود  ث يلسدد  ث نسدينت   ن ير مدر وود  بد  و تجر مدر ث امرئيدع كد 

  لورت ث نملوع   نسي دلب .ات ح ث يتكدل ك ا  م دل ثاخ رء وث يار ضرت  ا ث 
  غددت ث ثمر ع ث ياظينيع   ن مسع ث ي  ينيعخ ءلد   ينج  و    ا ل كن ير مر وسيج مر وتاديمر 

ولن دد يمر ث ن ي  دددع وددد  خدد ل ثلامدددي رمت وددد  جنيددد  ث ن ددرم  وثلإوجرندددرت ث إ دددت ع وث نرميدددع 
 ث نيربع و  ظي  اينيمر   اصال ي ا وسيات كرلٍ و  ثامثء.

    غإدددرت ث نسدددي دلب  و  دددروز  ا  دددر م  وددد  خددد ل ث ي دددا ت ث نسدددينت   نيددد  ث  اثودددل   ءيدددع
 وث  ن يرت ث ن ي  ع ءر ن مسع ث ي  ينيع  يلسد  ك رء مر و  ا لهر.

  ث  ددددر   ددددتث ثت مايمددددع  رئنددددع ك ددددا ث ءيرنددددرت وث ن  اوددددرت. وث إددددرن ات مددددع نظرويددددع  ددددا بددددل
ر  ث  ل  ددع وث لقيقيددع  اجددام لخ ددرء ث ن ددج ت ءر ن مسددع ث ي  ينيددع ودد  خدد ل  للبددل ثامددإ
 (.134-133خ     2014 ا ث  ن يرت وث ن تجرت ث ني لمت )ورهت لبنل بس خ 

  ثميملثب ث ن ررل ث نلك ع وث نسينتت ث يا    ث يتكدل ك دمر مدرءمر ء مدام  د   ك دل ءر ا در ؛
  دددل   مددإر   دددي  ثمددي لث  لموثت شددرو ع  لددل ث ن ددج ع  اددرءً ك ددا ث لمددرئح ث    يددع وث  مدد  ث

 وثلابييرجرت.
  كدددددل  ثلا ي دددددر   دددددا  ا ددددددل ثا كدددددر  وث ل دددددال وثلإجدددددتثءثت ث نءيكدددددتت وثلاري دددددر رت ث  ن يدددددع

وث يلسددددارت ك دددا ثلإمث ت ث   يدددر وث نيامددد ع   ن مسدددع ث ي  ينيدددعخ و كددد  ث ياثصدددل ليضدددر وددد  
ت وإرشددتت ث  دد اب ثاورويددع  ددا ث  نددل وث يا دددل مثخددل ث ن مسددعخ  مدد لاء ث ددلب  ي ن دداع ء ددا  
خ   2008وددد  ث نسدددي دلب  ودددد  خدددلورت ث ن مسددددع )ولندددل كءدددل ث سدددد  خ بسدددر  بنددددلتخ 

 (.521خ   513
  ثميإ رم ث  نل ودت ث ضتو ت؛ بد  ي نل ثا تثم ء ت مع لرثدت  كدرءً و ديا لرثدت جمدلًثخ لت

   ءدح و رسي  ث  نل  لكرء. 
 ك دددا )لو(. ءندددر ي ادددا  نجدددد  ث ن مسدددع ث ي  ينيدددع وددد  ث  ندددل ء م يدددع )و( و ددديا ثلا ي دددرم  

يوجرنيدددع ث  نددد   دددد  هدددل د  موع لع  ضددد ت ث ن مسدددع ي دددا ثلاخييدددر   دددد  هدددلب موع لخدددت 
 (.1053-1052خ     2010)م وع كءلث  ظي خ هلت م لخ 
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 مبادئ عمل ستة سيجما ب(
 تجطلق ستة سيجما فى عملها من مجموعة مبادئ هى: 

 ثء ءر نسدي دلب  ث دلثخ دد  وث  در جدد  ود  كندل ث يتكدل ك دا ث نسدي دلب خ بدد   ءدلل ايرمدرت ثام
ث ن مسعخ  غر إر ور ي رجح ث مرئناع ك ا ث ن مسرت لنمد  لا بدل كاع ثبييرجدرت ث نسدي دلب  ء دجل 

وث دلت ي اددا    (Voice of the Customer)رءددتخ كندر بدي  ث يتكددل ك دا صدات ث نسددي دل 
 نسددددينت  ددددا هددددلن ثلابييرجددددرت ث ي ددددتب ك ددددا ثبييرجددددرت ث نسددددي دلب  و ا  ددددر م  وث يغدددددت ث

 (.100خ   2005وث يا  رت )لول  ات م وع ث  رورعخ 
  ثلإمث ت ءر ءيرنرت وث ن  اودرتخ بدد  بدي   مدا   لمثء ث ن مسدع ود  خد ل  يرندرت وث ةيدع كرةيدع

  اإر      ر يع  ا ث  ر  ث مدتث ثت ث يدا  ءادا ك دا  تقديرت وثن إركدرت ش  ديعخ  يا  دح 
  جندد  ث ءيرنددرت و ل د مددر وكتقددمر ء ت مددع ك نيددع  لددل ث ن ددج ت وام يددع مدديع مددي نر ودد

(خ كندددر  ا  دددح مددديع 77خ   2012و لسدددد  ثامثء  دددا ث ن مسدددع )بادددرع بسددد  مددد ينرعخ 
مددي نر ودد  قددتو ت ثهينددر  ث نسدد ا د  كدد  ث ن مسددرت ث ي  ينيددع  ي ءدددح ث نددامر ث   نددا  ددا 

  ث نسدددينت  دددا جنيددد  قدددإ  جدددامت و  دددا ت   دددخ ث ن مسدددرت  مدددلب ث اصدددال ي دددا ث يلسدددد
وا ا  ث مل درناخ لن  ع وكن يرت ث ن مسرت  نر  ه و  لبت  ا  لسد  جامت و تجر مر )

 (.249خ   2011خ ث سدل ث إلدتت 
  ث يتكدل ك ا ث  ن يرت وثان  ع ث لثخ يعخ وث نم ام ءر  ن يرت كدل ن در   مدا  ءده ث ن مسدع

 ومنر كرع ب نه.
 ملت وث ي  ي  ث نسءحخ بد   ا  دح مديع مدي نر ود  و ر  دع ثلإمث ت ث   ر عخ وث يا  لبمر ث نإر

ث ن ج ت  ءل و اكمرخ لت ث يلال و  يمث ت  م ث   ل ي ا يمث ت  ا   ث ن ج ت  ءل بلوبمر 
 (. 467خ   2011وث ي رول و مر وو ر  يمر )ولنل وس   بس خ 

  لدداثجل ثلإمث  ددع و مسدع ءدد  بدداثجلخ و  ددروع لا ولددلومخ بددد  بددلكا هددلث ث نءددلل ي ددا يزث ددع ث
وث ا سيع  د  ث  رو د  ود  خد ل  امدي  ث  ندل ث  ندركا ث ي درونا كحمدر   يلمددح ثاهدلثب 

 ث نا امتخ ومك  وسر ثت ث ياثصل ثا ما وث  وتكلت.
  ث س ا ي ا ث كنرل و  ث مل ت ك ا  لندل ث   دلخ بدد  يع وام يدع مديع مدي نر  دلك  يمخدرل

اير مددر ء ددو ث يلددليرتخ وتر يددر ا ك ددا ث ن مسددع  ل كددر  جلبددلت ولمددر د  وءيكددتت  لنددل  ددا
ث ي  ينيع لع  كاع وسي لت  ا ث ا ت  ث ه  مءال ث ايرئر وثمي لث  يمث ت ثازورت   يغ   ك ا 
ء ددو ث يلددليرت ث يددا ينجدد  لع  ظمددت. وث ن مسددرت ث يددا  سدد ا ي ددا ث كنددرل و كامددر   ددرب 

 ت ك دا ثلا يكدر  وث يلدلب   نل دل ث   ل     ا  .  ا بد  لع ميع مي نر  س ا  يانيع ث مل
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وددد  ث كندددرل  دددا ثامثء وددد  كدددل  ث يمدددت  وددد  ث يلدددليرت و كددد  واثجميمدددر وددد  خددد ل ث ندددامر 
 (.1063-1062خ     2010ث   نا )م وع كءلث  ظي خ هلت م لخ 

 خطوات منهجية ستة سيجما وأدواتها ج(
ر  بدددددي    ءددددددح وام يدددددع مددددديع مدددددي نر و دددددح خندددددا خ ددددداثت ولدددددلمت   دددددتب ءرلاخي ددددد

DMAIC   و  اددداي ث ي ت دددDefine  خ وث قيدددرMeasure خ وث يل ددددلAnalyse  خ وث يلسدددد
Improve خ وث نتثاإعControlخ و كل خ ات و ناكع و  ثاموثت كنر بيض  ةينر يح اي 

 (Define)الخطوة الأولى: التحديد أو التعريف 

ن مسدددددع  دددددا هدددددلن ث   دددددات بدددددي   للبدددددل وي  إدددددرت ث نسدددددي دلب  و وت ث ن ددددد لع وددددد  ث 
وثبييرجر م خ وو  ب   للبل ث  ن يرت ثامرميع ث يا   بت ك ا  قر ث نسي دلب  وث ناثص رت لو 

خ و  دخ   يتكددل ك دا ث  ن يدرت ثامرمديع (Critical to Quality)ث  اثول ث لتجدع  يلمددح ث  دامت 
 س  ثاخ رء. وث  اثول ث مروع   ام مرخ وم ثمع وا   ث ن ج ع وإوجرنيرت ث يلسد   دمر و م دل ن

وو  ثامر د  وثاموثت ث نسي لوع  ا هلن ث   اتي لم ا  صات ث نسي دلخ بد  بدي  
ثلامدددددينرن   دددددات ث نسدددددي دل وددددد  ث  لودددددع ث يدددددا  مدددددلومر ث ن مسدددددعخ ووددددد  ثاموثت ث يدددددا ينجددددد  
ثمي لثومر  يلمدح   خ ث نمر  عخ وثلامديإرنع ث يدا  دازن ك دا ث نسدي دلب   يل ددل يجرءدر م  و للبدل 

 ثص رت ث  امت ث لتجع  ا كن يرت ث ن مسع.وا 
خ SIPOCوو  ثاموثت ث يا  سي ل   تم  و    ث  ن يرت ثامرميع ث انا ا ث نسنا 

و  ادددا  للبدددل ودددلومت ث  ن يدددع  Suppliersوث دددلت ي ادددا خنسدددع وجاندددرت  كدددل كن يدددعخ وهددداي 
اور يع و كاا اجيعخ لت  للبل ولخ ت ث  ن يع و  واث م ء ت ع وورميع وو   Inputsءنلخ  مرخ 

Processes  و  ادددددا  للبدددددل ث ا دددددرارت ث يدددددا  دددددي  ك دددددا ث ندددددلخ ت  يلا  مدددددر ي دددددا و تجدددددرتخ
Outputs  لت  للبددل و تجددرت ث  ن يددع ودد  خددلورت لو و  اوددرتخCustomers  و  اددا  للبددل

ث نسدددي دلب  ث دددلب  بي مددداث و تجدددرت ث  ن يدددع و سددد ا ي دددا ي قدددرئم  و  ءيدددع ثبييرجدددر م  و ا  دددر م  
 (.593-592خ     2008 اظ لبنل جامتخ )ول

    (      Measureالخطوة الثانية: القياس )

 ا هلن ث   ات بي  ث ءلء ءقيدر  ث اظدر  ث مدرئ     يدر وم ثمدع وسديات ثامثء ث لدر      ن يدرت. 
وهلن ث   ات  ا  ح و  ث ءيرنرت ث يا      ني مر  دا ث   دات ث سدرءمع. و دي  ايدر  ودلت  دل ت ث  ن يدع 
ك ددا ومر  ددع ثبييرجددرت ث نسددي دلب . و ددا هددلن ث   ددات بددي  ثلإجرءددع ك ددا ثامدد  ع ثا يددعي وددر ث اقدد  
ث مرئ  وكن ير ه؟ وكيد  ينجد  ايدر   دل ت ث  ن يدع ولمثئمدر ث لدر ا؟ ودر ثاخ درء وث ن دج ت ث ناجدامت؟ 
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جدتثءثت ث  ندلخ وإجرءرت هلن ثامد  ع  مدل    ت  در لرثدت م دع   ن دج ع ولدل ث ل ثمدعخ و مد     دد ا لإ
 (. 46-45خ     2010واير  وسيات جامت ث  ن يع )جنرل ولنام ث  إرزخ 

وودد  ثاموثت ث نسددي لوع  ددا  مددلي  وصدد     ددد ا   نتثبددل ث يددا  نددت  مددر ث  ن يددع  ددا 
ث اث دد  خددتثئ  ث يددل ح. و  ددخ ءرمددي لث  ث   ددا  وثاشددجرل ث يددا  سددركل ك ددا  مدد  ث  ن يددع. و  ددل 

ر ددع  ل ثمددع ث  إددر  ث نتثبددل ث ن ي  ددع    ن يددع  إ ضددمر ث ددإ و ودد  وددلخ ت خددتثئ  ث يددل ح لمثت   
ولن ددد ع وو تجدددرت ءندددر يسدددم   دددا ث ك ددد  كددد  و دددرم  ث ن دددررل وثاخ دددرء وثلانلتث دددرت  دددا 

 (.476خ   2011ثامثءخ و للبل وي  إرت ث يلسد  )ولنل وس   بس خ 
ج ددع كددل وبددلت  ددا كددل وودد  لموثت خ ددات ث قيددر ي ث ن رباددع و  اددا لخددل كداددرت اع وتث

كن يددع يسدديم خ و يددر كثدددتث   غريددع و  ددل   ددخ لوددتث ودددت وا مددا ايددع و مسددع. وودد  ثاموثت ليضددر 
ننر ا  ي ني  ث ءيرنرت و اظينمر  ليدات ك دا ث ءيرندرت ث نارمدإع ث يدا يسدمل ثمدي لثومر ) اد دا  

ث ي ددروت لو (. و  دددل ث ءيرنددرت  ددا  مددلبت ب دد  ث   ددات لو 59خ   58خ   2008 دتز جددا خ 
ث ي يت لو ثلانلتثب  ا لمثء ث  ن يدع كد  ث نسديات ث ن  دا    ا درء ءني  إدرت ث نسدي دلب  )كدلت 

 (.404خ   2014و ير  ي تثسي خ 
 (Analyseالخطوة الثالثة: التحليل )

ء ددل ث ي ددتب ك ددا وسدديات ثامثء  ددا و ددرل ث ن ددج ع ي دد  ث قيددر  ءر  نددل ك ددا ث اصددال 
ودد  خدد ل  ل دددل ث ن  اوددرت ث يددا  دد  ث ل ددال ك دمددر )لبنددل صددرمق    مددإر  ث  ل  ددع   ن ددج ع

(.  مدلب هدلن ث   دات هدا  ل ددل ث اظدر  وث  ن يدرت   اصدال ي دا 414خ   2007كءلث ن دلخ 
ثامددإر  ث  ل  ددع     ددات  ددد  ثلإن ددرز ث لددر ا   اظددر  لو ث  ن يددع وثلإن ددرز ث نددتثم ث اصددال ي يددهخ 

 (.13خ   2013بنل بام خ ورجل كءلث نملتخ وث ي تب ك ا اتق مل هلن ث   ات )ل
نسددإع ي ددا كددر   ثلا ي ددرم  -وودد  ثامددر د  ث نسددي لوع  ددا هددلن ث   دداتي  ل دددل ءددر  يا

(خ 20/80 دا بسدر  ث    ددع  دد  ث ن دج ت وثامددإر  و مدر  مركددلت ) -ثلإي در ا    ت دلو ءددر  يا
%( و  ثامإر خ وهلث 20%( و  جني  و ج ت ث ن مسع  اير ك  )80وث يا   دت ي ا لع )

باق  ثاهنيع ث اسءيع   مإر  ءنر ينج  و  ث ا اب ك ا ثامإر  ث  ل  ع   ن ج ت )ولندل 
(. وودد  بدد  يظمددت  ل دددل ءددر  يا ثامددإر  ثارثددت  كددتث ث  ددا كددل 136خ   2015جددرم بسددد خ 

 ث ن ج ت   ا اب ك دمر وث  نل ك ا ب مر وواثجميمر.
و  دد  ث سددء  وث ايي ددع وث ددلت يسددنا ءن  دد  كظنددع  وودد  ثامددر د  ث نسددي لوع ليضددر

ث سدددنجع لو خدددتثئ  ثي ددديجروث. وهدددلث ث ن  ددد   إدددر ت كددد   مددد  ينثدددل ث ايي دددع كادددل  ل  ث سدددنجعخ 
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وثمإر  هلن ث ايي ع كحمإر   ئيسع ولمإر  برنا ع  ي تن وامر ولمإر  لخدتت  ي دتن ود  ثامدإر  
وجند  ثامدإر  ث تئيسدع لو ث ند بتثت ك دا  ث ثرنا ع ك ا هد ع كظنع ث سنجع. و دي    دخ ءرمديإر 

و ددج ع وددر مدداثء لمددإر    دد  ث  اثندد  وث ندداث م ث نرميددع خ لو ث إ ددت عخ لو ث  ددتقخ لو لمددر د  
ث  نددلخ وث ا دداب ك ددا ثامددإر  ث  ت يددع ث يددا لمت ي ددا ثامددإر  ث تئيسددع )ولنددل وسدد   بسدد خ 

 (. 476-475خ     2011
بددل لمدددإر  بدددلود ثاخ دددرء لو ثلانلتث دددرت  دددا وتر يددر ا  مدددلب خ دددات ث يل ددددل ي دددا  لل

ث  ن يرت ث يا    ايرممر  ا ث   ات ث سرءمع؛ و  دخ   ا داب ك دا نمدر  ث ضد    مدلب  لسددامر 
  ا ث   ات ث ير يع.

 ((Improveالخطوة الرابعة: التحسين 

و ددددي   ددددا هددددلن ث   ددددات  للبددددل و ناكددددع ثان دددد ع ث يددددا  سددددم   ددددا  لسددددد  ثامثء  ددددا 
ناظاوع كجل مثخل ث ن مسع. و للبل ثميتث ي يرت ووسدر ثت ث  ندل ث نمءا دع وث مر  دع ث  ن يرت وث 

  ي ءدددددح وث يا دددددلخ وث يددددا  ي  ددددح  ي ددددا ت ب ددددال  ت كددددل ك ددددا ث ددددي    ودددد  ثامددددإر  ث تئيسددددع 
(. 240خ   2017  ن ددج ت وندداثبا ث مددل  وث  ر ددل  ددا لن دد ع ث  ن يددرت )ولنددام ل اث اددا خ 

 بر ع ق    ا دل يبلت ث  ن يرت. وكل خ ث يلخل ث نإجت  ا 
وتر يددددر ا  مددددلب هددددلن ث   ددددات ي ددددا ولرو ددددع مددددل ث   ددددات  ددددد  ث اقدددد  ث لددددر ا وث اقدددد  
ث نسيملبخ و ي    ني  ث ل ال ثارثت   ر يع  نا  بلود ث ن ج تخ و ملبت  حبتث مر وث يلليرت 

 ث ن ربإع  ي ءيممر.
ث يحبدت ي اا ث للخ وث يدحبت ي ادا نيدرئر وو  لموثت خ ات ث يلسد  و  ا ع ث يحبدت وث يحبت. و 

ث لددل. بددد   سددحل ث ن مسددع ن سددمر هددل ث نسددي دل مددي با ث  رئددلت  ددا ث لددرل ل  ك ددا ث نددلت ث إ دددلخ 
وهددل ثخييددر  هددلث ث ءددلبل مددي     رئددلت و لا ددع او  ددخ ث  ددرو د خ وهددل مددد بت ث لددل ك ددا ث مضددرير 

 يامدلخ وودر هدا ث ني  إدرت ود  ث نداث مخ وهدل  دلت ثامرميع    ن يع. وهل هلث ث لل لو ث يغددت ممل ث
ث ن مسع ث يمايع ث ضتو  ع  يا دل هلث ث لل. وتإك درء  مديندرت  كدل بدل لوتدلبل  إنده ينجد   مددي  هدلن 
ث ل ددال  يللبددل لت ودد  ث ءددلثئل لرثددت وقددابر. و ددي  ثخيددر  ث ءددلبل )ث ل ددال لو ثا كددر ( ث يددا  ي  دد  

  ت  ث ه  نل ث ن مسع ءحك ا  حبدت و حبت. و مامث ل ل  ا ث يا دلخ و ا ث ا 
 Contro) الخطوة الخامسة: المراقبة )

و  اددا   رءددع لوقددرن  لسددد  ث  ن يددرت   يحرددل ودد  ث سدد ا ث  ددرم نلددا ث يا دددل ث  دددل   هددلثب 
مثخل ث ن مسدع. و ت كدل هدلن ث   دات ك دا وقد  لمثء ث  ن يدرت  دا ثلإادر  ث ن  د  وث نسديملب  مدلن 
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اددر  ث اقدد  ث نددحوال ث اصددال ي يدده. وكددل خ ث ل ددال ك ددا  غليددع  ثج ددع   نددل ب مددع ث  ن يددرت و ددا ي
وي ددد ع وددد  كن يدددرت ث يلسدددد  ث نسدددينت كءدددت   دددلي  ثاخ دددرءخ و للبدددل ث ءدددلثئل  ي دددا ت ث  ن يدددرت 

 (.122خ   2010ث  لبلت  ا قاء لت  غدتثت  ظمت لبارء ث يا دل )كءلث  ل ل ث   تتخ 
ث نتثاإدعخ وث يدا  سدركل ث ن مسدع  دا  للبدل ودر ي ث كرندت وو  لموثت هلن ث   ات ختثئ  

 ث  ن يع   نل ءرنيظر خ وث يحرل و  كل  وجام نمر   يرنرت خر ا بلوم ث نتثاإع.
و يضن  وام يع ميع مي نر لموث ر ء ضمر جلبلث وت ضمر  لينر. و   دا وصد رً وسدإمرً 

  DMAIC.  خدد ل ننددا ا ء ت مددع وام يددع وخ ددات ء  ددات  ي ءدددح وثمددي لث  هددلن ثاموثت ودد
و دتت  مديع مددي نر ثاموثت و در  دا صدديغع مايمدع ينجدد    ءيممدر كءدت و ددرئ  وو مسدرت كددلت. 
و ودد    دددخ  دددإع وام يدددع مدديع مدددي نر  يسدددت و دددتم و ناكددع وددد  ثاموثت ث ن دددرم  دددلو تهر وث يدددا 
 يضدددددن  ودددددث ي ادددددتق ووادددددرهر صدددددات ث  نددددددلخ وخدددددتثئ  ءدددددر  ياخ وخدددددتثئ  ث نتثاإدددددعخ وث تمدددددا  

اقيليعخ و ك  ميع مي نر ها نظر  يمث ت    امت ينجاه  غددت ث ثمر ع ث ن مسر يع و  دخ كءدت ث ي
 للبل م دح لابييرجرت ث نسي دلخ وإمث ت ث  ن يرت ث  اهت دع  اثمد ع  يرندرت   يحردل ود  لنده  دل  د  

 (.49-48خ     2008ث ا رء  ي خ ثلابييرجرت ) اد ا   دتز جا خ 
مدي نر كندامر   دا تت و رصدت بتكدل ك دا   ءيدع ثبييرجدرت وو  هار  ظمت لهنيع ميع 

و غإرت ث نسي دلب  و  ث  لوع ث يتتا ع. وها نظر  بمي  ءر ن مسع كناظاوع ويكرو ع و  لءسد  
(. و  ددل   ءددح وام يدع 274خ   2011خلورنا ث سدل وءدا ث  ن يرت ءر ن مسع ي ا لكملهر. )

لإن ددرز ثارددرميناخ وكن يددع ث مءددال ءر ن مسددعخ مدديع مددي نر  ددا ث ن مسددع ث ي  ينيددع  ددا  لسددد  ث
وث يددل  اخ وث ءددتثور ثاررمينيددعخ ونظددر  ث ل ثمددعخ و لسددد  ث   ر يددع ث ن مسدديعخ و لسددد  لمثء    دد  

 ث  ر  خ و ما   كن يع  لسد  ث ي  ي  وث ي    وكن يع ثلاكينرم ث ن مسا.
 ((Mehrotra, Dheerag, 2012, P. 13 

ثاوت جيع  ا   ءدح وام يع ميع مي نر  ا و ر  ع ء و  و ا   تتع لإبلت ث نلث  
 خد ل ود  ث ن  ندد  ود  ث ن ج ت كر ي مدلثت ث نرميعخ وو ج ع ث كير  ث نل ماخ  د  كندل  مدرء

 ردرع و دررل بد د لو و دج يد   مر؟ وهادر  د   كدت ك نت وكي  ث ن ج عخ ور يثام  ع هلن ات 
 ث ايدرئر ينجد    ءيمده؟ وودر ث لي ث   ا   ل  ع؟ وورث ثامإر  ء و  م . وور وثبلت لنمر ي يمل
  للبدددل ايندددع  ؤ دددع  ددد  ث ن  نددداع   دددلل ث  ن يدددعخ هدددلن  كدددتث  وددد  ث  لبدددل  كددداع؟ وت دددل لع ث ندددتج 
 ينجددد  و ل د مدددرخ ث  اثودددل  للبدددل يصددد بمر وك جمدددر. وتن دددتم ريفيدددع ث إلددد   دددا  ءدددل ث ن دددج ع
 .Mary Ruff, 2007)و ا دلهر ) وثخيير هر ث   جيع ث يلث دت وار  ع

و  دد  وتثكددرت لع جددامت ث ن مسددع ث ي  ينيددع  يضددن  ب بددع و ددرلات  ئيسددع هدداي ث ءايددعخ 
وث  ن يعخ وث ايرئر. و يضن  جامت ث ءايعي ث ن مسدعخ وث نداث م ث إ دت ع وث نر يدعخ وث نداثم ث ي  ينيدعخ 
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جدامت ث  ن يدع ءران د ع وث  اثئ خ وث ياظينرتخ وثلإجتثءثت ث يدا  داظ  ث  ن يدع ث ي  ينيدع. و ي دل 
ث لثخ يع ث ني  ع ء ن يع ث ي   خ وث ءد ع ث ي  ينيع. و م ل ء امت  ث ايرئر جامت ور    نه ث  ر  خ 

 (.189خ   2011لت ث مل ثت ث يا ثريسءمر ث ني    وو رلا مر وكيفيع ثريسر مر)هارء كامتخ 

 ثالثا: أسلوب السيناريو كأحد أساليب الدراسات المستقبلية
نر كرع ث نسيمءل لا بلثل  ا وتب ع ث ي جلخ ولنه بن،رل لوجهخ ولا ينج  ث م د    

ء دحع صدا ت وبددلت  دهخ لو ث  دل  ءنسدر  ولددلم لا  درن بتكيده ي دا لع بيلدال ي دا برقدت ووث دد  
وةددي خ كددرع لا ددل ثع  ي ددلم ث  ددا  ث يددا ينجدد  لع بددي    ددا هر   نسدديمءلخ ولع  ياددان ث نسددر ثت 

ل ث ن ين  ك دمر كءت ث لو . وهلث ث ي لم وث ياان ها نيرا ليضدر لاخدي ب ث يا ينج    دل  لت 
 ملبت اءي ع ث نتب ع ث تثهاع وور  ا ات ك يده ود  ار درت وإوجرنيدرت   يغدددت  دا ث  درن لو لخدت. 
وودد    ددخ  ددإع و ددرل ث يددحبدت  ددا   ددجدل ث نسدديمءل يظددل و يابددر لوددر  ثلإ ثمت ثلإنسددرنيع  ددا بددلوم 

ث يددا ي تقدمر ث اث دد  ث لدر ا ومددااثت ث نرقداخ وودد  هادر  ددح ا  رئدلت م ثمددرت  ث مددام ث ناقدا يع
 (. 224-223خ     1983ث نسيمءل )ي تثسي  بس  ث ةيساتخ 

و اددروا ثلاهينددر  ءر نسدديمءل  ددلت ثا ددتثم وث ن مسددرت وث ددلول  غإددع  ددا ث ا ددر  وث ي دداق.  
ر ل ثمددرت ث نسدديمء يع لو ك دد  و مددت ث  ددرن ك نددا نلددا ث نسدديمءل   ددي  وب نددر وثمي ددتث ر كددتب ء

ث نسددديمءل لو ءلددداد ث نسددديمءل لو ث نسددديمء يرت. وث ل ثمدددرت ث نسددديمء يع  إدددر ت كددد  و ناكدددع وددد  
ث إلدداد وث ل ثمددرت  مدددلب ي ددا ث ك ددد  كدد  ث ن دددج ت  ثت ث  ءي ددع ث نسددديمء يعخ وث  نددل ك دددا 

 دددددلمت   نا ددددد  يي دددددرم ب دددددالا ك نيدددددع  مدددددرخ و للبدددددل ث  رهدددددرت ثابدددددلثدخ و ل ددددددل ث نيغددددددتثت ث ني
ث نسدديمء ا وث يددا ينجدد  لع يجدداع  مددر  ددحبدتث ك ددا وسددر  ثابددلثد  ددا ث نسدديمءل. و ددي  ثميك ددرب 
ث ي رك ت وث    رت ث نيإرم دع  ظدرهتت ودر ود  ث سديرق ث نلدي   مدر  غإدع  دا و ت دع بدرل وسديمءل 

ي     دده ث ظدرهتت وكيدد  ينجد  يبددلثد   دلي ت ك يدده وصدالا   نسدديمءل ث نتودا  ةيدده  يغدددت وددر بد
(. و سددددي ل  ث ل ثمددددرت 26-25خ     2015ثرع  ددددا ث لرقددددت )ولنددددل كددددا  ث ءتتددددتتخ 

 ث نسيمء يع ث  لبل و  ث يمايرت ث   نيع ووامر  مايع ث سدار  اهرت.
وث سددددار  ا هدددا وصددد   اقددد  وسددديمء ا ونجددد  لو وليندددل لو وتودددا  ةيدددهخ و اقدددي  

لث ث اق  ث نسيمء ا ثن   ر و  ث اقد   ن و  ث نسر  لو ث نسر ثت ث يا ينج  لع   مت ي ا ه
ث تثه  لو وق  ث يلثئا و يت .  دا  ح و   اقي    اث  خ وث  رهر هخ وث  اثول وث مات ث  رك ع 
ثارثددت  ددحبدتثخ ووددلت  دددات ث يددحبدت ك ددا ث  اثودددل ثاخددتت. وتر يددر ا يمدددل  لمدد ا  ث سدددار  ا  ؤ دددع 

ادعخ ولدلمث ث نسدر ثت ث ناصد ع  مدلن ث تؤ دع وسيمل ع لو ثميك رةيع  اقد   درئ  و مدر   دتو  و د
(.  ر سددار  ا يلجدا   دع ولبدلثد وو درهل ثلانيمدرل 275-274خ     2015)ملال يس خ 

 و  وق  ث يلثئا ي ا وق  وسيمء ا ولينل لو وسيملب. 
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وتر ير ا ي   ث سدار  ا ور ينج  لع يللد  ا  يتت زوايع وسيمء يعخ ب  وصد  ث ايدرئر 
د و مددر  مددلث ث اصد  ث نسدديمء  . وك دا   ددخ  ددإع ث سددار  اهرت  يسددت و ددتم ث يدا ينجدد  لع  لدل

لوصرب  نسيمءل وا   بر   و د خ وإننر وص  ور  ل يللد  ا ث نسيمءل  ا بر ع ور ي ث  د  
ث  ددر   ددتث ثت و داددع لو بددلبت لبددلثد و داددع. وتر يددر    مددا و دددلت  ددا صدداركع ث مددتث  ودد  بددد  

 (.433خ   2017  )و رء زكاخ  اقي  و م دل وسيات كل  ث يمد
و ا ددل لمدد ا  ث سدددار  ا و ناكددع ودد  ث لددرلات ث نسدديمء يع ث ننجاددع ث يددا  ني ددخ ثوجرنيددع 
بددددلود ويسددددرو ع. وتمددددلث ي دددددل  ددددا ث ياءدددد  وث يا دددد  وثمي ددددتثب ث نسدددديمءل  مددددلب ث ي ددددتب ك ددددا 

ل  ددا ثلابينددرلات ث ننجاددع ودد  خدد ل  مدد ي وددر ث يلددلدخ وكيدد  يلددلدخ ولمددإر  بلوبدده ءنددر ي ددد
يم ثل ث  ر   ث نلي  وو ت ع لبدر  ث مدتث ثت ث لر يدع وث ييرء درت ث يدا  يت د  ك دمدر و للبدل ث مدتث ثت 
ثارثت ثنس رور و  ث لرلات ث نلين عخ وثميي ر  وضناع ث سددار  ا ي  دا ث ن مسدع مدتكع  دا 

 (.3-2خ     2014م ل ث  التخ ي ت  كلنرع ث س دلتخ ث يكي  و  ث لرلات ث نلين ع )
و  ددل نم ددع ثلان دد ق هددا  للبددل ث ن ددج ع و  نيدد  كاثوددل ث يددحبدت ث  ر جيددع ث يددا  دد بت 
ك دددا ث ن دددج ع وهدددلن ث  اثودددل ث تئيسدددع وث مدددات ث لث  دددع   دددنلي و شدددتثت ث ي دددرميعخ وثجينر يدددعخ 
وميرميعخ وتد يعخ و مايع وت إ ع ءر ن مسع. ب   م  كندح  ملن ث  اثول و  اي مر بسد   حبدتهدر 

 يمد  ءر ياء   مر. و  تب ث  اثول وددت ث ن كدل  صدل ث ياءد   مدر و ثت ث يدربدت ث  درلٍ وم جع كل  ث
ءر لددرلات ث نتنددع  ددا ث نسدديمءلخ  دانددر ث  اثوددل ث نلددلمت مدد  ر  ددا ث نددلت ث م دددت وث نيامدد  وثددل 
ث  اثوددل ث ليناجتثةيددع  مددر وقدد  ويسددروٍ  ددا كددل ث سدددار  اهرت. وتر يددر ا  اجدده هددلن ث  اثوددل  ثت 

ت ث  دددرلٍ وكدددل  ث يمدددد  ءحباث مدددر لشدددجرل ث سددددار  اهرت ث نلين دددعخ و لدددلم وددد  ث مدددات ث تئيسدددع ث يدددحبد
بد  بدي    دا ت ث سددار  اهرت ءر ي  ددل و للبدل ث ن بتت ك ا ث ن ج ع ثلإار  ث تئيا   سدار  اهرت. 

ضددد   ث  اث ددد  ث نيت إدددع ك دددا ث سددددار  ا و ل د مدددرخ و مددددي  ث  دددت  وث يلدددليرت ونمدددر  ث مدددات ونمدددر  ث 
 (..Becker, Philipp M., 2010, Pp. 24-30ووسر ثت ث  نل   اصال ا ضل ث ننر مرت )

وو  ب  بيكاع ث سدار  ا و  ب بع كارصت  ئيسع هاي وص  وق  وسيمء اخ ووص  
وسددر ثت وسدديمء يعخ ووقددد  ث يددلثئا. وث اقدد  ث نسددديمء ا  دده شددج د ي ثاول هدددا وقدد  وسددديمء ا 

ث سددددار  ا  دددا هدددلن ث لر دددع ءر سددددار تا ثلامدددي  كاخ و جددداع ونجددد  لووليندددل ث لدددلود و سدددنا 
ث اقدد  ثلا يددلثئا  إددر ت كدد  و  يددرت وث  رهددرت كروددع  رئنددع    يددر  ددا ولرو ددع لامددي  ن وددر 
ينجددد  لع  ددد مت ي يددده ثابدددلثدخ لو ث ي دددت رت ث نلين دددع وث ننجادددع وددد    دددا ثت  دددا ث نسددديمءلخ 

 لثب وللمت يس ا ث سدار  ا  يلقيممر. و  خ موع ث يلث  وسءح ء ا تخ لو ننا اخ لو له
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وث  ددددجل ث ثددددرنا هددددا وقدددد  وسدددديمء ا وتوددددا  ةيدددده و سددددنا ث سدددددار  ا  ددددا هددددلن ث لر ددددع 
ءر سددددار  ا ثلامددديملث اخ وث دددلت بءدددلل ءن ناكدددع وددد  ثاهدددلثب ث نلدددلمت ث يدددا باإغدددا  لقيممدددر  دددا 

ث  نددل   اصددال  ث نسدديمءل و ددي  ث تجددان   اقدد  ث مددرئ   يللبددل ثلإصدد برت ث ن  اتددعخ ووسددر ثت
  اقددد  ث نسددديملب. و م دددل ءر نسدددر ثت ث نسددديمء يع ث ييدددرء  ث ن يدددت    ن دددرهل وثابدددلثد و  دددخ 
ثن   ر و  ث اق  ث    ا  ا ث سدار  اهرت ثلامي   يعخ لو ث اق  ث نتجدا  دا ث سددار  اهرت 

 (. و اجدل كدلت  دلثئل  نسديمءل ليددع233-231خ     2011ثلامديملثةيع )كدرمل كءدلث  ل لخ 
  رهتت؛   روع  ل يسينت وق مر كنر هاخ لو يساءخ لو بيلس .

و اجددل كددلت مدددار  اهرت   ظددرهتتي  مددل يسددينت ث اقدد  كنددر هدداخ و  ددتب   ددخ ءر سدددار  ا 
ثلاويددلثميخ وث ددلت بيا دد  ث نسدديمءل ك ددا لمددر  ثمددينتث  و ودد  ث نرقددا وثاوقددرن ث تثهاددع ءنددر 

 رهلن كرويدلثم وثمدينتث    وقدرن ث تثهادع. و دل  لن ه و  يي ر يرت وم ءيرتخ و  تت لبلثبه وو
يسدداء ث اقدد  و  ددتب   ددخ ءر سدددار  ا ث ني ددرئ خ وث ددلت ي يددت  ك ددل ث اظددر  لو ث ن مسددع كدد  
ثلامددينتث خ و مددلثع ث مددل ت ك ددا ث انددا. و ددل بيلسدد  ث اقدد خ مدداثء  لسدد  جلئددا وبددلود ء ددو 

  دددخ ءر سددددار  ا ثلإصددد باخ  ث ي دددلي ت وث يلسددددارت ك دددا وث ددد  ث ظدددرهتت لو ث ن مسدددعخ و  دددتب
وث ددلت بيا دد  ث نسدديمءل ءددر يتث  بددلود ء ددو ث يلددالات وإمخددرل ء ددو ث ي ددلي ت ك ددا ث اقدد  
ث تثه . لو ماثء  لس  ك ا وبلود  لالات شرو ع ك ا وث   ث ظرهتت لو ث ن مسدع و  دتب   دخ 

ت جلبدلت وإبدلثد ءر سدار  ا ثلا يكر تخ وث لت بيا   ث نسيمءل ك ا لمر  ث يتث  يمخرل   لي 
(. وهددددددددلن 479-478خ     2008 غددددددددددت ك ددددددددا   اقدددددددد  ث ددددددددتثه  ) ثشددددددددل ولنددددددددل  ثشددددددددلخ 

ث سدار  اهرت ث ءلب ع  ل  كداع ولين دع ث لدلود لت ثمدي   يعخ لو وتجدات لت ثمديملثةيع  ظدرهتت 
 لو و مسع لو نظر  لو مو ع ور.     

ب ثلإادر  ث نددلثن   دا هدلث ث إلد  ي دا   د ي  ث اقد  ث دتثه   ندلث   ث ني دا د  بمل
 ددا ث   ددا  وث يكاا اجيددر و  ددخ ءرمددي لث  وام يددع مدديع مددي نرخ و ينثددل كداددع ث ل ثمددع  دداي ول مددع 
ث ني ا د  ءر مت ع ث كانيع ءنلباع ث سرم  و  لريداتت ءنلر ظدع ث  ددلتخ وول مدع ث ني ا درت  لهدتثء 

 ددا و ددتخ وثكينددل ثلإاددر    (STEM)لر ظددع ث مددرهتتخ بددد  ينمنددر لو ددا وددلث   ث ن ددرمت ءن
ث نددددلثنا ك دددا لمثت ث نمر  دددع ث ن يابدددع وددد  ودددلبتت ث نل مددديد  وت دددو وددد  ث ن  ندددد خ وث  ددد  خ 
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وثلإخ رئدد خ ولوارء ث ن رولخ وثلإمث  د خ ولكضرء و  ا ثاوارء و  لو يرء ثاوا خ  ووس ا ا 
(STEM)  ث ت ث يتتيع وث ي  ي خ كنر ها وثق  و  ث  لول ثر اي لباثع كر  وز 

 (1جدول )
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المتفوقود:المجت
  438 - - 1 1 - 3 2 - - 6 - - 4 5 5 1 مر الىصلى

  25 1 1 1 1 - 2 2 - - 3 - - 1 1 1 1 العينة
المتفوقات:المجت
  440 - - - - 1 2 1 1 2 6 3 4 - - 5 1 مر الىصلى

  20 - - - - 1 1 1 1 1 2 2 1 - - 2 1 العينة

 1 45 1 1 1 1 1 3 3 1 1 5 2 1 1 1 3 2 عدد العينة

( ودلبتي ث نل مديد خ 2(خ وها  إر ت كد  )74وتر ير ا   غ كلم ث  داع ث يا    ومر  يمر )
( لواددرء و روددل 3( يخ ددرئ  ن سددا وثجينددركاخ و)6( و  نًددر  ددا و ظدد  ث ي   ددرتخ و)15و)

واددرء كدد  لو يددرء ثاوددا  وهددا كضددا ( ودد  و  ددا ثا1( يمث ت شدد اع ادد  خ و)1ووجيإددرتخ و)
( وددددد  وسدددد ا ا وبدددددلت 1ك ددددا وسددددديات ث  نما  ددددعخ و) STEMءر لددددرم و  دددددا لواددددرء ودددددلث   

(STEM) (ار إًددددر وار إدددددع ءر  ددددد اب ث ث بدددددع وددددد  45 ددددلباثع كدددددر  وزث ت ث يتتيدددددع وث ي  دددددي خ و )
ع ث  مددرت ( ء دل واث مد2017/2018ث نل مديد خ و ندت ث ل در ثت ث ندلثنيدع خدد ل ث  در  ث ل ثمدا )

 (. 1ث ن ي ع كنر  ا و لح )
 ددا و ددت ودد  واظددا  وام يددع مدديع مددي نر  (STEM)و نجدد    دد ي  وث دد  وددلث   

و دددح و ناكدددع وددد  ث ن دددربدت  نثدددل ث نسددديات ث ن  دددا  وددد  ثامثء  ادددرء ك دددا اءي دددع ث نل مدددعخ 
ءايدع جامت ث  وث ا اب ك ا ث ي يت لو ثلانلتثب ك  هلث ث نسيات ث ن  ا خ وهلن ث ن ربدت هاي

ث يلييدددع وث ي مددددلثت وثلإوجرندددرت ث نرميدددعخ وك دددرءت لمثء ث ن  ندددد خ وك دددرءت لمثء ث  ددد  خ و نددددل 
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ث نارهر واتق ث يل  ا وثلاويلرنرتخ و اان ثان  ع مثخل ث نل مع وخر جمرخ وثمينتث  ع ث دلك  
ع ث سيرمدع وث ينا ل ودت ث لجاواخ ووسيمءل ل ضل   ني تجد خ وبدا ع ثلإمث ت ث نل ميعخ و رك يد

 ث  روع  ناظاوع ث نلث  خ و  خ كنر يح اي  

 جودة البنية التحتية والتةهيزات والإمكانات المادية -1
لوجدد  ث ي ددتب ك ددا ثلابييرجددرت ودد  ث ي مدددلثت وثلإوجرنددرت ث نرميددعخ وايددر  وث دد  هددلن 

كدددد   ث ي مدددددلثت ووددددلت   ءديمددددر   بييرجددددرت ث ن  اتددددعخ و للبددددل ث   ددددات لو ث ي دددديت  ددددا ثامثء
 ث نسيات ث ن  ا    ا رء ءربييرجرت ث نسي دلب  ةينر يح اي 

يع وءاا ول مع ث ني ا د  ءر سدرم  ود  لريداتت  د  با دح خ ي در   نل مدع و كاده وءادا 
خ (STEM)يمث ت  دددرء    مت دددع ث كانيدددع ءنلبادددع ث سدددرم  وددد  لريددداتتخ و ددد   لا  ددده ي دددا ول مدددع 

باجل وسرر  و صمع لو  ت إع وامر. ولا باجدل  مدر وث نل مع  اجل وم  وا مع جء يع وا ل ع ولا 
 ومد ع واثص ت كروع  سدت و  لور  ث نل مع. 

و ا ول مع ث سرم  ود  لريداتت باجدل ب دتت وثبدلت   ن  ندد   مدر مدإ ع وجر د خ وب دتت 
وثبددلت   ن  نددرتخ ونددر باقدد  ث م ددا   ددا  ددا دت ب ددتثت ووجر دد    ن  نددد  ءر نل مددعخ و  ددجا 

 لنه     س ينم  جمرز لا   ا  وسي نل و  ث نل مع. ء و ث ن  ند  و 
رنر وجل   ا  وثق   ا كن يع ث  يرنع مثخل ث نل ميد خ بد  وجلت لجملت و   ع 
ءر ن روددل واددل لرثددت ودد  مدداع و دد  بددي  يصدد بمر  ودد  و ر إددع ث ن  نددد  وث  دد    ددل خ ودد  يمث ت 

و  دلخ وث  رشدرت و   دعخ كندر هدلث ث  مدرز  Data Showث نل مدع. وث ن رودل ث يدا  مدر جمدرز 
لع جمددرز ث نلخاددع ث ددلت بامددا ث  ددا مثخددل و نددل ث كينيددرء ءنل مددع ث ني ددا د  و  ددل  ودد  لهنيددع 

 ددا اا ددر  ءددل ثلانيمددرل  (STEM)وجددامن وكن دده. و كددت لبددل ث ن  نددد  لندده كددرع ي نددل ءنل مددع 
 ددددا ءددددحرياتتخ وكرنددددت يوجرنيددددرت ول مددددع اا ددددر ل ضددددل؛ انمددددر لبددددلد  (STEM)ي ددددا ول مددددع 

نيي دددع كدددل   دددا ت  (STEM)ثلإن دددرءخ وندددر باءددد   اجدددام   دددا   دددا نظدددر  ث  ددديرنع ءندددلث   
كارصدددت ء دددت ع    ددديرنع قدددن  ودددلخ ت واظاودددع ث نل مدددعخ وندددر بددد مت ي دددا  تثجددد   دددا بر دددع 
ث ندلث   وإوجرنر مدر و  مدلث مددر. ولا باجدل ثمدديم ل ودر ا   نل مدع بددد  لا باجدل  مددر وبدلت ور يددع 

ث ن دتو رت ث نل د ع ود  ث  د    ل دل ءن ت دع ث دازث تخ ولا بدلخل   نل مدع وإمث  ع وسديم عخ و 
 وامر  صدل    تب ك ا ثلابييرجرت ث نرميع لو ثان  ع وث تب ت ث   نيع وث يت دميع.

وو  ب   إع ث ن تجرت   دت ي ا وث د  ءده قد    دا  كد   ئديا بمدلم اءي دع ث نل مدع 
لجملت ويملوع كن نل ث  ر  لا ؛ ونر ي اا ق   ون ربمرخ وها لنمر  ما  ك ا وجام و رول و 
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ر رءت و  ر يع ث ن رول ءر نل معخ وك ا بل   ءدت لبل ث     خث ن رول وثل ث   ال لا  ضي  
 جلبلثخ وها واظت ك ا ث  رقا! خ. 

د  وامدددرخ وثكي دددر  و اجدددل   دددا   دددا ء دددو ث  دددلورت و  دددلم شدددجات ث  ددد   وث ن  نددد
ث  دد   كددلت وددتثت ءسددءءمرخ وثددلي كثددتت ثنم ددرن ث ييددر  ث كمتتددرئاخ وكثددتت ثنم ددرن ث نيددرنخ ونمدد  

 وجام خلثنرت و   ت   نيرنخ كنر باجل ء ء شلبل  ا متكع شإجع ثلإنيتنت ءر نل مع.
ر وك ا بل   ءدت لبل ث    ي خ باجل يهنرل  دا  دا دت ثلإوجرندرت وث نداثم ث يدا  ليرجمد
ث نل مددددع.   ددددا و نددددل ث  ددددر  لا  ث ن يددددت  لندددده و ددددا  صددددغدت لإنيددددرا ننددددر ا لو و سددددنرت 

(Prototype)   ن ددتوكرت ث  دد    لددررا ث  مددرز ثاصدد ا ث نددتثم   دداي ه لو   ددا تن  ياقدد 
ويجرندل  كنل ث  مدرزخ باجدل ءده ملات ختتدع لا   ندلخ و ليدرا   د  غيدر  وثدل ورردادع ث  إركدع 

 مدر لك درل ود  مداعخ ولا  اجدل ثمدي رءع لإصد بمرخخ و دلكت ث نسد ال كدد  ب بيدع ثاء درمخ بدد  
و نددل ث  ددر  لا  ءنل مددع ث ني ددا د  لندده بيمددل  ء  إددرت  يددا دت ث  روددرت وصدديرنع ثاجمددلت  نددلبت 
ث نل مددع وث ددلت  ددلو ن يمددل  ث   إددرت   نسدد ا د   ددلباثع كددر  وزث ت ث يتتيددع وث ي  ددي خ و كدد  لا  اجددل 

 ثمي رءع  ا  ع. 
لا باجدددل   لبدددل ءإودددلثم ث نل مدددع ءدددر ناثم ث يدددا  ليرجمدددرخ وثدددلي ث نددداثم ث كينيرئيدددع ث يدددا و 

يليرجمدددر ث  ددد   لإجدددتثء ث ي دددر   ءن ندددل ث كينيدددرءخ بدددد  باجدددل نمددد   دددا ث نددداثم ث كينيرئيدددعخ 
و  ينل ث  ر   ك ا ء و ث ناثم ث نايميع ث   بيع لإجتثء   ر تده ث نءلئيدعخ و نجد  لع ي ديتت 

ث  دددر  لإجدددتثء ث ي تتدددع ء دددل   دددخخ و كددد  باجدددل  لدددلٍ بينثدددل  دددا لنددده بيدددا  دددا ل ثم ك دددا بسدددرءه 
ث  ر   شدتثء وداثم كينيرئيدع ك دا بسدرءه ث  در   مادرل ء دو ث نداثم ث مر  دع   شدي رل لا ينجد  
 ي مر    تثمخ و ك  بي   ي مر  ن مسرت  منيع كر نل معخ وو  ب  ي  دل ث  ر د  كد  ث ل دال 

 ثبييرا   ر ته ث ن ن يع  مر.ك ا هلن ث ناثم  و  
و و  ثلإشرمت ء دامت ث نجيإدع وودر  مدر ود  كيد  ووتثجد  ك نيدع ءر  غدع ثلإن  دل دعخ يلا لع 
ث  ددد   لا يمء ددداع ك دمدددر ءجثدددتت نظدددتث لاكيندددرمه  ك دددا ث مدددتثءت وث ندددلثرتت ثلا كيتونيدددع وددد  خددد ل 

و ددرم  ووتثجدد  ث  غددع  ث كيدد  وث نتثجدد  ودد  ك ددا شددإجع ثلإنيتنددتخ كنددر باجددل ءر نجيإددع نمدد   ددا
ث  تتيع كر الا وثام خ و و  ث ن ر إع و  و  نا ث  غع ث  تتيع  يا دتهر يلا لنمر لا  ح اخ و دلكت 

لع وددد  ث ن دددج ت ث يدددا  اثجمددده لنددده ار ددد  و  ددد  ث  غدددع ثا نرنيدددع ءنل مدددع ث ني ا دددرت ءر ن دددرمت 
 ين رئه.  اجام و نل خر  ءر  غع ثا نرنيعخ و ك     بي 

لنمر ول مع مثخ يعخ بدد  باجدل وءادا  سدج  ث  د   و لدح  (STEM)ول مع واءي ع 
ءر نل مع مثخل بت  وثبدلخ و كد  باجدل قد    دا ث  ديرنع مثخدل ث نءادا ث سدجااخ بدد  لا بدي  
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  دد ي  ث ي فيددرتخ  داجددل وددتب  ددلوع ءددر خ و  فيددرت  ددا ثابددردخ و نإددرت و   ددع لا يددح ا  ددللا 
ود  لوي دع ث  د  خ كندر لع ث اجإدرت ث غلثئيدع  مدر كنيدرت وامرخ كنر باجل ء دو بدرلات ث سدت ع 

  د ع و  ث ءتو د خ و ما  ث     ءرلاكينرم ك ا ا   وجإرت مدت  ع ود  خدر ا ث نل مدعخ وهدلث 
ينثدل كءً در ور يًدر ك ددا ث  ر د خ خرصدع ولع ث نل مددع  ضد  ا ءدر ودد  اإمدرت ث ي درميع و ي  ددع؛ 

ت بددتت زودد ءن يل دد اع ك ددا ثبييرجددر م  وهددا لا ونددر  ددل يجدداع  دده لبددت ن سدد  ك ددا ث  ر دد  ث ددل
 يسي ي  نظتث  ظتو ه ثلا ي رميع ث ضةي ع. 

يع  لنا ث نسيات ثلا ي رمت   متت يم ل و   ل ت ثامتت ك ا وسركلت ث ني داق و دا دت 
ثبييرجر ددهخ و دد بت   ددخ ودد  جمددع لخددتت  ددا صددليه ث ا سدديعخ و ددل با ددل  ليدده ء ضددر ودد  و ددركت 

 (. 15خ   2001   ل )وتكل   ا ت ث نارهر وث ناثم ث ي  ينيع ءرلإور ثتخ ثلإبإر  وث م ح وث
ج ددل لبددل ث  دد   ي ددل  ث لجدد  ثر دداي  (STEM)وبددرل قدد   ثلإوجرنددرت ءنددلث   

خث نسددديات ث ل ثمدددا ءر نل مدددع  دددا ث ادددرزلخ وث مدددلب وددد  ين دددرء ث نل مدددع  دددلل بامدددر  و ددد  ي دددإ  
 واجامًثخ. 

مثء ي ءددت كدد  و ددج ع  ئيسددع  نثددل نم ددع قدد   وودد  بدد   اجددل   ددات لو   دديت  ددا ثا
و لددليًر لوددر  ن ددر  وددلث   ث ني ددا د   ددا ث   ددا  وث يكاا اجيددر  ددا و ددتخ وهددا  ددلها  ثلإوجرنددرت 
وث ي مدلثت ث نرميع ءر نل معخ و نج   ل دل ثامإر  ث  ل  ع   ن دج ع ود  خد ل و  د  ث سدء  

 وث ايي ع ثر اي
 

 (1شكل )
 وكلة تدهور البنية التحتية()مخطط السبب والنتيةة لم
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 ينــــــــاءة أداء المعلمــــــــكف -2
ينج  اير  وث د  لمثء ث ن  ندد خ وودلت   ءديده   بييرجدرت ث ن  اتدعخ و للبدل ث   دات لو 

 ث ي يت  ا ثامثء ك  ث نسيات ث ن  ا    ا رء ءربييرجرت ث نسي دلب  ةينر يح اي 
 دددخ ءندددلث   كرميدددع كدددرع ليسدددت وددد  ث  ندددل لوقددد  ث ن  نددداع لع اءي دددع كن مددد   ءدددل  

 مدر ود  ث ن  د  ث إلد  ث دلثئ  كد  ث ن  اودعخ وث إلد   خ بدد     د  ث يدل  ا(STEM)ءندلث   
كدد  ث  لبددل  ددا و ددرل     ددهخ و  ددا ت ن سدده ك نيددر ءرمددينتث ؛ بيددا باثردد  اءي ددع ث نل مددع 

ي  ي  وثلاويلرندرت وث    خ كنر لا باجل م و  خ اصيع  ا ول مع ث ني ا د  نظتث   ءي ع ث 
ث مرئنددع ك ددا ث إلدد  وث  مدد  وث يامدد   ددا ث ن ت ددع بددال ث ن ددرسي  ث   نيددعخ ونظددتث   اظددر  ث ددلثخ   
  د   ث نل مددعخ و اجددل   ددروع ود  و  نددا ث  غددع ثلإن  دل ددع  ي دا ت وسدديات ءددر ا ث ن  نددد   ددا 

ل    ددددي  ث  غددددعخ كنددددر يسدددد ا ث ن  ندددداع   ل ددددال ك ددددا والددددع ودددد  ث  رو ددددع ثاوت جيددددع  ددددا و ددددر
STEM) و  ا ت ومر ث م   ا ث  غع ثلإن  دل ع ءنر يسركله   ا   ا ت لمثئم  مثخل ث نل معخ )

اع  ده ب ً در  دا ث ن ددتون  ن  د  ث  غدع ثا نرنيدع يلضددت مو ثت  ل  ءيدع  دا ث  غدع ثلإن  دل ددعخ 
(Capstone).خ  ر ن تون وثويلرنر ه ث لو  ع  كاع ءر  غع ثلإن  دل ع 

لع ث  رئددل ث نددر ا  مدد  ودد  ث يدل  ا ءر نددلث   ث  رميددع لرءددت ودد  ث يددل  ا  و دتت ث ن  ندداع 
ءندددلث   ث ني دددا د خ و كددد   وددد    دددخ  كدددتوث لنددده باجدددل كاثودددل جدددل     ندددل ءنل مدددع ث ني دددا د خ 
لهنمري اءي ع ث ي  ي  ث مرئ  ك ا ث إل  وث  م  و ديا ثلإ مدرء وث ل دا وثلامديظمر خ وكدل خ نا يدع 

وءد   دددا ث   ددد  وث ن ت دددع وث نمدددل    اهنيدددع ث   ددد   دددا  ادددرء ث ن ين دددرت ث  ددد   ث ني دددا د  ث دددتث 
و  ا تهدرخ ولع ث ن  دد   ددا ول مددع ث ني ددا د  لا يليكددت ث ن ت دعخ و دديا هددا ث ن ددل  ث ابدددل  مددرخ 

كندر بت دل ود  لت و  د خ ولع نا يدع ونظدر  ث ي  دي  ءر نل مدع  نثدل ب نًدر رنر ينجد     ر د  ثلامي سدر  
  ن  ند  ث  رو د   ملن ث اا يع و  ث نلث   لع ي ن اث ءنثل هلن ث اظ  ث ي  ينيع.     ررع بيناا و ظ  ث

بددي   ددل  ا ث ندداثم ث   نيددع  مددر ءر  غددع ثلإن  دل ددع  (STEM)ونظددتث اع اءي ددع وددلث   
  ال ثخيير  ث ن  ند     نل  مر ي ض اع لاخيإر ثت  قيا ولت يجرمت ث  غع ثلإن  دل دعخ وكدل خ 

ت  ا ث  غع ثلإن  دل ع   ن  ند . و س ا ث ن  ناع ءحن سم   ي ا ت ث  غع  لبم  كءدت  ملي  كا مر
را مددرت وتنسددركلت زو ئمدد   ددا ث نل مددع ودد  و  نددا ث  غددع ثلإن  دل ددعخ وكددل خ   ضدددل و  نددا 
ودددلث   ث  غدددرت وث ي ت ءدددا كادددل ثخييدددر  ث ن  ندددد     ندددل  ي دددخ ث ندددلث  خ كندددر لنددده نظدددتث   ءي دددع 

ينرم ك ا ث ي  ي  وث ي    ثلا كيتونا بمي  ث ن  ناع  يانيع ومر ث م   دا ثمدي لث  ث نل مع  ا ثلاك
ث لرمدددد  ثر دددداخ و كدددد  و ظدددد  ث ن  نددددد  ث ناجددددامب  ثرع خءددددت م  بلبثددددع  مددددل كن دددداث ءنددددلث   

(STEM)  خ ل ث  رود  ثاخدت  خ وكلم   ددل هدا ث ناجدام وادل ن دحت ث نل مدعخ وندر ي ددت ي دا
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مر تت ي ا ث الايرت ث نيللت   ي تب ك   ت  ك ا ث  ءتت ثاوت جيع  دا  لع ء و ث  ءتثت ث يا
خ وكل خ ء و ث  ءتثت ث يا  دل تت ك دا لبدلت ث  ءدتثء ثاجرند   دا و دتخ (STEM)ولث   

  ا و ت ووام  و  مر ت    نل  لول لختت.  (STEM)ه لاء  تكاث ث  نل ءنلث   
 نل مدددع لع وسددديات ث ن  ندددد  و دددتت و ظددد  اددد   ث  دادددع وددد  اددد   ث  ددد  ثاول ءر

ر ءخ ولع ث ن    يما   لو  ث مرئل وث نيست وث نتشدلخ بدد  بإلد  ث  ر د  كد  ث ن  اودع و نجد  
لع ي مدد  شدددً ر خ ددح وهاددر ي ددل  ث ن  دد  بيددا ي مدد  ث  ر دد  ث ن اددا ث  ددلي خ و ودد    ددخ بددتت 

ءه   ا  وق    ل ث  لبل و  ا   ث   د  ث ثرنا وث ثر   ءر  داع لع وسيات لمثء ث ن  ند  
ل دل ونددر هددا ويا دد .خ ولع وسدديات ث  دد   ءر نل مدع ك دد   وي ددا د  يليددرا ي ددا و  نددد  لرثددت 
ر رءت ونر ها ثرع و  بد  ومر ثت ث يدل  اخ وث دينج  ود  ث  غدع ثلإن  دل دعخ وث دينج  ود  ودرمت 

  يجيد  خ و  ينل ث ن    ك دا لع مو ن  ديا ث  دت خ وود  بد(STEM)ث ي   خ وثلإ نر   اظر  
ث مددرناع و مدددال    ر دد ي ثءلددد  موع  للبددل خ دددا  كت ضددع يسددددت  ددا قدددائمرخ وودد  بددد  باجدددل 
 م ددت  ددا لمثء ث ن  دد خ وتر يدر ا ي دد  وتثج ددع و دربدت ثخييددر  ث ن  نددد خ وكدل خ  ددتثور  ددل  ءم  

 لاميي ر  و م  نظرومر ونا يع ا  مر.  (STEM) ءل ولبارء ث  نل ءنلث   
بي  نددداع ءن دددتمه  ل ضدددل وددد  وجدددام ث ن  ددد خ ولع وجدددامه   و دددتت ء دددو ث  ددد   لنمددد 

%(خ ولع  ل ددددد م  ث ددددلث ا خددددر ا ث نل مددددع ينثددددل 20ءر نل مددددع لا ي ددددجل  ددددا    ددددينم  مددددات )
%( ودد     ددينم خ وتر يددر ا بددتت ء ددو ث  دد   لع اددال وددلت ث دددا  ث ل ثمددا ث ددلت بءددلل ودد   80)

ث كثددت ود  و ديم خ وتر يدر ا لا دل لع ث سركع ث سرء ع وث ا   صدإربر بيدا ث ثر ثدع ك دتث يضدي  
يجاع ث دا  ث ل ثما ل  ت  لس  ثميثنر  ث ا تخ وهلث ب مت  إ ضم  ي ا ث ينر  ؛  كا بإما 
 ددا ث سددج  ودد  لجددل ث نددلثرتتخ بددد  يع ث ن مددام ث ددلت بءل دده ث  ر دد  يليددرا  اظددي  و ددت  كثددتت 

ثلانيظدددر   دددا ث ل ثمدددعخ   ددد   ث نمدددر  وث يك ي دددرت وثا إدددرء وددد  بدددد ي بضدددا   دددا ث نل مدددعخ و 
وث  نل  ا ث ن تونخ وث سمت و  لجل ث نلثرتتخ  ن  ث يلليرت ث يا  اثجده ث  د   كيفيدع  اظدي  

 ث ا ت وإمث  ه. 
وددد  خءدددتثء لجرنددد   دددا  يدددتت  (STEM)وكدددرع يمدددلي   دددل    مو ت   ن  ندددد  كددد  نظدددر  

إ  ث نددل تاع و  نددد  ودد  ث ن انددع ثاوت جيددعخ و ددي   ددا  اددرمقخ لوددر ء ددل ثنيمددرء  يددتت ث ن انددع لصدد
 خ و ي  ث يل    مثخل ث نلث  . (STEM)ولث   

و دددددلكت لبدددددل ث ن  ندددددد  ونددددد  يماوددددداع  دددددلو  ث ندددددل    دددددلو ئم  وددددد  و  ندددددا ودددددلث   
(STEM)  ود  و دج ت ث يدل    لنمدر لا  ندا ث نيدل  خ  ا ورمت ث ي    وث ن توكرتخ لع
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ءلد   ضي   مد  ولا  دح ا وجدت تخ   ر ن  ا   ل  إرت   ءت ك  ثبييرجرت واقا يع   ن  ند 
 و كاع وت إ ع ء تق ث يل  ا وتر نرمت ث   نيع ءنر يسركل ث نيل   ك ا ثلإ رمت ء جل ل ضل. 
و  دددجا ء دددو ث  ددد   ءدددحع ء دددو ث ن  ندددد  لا يماوددداع  دددلو  ث نيسدددت وث نتشدددلخ و كددد  

ث ت رقديرتخ و دتت ث ن    بت   ن سده و مدل  ث ن  اودع جدرهلت    ر د خ وخرصدع  دا وداثم ث  دل درء و 
ء و ث     لع ء و ث ن  ند   يا  لبم  شغ  وب    نل معخ لو ييندرع ءحهدلث مر واينيمدرخ 
وو  ب   لنرمم     ندل ث  درم قدةي خ وود  بد   دإع لمثءهد   ديا جدلبتث ء  دل ث  د   يلءداع 

 ضدل ود  ث ناثم ث يا بل مانمر  م . وك ا بل   ءدت لبل ث    ي خث ن     ا ث نل مدع ث  رميدع ل
ول مع ث ني ا د خ وث ن    هار  ا ث نل مع يم ل و  وسيات ث  ر  خ. و مال ار   مختي خث ن  د  
لا ي يمدل  دا ث  دت  ءل ددع لع ث  ر د  ءربد خ وكادلور يُسددحل ث ن  د  لبيرندر يمدالي لا لكددتب موع 

 ثلاهينر  ءر إل  ك  ث ن  اوعخ ولبيرنر ي  ا و  اوع خ حخ.
ث ن  دد  و ر دد  ءددحلا بي  ددا ث سددتكع ث ن  اتددع  ددا  ددل  ا  وبيددا  ددا وددلث   ث ني ددا د 

 ث نارهر وث نمتث ثت وث ن رسي   ا ث ي   رت ث ن ي  ع كندر هدا وث م  دا  از د  و تجدرت ث دي   

(Learning Outcomes)    ك ا ااثل ث  ر  ث ل ثمدا.  د  باجدل نظدر    يسدت    دإ و ث  د
وم و  ءسدددتكع   ددداق زو ءهددد خ  دددا بدددد  لع  ث دددلب  ءمدددل  م  ثلامددديي ر  وثلانيمدددرء وددد  و دددرسي 

ث ن يدددت  وتثكدددرت   دددخ بيدددا لا  ضددد   ث  ر دددرتخ و لدددلد يبإدددر خ  نثدددل هددد لاء ث ني ا ددداع  دددا 
 برجع مثئنع  يللٍ بقيم   مل ث م  وو  ب  يبإرت  ندله .

وودد  بدد   اجددل   ددات لو   دديت  ددا ثامثء ي ءددت كدد  و ددج ع  ئيسددع  نثددل نم ددع قدد   
ث   ث ني ا د   ا ث   ا  وث يكاا اجير  دا و دتخ وهدا   دا  وسديات لمثء و لليًر لور  ن ر  ول

ث ن  نددد  ءر نل مدددع كندددر بيا  دده ث  ددد  خ و نجددد   ل دددل ثامدددإر  ث  ل  دددع   ن ددج ع وددد  خددد ل 
 و    ث سء  وث ايي ع ثر اي

 
 (2شكل )

 )مخطط السبب والنتيةة لموكلة ضعف كفاءة المعلمين(
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 لاب  ــــــاءة أداء الطــــكف -3
ينج  ث ي تب ك ا وث   كنل ث     مثخل ث نل مع ولمثئم خ و للبل ث   ات لو ث ي يت 

 . (SIPOC)و  خ ل ننا ا  (STEM) ا ثامثء ك  ث نسيات ث ن  ا  مثخل ول مع 
ء   مر ها ولث   وتب ع  (STEM)ث يا  لوم ولث   (Suppliers) يع ث ن مسرت 

لا ي دددتب كيرءًدددر و داًدددر و كددد   (STEM)ث ي  دددي   دددا ودددلث    ث ي  دددي  ثامرمددد خ و ندددر كدددرع نظدددر 
ث ن رل ث ن ت ا و يا  كءت ثلإنيتنتخ  اظدر  ث دي     درئ  ك دا ثلاميم درء وث إلد  كد  ث ن ت دعخ 
ونظر  ثلاويلرنرت بتكل ك ا ومر ثت ث ي كدت ث   ير؛  ملث و ي   ء جل كءدت ك  جني  ودلث   

ث    خ بد   د  ثلاكيندرم اداثل ث سدااثت ث سدرءمع  دا    دي  وتب ع ث ي  ي  ثامرما ث مرم  وامر 
ك دددا ث ي  دددي  ث يم دددلتخ وث ل دددا وثلامددديظمر خ وهدددلث  (STEM)ث  ر دد   ءدددل لع ب يلدددح ءنددلث   

 . (STEM)ينثل  للير لور  ين رز ث     كال  لثيع ث يلر م  ءنلث   
ن  نددد  ودد  ث  دد   بددتت و ظدد  ث  (STEM)وددلث    (Inputs)وودد  بددد  وددلخ ت 

 سددديلح ثلا يلدددرق  مدددلن  (STEM)وثلإخ دددرئدد  لع نا يدددع و ظددد  ث  ددد   ث ن يلمدددد  ءنل مدددع 
ث اا يع و  ث نلث   نظتث  نسيا ر م  ث   نيع ث نيملوعخ و    م  نلدا وسديمءل ل ضدلخ وث سدروم  
ءر  رن  ثاخ  ا ث نيندلخ و ك  باجل   ا   ا  ملي    ت    منا ووداظ  ووم دام   د   

خ بددد  يع ور ءيددع ث  دد   كت دداث  اجددام وددلث   (STEM)ث ي  ددي  ثلإكددلثمت كدد  وددلث   ب مددع 
(STEM)  و  زو ء  م خ و   يمل   م  لت ن ر    ت  ا واظ  ك  ث نل مدع لبادرء م ثمديم   دا

صدد اب ث ل مددع ث ثرنيددع ودد  ث ي  ددي  ثامرمدد خ و مددال ث  لبددل ودد  ث  دد  ي خ كاددر نسددن  كدد  هددلن 
 زو لخ.ث نلث   ينمر ولث   

ولا  لمددح م جددرت ث مءددال ءر نل مددع كلث ددع كرو ددعخ بددد  يع ول مدديا ث ني ددا د  ءر سددرم  
ودد  لريدداتت وث ن ددرمت  مءددل ادد   خنددا ولر ظددرت هدداي ث مددرهتتخ وث  دددلتخ وث م داتيددعخ وث  دددا خ 
وتاا ما  خ وهلن ث نلر ظرت  كل وامر ثويلرع ي نر  وتب ع ث ي  ي  ثامرما ي ي   ك  ءدر ا 

  ظرتخ و و    خ م جرت ث مءال ءر نل مع وثبلت  و  ثخي ب ثلاويلرنرت. ث نلر
و اثجددده ث  ر ددد  كادددل  لثيدددع ث يلر ددده ءر نل مدددع ء دددو ث يلدددليرت  دددا ث يكيددد  وددد  نظدددر  

خ وثددددلي ث ل ثمددددع (Processes) نث ددددت  ددددا ء ددددو ث ا ددددرارت لو ث  ن يددددرت  (STEM)وددددلث   
مود  و  ولث   بجاويع كرميعخ وث اظر  ث دلثخ   ءر  غع ثلإن  دل عخ وخرصع ءر اسإع       ث مر

  نل مددعخ وتُ ددل ث  دد   كدد  لمددته خ وخرصددع ءر اسددإع    ييددرت. و  ددل ث اظددر  ث ددلثخ   جددلءًث ودد  
بيا بي ركل ث     ء ل نمريع ث دا  ث ل ثمدا وث  ندل  دا و دتوكر م خ  (STEM)نظر  ولث   
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  د  ي ثنيم ددت ودد  نظددر     ينددا  ددرئ  ك ددا و دي  كن يددرت ث ددي    ءنسددركلت ثا ددتثعخ و مددال لبددل ث
ث ل ددا ي ددا نظددر     ينددا  ددرئ  ك ددا ث  مدد  وث ددي    ث ننيدد . ولا  سددينت بر ددع صدد اتع ث يكيدد  ودد  

لاال و  شمت لو   دل م ثمدا بيدا يندت ث  ر د  ءرويلرندرت ث   دل  (STEM)نظر  ولث   
 ث ل ثما ثاول ءر    ثاولخ و يكي  و  ث اظر  ث  لبل. 

خ بدددد  يع (STEM)ل   ددداق هدد لاء ث  ددد   ك دددا  كدددي م  ودد  نظدددر  ودددلث   و ددل مدددرك
ث ني اق  ليه ث مل ت ك ا واثجمع ث ناث   ث  لبلت ءرمي رءرت جلبلتخ لت  ليه ث مل ت ك ا ث يكي  

 (.  9خ   2001)وتكل   ا ت ث نارهر وث ناثم ث ي  ينيع ءرلإور ثتخ 
   د   ث  ددلم  (Summer Camp)ءإ رودع و سددجت صدي ا  (STEM)و مدا  ودلث   

 ءددددل  ددددلء ث ل ثمددددع ءحمددددءاكد خ و  ددددخ  ي ت دددد  ث  ر دددد   اظددددر  ث نل مددددعخ وث ي ددددال  ددددد  ث ن روددددل 
وث   ددال  ن ت ددع وددر  مددر ودد  يوجرنددرت و  مدددلثتخ و  ت  دده  اظددر  ث ي  ددي  وث ددي   خ ووددلخل ث ددي    

ث  غددع ثلإن  دل ددعخ  خ و مددلي  مو ت يبتثئيددع  ددا(Capstone)ث مددرئ  ك ددا ث ن ددتوكرتخ وث نم ددام  ددد 
خ ولشددرم ادد   ث  دد  ثاول (STEM)ونددر لمددم   ددا مددتكع  كيدد  ث  ر دد  ودد  نظددر  وددلث   

 مددلث ث ن سددجت ث ي ت  ددا ءر نل مددعخ كنددر بددي  ث ياثصددل ودد  لمددت ث  دد    ي ددت  م   اظددر  ث ي  ددي  
 اددرء مثخددل ث نل مددعخ ووددلخل ث ددي    ث مددرئ  ك ددا ث ن ددتوكرتخ بددد  يع   مددتت مو ث  ددا   دداق ثا

 و  خ ل ث للب  و م  ك  لهنيع ث ي  ي خ وث  نل ث  رمخ وث لك  ث نسينت  م . 
وو  ث  اثول ث ن بتت ك نير ك ا ين رز ث     و ندله  نا يع ث ءد ع ث نل ميعخ وهار لرل 

ونظددر  ث ي  ددي   مددر لمددم   ددا   ددا ت ش  ددديم  وإرسددر م  (STEM) ث  دد   لع  د ددع وددلث   
خ وثدددلي ث  ندددل ث ي دددروناخ وث ي دددره  وث ياثصدددل ثلاجيندددركا بيدددا  دددا بر دددع ث  لبدددل وددد  ث نمدددر ثت

ثخي ب ث تلت. وإرسر م  ومر ثت ث إل  كد  ث ن  اودعخ وث دي    ث دلث اخ وث ي كددت ث نسديملخ وإمث ت 
ث ا تخ وث قيرمتخ وث  ت  ث   ماخ وث ي رول و  ث لرم  ثر اخ وث ثمدع ءر دلثتخ وندر ج دل ء دو 

ودت   مد  ك ا وسيمء م  ث ي  يند  وث نماد ؛ اع ءنمدلو ه     د  لت شد خ  ث     بلكتوع لنم 
وك دددا بدددل   ءددددت لبدددل ث  ددد   يمدددالي خ ل   ددد  ودددر لبددد  و يندددر لبددد خ. وك دددا بدددل   ءددددت لبدددل 

 بلل ث  ر   ك ا ث  ت حخ ولا يسدت وجرنهخ.  STEMث ن  ند ي خث ن     ا ولث   
 مدع    ندت لشديرء  د  لرد  ل كدت  دمدر  دا وك ا بدل   ءددت لبدل ث  د   يمدالي خ  دا ث نل

 ث يلمت ءنلث   برنا ع كروع كرميعخ. 
كنل ث     ود  و دتوكرتخ  ددي   مدينمدر ود    ادع  (Outputs)وو  بد  و تجرت 

 ضدد  لمددير ب  ودد  ث  رو ددع ووسي ددر ت ث ندداثم ث ي  ينيددع  ددلباثع كددر  وزث ت ث يتتيددع وث ي  ددي خ و ددي  
ينثدل  (Prtotype)ما   ت ح كل و تون ء ت  نندا ا لو و سد  ث يمدي  مثخل ث نل معخ بد  ي
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ث لددل لو ث  كددتت ث يددا  اصددل ي دمددر   ن ددج ع لو ث يلددلت ث ددلت كنددل ك ددا يي ددرم بددل  ددهخ كنددر لندده 
يمددر  ء رو ددع ث ادددل لو جرو ددع زو ددل ءنلر ظددع ث  دددلتخ (STEM Marketing) باجددل و ددت  

كرت ث  دد  خ ووددلت  ر  ديمددر   يا دددلخ و لضددتن ء ددو  جددرل ثاكنددرل   ي ددتب ك ددا ل كددر  و ددتو 
رنددر باجددل و ددر كرت    دد   قددن  وسددرءمرت ول يددع ومو يددعخ وار دد  لبددل ث  دد   ءددحع يجدداع 
ث مرئددددل ث نسدددد ال كدددد  و ددددتون كددددل و ناكددددع هددددا لمددددير  ءر  رو ددددع  ددددا     ددددرت وو ددددرلات 

 ث ن توكرت  ا رمت و  خءتث ه.
ودد  لمددر د  ولن دد ع ثلإبددتثء   (Olympics)و  ددل ثلاشدديتثل  ددا ث نسددرءمرت وثاو نءيددرم

   دددد  خ بددددد  ي دددددل  ددددا يي ددددرم وارخددددر و وبددددر   ياددددر ا وث يلددددلت  ددددد  ث ني  نددددد  ءنددددر يسددددن  
لامي تث  و كر م  وإنيرجم خ بد   مر  وسرءمرت واايع ولختت كر نيع  ياظي  و  و مسرت لو 

 (.54خ   2012خ م ينرع كءلث اثبل بام واظنرت لإ مر   ل ثت ث ني  ند  )
وددد  لكدددتق ث نسدددرءمرت (INTEL ISEF)     دددا  وث مالمدددع  INTELو  دددل و دددت  

ث   نيددع ث يار سدديع ولرثتهددر ثني ددر ث  ددا و ددرل وار سددرت ث إلدد  ث   نددا    دد  خ بددد  يسدديملب 
مداع. و داظ  جنةيدع  20ي دا  7ا   وتب ع ث ي  ي  ور  ءل ث  رو ا ث لب   يتثو  لكنر ه   دد  

ماا ر  ا شمت وربا  ا ث الايدرت ث نيلدلت. و  در ل ةيده لرثدت ود   ث   ا  وث ن ين  هلث ث ن ت 
مو ددددعخ و ء ددددغ اينددددع جدددداثئلن خنسددددع و بددددد  مولا خ و ياددددر ا  70و ددددر ل ودددد  لرثددددت ودددد   1600

ث ن ددر كاع  دددا و ددرلات وي دددلمتخ وامددري ك دددا  ث ءد ددعخ وث  ر دددعخ وث يكاا اجيددرخ وث مالمدددع ث ءد يدددعخ 
   وث   ا  ث  ليعخ و  خ  يمدلي  ودرمت ك نيدع  دا يادر  نندا ا وث  دل رءخ وث كينيرء ث لدا عخ وث 

ءلدد  ك نددا بيضددن  وددلخ ت وكن يددرت وندداث ر و ددتوكرت ك نيددع ن ددلهر ث  دد   )ورجددل ولنددل 
 (.   114خ   2018بس خ 

ب د ت يبدلت ث  ر إدرت ءر  د  ث ثدرنا ث ثدرنات ءنل مدع ث ن درمت  2015و ا كدر  
 دا  (ISEF)حو نءيدرم و دت  ينيدل      دا  وث مالمدع   ني ا رت ك دا ث نتكدل ثاول كر نيدر ء

و رل ك ا  ثا   وث ءد ع  يملينمر  ن تون  لت وسنا )ث مات ث كرواع  ا    ثا ز(خ و ل 
(خ و دددد  16/5/2015مو دددع )جت ددددلت ث ن دددتت ث دددددا خ ث سدددءت  78و دددتون ودددد   1700 مدددل  

خ (STEM)  ودلث    كت نمر و  وكر دع نرمدر    ضدرءخ ولصدإلت ننا جدر بدلكتن مثئندر اد 
ي  دددم  بددر لث نلددا ث  ددل وثلاجيمددرمخ وكللا ددع ك ددا مو  ث نل مددع  ددا يرسددر  ث يندددل وثلإبددتثء 

 ث   نا وثلإبتثء ث ن ت ا. 
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 تميز المناهج وطرق التدريس وا متحانات   -4
يبددلت صدديغ وددلث   ث نسدديمءل هددا لنمددر و ددتون انددا   (STEM)يع وددر ج ددل وددلث   
ثدددع ينجامددر  ادددرء ينسددرع ث مدددتع ث لددرمت وث   دددت   ودد  خددد ل يرسدددرءه وننددا ا وءيكدددت  نل مددع بلب

ومر ثت بير يع وسيمء يع كءت ثكينرمهر ك ا وارهرخ واتق  ل  اخ وثويلرنرت ويندربلت ووينددلتخ 
وك ا بل   ءدت يبلت ث  ر إرت  مالي خ  ءل لع ل يلح ءنل مع ث ني ا رت كات لش ت لناا ل     

 لشيرء  يا  مر  رئلت خ.  
 إددر ت كدد  واقدداكرت ومسددنع ك ددا  (STEM) اصددي  وددامر كددل وددرمت  ددا وددلث   و 

ث   ددال ث ل ثمدديعخ وكددل واقددان با  ددح ودد  مدد ثل  ئدديا بددلو  با ددهخ وودد  بدد   ي  دد  ثلإجرءددع 
ك يدده    دد  ث  ر دد  ء ددو ث ن ددرسي  وث نمددر ثتخ و اجددل شدداثهل  قيددر  وددلت    دد  ث  ر دد    ن ددرسي  

خ و اقدد  ك  ددع ث ناقددان (Learning Outcomes)وث نمددر ثت ث يددا هددا وم ددل ث ناقددان 
ءن توكرت ث  د   وث  إراده ءر ن دج ت وث يلدليرت ث يدا  سديمل مر و دتوكرت ث  د  خ و تشدل 
ث  دددد   ي ددددا ء ددددو ث نتثجدددد  ث ا ايددددع وثلا كيتونيددددع موع وجددددام كيددددر  و ددددد  هددددا ث نمددددت  ك ددددا 

  (.2ث    خ و  خ كنر بيض   ا ث ن لح     )
ث  داع و  ث ن  ندد  وجدام  دتثء   دد  ث نادرهر ث ني دلمت مثخدل ث نل مدع و تت و ظ  ل تثم 

 ددا قدداء ث  إرامددر ءر يلددليرت ث يددا   نددل و ددتوكرت ث  دد   ك ددا ب مددرخ و  ددخ  ددا بددد  بددتت 
 ء و ث     غير  هلث ث يتثء .

وو  بد  يع ث نامر يما  ك ا    ي  و   د  و درسي  و دادعخ بدتت ث  د   وث ن  نداع لع 
بر ع و  ث م ح بد  لا يللم ممً ر  ا  ارول ث ن ما خ  د  باجدل بدل و دد    إلد   دا   خ باجل 

لء ددرم ث ن مددا  و  ددةإه وثمددي لثور ه وث  إرادده ودد  و ددرسي  لخددتتخ وودد  بدد  لا باجددل مددم  امدد  ع 
ثلاويلرع بال لت و ما   ا ث نامرخ وك ا بل   ءدت لبل ث    ي خ  و  وجام وتثج  ويلثو دع 

لع ث نامر ءلت  يا  ه بلومخ وو دل  ث ندلثرتت وددت ولدلمخ  ر إلد  كد  ث ن  اودع    نلثرتت يلا
 يجاع و  و رم  وي لمت خ.  

وود  كن يدرت ث يدل  ا وث دي    ث يدا  سددركل ك دا  انيدع ث مدل ثت ثلإ لث يدع  دلت ث ني دداقي 
ل ث يتكددددل ك دددا لمدددر د  ث يدددل  ا ث ن يدددا خ كر نار  دددعخ وث   ددد  ث دددلهااخ وث ن دددتوكرتخ وث  نددد
 اظدددددر  ث ن ناكدددددرتخ وودددددلخل بدددددل ث ن دددددج ت ءرمدددددي لث  خ ددددداثت ث ي كددددددت ث   ندددددا وومر ث ددددده 
رر ن بظدددعخ وث يل دددددلخ وثلامدددديايراخ و ددددت  ث  ددددتو خ وث ي ت ددد خ ووددددلخل ث ددددي    ث مددددرئ  ك ددددا 
ثلاري رب وث ي    ث لث اخ وكل خ  انيع ب  ثلامي  ن  لت ث ني اقخ وومر ثت ثمي لث  و رم  

خ وثمددي لث  ث ن يءددتثتخ وجندد  ث ن  اوددرت ودددلثنير )وتكددل   ددا ت ث ناددرهر وث ندداثم ث ددي    ث ن ي  ددع
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ءر   ل ك ا جنيد   (STEM)(. و  ينل ولث   20-19خ     2001ث ي  ينيع ءرلإور ثتخ 
هددلن ث نددلثخل وثامددر د  ثلإ لث يددع وث نيندددلت  ددا ث ي  ددي  وث يددل  ا وث ددي   خ بددد   مددلب ث نل مددع 

  ع.   ي ا  ارء ش  يع ويكرو
و  ددجا ء ددو ث  دد   ودد  صدد اترت  ددا ث إلدد  ث ندددلثنا كدد  ث ن  اوددع وث ياثصددل ودد  
لمددر لت ث  رو ددرت وث نسدد ا د  ةينددر ي دد  ث ن ددتوكرت ث يددا يماودداع  مددرخ بددد   كددت ار إددرع لع 
و دددتوكمنر هدددا   دددا ت  اكت دددر  صددداركاخ و كددد  وجدددلث صددد اترت  دددا ث ياثصدددل وددد  ث نسددد ا د  

وثلإوجرنرت ءن مل ث سجت ث ماواخ وكل خ نمد  ثلإوجرندرت وث  رودرت   ا رمت و  خءتثت ثامر لت
ث يددا هدد   ددا برجددع ي دمددر   نيمددرء ودد    ددني  ث انددا ا وث ن سدد  ث ن  ددا خ وودد  بدد   لت ء ددو 
ث  دددد   لنمدددد  ءلرجددددع ي ددددا  اركددددع و ينةيددددع ءمددددل ث م  ووسددددركل م  ودددد  لجددددل  لمدددددح ين ددددرزث م  

خدد ل  ددءٍ  كروددل ا كددر ه خ   اددل ث ددلهر   ا ددرمت ث  نابددعخ بددد  لا باجددل   دد ي  و ين ددا ودد  
ودددد  يوجرنددددرت ء ددددو ث مد ددددرت لو ث ددددازث ثت لا  اجددددل ثمددددي رءع  نسددددركل م   ددددل  اقدددد  ث  تث دددددل 

 وث ي مدلثت لوروم .
و اجل   ا   ا م و  ث  رن  ث  ن اخ بدد  لا بدي    ت د  جنيد  ودر بي  نده ث  ر د  

 ن ا  كاع  ءل ثويلرع ث  ن ا ءميتت   د عخ كندر  كدت ءر ل و  ث اظت عخ  ر ي ر     د ع وم ثمع ث 
ء و ث      ا ث    ث ثر   لنم  ي ت اع لع   ر   و دادع لا  دح ا ءرويلدرع ث  ن دا ءسدء  

 ك ا وسيات ث  نما  ع. (STEM) نم  وجام لجمل مر  ا يبلت ولث   
ثت ث ي كددددت وث يمدددا   ءر نل مدددع هدددا  مدددا   وسدددينتخ وثلاويلرندددرت  تكدددل ك دددا ث  مددد  وومدددر  

ث   يددددر و دددديا ث ل دددداخ وثويلرنددددرت ث ندددداثم ث   نيددددع ثويلرنددددرت واقددددا يعخ لوددددر ثويلرنددددرت ث  غددددرت 
%خ و   ر د  مو  بدرع ي ث  مد   دا ودرمت لو يبايدد خ 60واقا يع وومر يعخ ون ر  ث  ر   و  

و  ددددل ث سددداع ث ل ثمددديع ي ث  مددد   دددا ب بدددع وددداثم لو لرثدددتخ وكندددر بدددلكت كضدددا كايدددتول ول مدددع 
لع ث ا دددر   دددا ث نل مدددع  ددديا   - 2011وهدددا ي ندددل ءر نل مدددع وادددل ن دددح مر كدددر   –ي دددا د  ث ن

صةإرخ  غر إر لا بتم  لبل  دا ث  د د  ثاول وث ثدرناخ و دا ث  د  ث ثر د   د  بتمد   دا ث  در  
 (  م  ار إرع. 2016/2017( يلا ب بع ا  خ و ا ث  ر  ث ل ثما )2015/2016ث ل ثما )

  وسي دددر ي ث نددداثم  دددلباثع كدددر  وزث ت ث يتتيدددع وث ي  دددي . و اجدددل و ضددد  ثلاويلرندددرت وجيددد
 ددلباثع  (STEM)كد  ث ن ددتون ث دلت يمددا  ءده ث  ر د   ضدد ه وبدلت  (Journal)ثويلدرع مو ت 

كددر  ث ددازث تخ و كدد  لبيرنددر   مددل هددلن ثلاويلرنددرت ث لو  ددع ولبيرنددر   غدداخ ولبيرنددر  ددح ا ثلاويلرنددرت 
 ن  نددد  لع   ددخ ي دددت ي ددا قدد    ددا يمث ت واظاوددع وددلث   و رءًددر كامددرخ  ي ددرمخ و ددتت لبددل ث
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(STEM) بد   تل لصلر  ث  ءتت ثاوثئل  ا نظر  خ(STEM)  ث  نل مثخل ث ناظاودعخ وث كثددت
 وام  مر ت    نل  ا ث  ر اخ وك ا بل   ءدت لبل ث    ي خباجل ك اثئيع  ا وق  ثلاويلرنرتخ.

مددرءمع لاويلرنددرت ث  دد  ث ثر دد  بيددل    و  ددجا ث  دد   وث ن  ندداع ء ددل  وجددام ننددر ا
ك دمر ث    خ كنر لع ء دو لمد  ع ثلاويلرندرت  دح ا واما دع ود  ء دو واث د  ثلإنيتندتخ و دتت 
لبددل ث ن  نددد  لع   ددخ بتجدد    ددل  وجددام  اددخ لمدد  ع  ددلت وسي ددر ي ث ندداثم يضدد اع ودد  خ  مددر 

ك دمدر ودد  ث  ءدتثء ثاجرندد  ثلاويلرندرتخ و كددام  ي يندلوع ك ددا نندر ا ثلاويلرنددرت ث يدا ب دد اث 
واددل  لثيددع ن دد يمر وبيددا ثنيمددرء  يددتت ث ن انددع  (STEM)ث ددلب  كددرناث  ددرئند  ك ددا يمث ت وددلث   

ثاوت جيدددعخ وندددر ي ادددا وجدددام قددد    دددا ك دددرءت ث  ءدددتثت ث لر يدددع ث مرئندددع ك دددا واظاودددع ودددلث   
(STEM)لبم   مت  دا  خ وك ا بل   ءدت لبل ث ن  ند ي خ يع ث مرئند  ك ا وق  ثلاويلرنرت 

  اخ ثام  ع خ.
و ظمدددددت نيي دددددع ث  ر ددددد   دددددا ثويلرندددددرت ث  ددددد د  ثاول وث ثدددددرنا ك دددددا هد دددددع  مدددددلبتثت 

(A+,A,B+,B) خ وث مدددددددلب وددددددد    دددددددخ كندددددددر  كدددددددت ودددددددلبتو ث نل مددددددديد ي لع ي مدددددددر  ث ايي دددددددع
ك دددددا هد دددددع  مدددددلبتثت و ددددديا م جدددددرت   اددددد  ث نار سدددددع ث  تميدددددع  دددددد  ث  ددددد   ث يدددددا  دددددل   سدددددل 

وث  ندددددركا ث مدددددرئ  ك يددددده نظدددددر  ث ي  دددددي  وث دددددي    ءر نل مدددددعخ و كددددد  ث  لبدددددل وددددد  ث  ندددددل ث ي دددددرونا 
ث  دددددد   بت ددددددلوع لع  ظمددددددت ث ايي ددددددع  ددددددا شددددددجل م جددددددرتخ اع  ددددددا ث  دددددد  ث ثر دددددد  ث ايي ددددددع 

  إر ت ك  م جرت ومخال ث  رو ع ءر ل جرت.
و ي لم ث  جروت و  ثلاويلرنرتخ  حبيرنر  ح ا ء ددلت جدلث كندر كدرع بإلد  ةيده ث  د  ؛ 

ي ي   ث     و ي  ي غرء م جع وثل هلن ثامد  عخ و از د  م جر مدر ك دا ثامد  ع ثاخدتتخ كندر ة
ي ددجا ث  دد   ودد    ددلم و ناكددرت ثلاويلرنددرت  ددا ث  دد  ث ثر دد خ بددد  باجددل ثويلددرع  ءددال 

وهدددددا نسددددد ع و دددددت ع وددددد  ثويلرندددددرت ث مءدددددال ءر  رو دددددرت خدددددر ا و دددددت.  (URT)ءر  رو دددددرت 
ب  ه ث  ر   خ ل ث   اب ث ث بعخ و تت ث  ر   لع   خ ص   ءرلإقر ع ي ا ثويلرع ةينر 

جددلث لع يندديل  ةينددر م مدده خدد ل ث ث بددع مددااثتخ  ر ن ددرسي  كثدددتت وث ناددرهر و يابددع ووي ددةإعخ 
ودد  وسي ددر ي ث ندداثم لجددلثء و داددع ودد  ث  دد د   (STEM)ةي ي دد  ث  دد    كددا  لددلم وبددلت 

ندددرت ث  ددد  ث ثر ددد خ و ظدددل ث  ر ددد   دددا   دددح ثاول وث ثدددرنا ينددديل   دمدددر ث  ر ددد  قدددن  ثويلر
ء  ددا    ددخخ وتر   ددل بددي  ثلامددي رءع و كدد   ددا واي دد  ث   ددل ث ل ثمددا ث ثددرنا  ددت  واكددل 

ث ددلت بت ددل ثلا يلددرق  (on Line)ثلاويلرنددرتخ  ءرلإقددر ع ي ددا ثويلرنددرت  ءددال بددلخ مر ث  ر دد  
 ء رو ع خر ا و تخ وهلن ثلاويلرنرت بل   ث  ر    ما  مخا مر. 
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تر يدددر ا  نثدددل كن يدددع وقددد  ثلاويلرندددرت و دددج ع  ئيسدددع كادددل ث  ددد   ولو يدددرء لودددا ه  و 
خ و نج   ملي  وص   ملن ث  ن يع و  خ ل ث ي تب ك ا خت  ع (STEM)وث ن  ند  ءنلث   

ث يددل ح  مددر ودد  بددد  ث نددلخ ت وثان دد ع وث ن تجددرت ءنددر  ددل يسددم   ددا ث ك دد  كدد  و ددرم  
 لسدامر كنر يح اي  يت ث  ن يع و للبل وي  إرت  

 
 (3شكل )

 )يريطة تدفق عملية ا متحانات(

 تنو  الىنوطة دايل المدرسة ويارجها   -5
و دا  ا ددل و ددتوكرت  (STEM)ود  وي  إدرت ن در  لمثء ث  د   و دح اءي دع ول مدع 

(Capstone)  ث قير   تب ت ك نيدع(Field Trip)   وثدل ز در ثت   نتثردل ث إلثيدع. و كد   اظدي
 دددتب ت يليدددرا وبدددلت ولرمدددءيع وودلثنيدددع بدددي  وددد  خ  مدددر ث ي رودددل وث يا  دددل وث سدددل  وثدددل هدددلن ث

لا  اجل وثل هلن ث ابدلت وث ندلثنيدع؛ وندر لمت ي دا  (STEM)وث يسلبل ء اث دتخ و ك   ا ول مع 
ص اتع  ا كنل  ب ت ك نيع و ت دميدع    د  خ وكادلور بدي   اظدي   ب دع لا بدي    نيد  وإدر غ 

 -  و ك  كل ار   ي تب ءن ت يه ث    يعخ و ما  شدتكع ث  دلورت ث  رصدعور يع و  ث   
ث يا  يا ا ثلإشتثب ك ا ث نل مع وث نءاا ث سجاا و  بد  ثاو خ وث اظر عخ وث اجإرت ث غلثئيع 
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   دد  خ ووسددي لورت ثلإ روددعخ ونمددل ث  دد   ودد  وإ ددا ث نل مددع ودد  كددلت ويددرمب خ خرصددع ولع 
 يددا دت ل دداتيا  امددل  -باجددل واثصدد ت كروددع  سدددت ودد  لورومددر ول مددع ث سددرم  ودد  لريدداتت لا

 ث     اورر  ث ل ر ت  ا ث تب ت.  
 Fun)ونظددتث   ءي ددع ث نل مددع ودد  بددد  ث اظددر  ث ددلثخ    إندده بددي   اظددي  بددا   ت دمدد  

Day)   ددد   مثخدددل ث نل مدددع كدددل   دددل م ثمددد خ ولشدددرم ث  ددد    مدددلث ث ددددا   دددا ث يتةيددده كددد   
ث ث ددددا  ث يت دمددد   ددد  ي دددل بددداظ خ و ي دددلم ومدددرئل ثان ددد ع مثخدددل ث نل مدددع وددد  لن سدددم خ و كددد  هدددل

و ك  كتت  ل خ و اا ارو عخ وواميماخ و م خ و كد  ي ر د  ث  د    يامدي  و درلات لخدتت 
  ن  عخ وثلي كتت ث س عخ و و  وجدام لجمدلت    دي  يلا لنمدر ختتدعخ ولا  سدي ل خ ولا باجدل صدر ع 

ءر سددرم  ودد  لريدداتتخ كنددر لا باجددل ونر مددع  ماثيددع كر تمدد خ بددد  يع     ددي  ءنل مددع ث ني ددا د 
 لءس  ثلإوجرنرت كرا اثع ودت ويا تت.  

   ددد   يمدددا   مدددر ثلإخ دددرئا  (Advisor)و اجدددل ءر نل مدددع ب ددد  ن دددرئ  وإ شدددرم 
باجددل  كددل   ددل ب دددع  ددا ثامددءان     مددرء ءر  ر دد  ودد  خددد ل  ث ا سدد  وثلاجينددرك خ بددد  

وهاددر باجددل و ر إددع ءندلثنيددع  ثت كدد  ثلابيددتث خ و مءددل ثرخددتخ وث  نددل ث  نددركا. مددرءثت وولرقددت 
امثء ثان دد عخ وكنددل  بدد ت وز ددر ثتخ وثمدديلكرء و ددرهدت وي   ددد  وددثً   ددا ك ددا  ث ددلب  
لإك رء ولرقتثت  يا ي مر  ا  انيع ث س ال ث مدا   وثاخد ق كادل ث  د  خ و كد  بدتت ء دو 

  يسي دلوع وامر شد ر.لا (Advisor)ث     لع ب   
و مددر  يل ددددل ءدددر  يا  (STEM)وودد  خددد ل  ل دددل لمدددإر  و دددج ت ثان دد ع ءندددلث   

% و  ثامدإر ( بيضد  لع ث سدء  ث دتئيا هدا كدل  20% و  ث ن ج ت مءءمر 80) ركلت لع 
وجام وبلت بسر يع ءر نل مع وس ا ع ك    ني  و تو رت ث  د   وث يدا هدا لمرمدر  ننر مدع 

 مددددلي  ث  ددددلورتخ وودددد  بدددد  غيددددر   اثجددددل ودلثنيددددع خرصددددع ءر نل مددددع   نددددل ثان دددد ع ثان دددد ع و 
 وث نسرءمرت و ملي  جاثئل      .

 استمرارية الدعم والتمويل غير الحكومى        -6
  ددل ك  ددع يكددلثم ث  ر دد   ددا وددلث   ث ني ددا د  ك  ددع كر يددعخ نظددتث   ءي ددع ث نل مددع ودد  

 كدددر ي  مدددج  ولردددل وثنيمدددرل ولوددد خ ءرلإقدددر ع ي دددا لع   مددددلثت وو رودددل وإ رودددع مثخ يدددع  ليدددرا 
ث  دددرو د  ءر نل مدددع ي ن ددداع  اظدددر  ث نحوا  دددع وث يدددا   ادددا  مرقدددا  ث إددده وددد  ول مددديه ثاصددد يعخ 

خ وهلث ث لر ل  ل ي ل ي ا ق   ث تث  خ وو  (STEM)و مرقا بر لث ومر ل ث  نل ءنلث   
يًدددر كءددددتًث ينجددد  مكنددده  ينا دددل وددددت  ليدددرا  ندددا ً  بجاو (STEM)بددد   دددإع ثمدددينتث  ع ودددلث   
 بجاوا و دت ووسينت. 
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ثاوارء وثرءرء وث ن  ند  ءنلث   ث ني ا د خ   ا ول مع وهار لا ل و  مو  وم   ن  ا 
ث ني ددا د  ءر سددرم  ودد  لريدداتت كددت  لوددد  و نددل ث كينيددرء و ددج ع ك ددل ث نلخاددع ث يددا  امددا 

ث ن  ددا وهددا لمددير  ء رو ددع زو ددل لندده  ث  ددا مثخددل ث ن نددل لوددر  و  ددا ثاواددرءخ و ددرل كضددا
مدداب بتمددل  ت مًددر ك نيًددر ودد  ث  رو ددع لإصدد   ث  مددرزخ و ددر  و  ددا ثاواددرء ء ددتثء مددنركرت 

 جلبلت  ا ثكع وو ق وبءت  يءتكرت و  لكضرء ث ن  ا.
خ و كدد  هددلث ث ددلك  لا بددلثل قددةي ر (STEM)وتر يددر ا  اجددل جمددام  ث يددع  ددلك  وددلث   

ني لمت ةينر ي   ث نإرنا وث ي مدلثت وث ن رول وث  ديرنعخ وود  بد  يليدرا جلث  ل دل ث ن ررل ث 
ثاوت ي ا وكا و ين ا لرءت ءحهنيع هلن ث اا يع ود  ث ندلث  خ وثلإمدمر  ث دا دت وث نسدينت  دا 

 مكنمر و  لجل ن ر  ث نلث    ا  لمدح لهلث مر وث نلر ظع ك دمر وثمينتث  يمر.
ب بع ملاب جايهخ وام  ل  ر جايه كيحود   (STEM) و ل   ث  ر   كال ث يلر ه ءنل مع

  مرز ث     ا  ث دلت بيسد نه ود  ث نل مدعخ يسديتمه  ث  ر د  كادل   تجده ود  ث نل مدعخ و ندر 
 (STEM)ثنيمددت وددلت ث ن انددع ثاوت جيددع  كرنددت يبددلت ث ءددلثئل ث يددا برو ددت ودد  خ  مددر وبددلت 

كندر  كدت كضدا و  دا لوادرء ول مدع  – ندلث    لباثع كر  وزث ت ث يتتيدع وث ي  دي   دا دت  نا دل  
لع يلددل ولددل ث ن انددع ايددر  ث  ر دد  ث مددرم  ودد  ول مددع خرصددع  ددل   هددا  -ث ني ا ددرت ءر ن ددرمت

ث نء غ ن سه ث لت كرع بل  ه  ا ث    ث ثر   ثلإكلثمتخ وث  ر   ث مرم  و  ول مع بجاويع لا 
ين رء صالوق بيءتن ةيده  جدرل  يت  لور كضا و  ا لوارء ول مع ث ني ا رت ءر ن رمت  ربل  خ 

خ وكدددددل خ مكددددد  ويلثبدددددل وددددد  صدددددالوق مكددددد  (STEM)ثاكندددددرل  دددددلك  و كريدددددع اددددد   ودددددلث   
 ث ن توكرت  ازث ت ث يتتيع وث ي  ي . 

و كت كضا و  ا ثاوارء لع لبل  جرل ثاكنرل ث ن ت د   ك ل ور ير  تكريع ث  ر إدع 
ع ينيدل  دا ء ثيمدر ي دا يبدلت جرو درت  ءدت  ث يا ب  ت ك ا ث نتكل ثاول كر نير  دا وسدرءم

 ل ثميمر ث  روةيع  ا ث مالمعخ و ك  هدلث ث ندرن   يكدر ي  مد تهر م د   مد  ث  در  ث  درو ا ثاول 
و ر  ءر ظما  ثلإك وا و يمرخ وت ل   خ    ا ك  مكنمر  دا ث  د  ث ثدرنا  دا ث  رو دعخ و د  

ر لا  ن دخ بند   دلكتت  ث  درئتتخ و در  كضدا  ينج  ث  ر إع  ا لجرزت ن   ث  ر  و  ث الول انمد
و  ا ثاوارء ءرلا  رل  إ و ثلإك ودد    ت  و ج يمر  يل دت  س ع ملاب مولا  ماا ر  مر 

 (STEM)خ وودد  بدد  يليددرا ادد   وخت  ددا وددلث   لامدديكنرل ث ددث د مددااثت ث إرايددع ودد  ث إ ثددع
 و لمدح ل  ا ثمي رمت  م  و ء له .ي ا مك  و ين ا وسينت  يلمدح ث نتجا و  وسياثه  ث   ناخ 

(  دإع ود  ثامدإر  ث تئيسدع  ن دج ت كدلت  دا 20/80وو  ب   إنه و  واظا   ركلت )
هدددا قددد   ث ينا دددلخ وث دددلت  تجددد  لمدددإرءه ي دددا قددد   ث ينا دددل ث لجددداواخ  (STEM)ودددلث   
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نا و  ددا  ث ي  ددي   يددل دت وددداث م يقددرةيع   ينا ددل كدد  ات دددح ث  مددام ثاه يددع وث ن يندد  ث ندددل
 و جرل ثاكنرلخ وثنيمرء  يتت ث ن انع ثاوت جيع موع ث ي  ي   يل دت و رم   نا ل  لب ع.

 مستقبل أفضل للمتخرجين -7
لع وسدديمء م  ثا ضدل ء دل ث ي ددتا  (STEM)بدتت ث غر ءيدع ث  ظندا ودد  اد   ودلث   

إع  مدد  ودد  ث نل مددع هددا ثمدديكنرل م ثمدديم  ث  روةيددع خددر ا و ددتخ وودد  بدد   ددإع ث نل مددع ءر اسدد
و ءت    ر اخ وات دح لإكدلثمه    ا در   دا ثخيإدر ثت ث مءدال ءر  رو درت ثاجاءيدع خدر ا و دتخ 
وكلم مخت بتت لنه ي ث    يسي   ث س ت    ر ا لاميكنرل م ثميه ث  روةيعخ ءسء  ق    ل  ده 

ول بد  يع و ظ  ث  رو رت ءر  ر ا    ا والًر م ثميع  يست والًر و رنيع ء جل كر -ث نر يع 
 -و كامر وا  و رنيع  اس  و داعخ ونر      م   و تو رت ءر  ن ع ثاجاءيع و  ل وإر غ كءددتت
 -لع وسيمء م  ثا ضل بدا ل ها ثلا يلرق ءح ضل ث  رو رت  دا و دتخ كر ل دال ك دا ودا  

و  ث  رو ع ثاوت جيعخ لو جرو ع زو دلخ لو جرو دع ث اددلخ و دلكت هد لاء لع  -ليضر  يست كرو ع
ال  مدلن ث  رو ددرت لا بي  د  و نددان م جدرت كددرلٍ ءمدل  وددر بي  د  ثجييددرز ثخيإدر ثت ث مءددال ث مءد

 ييرز هلن ثلاخيإر ثت ممً   م . ج  ت ثج (STEM) مرخ واءي ع ث ل ثمع ءنلث   
وودد  و ددج ت ومدد ءيرت   نيدد  ث ني ددا د   ددا وددلث   خرصددع  مدد  لع كددلل ث ني ددا د  

 خ ث   رن ث ك  ع ث نرميدع  ل ثمدع ث ندي    ث ني داق  اظددتن  دا ي لز ش ا ه  ءر ي ر ا وث غتو خ وكل
ث نل مع ث  رميعخ وهارل ثبينر يع لع يةي  ث ني  ناع ث ني ا اع  ا  ل هلث ث اظدر  و ي دا وع 
لنم  كالور ي تجاع   ن ين  مدي لوع ثلاهيندر  ن سدهخ وث يمدلبتخ وث تكريدعخ وث ي درو  ةي دلواع 

 (.58خ   2012لث اثبل بام خ  اث   ودت وث  م  )م ينرع كء
يلا ث  رو ددرت  (STEM)و دا ث اث دد   دديا لوددر  ادد   كثددت   ء ددل ث ي ددتا ودد  وددلث   

ث لجاويع ث ن ت ع؛ ءسء  كل   ل  م  ث نر يع ك دا ثلا يلدرق ء رو درت لجاءيدع خدر ا و دتخ لو 
لوا ه    مر ك ا مثخ مرخ و ك  ه لاء لور   للٍ ي ل و  لرثت ث مضرير ث يا  سء        ولو يرء 

ءر  رو دددرت ث لجاويدددعخ   دددخ  (STEM)وسددديمء م خ وهدددا  ضددديع  اسددددح  ءدددال خت  دددا ودددلث   
ث ياسدددح ث ددلت ي ينددل ك ددا وددر يسددنا خث اسددإع ث نتنددعخ  ددا  للبددل م جددرت  ءددال خت  ددا وددلث   

(STEM) .ءر  رو رت ث ن ت ع ث لجاويع 
ث  د خ وث  ددل عخ ( ولدلم  مد  مدإ  ك يدرت كن يدعخ وهداي (STEMيع خت  ا ولث   

وث  دددد ا ث  ءي دددداخ وث  دددد  ث ءي ددددتتخ وث   ددددا خ وث مالمددددعخ وث لرمددددإرت وث ن  اوددددرت ءر  رو ددددرت 
( (STEMث ن ت ع ث لجاويعخ وث اسإع ث نتنع   اا  للبدل لكدلثم ث نمءدا د  ود  خت  دا ودلث   
خ وهلث بل دل و ح لكلثم ث نمءا د  و  خت  ا ولث   ث ثرنا ع ث  روع  ا كل ك يع و  هلن ث ك يرت
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و دددت  ث يلدددر م   (STEM)وددد    دددح ث  ددد   ولو يدددرء لودددا ه  ك دددا وسددديمءل خت  دددا ودددلث   
 ءر ك يرت ث يا بينااهر. 

( وث يدددا   ي ددد  كددد  (STEMوهدددلث ي ادددا غيدددر  وتثكدددرت اءي دددع ث ل ثمدددع  دددا ودددلث   
 ت مدد   لندده ودد  ث ظ دد  (STEM)ادد   وو  نددا وددلث    وددلث   ث ثرنا ددع ث  روددعخ وودد  بدد  بددتت 

   ث ثرنا ددع ث  روددع  ددا  اسدددح ث مءددال ءر  رو ددرتخ ةيمددال لبددل ث  دد  ي لا لكددتب ث ن نددان ء دد
ث ن  دددا  ث ل دددال ك يددده بيدددا لمخدددل ث ك يدددع ث يدددا ل  دددلهرخ  ر ياسددددح ي يندددل ك دددا لكدددلثم اددد   
ث ثرنا ددددع ث  روددددع ث ددددلب  ث يلمدددداث  مددددلن ث ك يددددعخ و كدددد  لا ددددل ودددد   اسدددددح خددددر  ء ت  ددددا وددددلث   

(STEM) لل ثامنا  ن نان ث مءال ءجل ك يع. يللم  م  ث  
 لا ددل  -كندر  كدت كضدا كايدتول ول مدع ث ني دا د  ءر سدرم  ود  لريداتت –وهدلث ي سدت 
ار إددر ودد  ث نل مددع ء ددل ث  دد  ث ثددرنا ءسددء  و ددج ع ث ياسدددحخ بددد  بإمددا  15كددلم لا يمددل كدد  

  بي    ء جل جدلخ ث  ر    ا ث    ثاول وث ثرنا  ي دل و  اءي ع نظر  ث ي  ي  ءر نل مع ءلد
ب  يلال  ا ث    ث ثر  خ  دله  ي ا ول مع برنا ع كروع  رئنع ك ا ث ل اخ وو  ث سمل  مدر 

 ث ل ال ك ا و نان بلخ ه ث ك يع ث يا ي ير هر.
و كدددت كضدددا و  دددا لوادددرء ول مدددع ث ني ا دددرت ءر ن دددرمت لع بدددل و دددج ع ث ياسددددح  ددديا 

يتتيدع وث ي  دي خ ووزث ت ث ي  دي  ث  در اخ وث ن  دا مم خ انه وي    و  ب د جمرت هاي وزث ت ث 
ثاك ا    رو رتخ و ميت   لل هدلن ث ن دج ع خدتوا ك يدع ث   دا  ود  ث اسدإعخ انده بدلخ مر بداث ا 

 (STEM)%( ود  خت  دا ودلث   41ل   ار د  ك دا وسديات ث  نما  دع ءندر ي ادا لع ) 16
   غإدع ث  دد    دا ك يدرت ث م ددرن مخ داث ك يدرت ث   ددا خ  ود( 2017/2018 دا ث  در  ث ل ثمددا )

 سددددت  دددا ث نسدددر  ن سددده  ندددلث    (STEM)ث  ءددداخ و ميدددت  ين دددرء جرو دددع   ت  دددا ودددلث   
(STEM) .و  بد  نظر  ث ي  ي  واتق ث يل  ا 

و دددتت ودددلبت ول مدددع ث ني دددا د  ءر سدددرم  وددد  لريددداتت قدددتو ت ثمددديكنرل خدددت ر ودددلث   
(STEM)  ود  خد ل    د  ءده  دا ث نل مدعخ و  دخ ود  م ثميه ث  روةيدع ك دا ث دامر ن سده ث دلت

خ لو جرو ددرت وي   ددعخ وثلاهينددر  (STEM) ددتون خرصددع  ددا ث  رو ددرت ك ددا نمددر وددلث   
ءر  رو رت ث يكاا اجيعخ لو ل سر  خرصع  مد   دا ك يدرت ث  د  وث مالمدعخ و  دخ ود  خد ل مكد  

و دددتوكرت   جدددرل لكندددرل و دددت د  وكدددت خ ووددد  و مسدددرت ث لو دددع وثدددل وزث ت ث  ددداركع  يا ددددل
ث    خ انمر لا   تا و  ءر  ث نل مع ث ا بددل ث يا ددلخ كندر ار د  ءرمديم ر  خءدتثء لجرند  

 بيءااث ث      للا و  ي مرل ث        ر ا.  (STEM) ا نظر     ي  
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 دا  (STEM)و تت لبل ث ن  ند  لنده لا باجدل خ دع  نسديمءل ل ضدل   ت  دا ودلث   
لاميي ر م  ءر  رو رتخ كحع  ا ح ل سر  ءر  رو رت ث ن ت ع  و تخ بد  لا باجل خ ع    ينيع

خ لو وجدددام ل سددر   دددا     دددرت ك نيددع و  ءيقيدددع ويملودددع و ت دددلت (STEM)  ت  ددا ودددلث   
ءر  رو رت ث ن ت عخ   ءا  غإرت ث      ا ثميكنرل م ثميم   مرخ كل ثمرت ث ادرنا  كاا داجا 

ث   ندداخ بددد  يحوددل خت  ددا هددلن ث نددلث    ددا  وك ددا  ث  ضددرءخ و مددا  ث ل ثمددع  مددر ك ددا ث إلدد 
 ث  نل كإربثد   ا     رت ك نيع يليرجمر و ين  ث ن ت ع. 

( مدداع لع  كاندداث 15 – 10ل  ددلك  ء ددل )و ددلكت لبددل ث ن  نددد  لندده يمددال مثئنددر    ءددهي 
  خ (STEM) لوي  شد ر  ء لك  و سي دل واك خ  ن ت ها ث لو ع ث  تتيع ث ابدلت ث يا  مر ولث   

و ك  لا باجل خ ع و ينةيع  يا ي  هلن ث  ر رت وث مل ثت ث   نيعخ وبس  ثلامي رمت وامدر  دا 
و ددرلات ث  نددل   ددا   ددر ق يُنجكقدد  ث ن يندد  ودد  يبددلثد نم ددع نا يددع  ددا ات ددح ث يانيددع وو يندد  

 ددا و ددت ودد   (STEM)ث ن ت ددعخ وودد  بدد  لصددل  لبددل ث ن  نددد  بجنددر ءددحع خ خت  ددا وددلث   
ث إ دددت ع و كددد  لا يسدددي دل  مددد  ث ن ينددد .  مدددلن ث ندددلث   لن دددح مر هد دددع ث ن اندددع ل ضدددل ث  ارصدددت 

ثاوت جيع  يكاع و ل ث لانيمرء ل ضل ث  ارصت   ل م    ل ثمع وث  نل كاله  ءر  ر اخ وو  بد  
خخ وك ا بدل   ءددت يبدلت ث  ر إدرتي خ ود  يجندل لا ي امث  ر    ء لنخ  ر  رئل    ر ا و يا   لثخل

 روةيع  ا و ت      دلن ث ل ثمع  ا ث نل معخ انه ي ام   نامر ث يم دلت وتت لختت خ.م ثميه ث  
 مددا ور إددر  (STEM)وث اظددر  ثلا ي ددرمت  ددا و ددت لا يسددياك  خت  ددا نظددر     ددي  

 ددرئ  ك ددا ثمدديثنر ثت  ددا و ددتوكرت ثمدديم ريعخ كرلامدديثنر   ددا ث ناي  ددرت وث مددتت ث سدديربيعخ 
خ كنددر لندده (STEM)تثرددل ءلثيددع ينجدد  لع  سددياك  خت  ددا    ددي  وهددلث لا يليددرا ي ددا ي روددع و

ماق   ي ر ت و از   واي رت ث  تكرت  ا ث غت خ وو  ب   ملث ث ساق لا يليرا ك نرء وتربثد  
ك ندد خ و كاه يليرا ي ا وازكد    إضرئ  ووالوتد  وءي رتخ لور ي ث كرع ثميثنر ث واجمدر نلدا 

يعخ  ر ن رن   ليرا لع يجاع  مر  س  لو وتكل   إل  ث   ندا ين رء ث ن رن  وث نا حت ثلإنيرج
 ي ددا ت وايرجر مددرخ وبدا ددل ينجدد  لع يجدداع ث سدداق ثلا ي ددرمت ث ن ددتت جر ءددر ووسدديا إر  نمدد  

وجددددام ومدددد   (STEM)خ بددددد  بت ددددل ادددد   وددددلث   (STEM)و    ددددرت خت  ددددا    ددددي  
يدع   ءدد  يلدلم ث دلوثء   ندت وخ وو رئ   ما  ك دا ث إلد  ث   ند  وثلا يكدر خ   ديا ومادع  م دل

 و ك  وماع ث  ءد  ث إرب  ث   نا و  لجل ثلا يكر   ا و ي يه. 
وودد  بدد   اجددل   ددات لو   دديت  ددا ثامثء ي ءددت كدد  و ددج ع  ئيسددع  نثددل نم ددع قدد   
و لددلير لوددر  ن ددر  وددلث   ث ني ددا د   ددا ث   ددا  وث يكاا اجيددر  ددا و ددتخ وهددا و ددج ع  لثبددل   ددح 

ث     ك ا  وسيمء م  ء ل ث ي تا و  ث نل مدعخ وهدلن ث ن دج ع   دل ءر اسدإع  مد  لو يرء ثاوا  و 
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له  ث ن ج ت ث ن لع و ثت ثاو ا ع  ا قتو ت ب مرخ بد  يلال ء و ث  د   ود  ث نل مدع 
ءسددء  ث م ددح ودد  ث ياسدددحخ و ت ددل ث  لبددل ث يلا ددلخ و نجدد   ل دددل ثامددإر  ث  ل  ددع   ن ددج ع ودد  

 ايي ع ثر ايخ ل و    ث سء  وث 

 
 (4ل )ـــــــــــشك

 )مخطط السبب والنتيةة لموكلة تزايد القلق على مستقبل الطلاب(

 حيوية الإدارة المدرسية             -8
بددلكت و ظدد  ث  ددرو د  ءنل مددع ث ني ددا د  لع ث  نددل بددي   ددتو  ث  ت ددح ث نيكروددلخ  ددر  ني  

 دل ع يسركلوع ءر ا ث ن  ند   دا   دا ت يسركل  ا ثميكنرل ث ن  ا خ  نث  و  نا ث  غع ثلإن 
و     ث ن  ناع ء ضم  و  لجل ث يانيع ث نمايعخ وثل ث ل ال ك دا مو ثت وث ل دال  غيم خ 

و دددا ث  غدددع ثلإن  دل دددعخ  ددددلكت لبدددل  (STEM)ك دددا م  اودددع وددد  ث  رو دددع ثاوت جيدددع  دددا نظدددر  
 وث ن  ند  وثلإمث ت ث نل ميع. ث ن  ند  لنه يل  ث  نل ءر نل مع ءسء  ث اا يع ث  دلت       

ولبارء ث ل ر ت ث ندلثنيدع  دابا ا د  ودلبت ث نل مدع ود  وسد ال و ندل ث  در  لا  ث ن د  
با  ث  ن ع   ي  ث ن نل      ث    ثاول اع  لبم  ثويلرنًر  ا ث ن تون با  ث سءتخ انم  

ز م  ثامدددءا يعخ ووث دددح  دد  بامددداث و دددتوكم  ء دددلخ و ددد  يغدددرم وث ث نل مددع كإدددر ا زو ئمددد   دددا يجدددر
وس ال ث ن نل ك ا   خ. و مال لنه هار وت إ  ءناثكدل ث    خ ولا يغدرم  ث ن ندل بيدا بايمداث 

 خ ولع هددلث ودد  وي  إددرت كن ددهخ و دديا ءددحجت 11  لو 7ودد  كن مدد خ  حبيرنددر با ددتب ث سددركع 
 يقر ا. وث ن نل يليرا ي ا وس ال برع ليضر  ا ث ي   .

 درءخ وويجرنيجدرخ وجدا اجيدرخ وتدا داجاخ وكينيدرءخ و در  لا  يلا و و  وجام و رودلي  دل 
لندده لا باجددل لواددرء و روددل ء ددجل كددرب  ددا ول مددع ث ني ددا د  ءر سددرم  ودد  لريدداتتخ بددد  باجددل 
لوددد  و نددل وثبددل  مدد    كينيددرءخ ولوددد  و نددل   ءدا دداجاخ ولوددد  و نددل    ددر  لا خ وتر يددر ا لا 
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   لوادرء ث ن رودل  اجدام لودد  و ندل بدرع ءجدل و ندل ليضدرخ باجل لوارء  إر ا ث ن رولخ كنر ار
ث دا مكد    جمدلت وث يمايدعخ  (STEM)   ل و   سمي ت و يا و ا رتخ بدد   ليدرا ودلث   

وث  ددديرنع   جمدددلتخ و دددلكت لودادددع و ندددل ث كينيدددرء ءنل مدددع ث ني دددا د  ءر سدددرم  وددد  لريددداتت لع 
و دتون كدر  خ و دلكت لنمدر ءلرجدع ي دا  دل     ث ي رول و  ث  ر   لا ل لع يجداع ود  واظدا  لنده

 ا ث ي     ن ت ع ثخي در ثت لمدنرء ث نداثم ث كينيرئيدع ث يدا ي  ءمدر ث  د  خ بدد  ي  ءانمدر 
 لت ثم  ثخي ر هر كنر  دتلوث كامدرخ و ي دغدل ث ن ندل   يدتثت ونيدلت    دل ود   دا دت لكدلثم ود  

 (STEM)تخ و يناا لع ي ن  نظر  ولث   لوارء ث ن رولخ و لكت ءحع ميرمع يمث ت ث نل مع جدل
  ا كل ث نلث  .

ث اظددر  ث ددلثخ  ؛ ونددر ج ددل  (STEM)وودد  ث يلددليرت ث يددا  اثجدده ث  دد    ددا وددلث   
ث دددإ و بت دددل ث يلا دددل وددد  ث نل مدددعخ ولبادددرء ث ل دددر ثت ث ندلثنيدددع  نل مدددع ث ني دددا د  ءر سدددرم  وددد  

ودد  وددلبت ث نل مددع ينمددرء يجددتثءثت  لريدداتت  دد  ومر  ددع لبددل ث  دد   ءر  دد  ث ثددرنا وهددا ي  دد 
 لا  دده ودد  ث نل مددعخ وكددرع ث  ر دد  بيغددد  كثدددتث كدد  ث نل مددعخ ول مدد ت  دده ث نل مددع ث  لبددل ودد  
ثلإنلث ثت ءسء  ث يغد خ و ك  ولبت ث نل مع    يلرول و ت ع لمإر   غد  ث  ر   و لا  ه و  

رء ث لدلب  ود  ث  ر د   درلي ينده ث نل معخ و   بتم ه ي ا ثلإخ رئ  ث ا س  لو ثلاجينرك . ولباد
باجددل كاددلن  ددتوب كرئ يددعخ بددد  يع وث ددلن وو ل دده كءدددت    ددا ث سدد خ وث اظددر  ث ددلثخ ا   نل مددع 
ي   دده ء دددلث كامنددرخ وهددا بت ددل ث إمددرء ء اث هنددرخ ولوقدد  ث  ر دد  لع ث  دد   يلجدداع و ددرر م  

  إ ضم  و يا  نلبت ث نل مع لو ثلإخ رئ  ث ا س  لو ثلاجينرك . 
ر ير ا باجل   ا  و  ثلإمث ت ث نل ميع  دا ث مدت  ود  ث  د  خ وثلامدينرن  ن درر م  وت

ث ا سيع وثلاجينر يع وث ي  ينيدعخ وث  ندل ك دا ب مدر. كندر  دلكت يبدلت ار إدرت ول مدع ث ني ا درت 
ءر ن رمت لنه كالور كتقت ث  ر إرت ء و ا إر م  ك ا يمث ت ث نل مع     ي ره  و م خ و ك  

ك ندد  ث ددازث تخ و نث ددت ء ددو هددلن ث   إددرت  ددا خ ددو مددركرت ث دددا  ث ل ثمددا ث ددلت  ر ددت  مدد ي 
 (Advisor).بايما ث ثر ثع وسرءخ و  ع ي رم م  و  ب   ثلإ شرم 

لع ودلبتي ث ندلث   هد  ود  خدر ا لكضدرء (STEM) و كدت ث  لبدل ود  و  ندا ودلث   
ل مدع وند  كن داث ءندلث   خ وو  ب  ار ءاث ءدحع  كداع يمث ت ث ن(STEM)هد ع ث يل  ا ءنلث   

(STEM)   بيدددا يجانددداث ك دددا م ثيدددع  اظدددر(STEM) خ كندددر وجدددلت  غدددددتثت كثددددتت  دددا ودددلبتي
ث ندددلث  خ بدددد  يع ودددلبتث ول مدددي  ث ني دددا د  ءر سدددرم  وددد  لريددداتت وث ن دددرمت بدددلبثا ث ي ددددد  

خ  ندلبت ول مدع ث سدرم  ود  لريداتت كدد  ودلبتث   نل مدع  دا ي ت دل (STEM)رنلبت   ءنلث   
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خ لت لبارء ث  ر  ث ل ثم خ وهلث  ل ب بت ءر س    ا مدت ث  ندل مثخدل ث نل مدع ود  بدد  2017
 رثتت  غددت ولبتي ث نلث  خ وخرصع لبارء ث  ر  ث ل ثم .   

 فاعلية السياسة العامة لمنظومة المدارس -9
  كت ولبت ول مدع ث ني ا درت ءر ن درمت لع هد دع ث ن اندع ثاوت جيدع هدا ث يدا كرندت  مدل 
ث يل      ن  ند خ و كتت يبلت ث ن  نرتي لنه  ا  يتت يمث ت ث  ءتثء ثاوت جرع  سيرمع واظاودع 

كددددرع ثلإن ددددرز ث ي  يندددد  وث يددددل  ء  ل ضددددلخ وكددددرع ب خددددل  ددددتلت ث ن  دددد   ددددا  (STEM)وددددلث   
ث نس ا يع كرو ع كد  يمث ت وميرمدع  (STEM)ث ي ا تخ لور ء ل ثنيمرء  يتت ث ن انع و ا ا وبلت 

لا  تت ث ابدلت لع ث ن  د  شدت خ  دا يمث ت ث ناظاودع و مد  ميرمديمرخ  (STEM)وع ولث   واظا 
خ (STEM)ي ددت ي دا قد   ث  ءدتت  اظدر   (STEM)وو  ب   إع وث   ايرمت واظاوع ولث   

وو  بد  مداب  يمر دخ ث ناظاودع ي ث  د   يدا ا ث قيدرمت ش  ديرت  كداع ولث  دع كد  ءمدرء و دتون 
 تيهخ انه و تون   ل. ون ر    ت  (STEM)ولث   

و مددر  ددحبدتثت مدد ءيع ك ددا ثلا ي ددرم ث مدداوا  STEMوودد  ث ن ددج ت ث يددا  اثجدده    ددي  
ق    ل ت ث اظر  ث ي  ين   ا و ت كروع ك ا وسركلت ث     لاريسر  ث نمر ثت ثامرمديع 

ل  ا  ا ث   ا  وث يكاا اجير وث مالمدع وث ت رقديرتخ كندر باجدل قد    دا يكدلثم ث ن  ندد   دا  د
خ لو و ددددربدت لإكددددلثم و  نددددا STEM(خ ولا باجددددل و ددددربدت  اويددددع  ي  ددددي  (STEM    ددددرت 

STEM ( وب ا م  ك ا شمرمت  ا   خ(Yasser Sayed Hassan, 2016, P. 145 . 
و كت كضا و  دا لوادرء ول مدع ث ني ا درت ءدحع ثاوت جدرع مد ناث ث نل مدع ءلر دع جددلت 

 ءتت وث ك رءتخ وو  ب  باجل   ا   ا ميرمع مك  ولث   و ك  ثلامي      و  يمث ت  ام مر ث 
(STEM).خ  ر نلث     نل بيا ثرع ءمتث  ث ا حتخ ولا  اجل لائلع كرو ع 

وو مسدرت  (STEM)غيدر  ث ي  دي  وث ياسددح ث دلت بدتت  ودلث   وونر  ل ي دت ي ا 
ني ددتجد  هددا ث  دداركع وثاكنددرل مدداثء  ددا وتب ددع    ددي  و ددل    ث  دد   لو وتب ددع  ا يدد  ث 

ءر نلر ظرت موع م ثمع ك رءت ث ءد ع ث نل يع ث نلي ع؛ بد  لا بياث ت  STEM)ين رء ولث   )
ءر مت  و  ء و ث نلث   كنر  ا ولر ظع ث إلت ثابنت وثا  ت جرو رت ووتثردل ءلثيدع ءندر 

رم  ءر س (STEM)ينثل كء ر ور ير وم ثمير لانيمرل ث      ملن ث  مرتخ ء  ب وث  ول مع 
وددد  لريددداتت  دددا ولي مدددر باجدددل   ركدددرت صدددار يع  ثت صددد عخ وجرو دددع زو دددل )لشدددتب ولندددام 

 (.258-257خ     2017لبنلخ 
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غيدر   (STEM)وونر لبت م إر ك ا  م  ميرمع وثقلع واا  ع ث نلت  دلك  ودلث   
بدلبثا ث ي دتا  يجانداث لرثدت يكلثم ص  برع و  ث ن  ند  ي ن اع ءر نل مع كن  ندد  وسدركلب  

 يجيسدءاث ث  ءدتثت ود  ث ن  ندد  ث لدر دد خ وكدل خ كثدتت  غدددت ( (STEMر  يع   ي جل و  نظدر   
  لباثع كر  ث ازث ت. (STEM)ولبت وبلت 

 ددا و ددتي ث نتكل ددع  ددا ثخييددر  ث ن  نددد   STEM)وودد  ث ن ددج ت ث يددا  اثجدده وددلث   )
وع   ددددا و لو يمددددارم  ددددلباثع كددددر  ث ددددازث ت م STEM)ودددد  خدددد ل ث ابددددلت ث نتكل ددددع  ددددلك  وددددلث   )

ث نسددد ا يع    دددرع ث  ت يدددع   ابدددلت ءر نلر ظدددرت   قيدددر   دددل خ؛ وندددر  دددل ي ددددت ي دددا قددد   ك دددرءت هدددلن 
ث   رع. كنر     ض  وزث ت ث يتتيع وث ي  ي  ث لداث ل ث  زودع لامديم ر  ث ك درءثت ود  ث ن  ندد  ولمدر لت 

  ن  نددد  وإمث ت ث نددلث   وث  دد    لع و ظدد  ث يددل  إرت ث نملوددعو  ث  رو ددرت   يددل  ا  مددلن ث نددلث  خ
وإهنددرل مو  ثاررمينيددع  خ(World Learning)ثاوت جيددع وو مسددع ررنددت  ددي  ودد  خدد ل ث ن انددع 

ث نمايدددع   ن  ندددد  و توكمدددر ث ناي دددتت  دددا ث نلر ظدددرتخ وغيدددر  خ دددع ثمددديتث ي يع لإبددد ل ثاررمينيدددع 
خ ث ن دتون نيمدرءيمدرء ودلت ث ن اندع وث دا  ثن وندر ك د  كد   لدلٍ  ؛ولل ث  مدرت ثاجاءيدع  دا ث يدل   

خ كندر لا باجدل  دتثور م ثمدرت ك يدر STEM)وغير  مو  ك يرت ث يتتيع  ا يكدلثم لو  دل    و  ندا )
( ءرمدديثارء ك يددع ث يتتيددع جرو ددع ب دداثع ث يددا  مددل  STEMءج يددرت ث يتتيددع لإكددلثم ث ن  نددد   نددلث   )
 (.257-255خ     2017م  اوع ومايع  ل خ )لشتب ولنام لبنلخ 

 (STEM)له  ث ن ج ت ث يا  اثجده واظاودع كندل ودلث    رنر  كت لبل ث ن  ند  لع
هددا قدد   ك ددرءت ثلإمث ت وويرء ددع ث  نددلخ وث ن ددج ع لع ثلإمث ت  ددح ا ودد  خددر ا واظاوددع وددلث   

(STEM)   خ ماثء يمث ت ث نل مع لو ثلإمث ت ث   ير  ندلث(STEM) خ وث ن دج ع ثاخدتت لع هدلن
ءلل كثدتثخ و  وجام  ستن  ا ث  ر  ث متث ثت موع م ثميمر جدلث. وك دا بدل   ءددت يبدلت ثلإمث ت  ُ 

لع بدددي  صددديرنع وإصددد    (STEM)ين دددرء ودددلث   ث  ر إدددرت  مدددالي خ لار ددد   ءدددل ث يامددد   دددا 
 ث مرئنع     خ. (STEM)ولث   

 و مر  يل دل ءر  يا (STEM)وو  ب   إع و  له  لمإر  و ج ت ميرمع مك  ولث   
% وددد  ثامدددإر ( هدددا غيدددر  وجدددام لائلدددع كرو دددع 20% وددد  ث ن دددج ت مدددءءمر 80) ركدددلت لع 

  .(STEM) ناظاوع كنل ولث   
  ددد ي  ث اقددد  ث دددتثه  ينجددد  ث ياصدددل   سددددار  اهرت ث نلين دددع  ا دددر  ودددلث    وبعننند

(STEM) ا و ت كنر يح اي  
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(STEM)

و  خد ل ثلإ درمت ود  نيدرئر ث ل ثمدرت ث سدرءمعخ و دا قداء ثلإادر  ث اظدتت   إلد خ وودر 
لم ت كاده ثلإادر  ث نددلثن   ي د ي  ث اقد  ث دتثه  ود  بدد  جاثند  ث مدات ث يدا  سدن   ا در  

   لوددر  ن ددر  هددلن  ددا و ددتخ وث ن ددج ت ث يددا وث ددت  لددلير وجاثندد  قدد (STEM)وددلث   
ث اا يع ود  ث ندلث  خ و للبدل لهد  وي  إدرت ن ربمدر؛ ينجد  وصد  ث سددار  اهرت ث ءلب دع  ا در  

  ا و ت ةينر يح اي   (STEM)ولث   

 السيناريو ا متدادى -1
 يقوم هذا السيجاريو على الافتراضات الآتية:

 مددلت وإوجرنيددرت ورميددع ولج ثمددينتث  ث م ددا   ددا كن يددع صدديرنع ث نل مددع ووددر  مددر ودد  و روددل
  لييع. وتايع 

  ث يمددرم نظروًددر   مدديم ل ث نددر ا   نل مددع كدد  ات ددح وبددلت ور يددع وإمث  ددع وسدديم عخ وودد  بدد  لا
 ودلثنيع   نل مع   اجل

  .ق   ثمي رءع ثلإمث ت ث   ير   نلث    ي ءيع وي  إر مر و  ثلإوجرنرت ث نرميع 

 ثلان  دل ع.  ق   ثلاهينر   يانيع وسيات ث      ا ث  غع 

    ق   وجام  تثور  ل  ءيع       ك ا ور ء ل ب ا م  ك ا شمرمت ودلثSTEM) ) 
 ث ثرنا ع.

   نددل ت يي ددرم  ادداثت    ينيددع وإ شددرميع  ا ددت ث يا يددع  ثمر ددع    دديSTEM)   خ ولهنيددع وددلث)
(STEM)     ي رم ث اااا؛ ونر باء  ءرمينتث  ق   ث نسدرنلت وث دلك  ث ن ين دا  مدلن       

 ث اا يع و  ث نلث  .   

  غيددددر  ث ي  ددددي   يسدددددا ح و ددددتوكرت ث  ددددد  خ وث ي  ددددي   يددددل دت وددددداث م  نا ددددل يقدددددرةيع
   نلث  . 

   لثبدددل  دددتل لصدددلر  ث  ءدددتت  دددا و دددرل    دددي (STEM)    ث  ندددل ءندددلث(STEM)  نظدددتث
  ض   ث  رئل ث نر اخ و  لم و ج ت و لليرت هلن ث اا يع و  ث نلث  .

  ق   يكلثم ث ن( ند   ا  ل  ا     رت STEM.) 
 (  غير  و ربدت لإكلثم و  نSTEM.) 
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  ثمددينتث    ددا  وسدديات لمثء ث ن  نددد  كنددر هددا ويا دد  ودد  جرندد  ث  دد  خ ودد  بددد  ثلإ نددر 
 ووتشلث. خ وومر ثت ث قيرمتخ ءلد  يجاع مو  ث ن    ويستث(STEM)ء ءي ع ث يل  ا ءنلث   

 ءثت ودددد  ث ن  نددددد  ولمددددر لت ث  رو ددددرت   يددددل  ا غيددددر  ث لدددداث ل ث  زوددددع لامدددديم ر  ث ك ددددر
 . (STEM)ءنلث   

 . ا   تثور  ل    ث ن  ند  ك  ث ي ءدت ك  ث ني  إرت ث يل  ءيع   ن  ند   
    غير  ين رء  تثور لإكلثم و  نا ولث(STEM)  .ا و ي   ك يرت ث يتتيع  
    غير  مو  ثاررمينيع ث نمايع   ن  ند   ا  ل    و  نا ولث(STEM). 
 (   ث نتكل ددع  ددا ثخييددر  ث ن  نددد  ودد  خدد ل ث ابددلت ث نتكل ددع  ددلك  وددلث(STEM  ددلباثع 

 كر  ث ازث ت موع   ا و لو يمارم ث نس ا يع    رع ث  ت يع   ابلت ءر نلر ظرت   قير   ل خ. 

  ق   جامت ولث   وتب ع ث ي  ي  ثامرم  ءسء  ثلاكينرم ك ا ث ي  ي  ث يم دلت وث ل ا  

 ث ثرنا ع. (STEM) ظمر ؛ ونر ب بت ءر س   ك ا لمثء ا   ولث   وثلامي
  ث م دددددا   دددددا  مدددددلي    ت ددددد   مدددددنا ووددددداظ  ووم دددددام   ددددد   ب مدددددع ث ي  دددددي  ثلإكدددددلثمت

 .(STEM)ك  ولث   
    ق    لمدح ث  لث ع ث كرو ع  ا نظر   ءال ث     ءنلث(STEM). 
    ددددددا  ث يددددددتثء   ددددددد  ث ناددددددرهر ث ي  ينيددددددع مثخددددددل وددددددلث  (STEM)  كدددددد   لمدددددددح   سدددددد ع 

 .(STEM)   ي  
    صددد اترت  دددا  اثصدددل اددد   ودددلث(STEM) وددد  ث نسددد ا د    مدددي رمت وددد  خءدددتثت 

 ث ن مسرت ث   نيع وثلإنيرجيع.
    ا  م و  ث  رن  ث  ن ا  ا ولث  (STEM). 
  ث ي ددر  وسدد ا يع وقدد  ثلاويلرنددرت ك ددا وجيدد  وسي ددر ي ث ندداثم  ددلباثع كددر  وزث ت ث يتتيددع

خ ونددر ي اددا ثمددينتث  و ددج ت وقدد  ثلاويلرنددرتخ وكددل  وجددام  اددخ لمدد  عخ و كددت  وث ي  ددي 
 .(STEM)ثكي رورت ث     ءسء  كثتت و ج ت ثلاويلرنرت ءنلث   

    قدد   ثلاهينددر   ماثيددرت ث  دد  خ وصدد اتع كنددل  بدد ت ك نيددع و ت دميددع   دد   وددلث
(STEM) .غير  ث ينا ل ث  ز   ل خ  

 و ددع  ددا ثلإن ددرق ث  ددر خ وتر يددر ا قدد   ث ينا ددل ث لجدداوا  نددلث   ثمددينتث   م ددي  مو  ث ل
(STEM)  وق    ا دت ث ني  إدرت ث نرميدع وث نر يدع ث يدا  ليرجمدر ث ندلث   امثء  مدر يمر

 و لمدح لهلث مر.
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    قدد   ث دداكا ث ن ين ددا ءحهنيددع وددلث(STEM)  ومو هددر  ددا  اددرء  ركددلت ك نيددع  ن ددت
 .(STEM)ه يع  ا مك  ولث   ق   ث  مام ث لث يع وثاب   وو  

    ثمددينتث  كددل  وسددربتت ث  رو ددرت ث ن ددت ع ث لجاويددع   ءي ددع ث اظددر  ث ي  ينددا مثخددل وددلث
(STEM)  .  ث مرئ  ك ا ث إل  وث ي كدت ث   نا    ر 

    ثمددينتث    ددح ادد   وددلث(STEM)   ودد   اسدددح  ءددا م  ءر  رو ددرت ث لجاويددعخ وثمددينتث
 ددتت   ءددا م   ددا ث ك يددرت ءحكددلثم ث نمءددا د  ودد  خت  ددا ث ثرنا ددع ث مءددال ءر اسددإع ث نتنددع ث يددا 

يلددلم ث لددل (STEM) ث  روددع  ددا هددلن ث ك يددرت موع يي ددرم نظددر  خددر  ء ت  دد  وددلث   
بددل و ددج ع ث ياسدددح ءسددء    دد ءمر ودد  ب بددع ثامنددا  ددل جرت  ءددا م  ءر  رو ددرتخ وصدد اتع 
  ر اخ وث ن  ا ثاك ا    رو رت. جمرت هاي وزث ت ث يتتيع وث ي  ي خ ووزث ت ث ي  ي  ث 

    غير  خ ع    ينيع لاميي ر  خت    ولث(STEM) .ءر  رو رت ث ن ت ع 

    غيدر  خ دع و ينةيدع  لسد  ثلإ درمت ود  خت  دا ودلث(STEM) دا و درلات ث  ندلخ  

 لإبلثد نم ع نا يع ك ا ات ح  انيع ث ن ين . 

  ددددا و ددددتوكرت ثمدددديم ريعخ و ظدددد  ثلامدددديثنر ثت ثلا ي ددددرميع  ددددا و ددددت هددددا ثمدددديثنر ثت 
ررلاميثنر   ا ث ناي  رت وث متت ث سيربيعخ كنر ي ل ث ساق ث ن تت  ا لو إه ما ر   ي ر ت 
و از   واي رت ث  تكرت  ا ث غت خ وو  ب   ض    ل ت ث اظر  ثلا ي رمت ث ن تت ك ا 

 .  (STEM)ثميي ر  خت    ولث   

    نم   اث ت ء و ث كاثم  ث إ ت ع  نلث(STEM) .ق   ث ياثصدل \وثل لوارء ث ن رول
  د  ثلإمث ت ث نل ميع وث    .

    ق   ثلاميمتث     يمث ت ولث(STEM) . 

  وي  إرت ث نلث   ء لور ثنيمت  يتت ث ن انع.ثمينتث  ث إ ء  ا  ا دت 

  وبددددلت ثمددددينتث  نظددددتت(STEM)   ن  دددد  ك ددددا لندددده  دددديا شددددت جر  ددددا يمث ت ث ناظاوددددع و مدددد  
 ث ناظاوع ث ي  ينيع.  يتثج  ك رءت و  ر يع وو  ب    ميرميمرخ 

  ك ددددا ثريسددددر  ث نمددددر ثت قدددد    ددددل ت ث اظددددر  ث ي  ينددددا ث ن ددددتت ك ددددا وسددددركلت ث  دددد  
 وث ت رقيرت ءنسيات  ار سا ويمل . ا     رت ث   ا  وث يكاا اجير وث مالمع   ثامرميع

 (  غير  و ربدت  اويع  ي  ي(STEM . 

    دددددا   دددددا ميرمددددددع يمث ت ودددددلث  (STEM)  وكددددددل  يي دددددرم لائلدددددع كرو ددددددع  مدددددلن ث اا يددددددع 
 و  ث نلث  .
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 (   ثمددينتث  ثكينددرم نظدد  ثلإمث ت و اظددي  ث ي  ددي  ءنددلث(STEM  ك ددا ث مددتث ثت ث ازث  ددع موع
( وودتهددر ودد  ث مضددرير STEMوو ددرئ  ) (STEM)يصددلث   دداثند  و  ددت  رت  دداظ     ددي  

  وثاوا  ث ناظنع.
  ا  ملن ث اا يع و  ث نلث  .غير  ث تؤ ع وث ي  ي  ثلاميتث ي  
    غيدددر  ث ي  دددي  وث ياسددددح ث دددلت بدددتت  ودددلث(STEM)  وو مسدددرت ث  ددداركع وثاكندددرل

  ا وتب ع    ي  و ل    ث     لو وتب ع  ا ي  ث ني تجد .  ماثء

 (   بي  ين رء ولث(STEM .ءر نلر ظرت موع م ثمع ك رءت ث ءد ع ث نل يع ث نلي ع 

 مددع لو ثلإمث ت ث   يددر  نددلث   يمث ت ث نل ثمددينتث   ددا ا (STEM)  ل ددتثم ودد  خددر ا واظاوددع
    .STEM)ولث   )

 وتشمل التداعيات المحتملة أو المتوقعة من حدوث السيجاريو الامتدادى ما يأتى:
    ثمينتث   تثج  برل ث ءايع ث يلييع وث ي مدلثت وثلإوجرنرت ث نرميع  نلث(STEM). 
 لث   ثمينتث  ق   ك رءت لمثء و  ن  و(STEM) .    كنر بيا  ه ث 
    لثبل ث   اترت لور  ا   ولث (STEM) .ا  لمدح ين رزثت ك نيع انابع  
    لثبل ث ي إ   ا وق  ثويلرنرت ولث (STEM). 
    ق   ثلاهينر  ءران  ع ث    يع ءنلث(STEM). 
    ق   ثلإن رق ث لجاوا ك ا ولث(STEM).خ وق   ث لك  ث ن ين ا  مر 
 لا ل ث     و  ولث     لثبل (STEM) .ءسء  و ج ع ث ياسدح 
    قددد   ث  رئدددل وددد  ودددلث(STEM)  ءسدددء  قددد    دددا دت  اددداثت جروةيدددع وينددددلت و ت دددلت

خ وق   ماق ث  نل ث ن تت  ا  ا دت ومد  وو درلات كندل (STEM)  ت  ا ولث   
(STEM) .ءا انابرت ث ني تجد   لي  ك  ث م تت    ر ا   

 ث نل مدديع ك ددا   ءيددع وي  إددرت ث  دد   وث ن  نددد  ءسددء   نتكددل ث  ددر   قدد    ددل ت ثلإمث ت
 .(STEM)ث متث ثت  ا بل ثلإمث ت ث   ير  ناظاوع ولث   

   ق    رك يع ثلإمث ت ث   ير  نلث(STEM)   ا مكد  ث ندلث   وبسد  يمث  مدر ور يدر و ايدر 
 وث ي  ي   يا دت وي  إرت  لسد  ون ر  هلن ث اا يع و  ث نلث  .

 يدده ي ءددت ث ن ددمل ث  ددر   مدددلث ث سدددار  ا كدد  ءمددرء بدددرل وددلث   ث ني ددا د   ددا ث   دددا  وك
 ا و ت كنر ها؛ وندر بادل  ءربينر يدع   دل هدلن ث اا يدع ود  ث ندلث    (STEM)وث يكاا اجير 

 ا و ت ونر  ل ي ل ي ا يو  مر   دل  ث مدل ت ك دا و ر  دع ث ن دج ت وث يلدليرت ث كثددتت ث يدا 
 لن ث اا يع و  ث نلث   ون ربمر.ه اثجه ثمينتث  
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ي  دحخت   ءددح وإدرمئ ووداثم ومن الندواعى والمبنررات التنى تنرنح تجفينذ هنذا السنيجاريو
ث لميا  ث يا ن ت ك ا ز رمت و   رت ث ي  ي  و  ث لخل ث ماوا و ا ث ناثزنع ث  روع   لو ع 

 يدددع  دددا و دددتخ وددد  وصدددالا  مدددر   نسددديا رت ث  ر نيدددعخ وثمدددينتث  قددد   ث ءايدددع ثلا ي دددرميع ث ك
وثمينتث  بداثمد ث  اد  وثلإ هدر خ بدد  جدرءت و دت ثمينتث   لثبل ث يض   ث ساات وث لب  ث  ر خ 

 .2018( مو ع ك ا هلن ث ن شتثت  ا  مت ت ث يار سيع ث  ر نيع   ر  140( و  )135 ا ث نتكل )
 وكددل خ قدد   جددامت مدداق ث  نددل ث ن ددتت ودد   لثبددل ث ن ددرات وث يلددليرت لوددر  ين ددرء

( مو دددع ك دددا 140( وددد  )130و دددتوكرت ث ي دددرميع جلبدددلت بدددد  جدددرءت و دددت  دددا ث نتكدددل )
و شدددت جدددامت مددداق ث  ندددلخ وو شدددت  ددداث ت ث ثمدددع  دددا ي رودددع و دددتوكرت ث ي دددرميع جلبدددلت و  دددرمت 
ثاكنددرل. وكددل خ قدد   ث اظددتت ثلائينرنيددع    ي ددرم ث ن ددتتخ بددد  جددرءت و ددت  ددا ث نتكددل 

( ودد  103 ثمددع ثلائينرنيددعخ وكددل خ ث يتثجدد  ي ددا ث نتكددل )( مو ددع ك ددا و شددت ث140( ودد  )132)
( 140( وددد  )123( مو دددع ك دددا و شدددت ميرمدددرت ث  ندددل ث ا ددد عخ وث يتثجددد  ي دددا ث نتكدددل )140)

مو دددع ك دددا و شدددت ثلاكيندددرم ك دددا ث ي كددددت ث امدددلت  دددا ث يدددل  ا وث ي  دددي خ وكدددل خ  لثبدددل  ا يددد  
 ن دتت قديمر لودر  ث نءدلكد  وث ني دا د  ث  نر ع ثاجاءيع  ا و ت؛ ونر  ل ي  ل ماق ث  نل ث
%( ود  ث ادر ر ث نل دا ثلإجندر ا 32.6و  ل ارء ث ن ين خ كنر   غت ايندع ث داث مثت ود  ث سد   )

و  ددل اينددع كر يددع   دددت ي ددا ك ددل ث ندددلثع ث ي ددر ت اإمددر  نددر جددرء  ددا  مت ددت ث يار سدديع ث  ر نيددع 
2018. World Economic Forum, 2018, Pp.203-205)) 

  السيناريو الإصلاحى -2
 يقوم هذا السيجاريو على افتراض تعميق الإيجابيات الآتية:

  وجددام كاثوددل جددل    ن  نددد     نددل ءنل مددع(STEM)  لهنمددري اءي ددع ث ي  ددي  ث مددرئ  ك ددا
 ث إل  وث  م خ وكل خ نا يع ث     ث ني ا د  ث تثوءد   ا ث     وث ن ت ع. 

  ت وسدددددديات ءددددددر ا ث ن  نددددددد   ددددددا ث  غددددددعخ ومدددددد ا   ددددددروع و  نددددددا ث  غددددددع ثلإن  دل ددددددع  ي ددددددا 
ث ن  نددددددد   ي ددددددا ت ومددددددر ث م   ددددددا ث  غددددددع ثلإن  دل ددددددع وث لرمدددددد  ثر ددددددا ءنددددددر يسددددددركله   ددددددا 

   ا ت لمثئم  مثخل ث نل مع. 
    لت و ظ  ا   ث    ثاول ءنلث (STEM)   لع وسيات ث ن  ند  ك ءخ ولع ث ن  د

 يما   لو  ث مرئل وث نيست وث نتشل. 
 ت  ينج   ا دلن ء حع يي رم لائلع جلبلت  نلث   وجام ومي(STEM)  بي   ا قائمر وجام

 و مدينم خ وو ربدت    لثءثت ك ا ث ن  ند  ث نم ت  . ث ن  ند  و ربدت لاخيير 
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   يوجرنيع يكلثم ص  برع و  ث ن  ندد  بدلبثا ث ي دتا؛  يجانداث لرثدت  ر  يدع   ي دجل ود  نظدر
STEM) ن  ند  ث لر دد .(؛  يجيسءاث ث  ءتثت و  ث 

    لت و ظد  ث ن  نددد  وثلإخ ددرئدد  لع نا يددع و ظد  ث  دد   ث ن يلمددد  ءنددلث (STEM) 
 سيلح ثلا يلرق  ملن ث اا يع و  ث نلث   نظتث  نسيا ر م  ث   نيع ث نيملوعخ و    م  نلا 

 وسيمءل ل ضلخ وث سروم  ءر  رن  ثاخ  ا ث نيندل.
 ددي  مثخددل وددلث    لت ث  دد   ثلإي ددر    ددا نظددر  ث ي  (STEM)   ءحندده نظددر     ينددا  ددرئ

ك ا ث  مد  وث دي    ث ننيد خ يسدم   دا   دا ت ش  دديم خ وإرسدر م  ث  لبدل ود  ث نمدر ثت ءندر 
 يلس   ل  م  ك ا      لت ش .

  ي روددع و سددجت صددي ا(Summer Camp)  دد   ث  ددلم  ءددل  ددلء ث ل ثمددع ءحمددءاكد خ   
  ي ت  م   اظر  ث نل مع.   و  خ 

   ي روع و ت (STEM Marketing)  و لضدتن ء دو  جدرل ثاكندرل   ي دتب ك دا ل كدر
و دددتوكرت ث  ددد   وودددلت  ر  ديمدددر   يا ددددلخ كندددر باجدددل و دددر كرت    ددد   قدددن  وسدددرءمرت 

 ول يع ومو يع وث يا   ل و  لمر د  ولن  ع ثلإبتثء      .

    ب ال يبلت ار إرت ولث(STEM)  نءيدرم و دت  ينيدل   ك ا ث نتكل ثاول كر نير ءحو 
 .(ISEF)    ا  وث مالمع    

  ثلاكيندددرم ك دددا كن يدددرت ث يدددل  ا وث دددي    ث يدددا  سدددركل ك دددا  انيدددع ث مدددل ثت ثلإ لث يدددع وتادددرء
ش  ددديع ويكرو دددع  دددلت ث ني ددداقخ وثدددلي ث يتكددددل ك دددا لمدددر د  ث يدددل  ا ث ن يدددا  كر نار  دددعخ 

وودددددلخل بدددددل ث ن دددددج ت وث   ددددد  ث دددددلهااخ وث ن دددددتوكرتخ وث  ندددددل  اظدددددر  ث ن ناكدددددرتخ 
ءرمددددي لث  خ دددداثت ث ي كدددددت ث   نددددا وومر ث دددده كر ن بظددددعخ وث يل دددددلخ وثلامدددديايراخ و ددددت  
ث  تو خ وث ي ت  خ وولخل ث ي    ث مرئ  ك ا ثلاري درب وث دي    ث دلث اخ وكدل خ  انيدع بد  
ت ثلامددي  ن  ددلت ث ني دداقخ وومددر ثت ثمددي لث  و ددرم  ث ددي    ث ن ي  ددعخ وثمددي لث  ث ن يءددتث

 وجن  ث ن  اورت ودلثنير.
  ث يمددا   ءر نل مددع هددا  مددا   وسددينتخ وثلاويلرنددرت  تكددل ك ددا ث  مدد  وومددر ثت ث ي كدددت ث   يددر

 و يا ث ل ا.
   وجام وميت  ينج   ا دلن ء حع و ر كع ث ن  ند   ا كنل  اخ ثم  ع لاويلرنرت ث    ؛ ونر بيي

 . (STEM)ثلاويلرنرت ءنلث   ث  لبل و  ث ن ج ت ث يا     وق   ك ا  ت  ث يغ  
  يوجرنيدددع ثلاهيندددر   يانيدددع هاثيدددرت ث  ددد  خ  يددداث ت ء دددو ثاموثت وث ي مددددلثتخ وليضدددر ء دددل

ءددحع ودد  لو ا ددرت ث  نددل  ددا ث  يددتت ث مرموددع هددا  (STEM)  ددت لرت ث نددلبت ث  لبددل  ابددلت 
 وق  خ ع   ن  ع.
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   مددع  يددا دت ث ني  إددرت ولإ روددع يوجرنيدع وجددام وبددلت بسددر يع ءر نل مددعخ وودلثنيدع خرصددع ءر نل
ثان  ع وث نسرءمرتخ و  دخ ء دل   دت لرت وزث ت ث يتتيدع وث ي  دي   تصدل ودلثنيدع خرصدع ءجدل 

 ول مع و  ث نلث   ث لجاويع ث  رميع قن  نظر  ث ي  ي  ث  لبل.
    وجام جمدام  ث يدع  دلك  ودلث(STEM)ي درم وكدا و ين دا لرءدت ءحهنيدع خ ود  ثوجرنيدع ي

 و  ث نلث  .  ث اا يع  هلن
  ين رء صالوق بيءتن ةيه  جرل ثاكنرل  دلك  و كريدع اد   وجام وميت  ينج   ا دلن ء حع

 .(STEM)ولث   
   ث  رن ث لو ع ث ن ت ع نلا ثلاهينر  ءر  رو رت ث يكاا اجيع؛ ونر  ل با ت  تصر ل ضل  ا 

 . (STEM)ث ي  ي  ث  رو ا   ت  ا ولث   
  ( ي دا  مد دع ودلث   2030-2014ي يع   ي  دي   ءدل ث  درو ا )ث  رن لهلثب ث   ع ثلامديتث

وي   دددع  تكريدددع ث ني  ندددد  ث ني دددا د خ ومكددد  ث ءايدددع ثامرمددديع   نيددد  ودددلث   ث ني دددا د  
ث مرئنع ءر ي دروع ود  ث ن يند  ث ندلناخ و دا دت  دت  ث يانيدع ث نمايدع   ن  ندد  وثلإخ درئدد  

 ندددد  ث نيمدددلود     يلدددرق ءندددلث   ث ني دددا د خ ءندددلث   ث ني دددا د خ وتادددرء نظدددر   يمددددي  ث ني 
وكدددددل خ  مددددددي   مدددددلوم  لبادددددرء ث ل ثمدددددع  مدددددلن ث ندددددلث  خ و  دددددا ت واظاودددددع ث قيدددددر  وث يمدددددا   
وث نليا رت ث ي  ينيدع   نيد  ودلث   ث ني دا د . و حمديا نظدر  واادا  دلك  ث ني دا د خ و   دي  

   يع ومو يع  لك  ث ناسإع وث ي اق.و ا دل بن ت  ا يع ءر ي اقخ وتارء شتثررت ول يع وإ  ين
  ث  نل ءنل مع(STEM)  .بي   تو  ث  ت ح ث نيكرول 
  يوجرنيدددددع  دددددت  ثلإمث ت ث نل مددددديع وددددد  ث  ددددد   وثلامدددددينرن  ن دددددرر م  ث ا سددددديع وثلاجينر يدددددع

 وث ي  ينيع وث  نل ك ا ب مر. 
    يوجرنيع ي تث  لع يجاع ولبتو ث نلث   و  لكضرء هد ع ث يل  ا ءنلث(STEM). 
  يوجرنيع ثلاهينر  ء مل  مرءثت  د  ثلإمث ت ث   ير ونث ع  ا وبلت(STEM)  ووسي ر ت ث ناثم

ث ي  ينيع  لباثع كر  وث ازث ت و  ث ن  ند  و  دخ   هيندر  ء دات ث ن  ندد خ و ضدنرع  دتثء  
 ث نارهر و  ء ضمر ث إ وخ وو  و توكرت ث    . 

 ن حدوث السيجاريو الإىلاحى ما يأتى:وتشمل التداعيات المحتملة أو المتوقعة م
    لسد   ا ك رءت و  نا ولث (STEM) . ءنر يميت  و      رت ث     و ا  ر م 
    لسد  ث  ت  لور  ا   ولث (STEM) .ا  لمدح ين رزثت ك نيع انابع  
    ث يحردل ك ا  ندل ث نارهر واتق ث يل  ا وثلاويلرنرت ءنلث(STEM). 
 ا ثان  ع ث    يعخ وثلاهينر   ماثيرت ث    .  لمدح نان و  ث يندل  
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    ث ي  ددددي   يددددل دت ودددداث م يقددددرةيع  ينا ددددل وددددلث(STEM)  كدددد  ات ددددح ث  مددددام ثاه يددددع
 ث نلنا و جرل ثاكنرل. وث ن ين 

    ء دددل ث ي دددتا وددد  ودددلث    -ث ي فيددد  وددد    دددح ث  ددد(STEM) -  ك دددا وسددديمء م   دددا
 .(STEM)  وو رلات ث  رو ا و تصم   ا ث  نل  ا وم ث ي  ي 

    ن ددددر  يمث ت ث نل مددددع  ددددا ث ي فيدددد  ودددد  بددددلت ث ن ددددج ت وث  قإددددرت ث يددددا  اثجدددده ث  دددد
 وث ن  ند .

    ن ددددر  ثلإمث ت ث   يددددر  ناظاوددددع وددددلث(STEM)  ددددا يصدددد   و لسددددد  ء ددددو ثاوقددددرن   
 وث ن ج ت ث نيتثرنع.

ث ني  مددددع  وك يدددهخ ي ءدددت ث ن دددمل ث  دددر   مدددلث ث سدددددار  ا كددد   لسددد   دددا ء دددو ث  اثنددد 
 دددا و دددت موع  (STEM) ي فيددد  بدددلت و دددج ت ودددلث   ث ني دددا د   دددا ث   دددا  وث يكاا اجيدددر 

ب دال جل  ددع   مددإر  ث لقيقيددع وث تئيسدع   ن ددج ت؛ ونددر باءدد  ءربينر يدع ءمددرء هددلن ث اا يددع ودد  
ث نددلث    ددا و ددت و كدد  ودد  ثمددينتث  واثجميمددر   ن ددج ت وث يلددليرت ث كثدددتتخ ونددر  ددل يضدد   

 ئلهر ك ا ث ن ين .و  كر
ي  لسد  ث ياجده ث لجداوا نلدا ومن الدواعى والمبررات التى ترنح تجفيذ هذا السيجاريو

( مو ع ك دا و شدت ث ياجده ث نسديمء ا 140( و  )57ث نسيمءلخ بد  جرءت و ت  ا ث نتكل )
خ و لس   اجه ماق ث  نل ث ن دتت نلدا ثلاكيندرم 2018  لجاوع  ا  مت ت ث يار سيع ث  ر نيع 

( مو دع ك ددا 140( ود  )82ك دا ثلإمث ت  ثت ث  ءدتت وث ك درءتخ بدد  جدرءت و دت  دا ث نتكدل )
و شت ثلاكينرم ك دا لهدل ث ك درءت  دا ثلإمث تخ و لثبدل و در كع ث م درن ث  در   دا نظد  ث ينا دلخ 

%( و  ث ار ر ث نل ا ثلإجندر اخ وكدل خ  لسد   دا  داث ت  ل  ث ندرل 28.7بد  شر ل  اسإع )
( مو دا ك دا 140( ود  )74 نميل    ن توكرتخ بدد  جدرءت و دت  دا ث نتكدل )ثلاميثنر ت ث

%( ودد  6  ددخ ث ن شددتخ و لسدد  مددلثم مبدداع ث لو ددعخ بددد  لا  ل ددل نسددإع ث ددلباع ث ني ثددتت كدد  )
( ك ددا و شددت ث يانيددع ث  ددرو عخ و لسدد  2.8/7نسددإع ث ددلب  ث  ددر خ وب ددال و ددت ك ددا م جددع )

تون جلبددل ءنددر يلسدد  ودد  واددر. ثلامدديثنر . و لسدد  ننددا اينددع ث ك  ددع وث ا ددت ث  زوددد   ءددلء و دد
( وجددرءت  ددا ث نتكددل 4.2/7ث  ددتكرت ث مرئنددع ك ددا ثلإ ددلثن بددد  ب دد ت و ددت ك ددا م جددع )

( مو دددع ك دددا هدددلث ث ن شدددتخ وبدددلود  لسددد   دددا ثبيضدددرع ث  دددتكرت    كدددر  140( وددد  )53)
  بددد ي جددامت ث ن مسددرت ث نءيكددتت وودددت ث يم دليددعخ و لسدد  و شددتثت  دداث ت ث مددل ثت ثلإ لث يددع ودد

ث إلثيددعخ وثلإن ددرق ك ددا ث يانيددع ث إ ددت ع كاسددإع ودد  ث ايددر ر ث نل ددا ثلإجنددر اخ وث ياددان  ددا ث مددات 
ث  رو دددعخ وبدددرل ث يانيدددع ث ني دددةإعخ وشدددتثرع لصدددلر  ث ن ددد لع وث نسدددي دلب خ و ل ددددل ثلإ دددلثنخ 
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( ار إًددر  كددل و  دد خ 23و لسدد  نسددإع ث  دد   ي ددا ث ن  نددد   ددا ث ي  ددي  ثلإ يددلثئا بددد    غددت )
 ( مو ع ك ا هلث ث ن شت. 140( و  )86وجرءت و ت  ا ث نتكل )

World Economic Forum, 2018, Pp.203-205)) 

  السيناريو ا بتكارى )المستهدو( -3
يبدددلثد يصددد   شدددرول وويكرودددل  يدددا دت لهددد  وي  إدددرت يعتمننند هنننذا السنننيجاريو علنننى: 
وث يددا  نثددل جن ددع ثلإجددتثءثت وثر يددرت وث مددات  (خSTEMث يلسددد  لو قددنرنرت ن ددر  وددلث   )

ث ثرنا دع  دا و دت ود  خد ل  (STEM)ث نلتكع ث يا  ل   و سركل ك ا ن ر    ءددح ودلث   
 ث ن رهل ثر يعي

 الوصول لأفضل كفاءة فى أداء المعلمينأ( 

 و يلمح   خ و  خ لي
  ث نلث  .ثمينتث  ث لك  ث نر ا ث كر ا لاميم ر  ث ن  ند  ث نيندل    ملن 

   .للبل ومر  وثقلع  سمل ك ا ث ن    ث يل  اخ ووسركلت ا ءه و اجدم  كمرئل  

 .ملي   تثور   ا ت وما  وسينت   ن  ند  وث مرئند  ك ا يمث ت ث نل مع  

  ي ربع ث  تصع   ن  ند    ي تغ  ي ا ت لن سم خ وثلاا ن ك ا مخدت ث نسدي لثت وث ن  اودرت
 د و يتكع و  ث  رو رت و  رن ث  اركع وثلا ي رم.خ وكنل لءلرSTEM ا و رلات 

   ايدر  ك يددرت ث يتتيددع ءر  رو درت ث ن ددت ع  ددلو هر  دا ين ددرء شدد   وي   دع لإكددلثم و  ندد
 .STEMولث   

  م  ث ن  ند  ء نح    س ع ولهلثب ث ي  ي  ث يكرو ا STEM. 
 ندح   ت مدع    د   نج  ث ن  ند  ود   دل ثت وومدر ثت  تتا دع ويملودع ووي نمدعخ  ءدلل ء مد  وي 

 .STEMث ني  ند   ا و رل ث ي  ي  ث يكرو ا 
 .نج  ث ن  ند  و   اجيه ث       إل  ث   ناخ و  ني  ث ي ر  خ وو ر  ع ث ءيرنرت  

   نج  ث ن  ند  و  ومر ثت كيفيع  ل دل ث      ل ثمع ث ناثم و ح ث ي  ي  ث يكرو ا )ي تثسي 
 (.31خ   2015ث نليس خ ءر كع خ رخ 

   نجدد  ث ن  نددد  ودد  ثمدديتث ي يرت ث ي  ددي  ث يددا  انددا ث مددل ثت ث  م يددع ث   يددر وومددر ثت ث ي كدددت
 ثلإ لثكا وث ار ل كال ث    .
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 تحقيق أقصى إنجاز أكاديمي للطلاب (ب
 ويتحقق ذلك من خلال:

  ثلاهينر   ي   رتSTEM  وال   در  ثاا درلخ و مدلي  ث دلك  وث يدل    ث كدر ا  ن  ندا
  ي  ع  ا   خ.ث نتثبل ث ن

    ث  نل ك ا ثمينتث  ث     ءنلث(STEM) .بيا نمريع ث نتب ع ث ثرنا ع 

  سددمدل ث  ددرل ث  دد   ءقيددرمثت ثاكنددرلخ و ددا دت  ددت  ث يددل     ددا ث ن ددرن  وث  ددتكرت 
 ث يكاا اجيع ث كءتت.

 .يك رء ص بيرت  نل ثء ث نلث     مل شتثررت  ي ل ل ث ي  ي   مر 

   لسددد  بمر ددع    ددي STEM    كاددل ث  دد    ءددل وتب ددع ث ي  ددي  ث ثددرناتخ ءددحع  مددل  ث نددلث
كءددددت خ ددددات لو يددددع  ددددي     ددددرئ  ك ددددا  STEMثلا يلثئيددددع     مددددر ث دددداكا ءن ددددرلات وومدددد  

و ج ت ث  ر   ث لقيماخ وث ي    ءرلاميم رء ث ءارئاخ وث دي    و دح و دربدت  دتت  واقداكرت 
و ل ددددل ث نددددلث   ثلاكلثميددددع ودددد  وكددددا ا  مددددر ث   ددددا  وث يكاا اجيددددر وث مالمددددع وث ت رقدددديرتخ 

كءدددت    ددد  لرثدددت  لدددلير وددد  خددد ل وي  إدددرت لررمينيدددع  دددا هدددلن  STEMءن دددرلات وومددد  
 STEMخ وإ ربدددع  دددت     دددي  STEMث ن دددرلاتخ وثميك دددرب ث نمددد  ث نت إ دددع ءن دددرلات 

رلخ مثخل وخر ا ث نل مع كءت  تثور يبتثئيع. وهلث يسركل ث  ر   ك ا  م  كيد   ا دل ثاكند
 (Yasser Sayed Hassan, 2016, Pp. 153-154) و يلس  ءر يكاا اجير.

  وجددام ثخيإددر ثت   مددل ثت ث دلو ددع وث نيجرنيجيددع كاددل  ءددال ث  دد  ؛ بددد   مددا  ث نل مددع ك ددا
 كتت ث ن تون ث لت يليرا  نمر ت بلو دعخ وث يدا يم دل  مدر ث مدل ت ك دا ث ا در   دا ث ا درارت 

ا ثميغ ل بتكع ث دلب  وث ل ثكد  وث ياسدح  دام . وكل خ وجام ث يا  ي    ث ستكع وث ل ع  
ثخيإددر ثت ث نمددر ثت ث نيجرنيجيددعخ وهددا   ددخ ث مددل ثت ث يددا يليرجمددر ث  ددتم  ددا ودددلثع ثمددي لث  

 وصيرنع ثرلات وإص بمر. 

  لسد   ت  ثري رب ث ني ا د  وث نءلكد   ا وتثبل ث ي  ي  ثاو دا خرصدع  دا  دل وجدام 
 ل  ث    اخ وثاكلثم ث كثي ع  ا ث   ل ث اثبل.  لليرتي ث يك

 (STEM)الوصول لأعلى عائد مجتمعي من مدارس ( ج

 ويتحقق ذلك من خلال:

 .  ل ل ث ن ر كع ث ن ينةيع  يانيع هلن ث اا يع و  ث نلث   
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  لسددددد   رك يدددددع ث نددددلث    يحهددددددل خت  دددددا STEM  ءر نمددددر ثت ث  زودددددع  ءد ددددع ث  ندددددل  دددددا
ر ثت ث إل  وث ي كدت ث   ناخ وثمي لث  ث يمايع ءنر يسدركله  ك دا ث ي داق ث نسيمءلخ وثلي وم

 (.266-264خ     2015)وا كنت ث سءدلخ  STEMوث ا ر   ا و رلات وم  

    يكلثم خ ع ثميتث ي يع  نلثSTEM .يضن  ث سيرمرت وث ي ت  رت ث ناظنع  

    ارء و ربدت خرصع ءنلث STEM  (636-634خ     2015)هال  ات وإر ل ث لومتتخ. 
 (STEM)ضمان مستقبل أفضل لخريجي مدارس ( د

 ويتحقق ذلك من خلال:

    وجام  تثور جروةيع   ت  ا ولث(STEM)   سدت و ح نظر     ي STEM. 
   ارء جسا  و  ث    رت مثخل وخر ا ث نل مع و  خ ل ي تث  ث نلث   شتثررت وي لمت ود 

 ث  رو رت وث م رن ث  ر  وث  ر .

  ث نلث   ث  رايرت و  ث  رو رت  ل رمت ث نا      مر. ي تث 

  وجدددددددام  دددددددتثور ي شدددددددرميع وونر مدددددددرت يجتثئيدددددددع لإ شدددددددرم ث  ددددددد   ومايدددددددرً نلدددددددا ث ي  ددددددد 
 . STEM ا وم   

    لسد   ت     ي  خت  ا ولث STEM  ا ث  رو رت  ثت ث نسيات وث ي اي  ث  ر ا 
 مثخل و ت وخر جمرخ و ا ث ي   رت ث ارم ت. 

 ميز الواضح للإدارة المدرسيةالت (ـه
 ويتحقق ذلك من خلال:

  ثودددي ل ودددلبتت ث ندددلث   ث سددد  رت وث  ددد بيرت ث كرةيدددع  ي دددا ت يجدددتثءثت ث  ندددل ثلإمث ت
 وث  ر  ث متث ت لاوتكل ر.

  يك ددرء ث نددلث   ثمدديم لا ور يددر وإمث  ددر ي  دمددر بت ددع ث  ددتب وشددتثء وددر ب ددل  ودد  خروددرتخ
 وكنل  ب ت ك نيه وودتن.

 وددلبتت ث نددلث   وث ن  نددد  وثلإخ ددرئدد  ودد  ث ي روددل ن سددير وثجينر يددر وك نيددر و تتا ددر ودد   نجدد  
 ث ني ا د خ ووجام  تثور ووبلثت ي شرميع ءر نلث    يا دت ث تكريع ث ا سيع وثلإ شرميع   ني ا د .

  وجدددام  ددداثئ  و ددداثند  وي دددا ت  دددا ث ي رودددل وددد    دددع ث ني دددا د  انمددد  لصدددلر   دددل ثت كر يدددع
 برت كءدتت.واا 

    ولا ددل  نددلبت ث نل مددع لع يجدداع  دده خءددتت  ل  سدديع ءنددلثSTEM  نددلت كددر  ك ددا ثا ددل؛ 
  يسي ي   ارء بمع  داه وتد  ث ن  ند  وث    .
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   ولا ل و  وجام  ؤ ع و يتكع   ن  جني  لصلر  ث ن  لع و  ث نل مدعخ ولع ب خدل  دتلت
ث يددددا يماودددداع  مددددر وكاددددل  مدددد  ث  دددد    ددددا ث مددددتث ثت ةينددددر ي دددد  ث  ددددلثول وث ن ددددتوكرت 

 ث سيرمرت ث  روع وث ي  ي  ثلاميتث ي ا  مر.

     وإي رم نان ود  ثلا  درل وث ياثصدل  دد  و  ندا ودلثSTEM   يإدرمل ث  ءدتثتخ وث  ندل 
ك ا  دا دت و درم  ث دي     دا ث نجيإدع وو درم  ث دي    ثلا كيتونيدعخ وود  بد   ليدرا ودلث   

STEM  ن ربمر وث يام   دمر. ي ا مك  يمث ت ويلثبل  ضنرع 

 تميز البيئة المدرسية (و
 ويتحقق ذلك من خلال:

  وجام مك  ور ا   ا رء ءني  إرت ث نلث   و  لجملت ولموثت وخرورت  لمح   س ع ث نل معخ
 وهل مر  ا  ت  ث  اثن  ث اظت ع ءر ي ءيمرت ث  ن يع.

 عخ و تتا عخ و ت دميع.وجام  د ع    ينيع مثكنع و  خ ل  تثور ولن  ع    ينيع يبتثئي 

  ي ربع و درم  ث ن  اودرت ود  خد ل ومدرئ   كاا اجيدع وي دا ت وتسدتكرت كر يدع ءندر يسدركل
خ   2015 ا ث ل ال ك ا ث ن  اوع و  و رم  ول يع وكر نيع )كمدل ولنام   ركاخ 

  436-437.) 

  ث  م دا ويسدر ن  لمدح ث انا ث نياثزع   ني اق  ا رمت ود  ار ر ده ث كروادعخ وومندر كدرع ث اندا
 لت ث ني اق  إما جاثن  ش  ديه ثاختت ث  سنيع وثلان  ر يع وثلاجينر يع  ا برجع ي دا 

 ث تكريع وث لك  وث نسركلت  يلمدح ث ياث ح وث يكي .

  ددا ت ث كدداثم  ث نل تددع وث ن ه ددع خ ي ددر   ي روددل ودد  هددلن ث   ددع ودد  ث ني  نددد  و  ددنل   ددخ 
  ديا كددل و  د  ويندددل ي د   لع يجدداع و  ندر   ني ددا د   ث ن  ندد  وثلإخ درئدد  وثلإمث  ددد خ

 (.37خ   33 -30خ     2012خ م ينرع كءلث اثبل بام )

    م ثمددع   ءدددح نظددر   امددتثن ء دد   وددلثSTEM خ  ددإ ث كرنددت ث نددلث    تكددا ث ني دداق
ودد  خدد ل  تنددرور يبتثئددا ةددينج  لع يجدداع نظددر  ث ل ثمددع ءنددلث   ث ني ددا د   اظددر  ث سددركرت 

ينددددلت ءنددددر يسددددن  ءرلإمددددتثن ودددد  ثلإبددددتثء؛  يسددددي دل وددددام  ث ن يندددد  ءحمددددتن و ددددت ونجدددد خ ث ن 
 وث ن ر كع  ا ث يانيع ثلا ي رميع وثلاجينر يع ءر ن ين . 

  ملي   ل    صي ا      ؛ ةينج  لع  سي ل  هلن ث  يتت  ا  ل    ث    خ و انيع ث  غدع 
مت و  ث ي مدلثت ث نرميع ث ناجامت  مر و  ثلان  دل ع  لبم خ وكنل ز ر ثت    رو رت وثلامي ر

 و رول ووجيإرت وودتن  ا  يتت ث  ي . 
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   ث  نل ك دا  انيدع ايندع ثلإ دلثن  دلت ث مدرئند  ك دا ث  ن يدع ث ي  ينيدع وث يتتا دع ءر ندلث   ود
ولبت وو    وإخ رئا ود  لجدل  انيدع ثلإ دلثن  دلت ث  د  خ و مد دع ث نادر. ث نل مدا وث  در  

 ددع ءددر  تم لامدديثر ت و انيددع  ل  دده ك ددا ثلإ ددلثن؛  ددر يندل  دده ء  ددل  ددتمتخ وت  ددل وث ظددتوب ث نلي
 ول ماخ وت  ل و ين ا.

ي وجام ث يلث  ميرما ءإن رء ث نل ل ومن الدواعى التى تحفز وتدعم تجفيذ هذا السيجاريو
خ وكددل خ  ددلء   ءدددح واظاوددع   ددا ت ث ي  ددي  ث ن ددتت ث  لبددلت ودد  ث  ددر  STEMودد  وددلث   

(خ   ددددخ ث ناظاوددددع ث يددددا  سدددديملب ث ي ندددددل واددددل مخا دددده وتب ددددع   ددددر  2018/2019مددددا )ث ل ث
ثاا رلخ وثميملث مر  انيع ومر ثت ث ي كدت وثلاري رب  ليهخ   خ ث نمر ثت ث يا   ل لبل وماورت 

خ وكدل خ ثهيندر  واظاودع ث ي  دي  ث  لبدلت ءر يكرودل (STEM)ث ي  ي  وث ي    مثخل واظاودع    دي  
 (STEM)ث   ددا  ث  ءيةيددع وث ت رقدديرت وهددلث ي ددل وماوددر هروددر  مددا  ك يدده  كددتت    ددي   ددد   ددتون 

وهدددا ث يكرودددل  دددد  ث ي   دددرت ث ن تةيدددع ثا ت دددعي ث   دددا  وث يكاا اجيدددر وث مالمدددع وث ت رقددديرتخ 
وكددددل خ ثلانيمددددرل ي ددددا    ددددي  ث   ددددا  وث ت رقدددديرت ءر ل مددددع ث ثرنيددددع ودددد  ث ي  ددددي  ثامرمددددا ءر  غددددع 

ونددر يسددركل خت  دد  ث ي  ددي  ثامرمددا ك ددا مددتكع ث يكيدد  وثلإن ددرز مثخددل واظاوددع ثلإن  دل ددع؛ 
ث يددددا  مددددا  ك ددددا ث ي  ددددي  ءر  غددددع ثلإن  دل ددددع. وكددددل خ وددددر لك ادددده وددددلبت وبددددلت  (STEM)   ددددي  

(STEM)    ث  لبدددل وددد  ثلا  دددرن نلدددا ثلاهيندددر  ء ددديرنع ودددلث(STEM) خ ووقددد  خ دددع   ن ددد ع
 .(STEM)ا سا وثلاجينركاخ وثلاهينر   لك  لوثئل ولث   ث    يعخ و   دل مو  ثاخ رئا ث 

 دل  اصدل ث إلد  ي دا  مد  ب بدع مددار  اهرت ولين دع  ا در  ودلث   ث ني دا د  وختاما 
 ددا و ددت  ددا قدداء نيددرئر   دد ي  وث دد  ث نددلث    (STEM)ث ثرنا ددع  ددا ث   ددا  وث يكاا اجيددر 

   ءرمدي لث  وام يدع مديع مدي نرخ وور ل متن ود  و دج ت  اثجده ن در  هدلن ث اا يدع ود  ث ندلث
 (STEM)ووثدل ث سددار  ا ثلا يكدر ت ث سددار  ا ث نسديملب ث اصدال ي يده  ضدنرع ن در  وددلث   

 خ و    يرع وسر ثت  ا دل هلث ث سدار  ا.  ا و ت و لمدح لهلث مر
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نددا ث   ددا   ددا ي ددتثسي   دد  كءددلي ث نليسدد خ ءر كددع  اددت  م ددت خ ددري ث ي ددا ت ث نماددا  ن   -1
المننؤتمر العلمننى الرابنن  خ STEMقدداء ث  ددرن  كروددل ث   ددا  وث يمايددع وث مالمددع وث ت رقدديرت 

والعشننروا النندولى الثالننث للجمميننة المصننرية للمجنناها و.ننرر التنندريس    بننراما  عننداد 
-12خ مث  ث ضددددير ع ء رو ددددع كددددد  شددددناخ المعلمننننين فننننى الجامعننننات مننننن أنننننل التميننننز

 .38-13خ     2015لوس ا 13
خ ث  ددلم الفكننر الاسننتراتيجى العربننىي ددتثسي  بسدد  ث ةيسدداتي ب بددع وسدديقإ ت و ددت ع  لب ددعخ  -2

 .272-223خ     1983(خ و مل ثلإننرء ث  تتاخ  دتوتخ لرياتت 8خ9)
وإمث ت جدددددددددامت ث ي  دددددددددي   (Six Sigma)لبنددددددددل صدددددددددرمق كءلث ن دددددددددلي مدددددددددي نر مدددددددديع  -3

علمنننننى العربنننننى الثنننننانى  نممينننننة المنننننؤتمر الثلإ كيتونددددد   دددددا و مسدددددرت ث ي  دددددي  ث  دددددر اخ 
الثقافنننننة منننننن أننننننل التجمينننننة بسنننننوهاا ونامعنننننة سنننننوهاا وأ اديمينننننة البحنننننث العلمنننننى 
والتكجولونيننننا    التعلننننيم الجننننامعى ال نننناي فننننى الننننبلاد العربيننننة قضننننايا  نيننننة و فنننننار 

 .422-402خ     2007ور    28-27خ مستقبلية
كنددددلخل  (LSS)ث تشدددديمع لبنددددل ولنددددل ولنددددل كءددددلث  ل لي وماوددددرت   ءدددددح ث سدددديع مددددي نر  -4

دراسننات تربويننة ونفسننية ثمدديتث ي ا  ددلك  ث مددل ت ث يار سدديع ث نسدديلثوع    رو ددرت ث ن ددت عخ 
خ     2016(خ بادددربت 1(خ ث  دددلء )90خ ث  دددلم )مجلنننة كلينننة التربينننة نامعنننة الزقنننا يق

303-379. 
هتتخ (خ كدددر   ث كيددد خ ث مدددر3خ ث ن  دددل )معجنننم اللانننة العربينننة المعاىنننرةلبندددل و يدددر  كندددتي  -5

 .1754-1753خ     2008
 ددا  Six Sigmaلبنددل بامدد  مومبدد خ ورجددل كءلث نمددلي وسددركلتي وددلت ثمددي لث  و ددرسي   -6

خ   2013(خ با دددا 34خ ث  ددلم )المجلننة التربويننةث  رو ددرت ثا منيددع ث لجاويددع وث  رصددعخ 
  1-32. 

اجيدر وث مالمدع لشتب ولنام لبنل ولندامي ث ءدتثور ث لثكندع   ندلث   ث ثرنا دع     دا  وث يكاا  -7
 ا كل و  ث الايرت ث نيلدلت ثاوت جيدع ولمديتث ير وإوجرنيدع ثلإ درمت وامدر  STEMوث ت رقيرت 
(خ باربت 30خ ك يع ث يتتيع ءمار جرو ع جاا  ث اثمتخ ث  لم )مجلة العلوم التربوية ا و تخ 
 . 404-171خ     2017
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سرت ث ي  ي  ث  ر ا ...   ا  وثمي لثوه  ا يمث ت و م 6لورنا ث سدل وءا ي ولخل مي نر  -8
(خ 71ث نتكل ث  تتا   ي  ي  وث يانيعخ ث مدرهتتخ ث  دلم ) مجلة مستقبل التربية العربية وميت خ 
 .329 -273خ     2011بانيه 

مجلننة نامعننة الملننك لوددل  اددت مدد وع ث  ددرورعي   ءدددح مددي نر مدديع  ددا ث ن ددرل ث يتتدداتخ  -9
(خ ث ت ددددر خ 1(خ ث  ددددلم )18خ ث ن  ددددل )لاميةسننننعود    العلننننوم التربويننننة والدراسننننات الإسنننن

 .136-89خ     2005
خ  تجندددع ولندددل بامددد خ سنننيجما سنننتة  للتمينننز فنننى مجنننال الأعمنننال اد دددا   دتز جدددا ي   -10

 .2008ث  ءيجرعخ ث ت ر خ 
 تجاهننات حديثننة فننى التقيننيم والتميننز فننى الأدا  سننتة سننيجما  ا دددح ولنددل كءلث نلسدد ي  -11

 .2006 كت ث  تتاخ ث مرهتتخ خ مث  ث وبطاقة القياس المتوا ا 
 دا   دا ت  Six Sigmaجندرل ولندام ولندل ث  إدرزي   ءددح ودلخل ث  دامت ثلإب درئا  -12

بحث مرنعى مقدم للججة العلمية الدائمنة لأىنول التربينة كن يرت يمث ت ث ي  ي  ث  درو اخ 
خ روالت طيط التربوى لمستوى الأساتذة والأساتذة المساعدين  كلينة التربينة نامعنة الأ هن

 .2010ث مرهتتخ 
باددرع بسددد  مدد ينرعي يوجرنيدددع ثلإ ددرمت وددد  مدددي نر مدديع  دددا   ددا ت ث  رو دددرت ث ن دددت عخ  -13

(خ ث  ددلم 20خ ك يددع ث ل ثمددرت ث   يددر   يتتيددع جرو ددع ث مددرهتتخ ث ن  ددل )مجلننة العلننوم التربويننة
 .115-65خ     2012(خ 2(خ ث  لء )2)
ع    ر دد  ث ن  دد     دد  ك ددا  ةينددر خر ددل  دد  ي ددتثسي   دد  صددر   ث ددلغي ي ث ءايددع ث ن تةيدد -14

)ث   دددا  وث يمايدددع وث مالمدددع وث ت رقددديرت( و   دددي  ث   دددا خ  STEMبي  دددح ءن دددرلات  اجددده 
خ ث  نةيدع ث ن دت ع   نادرهر وادتق ث يدل  اخ مجلة دراسات فى المجاها و.رر التدريس

 .121-86خ     2017(خ مءينءت 226ث  لم )
 .2009خ مث  ث  كت ث  تتا خ ث مرهتتخ ة الثالثةالتعليم الثانوى فى الألفيملال يس ي  -15
خ مث  ث  كدددت ث  تتددداخ سنننيجاريوهات التعلنننيم منننن أننننل التجمينننة المسنننتدامةددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي  -16

 .2015ث مرهتتخ 
 ثشدددل ولندددل  ثشدددلي مددددار  ا وميدددت   دددا ث يتتيدددع ث   نيدددع لإكدددلثم اددد   ث نتب دددع ثلإكلثميدددع  -17

المننننؤتمر العلمننننى العشننننروا للجمميننننة المصننننرية للمجنننناها و.ننننرر ناثجمددددع ثازوددددرتخ  
(خ   2خ ث ن  ددل )2008با دددا  31-30خ التنندريس    مجنناها التعلننيم والهويننة الثقافيننة

  468-527. 
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... ولخل  رئ  ك دا ث ن دتوكرت  STEM قر وس ل ث س دلخ ومي  ولنل كءلن ث غت اي  -18
المننؤتمر العلمننى السننجوى يرت  ددا و ددت وث دداا  ث  تتدداخ ثلإ لث يددع  ي ددا ت    ددي  ث ت رقدد

ال امس عشر للجممية المصرية لتربويات الرياضيات    تعليم وتعلم الرياضيات وتجمية 
 .149-133خ     2015لوس ا  9-8خ مهارات القرا الحادى والعشرين

إددع خ وجيت طننيط السياسننة التعليميننة والتحننديات الحضننارية المعاىننرةمدد رم ولنددل كدددلي  -19
 .2013ثان  ا ث ن ت عخ ث مرهتتخ 

مجلة العلنوم م ل ث  التخ ي ت  كلنرع ث س دلتي   س ع نظت ع ث سدار  اهرت ووام ديمرخ  -20
(خ ث  ددلم 20خ ك يدع ثلا ي ددرم وث   دا  ثلإمث  ددع جرو دع كددلعخ ث ن  دل )الاقتصنادية والإداريننة

 .3-2خ     2014(خ 76)
 لسدددد  جدددامت ث  ن يدددرت ثلإمث  دددع ءج يدددرت مددد وه كءدددلث  ظي  بسدددد خ هدددلت مددد ل ث سددددلي  -21

المننؤتمر العلمننى السننجوى الثننامن ث يتتيددع ءرمددي لث  وام يددع مدديع مددي نر م ثمددع ودلثنيددعخ 
عشننر للجمميننة المصننرية للتربيننة المقارنننة والإدارة التعليميننة بالتعنناوا منن  كليننة التربيننة 

 7-6خ عربننىنامعننة بجننى سننويت    اتجاهننات معاىننرة فننى تطننوير التعلننيم فننى الننو.ن ال
 .1135-1031خ     2010 ءتثبت 

الموهوبنننننوا والمتفوقنننننوا عقلينننننا ذوو ىنننننعوبات النننننتعلم مددددد ينرع كءلث اثبدددددل بامددددد  ي  -22
 . 2012خ مث  ث كير  ث للب خ ث مرهتت خ خصائصهم ا تشافهم رعايتهم ومشكلاتهم 

مجلننة الطفولننة مددمدت كروددل لبنددلي   تتددع و ددت  ددا و ددرل  كريددع ث ناهدداتد  وث ني ددا د خ  -23
(خ ث مدددرهتتخ 4(خ ث  دددلم )1خ ث ن  دددا ث  تتدددا     ا دددع وث يانيدددعخ ث مدددرهتتخ ث ن  دددل )التجمينننةو 

 .229-203خ     2001
شددةإرع لبنددل ه ددلي ث نلرمددءيع ث لكيددع ءنددلث   ث ني ددا د  ث ثرنا ددع  ددا ث   ددا  وث يكاا اجيددر  -24

ث  دلء (خ 40خ ث  دلم )مجلة كلية التربية نامعة عين شمس...ث اث   ووي  إرت ث ي ءدحخ 
 .184-93خ     2016(خ 4)
خ  تاإددع  يننت تكتننب خطننة اسننتراتيجية اددر ق ولنددل ث سددا لثعخ وولنددل لرددت  ث  ددل انا ي  -25

 . 25هدخ   1425  ا ت وث ياز  خ ث ت ر خ 

 دا ث ناظندع ث  تتيدع   يانيدع   كرمل كءلث  ل ل ك ا ث س ي ثلامي تثب وتارء ث سدار  اهرت -26
خ ث ناظندع ث  تتيددع   يانيددع تفننور والتميننز فننى المجظمنناتالت طننيط الاسننتراتيجى لل ثلإمث  دعي

 .  237-221خ     2011ثلإمث  عخ ث مرهتتخ 
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 يلسد  لمثء  Six Sigmaكءلث  راا ب مرع لبنلي وي  إرت   ءدح وام يع ميع مي نر  -27
ر يددع ث يتتيددع المجلننة التربويننة  ث  مددرز ثلإمث ت ءج يددع ث يتتيددع ءل ددت ث إددرا  جرو ددع ث ددلور خ 

 .446-373خ     2014(خ لرياتت 38خ ث  لم )ءساهرا
 يلسدد   Six Sigmaكءلث  ل ل    نرصت ث   تيي وي  إرت   ءدح ولخل ميع مي نر  -28

خ رسنننالة التربينننة وعلنننم النننجفسجدددامت ثامثء ء رو دددع ثلإودددر  ولندددل  ددد  مددد ام ثلإمددد ويعخ 
 .  151-113خ     2010(خ 35ث  نةيع ث س اميع     ا  ث يتتا عخ ث ت ر خ ث  لم )

خ الموهوبننوا والمتفوقننوا خصائصننهم وا تشننافهم ورعننايتهمكءددلث ن    لوددد  ث مت  دداي  -29
 .2014كر   ث كي خ ث مرهتتخ 

كدددددلت ث لنددددددرمت ث ليسددددد اي ثمدددددديتث ي يع وميتبدددددع  ي  دددددددل ودددددلث   ث ني ددددددا د   دددددا ث   ددددددا   -30
خ رسنالة دكتنوراةخ  STEM Educationوث يكاا اجيدر ءن دت  دا قداء وي  إدرت ودلخل 

 .2018يتتيع جرو ع موير خ ر يع ث 
المنننؤتمر القنننومى  دددا ث ي  دددي  ث  دددر اخ  Six Sigmaكدددلت و يدددر  ي دددتثسي  ث ءادددري   ءددددح  -31

السجوى الثامن عشر العربنى العاشنر لمركنز تطنوير التعلنيم الجنامعى بالتعناوا من  مركنز 
التعليم المفتوح بجامعة عين شمس    تطوير مجظومة الأدا  فنى الجامعنات العربينة فنى 

لوسد ا  11-10خ مث  ث ضدير ع جرو دع كدد  شدناخ   المتايرات العالمية المعاىرةضو 
 .422-367خ     2014

كمدل ولنام ولندام   دركاي ء ر دع ثامثء ث نيداثزع كندلخل  يمددي  ثامثء ثلإمث ت  ندلبتت  -32
مجلنننة ء نما  دددع و دددت ث  تتيدددعخ  (STEM)ودددلث   ث ني دددا د   دددا ث   دددا  وث يكاا اجيدددر 

خ ك يدددع ث يتتيدددع جرو دددع ثازهدددتخ ث  دددلم ث التربوينننة والجفسنننية والانتماعينننةالتربينننة للبحنننو 
 . 446 -377خ     2015(خ باربت 1(خ ث  لء )162)

 ددا يرسددر  و  نددا  STEMك ددا ولنددل وت دد  كءددليي  تنددرور وميددت   ددرئ  ك ددا وددلخل  -33
 ي كدددت ث ت رقدديرت ءر نتب ددع ث ثرنا ددع ومددر ثت ث يندددل ث يل  سددا ولبددتن ك ددا  انيددع ومددر ثت ث

خ ث  نةيدددددع ث ن دددددت ع  يتتا دددددرت مجلنننننة تربوينننننات الرياضنننننياتث ني ددددد    دددددلت ا  مددددد خ 
 . 306-271خ     2018(خ ل ت ل 1(خ ث  لء )4(خ ث  لم )21ث ت رقيرتخ ث ن  ل )

ث يكددرو ا  ددي    ث   ددا   ددا  انيددع  STEM رانددع و دد  ا ولنددل  زقي ثمددي لث  وددلخل  -34
ث  ددر  ث مددتث   ددلت ادد   ث  ت ددع ثاو ددا ءج يددع ومددر ثت ث مددتع ث لددرمت وث   ددت   وومددر ثت 

خ  ثء ددع ث يتتددا د  ث  ددت خ  امددرخ مجلننة دراسننات عربيننة فننى التربيننة وعلننم الننجفسث يتتيددعخ 
 .128 -79خ     2015(خ باندا 2(خ ث  لء )62ث  لم )
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 دددا  انيدددع ومدددر ثت  STEMورجدددل ولندددل بسددد  ث ندددر كاي  رك يدددع  دددل  ا ث   دددا  ءندددلخل  -35
المجلنة الدولينة للدراسنات التربوينة  لت ا   ث نتب ع ثلا يلثئيدعخ  ISEFث إل  ءن ربدت 

(خ لوسددد ا 1(خ ث  دددلم )4ثا معخ ث ن  دددل ) -خ   دددرم   ل ثمدددرت وثاءلدددردخ ي تدددلوالجفسنننية
 .135-113خ     2018

 ي ءيددع وي  إددرت  (Six Sigma)وددرهت لبنددل بسدد  ولنددلي ثمددي لث  وددلخل مدديع مددي نر  -36
(خ 25خ ث ن  ددل )مجلننة كليننة التربيننة نامعننة بجهننا ن ددت عخ ث ي ددرم ث ن ت ددع ءر  رو ددرت ث

 .188-105خ     2014(خ لرياتت 2(خ ث  لء )100ث  لم )
 Sixمددي نر  6ول دداظ لبنددل جددامتي  لسددد  جددامت ث  ن يددرت ودد  خدد ل   ءدددح وام يددع  -37

Sigma  خ ك يددع ث ي ددر ت مجلننة المحاسننبة والإدارة والتننأمين ددا و مسددرت ث ي  ددي  ث  ددر اخ
 .616 -569خ     2008(خ 70 مرهتتخ ث  لم )جرو ع ث

ولنددل  دد  بنددل ث لسدد ي يوجرنيددع   ءدددح م يددرت مددي نر مدديع  يمدددي  و  ددا ت جددامت ث قيددرمت  -38
خ مجلننة كليننة التربيننة نامعننة بجهنناث يتتا دع  ددا ثلإشددتثب ث يتتدات ءنلر ظددع ثابسددرء  اددد خ 

 .391-343خ     2014(خ با دا 1(خ ث  لء )99(خ ث  لم )25ث ن  ل )
 يلمددددح ث نددددلت  Six Sigmaولندددل جدددرم بسدددد  لبندددلي وي  إدددرت   ءددددح مددديع مدددي نر  -39

مجلنة كلينة ث يار سيع ءر  رو رت م ثمع   ءيقيع ك ا ء و ك يرت جرو دع جادا  ث داثمتخ 
 .234-99خ     2015(خ 3(خ ث  لء )39خ ث  لم )التربية نامعة عين شمس

ا وميدددت  لإمث ت ث  دددامت ءج يدددرت ولندددل كءلث سددد   وادددي خ بسدددر  بندددلت كءلث لنددددلي نندددا  -40
م ثمع   ءيقيع ك ا ك يع ث يتتيدع جرو دع  Six Sigmaث يتتيع  ا و ت ءرمي لث  وام يع 

المننؤتمر النندولى الأول لالعلمننى ال ننامس عشننرل لكليننة التربيننة نامعننة حلننواا    ب دداثعخ 
 دددل ي ت  22-21خ  عنننداد المعلنننم وتجميتنننت  فنننار التعننناوا الننندولى واسنننتراتيجيات التطنننوير

 .579 -495(خ     2خ ث  لء )2008
ولنددددددل كددددددا  ث ءتتددددددتتي مدددددددار  اهرت وميتبددددددع  يلسددددددد   ت ددددددد  ث  رو ددددددرت ث ن ددددددت ع  -41

دراسنننننات  دددددا ث ي ددددداي رت ث  ر نيدددددع    رو دددددرت ءرلإ دددددرمت وددددد  ء دددددو ث  ءدددددتثت ثامددددددا عخ 
(خ لريددددداتت 2(خ ث  ددددلء )89خ ث  دددددلم )تربويننننة ونفسنننننية مجلننننة كلينننننة التربينننننة بالزقننننا يق

 .147-5خ     2015
ولنل وس   بس  ك اي   ا  وميدت   ي ءددح ودلخل ث  دامت ثلإب درئا مدي نر مديع  دا  -42

مجلنننة كلينننة التربينننة  لسدددد  جدددامت ث  ن يدددرت ثلإمث  دددع ءر سددداع ث يلضددددت ع ء رو دددع  ءدددالخ 
 .513-442خ     2011(خ ميسنءت 2(خ ث  لء )146خ ث  لم )نامعة الأ هر
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 إدددرت   ءددددح مددديع مدددي نر ءر ندددلث   ث تمدددنيع ولندددام ل اث ادددا  كءلث تمدددال ل اث ادددا ي وي  -43
خ ث  نةيددع ث ن ددت ع مجلننة الإدارة التربويننة  غددرت ءن ددت م ثمددع ودلثنيددع ءنلر ظددع ث  دددلتخ 

 .  279-215خ     2017(خ 14  يتتيع ث نمر نع وثلإمث ت ث ي  ينيعخ ث  لم)

 لو دددددددع وتكدددددددل   دددددددا ت ث نادددددددرهر وث نددددددداثم ث ي  ينيدددددددع  دددددددازث ت ث يتتيدددددددع وث ي  دددددددي  وث  دددددددإر   -44
ثلإوددددددر ثت ث  تتيددددددع ث نيلددددددلتي ث نددددددامر ولمددددددر د  ث ي  ددددددي  وثمدددددديتث ي يرت ث يددددددل  ا ومو هددددددر 

-13خ م ددددداخ المنننننؤتمر النننننو.جى للفنننننائقين والموهنننننوبين دددددا  انيدددددع  دددددل ثت ث ني دددددا د خ 
 .24-1خ     2001ور    15

وا ا     كا  صر   ث مل رناخ ث سدل ث سددل ولندام ث إلددتتي   ءددح ودلخل ث  دامت  -45
 ددا قددإ  جددامت و  ددا ت و مسددرت ث ي  ددي  ث  ددر ا ث سدد امتخ   six sigmaئا ثلإب ددر

خ ث نتكددددل ث  تتددددا   ي  ددددي  2011(خ بانيدددده 71خ ث  ددددلم )مجلننننة مسننننتقبل التربيننننة العربيننننة
 وث يانيعخ ث مرهتت.

 STEMوا كنت كءلث  ل ل ث سءدلي لهنيع ولث   ث   دا  وث يمايدع وث مالمدع وث ت رقديرت  -46
المنؤتمر العلمنى الرابن  والعشنروا   م ثمع نظت ع  ا يكدلثم ث ن  د خ  ا   ا ت    ي  ث   ا 

الدولى الثالث للجممية المصرية للمجاها و.رر التدريس    براما  عنداد المعلمنين فنى 
خ 2015لوسد ا 13-12خ مث  ث ضدير ع ء رو دع كدد  شدناخ الجامعات من أنل التميز

    254-278. 
 Six Sigmaي يادر  وميدت   ي ءددح وام يدع نضدرل بندلثع ث ن دتتخ ولندل لبندل ثاودر -47

مطبوعات نائزة خليفة رنلخل  يلسد  جامت ث ليرت ثاررمينيع  ا ث  رو رت ث   س دايعخ 
 .2014(خ ل ا ءاخ 14ث كير      ) التربوية 

هر ع م دل لبنل ث  روامتي   ا ثت ث  ر إع ث ن  نع      ك دا  ءج يدع ث يتتيدع جرو دع  -48
مجلة نامعة وك  يمر ءرامثء ث يل  سا  ا ث يتتيع ث  ن يعخ  STEMل  ث متت بال ولخل 

 . 142-87خ     2017(خ ور   8خ ث ن  ل )أم القرى للعلوم التربوية والجفسية

هاددددددرء كددددددامتي   ددددددا  وميددددددت  لامددددددي لث  ث سدددددديع مددددددي نر كنددددددلخل  ضددددددإ  جددددددامت    ددددددي   -49
ار بجامعنننننة المنننننؤتمر السنننننجوى التاسننننن  لمركنننننز تعلنننننيم الكبنننننث كإدددددر  و  دددددا ت  تثو دددددهخ 

 3-1خ عنننننين شنننننمس :تطنننننوير تعلنننننيم الكبنننننار فنننننى النننننو.ن العربنننننى   ر ى مسنننننتقبلية
 .197-127خ     2011لرياتت 

ك دا  STEMهال  ات وإر ل ث لومتتي وث د    تتدع ث نن كدع ث  تتيدع ث سد اميع  دا    دي   -50
 تناا بحنوث منؤتمر التمينز فنى تعلنيم وتعلنم العلنوم والرياضننيات قداء ث ي در   ث لو يدعخ 
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خ وتكل ث يندل ث إلثدا  دا STEMول    تونت العلوم والتقجية والهجدسة والرياضيات الأ 
  دددا ت    دددي  ث   دددا  وث ت رقددديرت  دددازث ت ث ي  دددي  ءر نن كدددع ث  تتيدددع ث سددد اميعخ ك يدددع ث يتتيدددع 

 .  640-599خ     2015وربا  7-5جرو ع ث ن خ م امخ 

خ وزث ت 2030-2014لننيم قبننل الجننامعى ال طننة الاسننتراتيجية للتعوزث ت ث يتتيددع وث ي  ددي ي  -51
 .2014ث يتتيع وث ي  ي خ ث مرهتتخ 

 نشنننا  بشنننأا  14/4/2014( بتننناري  172القنننرار النننو ارى رقنننم )ي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد -52
 .STEMوحدة مدارس المتفوقين فى العلوم والتكجولونيا 

مننننجح بشننننأا  21/4/2012( بتنننناري  202القننننرار الننننو ارى رقننننم )ي دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد -53
الشنهادة الثانويننة المصنرية فننى العلنوم والتكجولونيننا منن منندارس المتفنوقين الثانويننة فننى 

 .العلوم والتكجولونيا
 . 4/8/2016( بتاري  219القرار الو ارى رقم )ي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد -54
نظننننام بشنننأا  27/8/2013( بتنننناري  308القنننرار الننننو ارى رقنننم )ي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد -55

عامننة بمنندارس المتفننوقين الثانويننة فننى العلننوم امتحنناا شننهادة  تمننام الدراسننة الثانويننة ال
 .والتكجولونيا

بشنننأا  نشنننا   24/8/2015( بتننناري  313القنننرار النننو ارى رقنننم )ي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد -56
فنى محافظنات  STEMاللجاا الفرعية لدعم مدارس المتفوقين فى العلوم والتكجولونينا 

 .الجمهورية
بشنننأا نظنننام  11/10/2011( بتننناري  369القنننرار النننو ارى رقنننم )ي دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد -57

 .مدارس المتفوقين الثانوية فى العلوم والتكجولونيا
ث  ددلورت ث ي  ينيددع ءر  رو ددرت  و ددرء زكددا  ددل و ي مدددار  اهرت وميتبددع  نسدديمءل  سددا ح -58

خ و  دع ك يدع ث يتتيدع المجلنة التربوينةث ن ت ع  ا قاء ننر ا ء و ث  رو رت ثاجاءيعخ 
 .  525-429خ     2017(خ باربت 47جرو ع ماهراخ ث  لم )

 moe.gov.eg/stem/goals.html الموق  الالكترونى لو ارة التربية والتعليم -59

 .16/5/2015خ ث سءت مصرى اليومالموق  الالكترونى لجريدة ال -60
                                             https://www.almasryalyoum.com/news/details/734009وير  ك اي

61- Becker, Philipp M.; Investing in Microfinance Integrating New 
Asset Classes into an Asset Allocation Framework Applying 
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 نموذج من منهج الكيمياء
Chemistry: Grade 1, Semester 1 
Chemistry: Grade 1, Semester 2 
Chemistry: Grade 2, Semester 1 
Chemistry: Grade 2, Semester 2 
Chemistry: Grade 3, Semester 1 
Chemistry: Grade 3, Semester 2 

Chemistry: Grade 1, Semester 1 

Matter, Form and Function 
Big Idea: The material of which the universe is composed exists in 

different states which have uniqe properties.  Different kinds of matter 
have unique chemical and physical properties which can be scientifically 
observed, classified and measured.  

CH.1.01 - Students will be able to describe what characterizes 
science and its methods and use a quantitative observation with 
measurement by SI units. (Week 01 - Week 01) 
Essential Questions: What if everyone in the government used the 
scientific method to analyze and solve society’s problems, and politics 
were never involved in the solutions? How would this be different from 
the present situation, and would it be better or worse? 

Skills: 

 Use laboratory equipment to get measurement data 
 Represent data on data tables and graphs correctly 
 Differentiate scientific from non-scientific reasoning  
 Develop a chart of main processes in scientific thinking 
 demonstrate proper use of quantitative instrumentation 
 conduct and analyse series of measurements 
 evaluate scientific reports as to their use of quantitative 
 instruments reporting and analysis of of finding 

Concepts: 

 Science 
 Scientific methods 
 Scientific law 
 Scientific theory 
 Relations between variables 
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 Uncertainty 
 SI units 
 instrumentation (precision, accuracy, Significant Figures) 

Evidence: 
R: Students will ABLE TO GIVE DEFINITION FOR SCIENCE. 
BA: Represent in graph the relation between pressure and volume of the 

gas at the room temp.   
BA: How chemistry can help in digging tunnels and collapse old 

buildings quickly and safely. 
ST: Students will read two brief articles and develop an argument using 

examples to justify their decision as to which is based on scientific 
and which is based on non-scientific reasoning. 

BA: Zumdahl chemistry (exercise page 32 p. 4 & 5)  
Lab Write-up 

Texts & References: 

 Active Chemistry (AC) p. NS1- NS8  
 Zumdahl chemistry   (CH. 1 sec.3-5) 

Lab 1: Determining Density 
Lab 2: Significant Figures 
Capstone Connection: Use of measurement and use of scientific 

method to make decisions in design 
Grand Challenge Connections: Reduce urban congestion and its 

impact, Increase efficient use of our land through 
improved use of arid areas 

Applications: PH.1.01 
Topic: Scientific Method and Measurement 
Future of (STEM) Schools from a Six Sigma Methodology 
perspective and Scenario Technique 
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Abstract 

The aim of the research was to draw possible scenarios for the 

success of STEM in Egypt. The research used the Six Sigma 

methodology to diagnose the reality of STEM secondary schools in 

Egypt to identify the problems facing the success of this type of school. 

The research was based on the open interview tool with a sample of 

students, teachers, specialists, laboratory secretaries, administrators, 

members of the Parents' Council and the directors of the 6th of October 

and Maadi schools for the high school students and the STEM officials 

at the Ministry of Education. The search uses the scenario method. Three 

alternative or potential scenarios were developed for the success  
of the STEM school experience in Egy.       

Key Words:  

(STEM) Schools, Six Sigma Methodology, Scenario Technique                     
 


