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دادإعـ
 مـــــدرس أصـــــول التربيـــــة 

 جامعــــة بنهــــا -كليـــــة التربيـــــة 

 الم ظمة  الم لعمة   نمةذج م ة  المن  ة  لعملعمة ى فةت  ة   هدفت الدارسة  للةت عيل ةل ال  
الكشة  عةى أهةم أسةذل   و ، مى خلال ال لرف ععت أهم مبررات ودواعت ال  م   المن    لعملعمة ى

وإلقةةذ  الءةة   ععةةت الم ظمةة  الم لعمةة   ذع بذرهةةذ ، ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى وعهد ةةد أهةةم مةةداخعنذ
والكشةة  عةةى مبةةررات ال هةة ل نهةة  ، ع  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ىأحةةد ال  انةةذت والمةةداخل الهد  ةة  ل

 ذلإ ةةذف  للةت الكشة  عةةى م تعبةذت عهةة ل ، الم ظمة  الم لعمة  وعهد ةةد أهةم نمةذج  هةةمة الم ظمة 
ومهذولةةة  عقةةةد م  لةةةا المق رحةةةذت والإاةةةرا ات ل يل ةةةل ال  م ةةة  ، المةةةدارل للةةةت م ظمةةةذت م لعمةةة 

ول هق ةةه هةةمة افهةةداف اع مةةدت الدارسةة  ، م لعمةة المن  ةة  لعملعمةة ى فةةت  ةة   نمةةذج  الم ظمةة  ال
وان نةةةت الدراسةةة    قةةةد م رة ةةة  مق رحةةة  ل يل ةةةل ال  م ةةة  المن  ةةة  ، ععةةةت المةةة نف ال تةةةيت ال هع عةةةت

 عم ظم  الم لعم . ل  ج  مذرس ك وواعك زنم     لعملعم ى فت

 ة:ــــات المفتاحيــــالكلم
 المدرس  الم لعم . – لم ظم  الم لعم ا -ال لعم ال  ظ مت -ال  م   المن    لعملعم ى 
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و  ااةه عهةد ذت م   عة  ،  شند اللذلم المى نل شه عت راً سر لذً فت ش ت مجذلات اله ذة
، ممذ انلكس ععت اله ةذة  فةي  عذمة  ن  ج  ال قدم ال ق ت والإنيجذر الملرفت وال  رة الملع مذع   

 ت هةمة ال هةد ذت واقلةذً م تة راً وم تعبةذت م لاحقة  ععةت وقد فر ، وتبغنذ  فبغ  عدم ال بذت
وعتعبةت م نةذ عغ  ةر  –وفةت لع ل نةذ المةدارل  –ولا سة مذ الم ظمةذت ال ري  ة  ، ام ع الم ظمذت

وإعةةةذدة ال ظةةةر فةةةت ، وإعةةةذدة ال يك ةةةر  كةةةل أنشةةةت نذ لةةةريم ال لعةةة م  ذل  م ةةة ، ممذرسةةةذعنذ وماةةةعمذعنذ
ذ  ر الكيذ   الداخع   لنذ  غ ة  عهق ةه أععةت دراةذت الكيذ ة  ومل، وظذئ  همة الم ظمذت ال لع م  

الخذرا ةةة  لنةةةمة الم ظمةةةذت مةةةى خةةةلال عتةةة  ر افدا  المدرسةةةت وعةةة ف ر مخراةةةذت علع م ةةة  ا ةةةدة 
  (40، 2015، وسع مذن، .)الل  بتممذ   لكس ععت عت  ر المج مع  وملائم  لا ق اللمل

ساذت ال لع م   ممذ انلكس ععةت أدوار كمذ أدت همة ال هد ذت للي ال غ ر فت دور المؤ 
الملعم ى  ذلمدارل  افمر المى  ا  ا  لعذدة ال ظر فةت نظةم لعةداد الملعمة ى وعةمه عنم واللمةل 
ععت ع م  نم من  ذً. ح ة  لةم علةد خبةرة الملعمة ى المك اةب   ذل مه ةل فةت مؤساةذت الإعةداد  ذف ة  

افمةةةر الةةةمى   تعةةة  عهةةةد   ملةةةذرفنم   فةةةتلنةةةم لم اتةةةع  ماةةةذرهم الةةة ظ يت نظةةةراً ل قذدمنةةةذ الملر 
وإعةةداد للا نةةم لعه ةةذة الماةة قبع   فةةت عةةذلم م غ ةةر ، وعتةة  ر منةةذراعنم لملاحقةة  ال تةة رات الهد  ةة 

 (2015، 13، .)الا  دسر ع ال ت ر

وهكةةةةما فر ةةةةت الللاقةةةة  ال ظ ي ةةةة   ةةةة ى عهةةةةد ذت الماةةةة قبل والم تعبةةةةذت ال ري  ةةةة  عزو ةةةةد الملعةةةةم 
وتةةةةذر واابًةةةةذععت مؤساةةةةذت لعةةةةداد الملعةةةةم عزو ةةةةد الملعمةةةة ى   عةةةةك الكيذ ةةةةذت ،  كيذ ةةةةذت ملرف ةةةة  وعمع ةةةة 

، فةةت أا ةةذ  الخدمةة  والاه مةةذم  بةةرامف ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى( 2005، 46، )تذتةة لاوعةةدر بنم عع نذ.
ه مةةةذم  اعةةةداد لإوال ةةةت أشةةةذرت للةةةت  ةةةرورة ا، (2006، 7، وآخررر و  ، )المفررر  وهةةةما مةةةذ أكدعةةةه دراسةةة  

وعةة ف ر الم ةةذم الم ذسةة  ل  م  ةةه من  ةةذً  ح ةةت  مكةةى عتةة  ر أدائةةه ال در اةةت وعهاةة ى علعةةم  الملعةةم ا ةةداً 
، )العررر   مةةذ أكةةةدت دراسةةة  ، واك اةةةذ ه المز ةةد مةةةى الملةةذرف والمنةةةذرات ل هق ةةةه مج مةةع الةةة لعم، ال لام ةةم
 ةةةةة  ل هق ةةةةةه الجةةةةة دة فةةةةةت اللمع ةةةةة  ال لع م  ععةةةةةت أهم ةةةةة  ال  م ةةةةة  المن  ةةةةة  الماةةةةة دام  لعملعمةةةةة ى (2004

  ذلمدارل. 
( و)مكترر  2012، 33، وأحمرر ، )محمرر دراسةة   ةةل مةةىوفةةت هةةما الفةةدد أ ءةةذً أكةةدت 

ععت أهم   ال  م   المن    لعملعم في ظةل ال تة رات  (37، 2011، الت بية الع بى ل ول الخليج
  ة  ونظراً لنمة افهم   فقد  ةملت الدولة  انة داً  ب ةرة فةت مجةذل ال  م ة  المن، الهد    والم اذرع 

ح ةة  قذمةةت و ارة ال ري ةة  وال لعةة م  انشةةذ  انةةذ اً خذتةةذً لةةددارة اللذمةة  لع ةةدر   أا ةةذ    لعملعمةة ى
  ارة  س ا   ذن عى لر ه مر ز ال در   الوقد  ادت عدد البرامف ال در ب   ال ت عقدمنذ ، الخدم 
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وال ةةت ،  عيةة الرئ اةةت  ذلقةةذهرة أو مةةى خةةلال مراكةةز ال ةةدر   الإقع م ةة  فةةت مهذفظةةذت مفةةر المخ
وعمك داً لءرورة اس مرار ال ةدر    (2014، 16، )نل م ع هه  نذ الملعم ى مى  ل ال خففذت 

وال  م ةةة  المن  ةةة  لعملعةةةم ح ةةةت  كةةة ن ععةةةت وعةةةت دائةةةم  ةةةذل ت رات الهد  ةةة  فةةةت مجةةةذل عخففةةةه 
   وعجد ةةد ملع مذعةةه وأسةةذل به ال ري  ةة   ول هق ةةه ال ةةدر   الماةة مر داخةةل المدرسةة   جذنةة  ال ةةدر 

وعع ه فقد أنشةمت و ارة ، لما عقرر أن ع شم وحدة لع در    كل مدرس    الخذرات  منمذله المخ عي 
(لاةةة   254ال ري ةةة  وال لعةةة م  مفةةةر دوحةةةدة لع ةةةدر  د  كةةةل مدرسةةة   م اةةة  القةةةرار الةةة  ارى رقةةةم )

والةةمى  ةة ى ععةةت أن ع شةةم  كةةل مدرسةة  وحةةدة لع ةةدر   عخةة ى  لقةةد البةةرامف ال در ب ةة  ، م2000
وقةد عةم علةد ل ماةمت ، (2000، )وزارة الت بية والتعلري عملعم ى واللذمع ى ععت ما  ى المدرس ل

)وزارة  2001، لا   (90وحدة ال در   للت دوحدة ال در   وال ق  مد  م ا  القرار ال  ارى رقم )
شةةذ   لةةد لن اةةم عةةم علةةد ل ماةةمت ال حةةدة للةةت دوحةةدة ال ةةدر   والجةة دةد، (2001، الت بيررة والتعلرري 

( لاةةةةة   137 م اةةةةة  القةةةةةرار الةةةةة  ارى رقةةةةةم ) الن ئةةةةة  الق م ةةةةة  لءةةةةةمذن اةةةةة دة ال لعةةةةة م والإع مةةةةةذد
 (2012، )وزارة الت بية والتعلي م2012

كمةةةذ أكةةةدت و ارة ال ري ةةة  وال لعةةة م ععةةةت دور ال  م ةةة  المن  ةةة  فةةةت عهق ةةةه أهةةةداف الختةةة  
وال ةةةت ، (2011/2012-2007/2008الاسةةة راع ج   الق م ةةة  لإتةةةلا  ال لعةةة م قبةةةل الجةةةذملت )

)وزارة كةةذن مةةى  ةة ى أول  ذعنةةذ عجد ةةد وعهةةد   المةة ارد البشةةر   وعهق ةةه ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى
    لةةد ل  لةةا أحكةةذم 2007( لاةة   155ويفةةدور القةةذن ن رقةةم )، (2007، الت بيررة والتعلرري 

فةةت مفةةر فةةت  م  عةةم لنشةةذ  افكذد م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى1981( لاةة   139قةةذن ن ال لعةة م رقةةم )
و  ءةةةمى القةةةذن ن المشةةةذر لل ةةةه ملامةةة  الكةةةذدر ، (2007، )جمهوريرررة ملررر الع بيةم2007عةةةذم 

 والمى   مكد مى خلاله وا ب الإارا ات ال  ي م   ل هق ه ال  م   المن    لعملعم.، الجد د لعملعم

  فةةت ع ي ةةم وقةةد اع بةةرت افكذد م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى م ةةم لنشةةذئنذ لحةةدى الن ئةةذت الملذونةة، هةةما
 مةةةذ أننةةةذ عخةةةدم أهةةةداف و ارة ال ري ةةة  ، الختةةة  الإسةةة راع ج   لإتةةةلا  ال لعةةة م قبةةةل الجةةةذملت فةةةت مفةةةر

)رئاسررررة م لرررر   والارعقةةةةذ   قةةةةدراعنم ومنةةةةذراعنم، وال لعةةة م فةةةةت ال  م ةةةة  البشةةةةر   لعملعمةةةة ى واللةةةذمع ى  نةةةةذ
مهةةةةدودة لعغذ ةةةة  فةةةةت مجةةةةذل  مذ الةةةةت –للا أن انةةةة د افكذد م ةةةة  المن  ةةةة  لعملعمةةةة ى   (2007، الرررروزرا 

ولا ، والختةةم الماةة قبع   لعلمةةل،  مةةذ أننةةذ عي قةةد للةةت اليعاةةي  ال ا ةةه ، ال  م ةة  المن  ةة  لعملعةةم فةةت مفةةر
، )وهبةةه لعملعةةم فةةت    ةةر مةةى افح ةةذن الإعجذهةةذت الهد  ةة  والملذتةةرة فةةت مجةةذل ال  م ةة  المن  ةة  عاةةذ ر
2013 ،421)  
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سةب ل عتة  ر أدا  الملعةم وع م  ةه من  ةذً  للا أن وععت الةرمم مةى الجنة د ال ةت  ةملت فةي 
ال اقةةةع  شةةة ر للةةةت واةةة د  لةةةا أواةةةه القفةةة ر والءةةةل  فةةةي  ةةةرامف ال  م ةةة  المن  ةةة  الماةةة دام  

 عم عت ف مذ  عت:  (2007، )وزارة الت بية والتعلي لعملعم ى
  عم ىلعمل معب  الجذن  ال ظرى ععت الجذن  اللمعت في مه  ى الدورات والبرامف المقدم. 

 و ةةل  ، ونمت ةة  البةةرامف المقدمةة ، عجةةز البةةرامف عةةى عزو ةةد الملعةةم  منةةذرات الةة لعم الةةماعت
ال  ا ه   ى لدارات ال در    ذل  ارة وي ى  ع ةذت ال ري ة  مةع  ةل  ال ظةرة اليعاةي   الم حةدة 

  (35-33، 2012، وأحمد، )مهمدال ت عريم   ى عك  ى الملعم قبل الخدم  وأا ذئنذ.

 ال لعم الما مر  ذلمدرس .  وا د قف ر فت فرصمع ،  م والإعداد لنمة البرامفس   ال خت 

 اةةةب  شةةة    الب روقرال ةةة  وعقاةةة م    ةةةل  افدا  الجمةةةذعت وشةةة    اليرد ةةة   ةةة ى الملعمةةة ى 
 اللمل ععت أسذل فردى. 

  . الإنغلاق الملرفت وال خ ف مى عبذدل الملرف    ى الملعم ى  ذلمدرس 

  اله ار والم ذقش    ى الملعم ى واللذمع ى  ذلمدرس . وا د قف ر فت عشج ع 

 وا ةةةةةةةه  لع  م ةةةةةةة  المن  ةةةةةةةة  عراعةةةةةةةت اح  ذاةةةةةةةذت وقةةةةةةةةدرات  اسةةةةةةةة راع ج   واةةةةةةة د ختةةةةةةة  عةةةةةةةدم
 (645، 2017، )الهذاتالملعم ى

 (69، 2010، )التذهر ال در   عدم و    فعاي  وأهداف 

 . عدم ق ذم  رامف ال  م   المن      شج ع الملعم ى ععت الإ دا 

 ل  مشذر   الملعم في اخ  ذر  رامف ال در   المرش  لنذ . 

 (2010، .)ت ذدعدم وا د آل   وا ه  لا ذسذت عق  م  رامف ال  م   المن    لعملعم ى 

 افمةذكى المخففة    مةذ أن،  لد افمذكى المخففة  لع ةدر   عةى عمةل أوإقذمة  الم ةدري ى
  (201، 2005، وح اله، . )مهمدلع در   م ر م ذسب 

، و)الع برررراو  ، (2007، و)محمرررر ، (2010، )صرررريا دراسةةةة   ةةةةل مةةةةى  كمةةةةذ ع تةةةةعت
ع  م ةةةة  المن  ةةةة  لعملعةةةةم  شةةةة يه    ةةةةر مةةةةى ا انةةةة  لللةةةةت أن ال اقةةةةع الهةةةةذلت  (2009، والشررررى او  

، القف ر والءل  وال ت مى أهم مظذهرهذ: عقع د   وامة د  ةرامف ال  م ة  المن  ة  المقدمة  لعملعةم
فءةلًاعى أن ال ظةذم الهةذلت لع  م ة  المن  ة   الهد  ة  فةت هةما المجةذل وعدم مراعذعنذ لدعجذهةذت 

 مةذ أن ، لعملعم   قفه ال ر  ز ععت اف لذد ال جد د   والماة قبع   وال غ ةرات الم  قلة  فةت ال لعة م
وع اةةةةم  ةةةةذلجم د واللجةةةةزعى ملذلجةةةة  ، عي قةةةةد الج انةةةة  ال تب ق ةةةة  فةةةةت عمةةةةل الملعةةةةم ععةةةةك البةةةةرامف

 ذلإ ةةذف  للةةت واةة د  ةةل  فةةت ال  اةة ه وال لةةذون ، ال ةةت   ااننةةذ الملعمةة ن المشةةكلات ال ري  ةة  
وفةةت مقةةدم نذ مراكةةز وإدارات وأقاةةذم   ةة ى المؤساةةذت والجنةةذت المل  ةة   ذل  م ةة  المن  ةة  لعملعةةم 
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وأقاةذم ال ةدر    ذفكذد م ة  ، ال در   فت و ارة ال ري   وال لع م وفت المد ر ذت والإدارات ال لع م ة 
وهةةما مةةذ  ةةدع  للةةت  ةةرورة مراالةة  واقةةع هةةمة ، ووحةةدات ال ةةدر    ذلمةةدارل، لعملعمةة ىالمن  ةة  

واللمةةل ععةةت لحةةةدا  ، المةةدارل -ولاسةة مذ –المؤساةةذت الماةةئ ل  عةةى ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةةة ى
 عت  ر حق قت فت ان دهذ وأدوارهذ عجذة عت  ر أدا  الملعم. 

ف ال  م   المن    ال ت  ذنت عقدم للت أن  رام (2011، )حسندراس  وقد ع تعت ، هما
لعملعمةة ى فةةت مفةةر مةةى خةةلال مراكةةز وإدارات ال ةةدر   ال ذ لةة  لةة  ارة ال ري ةة  لةةم عهقةةه افهةةداف 

عجذهةذت لإولا ع اكة  ا، فءلًاعى أننذ عي قد للت الإرعبذط  ةذل اقع ال لع مةت وعغ راعةه، المرا ة م نذ
 الملذترة فت ال  م   المن   . 

للةت أن افكذد م ة  المن  ة  لعملعمة ى  (2010، )الخ اشرىدراس  شذرت وفت هما الفدد أ
ما يؤكر   وهما ، و ل ر نذ اللد د مى اللقبذت وال هد ذت، لم عقم  ذفدوار الم  ل   نذ  مذ  ج 

  ح ةة  أكةةد ععةةت التق يرر  اللررا ر نررن مليمررة اليوليسرري  عالتعرراو  مررا جامعررة الرر ول الع بيررة
 مذ أن البرامف ، وعدم ع افر عق   م دورى جاعت وخذرات للأدا ،  م  م ذب الن كل الما قل للأكذد

و  يةةةه هةةةما مةةةع مةةةذ أشةةةذرت لل ةةةه ، وافنشةةةت  ال ةةةت عقةةةدمنذ عةةةدور حةةة ل خدمةةة  افهةةةداف المهع ةةة 
للةةت واةة د أواةةه ( 445، 2013، وهىرر ) كمةةذ ع تةةعت دراسةة ،  (96، 2012، حسررين)دراسةة 

فةةت دعةةم  هةةذومةةى مظةةذهر هةةما القف ر: ةةل  دور قفةة ر فةةت أدا  افكذد م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى 
 . همة ال حداتالمشذر   الشكع   فت الإشراف ععت و  وحدات ال در   والج دة داخل المدارل

الةة ظ يت لعمدرسةة   فةةت الةةدورقفةة ر واةة د  للةةت(  625-624، 2014، )لعرري  وأشةةذرت دراسةة 
رهةةذ فةةت عهق ةةه ال  م ةة  وعقةةذعس وحةةدات ال ةةدر   داخةةل المدرسةة  عةةى أدا  دو ، فةةت ال قةةت الهةةذلت

 مةةذ أننةةذ عي قةةد للةةت ازل ةة  اللا مةة  ، المن  ةة  لعملعمةة ى  مةةى خةةلال عيل ةةل  ةةرامف ال ةةدر   المخ عيةة 
للةةت أن  ةةرامف ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى  ل ر نةةذ  ال راسررة أا ررا  أشررار   و، لإنجةةذ  عععةةك المنمةة 

  لا ا ان  القف ر م نذ:
   ح ة  لا   رعة  عع ةه أى ام  ةذ ات أو   ةذدة   ل  ال هي ةز المفةذح  للمع ة  ال ةدر 

 فت الدخل المى   قذ ذة الملعم. 
   القفةةة ر فةةةت م ذ لةةة  الملعمةةة ى الةةةم ى أعمةةة ا البرنةةةذمف ال ةةةدر بت فةةةت م اقةةةع اللمةةةل اليلع ةةة

 وعقد م ال غم   الراال  الم ذسب . ، لملرف  أار ال در  
القفةة ر فةةت  ةةرامف للةةت واةة د  لةةا أواةةه (65، 2007، )شررحا   كمةةذ أشةةذرت دراسةة 

 ال در   المقدم  لعملعم ى م نذ:
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  علةةدد انةةذت ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى وعةةدم واةة د ق ةة ات اعفةةذل    نةةذ  ن  جةة  م ةةةذب
 وعكرارهذ وعدم ادواهذ.، ال خت م الاع م لعبرامف ال در ب  

 ذ عةه سة قلال   المدرسة   لا  قلإأن مذ ع  نجه ال  ارة مى س ذسة  نهة  عتب ةه اللامر ز ة  وا
و  يةةه هةةما مةةع مةةذ أشةةذرت لل ةةه ، عةةدر   لعملعمةة ى  مةةذ  اةةنم فةةت نشةةر هةةما اليكةةر الجد ةةد

  .(469-468، 2016، )نى  اللا دراس  
للةةةت أن ه ةةةذ   (369-368، 309-308، 2006، طررر و ، )محمررر  وع تةةةعت دراسةةة 

 فت  لا افدوار ال ت عق م  نذ ال حدات ال در ب    ذلمدارل وم نذ: قف راً 
  المج مع المهعت. و  شراك    ى وحدات ال در  عدم وا د 

 فةةت عهق ةةه   ذلمدرسةة  وحةةدات ال ةةدر    ذلمةةدارل لا عاةة  مر الإمكذن ةةذت المذد ةة  الم ةة افرة
لاعاة خدم عق  ةذت ال لعة م و ، ولا ع اك  ال ت ر الما مر فت الما هداذت ال ري  ة ، أهدافنذ

الملعم ى ل س لد نم وعت فت عها ى ما  ى أدا  الملعم  فءلًا عى أن  لا   لد عى
  مدوار ال حدة ال در ب    ذلمدارل. 

 .  وحدات ال در   لا ع مت  يذ ة الملعم ى   مذ  جلعنم قذدر ى ععت أدا  أدوارهم  يذعع 

 ح ةة  أسةةيرت ن ذئجنةةذ عةةى أن  (2004، ويرر ) و  يةةه هةةما مةةع مةةذ ع تةةعت لل ةةه دراسةة 
 در   داخل المدارل ع م ل فت: عةدم واة د ه ذ  مشكلات ع ااه الملعم ى الم دري ى   حدات ال

  ةذدة ، عدم وا د ال م  ل المذلت الكذفت ل حةدة ال ةدر  ، مكذن مخفى لع در   داخل المدرس 
وقعةةةة  المبل اةةةة ن اللذئةةةةد ى مةةةةى الخةةةةذر  ، ال فةةةةذب المخفةةةةى لعملعةةةةم مةةةةى الهفةةةةى الدراسةةةة  

، ي ى مةةى خةةذر  المدرسةة وعةةدم واةة د مةةدر ، سةة يذدة مةةى خبةةراعنم فةةت مجةةذل ال ةةدر    ذل حةةداتدل
  .وعدم ملا م  الزمى المخفى لعبرامف ال در ب  

والم غ ةةرات وال هةة لات اللذلم ةة  ، وانتلاقةةذً مةةى ال  ةةع الهةةذلت لع  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى
 -ولاسة مذ المةدارل –ال ت فر ت نيانذ وأارت ععت  ل الم ظمذت  مذ ف نذ الم ظمةذت ال ري  ة  

المن  ةة  لعملعمةة ى أتةةب   ةةةرورة معهةة  عير ةةنذ م غ ةةرات الهذ ةةةر   فةةان عتةة  ر  ةةرامف ال  م ةةة 
ورةى الماةة قبل  ممةةذ   تعةة   ةةمل مز ةةد مةةى الجنةةد لإحةةدا  عغ  ةةر اةةمرى فةةي    ةة  هةةمة البةةرامف 

وجلك مى أال عهق ه أهدافنذ في عت  ر أدا  الملعم ى وع م ة نم من  ةذً فةي ، وع ذترهذ ومه  اهذ
فةر  ععةت المؤساةذت ال لع م ة  افخةم  ميةذه م ومةداخل  و ةل هةما  عفر ال هد ذت والم غ ةرات

، وخفةذون ، )خءةروع انذت اد دة مه رهذ ال ه ل مى م ظمذت عقع د   للةت م ظمةذت م لعم .
فكةةذن لزامةةذً عع نةةذ ال نةة    ةةذل روة الملرف ةة  ال ةةت عخ زننةةذ لب ةةذ  اقذفةة  ، (1652-1653، 2011
عم فةي ام ةع الماة   ذت الإدار ة  لعهيةذ  ععةت  يةذ ة وأن ع م عمع ة  الة ل، وال يك ر الم ظم، ال لعم
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رعقةةةذ  المج ملةةةت  مةةةذ لاوفلذل  نةةةذ  ول هق ةةةه أععةةةي ماةةة   ذت ا -المةةةدارل –المؤساةةة  ال لع م ةةة  
 (40، 2015، وسع مذن، .)الل  بت ءمى لنذ الاس مرار وال م ز

  عةى دور  رنةذمف المدرسة  فةت ال  م ة ( 2007، للر )  دراسة  وفت هما الفةدد  شةيت
وأوتةةةت  ذلإسةةة مرار فةةةي عتب ةةةه  رنةةةذمف المدرسةةة    حةةةدة عتةةة  ر ععةةةت ام ةةةع ، المن  ةةة  لعملعةةةم

، )نىررر  الرررلا  مةةةذ أكةةدت دراسةة  ، المةةدارل والاه مةةذم  ز ةةةذدة اسةة مرار   ال  م ةة  المن  ةةة  لعملعمةة ى
ودعم عراكم رأل المذل اليكرى فت  رل  م ظمذت م لعم االمدععت أهم   مدخل  (470، 2016
المن  ةة  الماةة مرة لعملعةةم أا ةةذ  الخدمةة  عمذشةة ذً مةةع الماةة جدات اللذلم ةة  وارعبذلةةذً  هر ةة  ال  م ةة  

  لعذدة لتلا  المدارل وعت  رهذ.
الخذرا ة   و  مةى الة لعم اسة راع ج   لم اانة  ال غ  ةرات الداخع ة  اعخمت فذلمدرس   م ظم  م لعم 

وعقةةة م  احةةةةدا  ، الملرفةةة  داخع ةةةةذً لةةةملك فنةةةت عبةةةةذدر  شةةةكل ماةةةة مر للةةةت عكةةةة  ى واك اةةةذب ونقةةةل ونشةةةةر 
 (114، 2008، )ال ب ى  ال غ  رات ععت سع   ذعنذ وممذرسذعنذ في     الملع مذت والملذرف الجد دة.

 ءةةرورة ا  كةةذر أنمةةذط عدر ب ةة  (2012، وأحمرر ، )محمرر دراسةة  وفةةت هةةما الفةةدد نةةذدت 
و ةرورة ، ل ا ةذ الهد  ة وعتب ةه ال ك   ، اد دة م ل عقد م از  مى  رامف ال ةدر   داخةل المدرسة 

  فذلةةةةدور الرئ اةةةةت لعملعمةةةة ى فةةةةت المةةةةدارل عتةةةة  ر البهةةةة  اللعمةةةةت فةةةةي مجةةةةذل عةةةةدر   الملعمةةةة ى
وعجر ة   ةل التةرق الممك ة  ل اةن ل ، الم لعم  ه  لعلا  قدراعنم ل قل الملرف  للت مرف  الف 

  (149، 2011، علعم علام مهم.)عبذ   
هاةة ى الم ةةذم المدرسةةت لجلةةل المدرسةة   ءةةرورة ع (2000، ) لخلررةدراسةة كمةةذ أوتةةت 

وإعذح  اليرتة  لعملعمة ى لعمشةذر   فةي عختة م وع ظة م ،   ئ  فلذل  عشجع ععت نم  الملعم من  ذً 
 اللمع   ال لع م  .

مل  ةة ن  ةةذل لعم مةةدى   ىفةةي أن الملعمةة يتفررم مررا مررا أشررار يليرر   ق يرر  اليولسرركووهةةم 
وظروف اللمل ، غت أن ع  افر لنم الماذندة الكذف  ولملك   ب، ل هد   ملذرفنم ومنذراعنم  اله ذة

وعزو دهم  ذل سذئل ال ت  ه ذا ننذ  ل  مك  ا مى أدا  أدوارهم الم   عة  الم جةددة ععةت ، المشجل 
 (132، 1996، وآخرون ، )د ع رأفءل واه.

ععت  رورة دعم  رنذمف ال  م ة  المن  ة   ((Mccarthy Jody,2000دراس  كمذ أكدت
فنةت عمع ة  منمة  فةي ، جدد أو المب ةدئ ى  محةد مراحةل ال  م ة  المن  ة  الماة دام  لنةملعملعم ى ال

 مةةذ أوتةةت الدراسةة   ةةمن عكةة ن ، وقبةةل مةةزاول نم لعمن ةة ، أ ةة  مرحعةة  مةةى مراحةةل ح ةةذعنم ال ظ ي ةة 
ومل مةدة ععةت اح  ذاةذت ،  رامف ال  م   المن  ة  لعملعمة ى م ب قة  مةى ختةم ع م ة  المدرسة   كةل

وهذدفةة  ل هاةة ى ماةة  ب التةةلاب وقذئمةة  ععةةت أسةةذل اللمةةل الجمةةذعت  ه ةة  ، ليلع ةة الملعمةة ى ا
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وعع ةه فةذل ه ل ال ةذا  نهة   .عه رم الملعم ى  م لعم ى  بذر دائمةت الة لعم لة ال ح ةذعنم المن  ة 
القةدرات  الم ظم  الم لعم   ذس راع ج   لع غ  رومدخلًا هذمذً لع  م ة  المن  ة  لعملعمة ى   تعة    ةذ 

 (114، 2008، )ال ب ى ع م   الداخع   ك ان ل اك اذب واس خدام الملرف .ال ل
وأدا هةةذ فدوارهةةةذ  كيةةذ ة فةةةت  -ولاسةةة مذ المةةدارل -ويلاشةةك لن  قةةذ  المؤساةةة  ال لع م ةة 

، مج مةةةع الملرفةةة  الملذتةةةر     قةةة  ععةةةت مةةةدى عجةةةذوب هةةةمة المؤساةةةذت مةةةع عهةةة لات اللفةةةر
م ظمةةةةذت م لعمةةةة  علمةةةةل مةةةةى خةةةةلال فةةةةرق عمةةةةل ومةةةةدى عه لنةةةةذ ل فةةةةب  ، وال غ ةةةةرات الم اةةةةذرع 

وفةةةةت  ةةةة   شةةةةراك  فذععةةةة  مةةةةع المج مةةةةع مةةةةى ح لنةةةةذ  نةةةةدف لن ةةةةذ  الملرفةةةة  وعهاةةةة ى ، م كذمعةةةة 
  ة ف ر ، رعقةذ   ماة  ى أدا  الملعةملاافمر المى   تع  مى المؤساذت ال لع م ة   ةرورة ا.افدا 

وعةدر   التةلاب ، لل ةه اللعةمواللمل ععت ماذ رة أحةد  مةذ وتةل ، فرص م   ع  لع  م   المن   
وللةةةةل المةةةةدخل الرئ اةةةةي فةةةةت عه  ةةةةل المدرسةةةة  للةةةةي م ظمةةةةذت ، (381، 2012، .)الشةةةةخ بتعع ه

ة الماة مر  وال  م ة  المن  ة م لعم  ه  الملعم  ذع بذر أن ه ةذ  ارعبذلةذً حق ق ةذً  ة ى علعةم الملعمة ى 
م  شةكل أسذسةي مةى خةلال فذلم ظمةذت عة لع، وي ى عه  ل المدرس  للت م ظمة  م لعمة ، لعملعم ى

 (112، 2008، .)ال ب ى فن ذ  علاق  وا ق    ى علعم الم ظم  وعلعم أفرادهذ، علعم أفرداهذ
   قةة  ععةةت مةةدى الاه مةةذم   ءةةمى و وعع ةةه فةةان عهةة ل المةةدارل للةةت م ظمةةذت م لعمةة  

دى ومةةة، ومةةةدى أخةةةم المةةةدارل  مبةةةدأ الشةةةراك  وال ختةةة م لةةةه وعيل عةةةه،  ذل  م ةةة  المن  ةةة  لعملعمةةة ى
ومدى اه مذمنذ   ه  ل قذعذت الدرل للت   ئذت لعة لعم ال شةم ، اس خدامنذ لع ك  ل ا ذ الملذترة

ومةةدى ، وعمك ةةدهذ ععةةت أهم ةة  الملرفةة  و ةةرورة اللمةةل الجمةةذعت وال لةةذونت فةةت لن ذانةةذ، واليلةةذل
، .)الشةةةخ بتوعكةةةر س  ةةةل الجنةةة د ل هاةةة ى ن ع ةةة  هةةةمة المخراذت، اه مذمنةةةذ  مخراةةةذت ال لعةةة م

 (55، 2009، )عبذ   ، (381-382، 2012

ولما  دت الهذا  مذس  للت الاه مذم  ذل  م   المن    لعملعم ى  ذع بذرهذ خ ذراً اس راع ج ذً 
 مةةذ  جلعنةةم قةذدر ى ععةةت الق ةةذم  ةةمدوارهم   فى م ظمة  علع م ةة  ع تعةةع للةت ع م ةة    ادرهةةذ البشةر  

 ظةة ر م تةة ر وشةةذمل ورة ةة  ماةة قبع   عاةةذ ر ال لع م ةة  وم تعبةةذت عمعنةةم  كيذ ةة  وفذعع ةة  وفةةه م
 ال ت رات اللذلم   وال جد دات ال ري   .

وأحةةةد أ لةةةذد ، للةةةت أن ع هةةة ل للةةةت م ظمةةةذت م لعمةةة    ءةةة  ممةةةذ سةةةبه حذاةةة  المةةةدارل
الم ظم  الم لعم  هة  نشةر اقذفة  ال  م ة  المن  ة  ال ةت علمةل ععةت عهق ةه ال مة  المن ةت الماة مر 

وعةةةةدر بنم ععةةةةت عجر ةةةة  اففكةةةةذر ،   اهم افكةةةةذد مت والمن ةةةةت وال قةةةةذفترعقةةةةذ   ماةةةةلاوا، لعملعمةةةة ى
 .الهد   رعقذ   ما  ى أدائنم مع عب ت أسذل   ال لعم لاوا، الجد دة

 نمةةذج لةةما اةةذ ت هةةمة الدراسةة  فةةت مهذولةة  ل يل ةةل ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى فةةت  ةة   
 الم ظم  الم لعم .
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اذت ال لع م   وخذتة  المةدارل فةت هةمة ازونة  اللد ةد مةى ال هةد ذت  يلةل ع ااه المؤس
وهةةمة ال غ ةةةرات قةةد أاةةرت ععةةت وظةةةذئ  ، ال تةة رات وال غ ةةرات النذئعةة  فةةت ام ةةةع مجةةذلات اله ةةذة

فقةةد عغ ةةر دور الملعةةم مةةةى ، المدرسةة  مةةى انةة  وععةةت وظةةةذئ  وأدوار الملعمةة ى مةةى انةة  أخةةةرى 
ونظراً فهم   وح     الةدور الةمى  قة م  ةه ، مرشد والم اه لتلا هالمعقى لعملع م  للت الم ار وال

الملعم فت عجذو  فج ة افدا    ى الممذرسذت الهذل   والممذرسةذت الجد ةدة ال ةت   بغةت الق ةذم  نةذ 
لعةةة مكى مةةةى عهق ةةةه  يةةةذ ة وفلذل ةةة  المدرسةةة  وال هاةةة ى الماةةة مر لمخراذعنةةةذ والارعقةةةذ   نةةةذ للةةةت  

  (165، 2006، وآخرون ، .)الب لاوى الشذمع ما  ى ملذ  ر الج دة 
فت  وعها ى ما  ى أدائه، فقد  ملت اللد د مى الجن د لعل ذ    اعداد الملعم قبل الخدم 

للا أن ال اقةةةع  شةةة ر للةةةت واةةة د  لةةةا أواةةةه القفةةة ر فةةةت  ةةةرامف ال  م ةةة  المن  ةةة  ، أا ةةةذ  الخدمةةة 
دراسةذت  ممةذ   تعة   ةدورة  ةمل مز ةد مةى المقدم  لعملعم ى فت أا ذ  الخدم  أكةدعنذ اللد ةد مةى ال

والاةةب ل ل يل ةةل هةةمة البةةرامف هةة  عب ةةت عةةدة ، الجنةةد ل يل ةةل ال  م ةة  المن  ةة  الماةة دام  لعملعمةة ى
وعةةة ف ر م تعبةةةذت عهةةة ل ، للةةةل أهمنةةةذ عب ةةةت مينةةة م الم ظمةةة  الم لعمةةة ، ع انةةةذت ومةةةداخل حد  ةةة 

ال مكةةة ى والةةة لعم الماةةة مر ل تةةة  ر المدرسةةة  للةةةت م ظمةةة  م لعمةةة  قذئمةةة  ععةةةت ال لةةةذون والهةةة ار و 
ممةةةذ  ةةة لكس ععةةةت أدا   وعهاةةة ى أدا  الملعمةةة ى والارعقةةةذ   ماةةة  اهم المن ةةةت واللعمةةةت وال قةةةذفت 

 ومى ام ععت المج مع  مسرة. ، التلاب
 لما عمعت همة الدراس  مهذولً  عيل ل ال  م   المن    لعملعم ى فت     نمذج  الم ظم  الم لعم .

 -؛ امكن بلورة مشكلة ال راسة فى التساؤل ال ئي  التالى:وبلا  نلى ماسىم
 كي  امكن  فعيل التلمية المهلية للمعلمين فى ضو  لماذ  المليمة المتعلمة؟ 

 -الإجاعة نن التساؤلا  التالية:؛و تطل  الإجاعة نن هذا التساؤل 
 مذ افسس اليكر   وال ظر   لمين م ال  م   المن    لعملعم ى؟ -1

 الإه مذم  ذل  م   المن    لعملعم ى؟مذ مبررات  -2
 المداخل الهد    لع  م   المن    لعملعم ى؟و  افسذل   مذ أهم -3

 لعم ظم  الم لعم ؟ الإلذر اليكرى واليعايتمذ  -4

 مذ أهم نمذج  الم ظم  الم لعم ؟ -5
  ج  مذرس ك وواعك زمذ الرة   المق رح  ل يل ل ال  م   المن    لعملعم ى فت     نم -6

 الم لعم ؟ عم ظم ل
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  سعى ال راسة يلي  حقيم الأه اف التالية:

 ع  م   المن    لعملعم ى. ل افسس اليكر   وال ظر  ال لرف ععت  -1

 ع  م   المن    لعملعم ى.لمداخل الهد    وال افسذل   ال لرف ععت أهم -2
 ذع بذرهةةةذ أحةةةد المةةةداخل  لم لعمةةة  عم ظمةةة  ال الإلةةةذر اليكةةةرى واليعاةةةيتللقةةةذ  الءةةة   ععةةةت  -3

 الهد    لع  م   المن    لعملعم ى.

 ال لرف ععت أهم نمذج  الم ظم  الم لعم .  -4
  ج  مذرسةة ك وواعك ةةزل يل ةةل ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى فةةت  ةة   نمةة مق رحةة  رة ةة عقةةد م  -5

 عم ظم  الم لعم . ل

 

 -من:  لىثم أهمية ال راسة الحالية

ذً ل هاةة ى وعتةة  ر أدا  هةةوال ةةت أتةةبهت متعبةةذً مع، أهم ة  م  ةة   ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى -1
ولا سةة مذ فةةت ظةةل ال تةة رات وال غ ةةرات ال ةةت ، و ةةمذن اةة دة المخراةةذت ال لع م ةة ، الملعمةة ى

  م    نذ اللذلم و ذف  المج ملذت اللري  .

الهد  ةة  لع  م ةة  المن  ةة  الماةة دام  أهم ةة  م  ةة   الم ظمةة  الم لعمةة   كمةةدخل مةةى المةةداخل  -2
لعملعمةة ى وال ةةت عؤ ةةد ععةةت اسةة مرار   الةة لعم وعهاةة ى ماةة  ى أدا  الملعمةة ى أكذد م ةةذً ومن  ةةذً 

ولا سة مذ - مذ عمكةى الم ظمةذت ال ري  ة ، واقذف ذً فت   ئ  علع م   قذئم  ععت ال لذون واله ار
ع    مةةذ  ةة لكس ل جذ  ةةذً ععةةت أدا  مةةى ال ك ةة  مةةع ال غ ةةرات وال تةة رات الم اةةذر  -المةةدارل

 اللمع   ال لع م  .
لمكذن ةة  اسةة يذدة تةةذنلت القةةرار ال لع مةةت والقةةذئم ى ععةةت اللمع ةة  ال لع م ةة  فةةت عب ةةت مينةة م  -3

وعشج ع الملعم ى واللةذمع ى ععةت ال ماةك  م لةذد الم ظمة  ، الم ظم  الم لعم  داخل المدارل
 .الملعم ىل لعم وعها ى أدا  الم لعم  فت مدارسنم  لءمذن اس مرار   ا

ممةذ قةد عاةير ع ةه هةمة الدارسة  ف مةذ   لعةه  لمكذن   اس يذدة تذنلت القرار ال لع مت والق ةذدات  -4
وجلةك لءةمذن اة دة ،  ك ي   عيل ل ال  م   المن    لعملعم ى  ذس خدام مةدخل الم ظمة  الم لعمة 

 ععت المج مع  مسرة.ومى ام ، والمى   لكس  دورة ععت أدا  للا ه، أدا  الملعم
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عق ءةةةت لب لةةة  الدراسةةة  الهذل ةةة  اسةةة خدام المةةة نف ال تةةةيت ال هع عةةةت فةةةت ال لةةةرف ععةةةت 
و ملك عهد ةد ، والمبررات الداع   لنذ، وأهدافنذ، وأهم خفذئفنذ، مذه   ال  م   المن    لعملعم ى

قةةةذ  الءةةة   ععةةةت مةةةدخل الم ظمةةة  الم لعمةةة  وإل، أهةةةم أسةةةذل   ومةةةداخل ال  م ةةة  المن  ةةة  لعملعمةةة ى
 مذ  ي د فت الكش  عى أهم مبررات ،  ذع بذرة أحد المداخل الهد    فت ال  م   المن    لعملعم ى

ال هةة ل نهةة  الم ظمةة  الم لعمةة  وال لةةرف ععةةت أهةةم نمةةذج  الم ظمةة  الم لعمةة  وأ لةةذد  ةةل نمةة ج  
وجلةةك لاعخةذج الإاةةرا ات الكي عة    يل ةةل وعهد ةد م تعبةذت عهةة ل المةدارل للةةت م ظمةذت م لعمة   

 عم ظم  الم لعم .ل م ج  مذرس ك وواعك زال  م   المن    لعملعم ى فت     ن

 

  تمثل ح و  ال راسة فيما يلى:
: عق فةةر الدراسةة  ععةةت الم ظمةة  الم لعمةة   ذع بذرهةةذ مةةدخلًا ل يل ةةل ال  م ةة  المن  ةة  الحــد الموعــو   

(  م لةذدة Marsick& Watkins Modelوس ف عق فةر ععةت )نمة ج  مذرسة ك وواعك ةز، م ىلعملع
 م  ةةةة   الدراسةةةة  وهةةةة  ال  م ةةةة  المن  ةةةة   وجلةةةةك لإنةةةةه أك ةةةةر ال مةةةةذج  شةةةةم لًا وعمقةةةةذً وارعبذلةةةةذً ، الاةةةةبل 
  مذ أن افخم  م لذدة الابل   ؤدى للت ال ها ى الما مر فدا  الملعم ى  ذلمدارل.، لعملعم ى

  ت من ال ارسة الحالية الملطلحا  التالية:
ــة للمعلمــ   -1 علةةرف ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى  مننةةذ:د ععةةك افنشةةت  والبةةرامف : التنميــة المهني

الما مرة ال ت   م ال خت م لنذ وع ي مهذ مةى أاةل   ةذ  وعتة  ر القةدرات والمنةذرات والخبةرات 
دادهم لعق ةةذم  ةةذفدوار الم غ ةةرة ال ةةت عير ةةنذ م غ ةةرات عفةةر ال ةةدفه المخ عيةة  لعملعمةة ى وإعةة

 (22، 2011، )حاىالملرفت  تر ق  أك ر  يذ ة وفلذل  .
الم ظمةذت   لرف ال لعم ال  ظ مت  منه: د اللمع   ال ت عاةلت مةى خلالنةذ: التعلم التنظيم  -2

وال ك ة  مةع ، المه تة   نةذوعت  ر جاعنذ وعيل ل علاقذعنةذ مةع   ئ، للت عها ى قدراعنذ الكع  
، ظروفنةةذ الداخع ةة  والخذرا ةة  وعلبئةة  اللةةذمع ى ف نةةذ ل ك نةة ا و ةةلا  لم ذ لةة  اك اةةذ نذ الملرفةة 

 .(57، 2013، )حمذدى، (86، 2009،  ز) د روع ظ ينذ فمرا  ال ت  ر وال م
فةرص  : د ععةك الم ظمة  ال ةت عاةلت ل ة ف رعلةرف الم ظمة  الم لعمة   مننةذ :المنظمة المتعلمـة  -3

وعشةةةجع الهةةة ار والم ذقشةةة  ل قةةةل الملرفةةة  ، وال لةةةذون مةةةى خةةةلال فةةةرق اللمةةةل، الةةة لعم الماةةة مر
وعه  ةةل هةةما الةة لعم للةةت أدا  ،  نةةدف  عةة رة رة ةة  مشةة ر  ، الفةةر ه  والءةةم     ةة ى أفرادهةةذ
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، 2017،  ءمى لنذ ال ك ة  مةع   ئ نةذ الداخع ة  والخذرا ة  وعهق ةه الم ةزة ال  ذفاة  د)الل زى 
495-496.) 

علرف الم ظم  الم لعم   مننذ: الم ظم  ال ت  لمل اففراد ف نذ  ذسة مرار ععةت   ةذدة  كمذ
مقةةةدراعنم فةةةت عهق ةةةه ال  ةةةذئف ال ةةةت  رمبةةة ن ف نةةةذ   ذعخةةةذج أنمةةةذط مةةةى ال يك ةةةر والتمةةة   الجمةةةذعت 

ال ةت اع مذداً ععت الدرول والخبرات وال جذرب ، ل هق ه ال ك   مع الم غ رات الداخع   والخذرا  
وال ةزام ام ةع ، و ه ذ  عهق قنذ عكذع  ان د  ذفة  ماة   ذت الم ظمة ، س يذدة م نذلإوا، مرت  نذ

وعهق ه افهداف  مقفت دراةذت ، والانتلاق نه  ال م ز والإ  كذر، والاندمذ  مع الب ئ ، اففراد
 .(1655، 2011، وخفذون ، )خءرالكيذ ة واليذعع  د 

سة  الم لعمة   مننةذ:د المدرسة  ال ةت   ة فر  نةذ فةرص الة لعم الماة مر علةرف المدر  :المدرسة المتعلمـة  -4
سةةة ينذم والهةةة ار وعشةةةج ع ال لةةةذون والةةة لعم لإمةةةى خةةةلال عشةةةج ع ا  لجم ةةةع الملعمةةة ى واللةةةذمع ى  نةةةذ

وجلةك ، وإنشذ  أنظم  لمشذر   الملرف  وال لعم وعمك ى اففراد لجملنم نهة  رة ة  مشة ر  ، الجمذعت
و ةةع رة ةة  مشةة ر   وعتب قنةةذ مةةى خةةلال الق ةةذدة الاسةة راع ج   الداعمةة  لعةة لعم  اشةةرا  اللةةذمع ى فةةت 

  (622-621، 2017، د)الهذاتوال ت علمل ععت ريم المدرس   ذلب ئ  الخذرا  

 -سة وفقا  للمحاور التالية:را سي  ال 

 ن    لعملعم ى.ع  م   المل افسس اليكر   وال ظر  أولًا: 
 لعم ظم  الم لعم . يواليعاي ب اليكر  الإلذراذن ذً: 
 نمةة ج  مذرسةة ك وواعك ةةز: رة ةة  مق رحةة  ل يل ةةل ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى فةةت  ةة   اذل ةةذً 

 عم ظم  الم لعم .ل

 لتنمية المهنية للمعلم ل الأسس الفكرية والنظرية: أولًا

ع تةة ر الاةةر ع فةةت مخ عةة  المجةةذلات والمنةةى علةةد ال  م ةة  المن  ةة   ةةرورة معهةة   نظةةراً ل
ح ةةت  م   عةة  لا ةةد مةةى ال فةةذ   نةةذ و     ةةرة وأعبةةذ  ومنةةذم، ممةةذ الةةل اليةةرد أمةةذم ماةةئ ل ذت اد ةةدة

 مةةذ أن ال  م ةة  المن  ةة  ،  كة ن عءةة اً تةةذلهذً م  جةةذً فةت مج ملةةه  ةةؤدى منذمةةه ال ظ ي ة   يلذل ةة 
دارل اةز  منةم مةى ختتنةذ الإسة راع ج   لرفةع لعلذمع ى فت  ذف  المؤساذت الإن ذا ة  وم نةذ المة

ماة  ى  يةةذ ة اللةةذمع ى  نةةذ وعهاة ى أدائنةةم  غ ةة  ال تةة ل للةةت دراة  عذل ةة  مةةى الجةة دة وإحةةدا  
ال  م ةةة  الشةةةذمع  ال ةةةت عفةةةب  لل نةةةذ المج ملةةةذت فةةةت مخ عةةة  الج انةةة  عةةةى لر ةةةه لنمةةةذ  م اردهةةةذ 

  (1526، 2017، )الفذله  البشر  . 
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ماةة دام  لعملعمةة ى فةةت الهقةةل ال ريةة ى علةةد مةةدخلًا منمةةذً وأسذسةة ذً مةةى وال  م ةة  المن  ةة  ال
   اةة ومةةى أهةةم الاةةبل لرفةةع  يةةذ عنم وعتةة  ر قةةدراعنم وخبةةراعنم ال در ، مةةدخلات اللمع ةة  ال لع م ةة 

والإدار ةة  وعج  ةةةد أدائنةةم   مةةةذ  جلعنةةم قةةةذدر ى ععةةةت الق ةةذم  ةةةمدوارهم ال لع م ةة  وم تعبةةةذت عمعنةةةم 
وعمك ةةةة نم مةةةةى اسةةةة  لذب افسةةةةذل   ال ك  ل ا ةةةة  ،  اكبةةةة  اللفةةةةر وم غ راعةةةةهلم   كيةةةةذ ة وفذعع ةةةة 

، )حاىالهد      مذ انم فت الإرعقذ   ذلمدارل ورفع  يذ عنذ وعها ى ا دة مخراذعنذ ال لع م  .
وعع ةةه فان أى  رنةةذمف لدتةةلا  أو لع تةة  ر المدرسةةت لا  مكةةى أن  هقةةه أهدافةةه  (20، 2011

ال  م ةةةة  المن  ةةةة  الماةةةة د م  لعملعمةةةة ى  لةةةةداً أسذسةةةة ذًمى أ لةةةةذد هةةةةما مذلم عشةةةةكل  أو بعةةةةا مقذتةةةةدة
الإتلا   نظراًفهم   وح     الدور المى  ق م  ه الملعم فت عجذو  فج ة افدا   ة ى الممذرسةذت 

لعةةة مكى مةةى عهق ةةةه  يةةذ ة وفلذل ةةة  المدرسةةة    الهذل ةة  والممذرسةةةذت الجد ةةدةال ت   بغةةةت الق ةةذم  نةةةذ
 (165، 2006، )الب لاوى رعقةةذ   نةةذ للةةت ماةة  ى الجةة دة.لاوا، خراذعنةةذوال هاةة ى الماةة مر لم

وعةةة ف ر اليةةةرص ال ةةةت عرقةةةت  ماةةة  ى ، افمةةةر الةةةمى   تعةةة  مراالةةة  أدا  الملعمةةة ى فةةةت المةةةدارل
 وحل مشكلاعنم وععب   حذاذعنم مى نذح   أخرى. ، أدائنم مى نذح  

 :مفهوم التنمية المهنية للمعلم 
ون وانةةةذت نظةةةر مخ عيةةة  وم لةةةددة حةةة ل مينةةة م ال  م ةةة  المن  ةةة  أورد البةةةذح  ن والم ظةةةر 

د الجنةة د الم ظمةة  والمختةةم لنةةذ  :فن ةةذ  مةةى  ةةرب أن ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى عل ةةت، لعملعمةة ى
ل زو ةةد الملعمةة ى الم ةةدري ى  منةةذرات وملةةذرف وخبةةرات م جةةددة عاةة ندف لحةةدا  عغ  ةةرات ل جذ  ةة  

ع  نم مةةةى أاةةةل عتةةة  ر  يذ ةةة  أدائنةةةمد  مةةةذ علةةةرف  مننةةةذ:د وسةةة، ماةةة مرة فةةةي خبةةةراعنم واعجذهةةةذعنم
افنشت  اللمع ة  والماةعك   ال ةت ععبةت اح  ذاةذت الملعةم مةى أاةل عهاة ى أدائةه أا ةذ  خدم ةه فةي 

والملاحةةةن أن هةةةما ال لر ةةة  قةةةد ، (357، 2008، د)ه دلتمن ةةة  ال ةةةدر س  شةةةكل جاعةةةت وماةةة دام
   هفل عع ه الملعم ن أا ذ  الخدم .قفر ال  م   المن    ععت مل ت ال در   المى 

، كمةةةةةذ  مكةةةةةى علر ينةةةةةذ  مننةةةةةذ:د اللمع ةةةةةذت وافنشةةةةةت  المفةةةةةمم  ل هاةةةةة ى الملةةةةةذرف المن  ةةةةة 
والاعجذهةةذت المخ عيةة  لعملعمةة ى   ه ةة    ةة ف ع نةةذ عهاةة ى فةةت الةة لعم  شةةرط أن ، والمنةةذرات ال در اةة  

 (.Guskey Thomas,R.,2000,16)عك ن اللمع ذت هذدف  وشذمع  وم كذمع  وقذ ع  لعق ذلد.
عاةة ندف عزو ةةد الملعةةم ،  مننةةذ:د عمع ةة  مختتةة  وم ظمةة  ل  عةة  المةةدى  ةةملك علةةرف و

، وماةذعدعه ععةت ع ظةة م حجةرة الفة  وإدارعةةه،  ةذلخبرات ال قذف ة  والمن  ةة  ل هاة ى أدائةه المن ةةت
 ءةةذً  مننةةذ:د وعلةةرف ال  م ةة  المن  ةة  أ.(208، 2001، .)نفةةروعبةةدأ م ةةم ال ل ةة ى وح ةةت ننذ ةة  الخدم 

ععةةك اللمع ةةذت ال ةةت عبةةمل  قفةةد ووفةةه س ذسةة  عذمةة  لإحةةدا  عتةة  ر اا مةةذعت واق فةةذدى وس ذسةةت 
وجلك  ذلاع مذد ععت الجنة د افهع ة  والهك م ة  الم اةق  والم كذمعة  ععةت ، واقذفت لعملعم ى فت   ئ نم
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كمةذ علةرف  مننةذ:  (1، 2002، )متةذو أن عك ا   ل م نذ قدراً أكبر فت م اانة  مشةكلات الملعمد.
د مجم عةة  مةةى الخبةةرات ال لع م ةة  والكيذ ةةذت والمنةةذرات ال ةةت  ك اةةبنذ اليةةرد وال ةةت عةةرعبم  تر قةة  

 (71، 2005، ومهمد، )الدر فمبذشرة أو م ر مبذشرة  من  هد.
وعلةةرف أ ءةةذً  مننةةذ: دعمع ةة  ماةة مرة مختةةم لنةةذ  فةة رة م ظمةة  قذ عةة  لع  ي ةةم مةةى أاةةل 

الملعم مى خلال لكاذ ه المنذرات اللا م  وع م   الاعجذهذت الإ جذ    لد ه  الارعقذ   ما  ى أدا 
  (1594، 2017، وآخرون ، ل ها ى ما  ى ال لعم وال لع م اس جذ   لهذاذت المج مع.)مزرارة

رعقذ   مةةذ لا مننةةذ:د  ةةل انةةد هةةذدف  هقةةه اسةة يذدة الملعةةم مةةى اليةةرص الم ذحةة  ل كمةةذ علةةرف
وهةة   ةةرعبم فةةت أحةةد ا انبةةه  ةةذل لعم ، واللمةةل الةةدائم ععةةت   ةةذدة علعمةةه،  ةةه قةة م  ةةه مةةى أعمةةذل فةةت من 

و  ءمى عهد   وإارا  ملع مذعه ومنذراعه واعجذهذعه اللا م  لز ذدة  يذ عه مى ال ذح ة  اللعم ة  ، الماعت
و  ء  مى هما ال لر   عمك دة ععت الةدافع اليةردب  (10، 2000، )نخع افكذد م   والمن    ال ري   د
 وعلدد افنشت  اللا م  له.، وأهم   لعذح  اليرص لنما ال م ، وال لعم الماعت لع م  المن ت

، كمذ علرف  مننذ:د عمع   م ظم  مدروس  لب ذ  منذرات عري    وإدار ة  وشخفة   اد ةدة
ععةةزم الملعمةة ى  لق ةةذمنم اليلةةذل  ذلماةةئ ل ذت ال  م ةة  أو عةةرم م مةةذ   ةة فر لةةد نم م نةةذ   جد ةةدهذ أو 

ويذل ةذلي   ةذدة ، ر  أسةمت وهة  عهاة ى فلذل ة  الملعمة ىمةو سد اللجةز ف نةذ  ل هق ةه أ، نمذئنذل
وعلةةةرف  ةةةملك  مننذ:داللمع ةةة  ال ةةةت (.46، 2004، )نفةةةرال هفةةة ل الكمةةةت وال ةةة عت لعملعم ىد.

، عندف للت لكاذب الملعم ى الملذرف والمنذرات والخبرات س ا   ذنت خبرات أكذد م   أو لدار  
عةةةؤدى للةةةت   ةةةذدة القةةةدرة ععةةةت حةةةل المشةةةكلات وتةةة ذع  القةةةرارات و  ي ةةة  ع ظ ةةة  المةةة ارد وال ةةةت 

وجلةةك مةةى خةةلال الإعةةداد وال ختةة م وال  ظةة م ، والخبةةرات المخ عيةة  وال ةةت ع ةة فر فةةت مجةةذل عمعنةةم
وورش اللمةةةةةةل داخةةةةةةل المةةةةةةةدارل ، ووحةةةةةةدات ال ةةةةةةدر  ، وال ةةةةةةدوات والمةةةةةةؤعمرات، الج ةةةةةةد لعةةةةةةدورات

 (22-20، 2011، )حاى.دوخذرانذ
وعلةةرف أ ءةةذً  مننةةذ:د  ةةل انةةد مختةةم لةةه  اةةنم فةةت عهق ةةه رسةةذل  المدرسةة  و  يةةه مةةع 

و رمةةةةت للةةةةت رفةةةةع ماةةةة  ى أدا  الملعمةةةة ى ملرف ةةةةذً ومنذر ةةةةذً وواةةةةدان ذً  نةةةةدف ، الا ذسةةةة  ال لع م ةةةة 
ال ت ل للت الكيذ ة واليذعع   فت أدا  المن   واس  لذب الما جدات الملذترة جات ال ةما ر ععةت 

 (18، 2015، )الا  دع   ال ري   د.اللم
كمةةذ علةةرف  مننذ:دعمع ةة  مختتةة  وهذدفةة  عةةزود الملعمةة ى  ذلملةةذرف والملع مةةذت الهد  ةة  

وعهق ةةةه اةةة دة افدا  ، والاعجذهةةةذت والقةةة م والاةةةع   ذت والمنةةةذرات ال ةةةت عاةةةذعدهم ععةةةت الإنجةةةذ 
و مكةةةى علر ينةةةذ  (63 ،2015، )رفةةةذعتويذل ةةةذلت عهاةةة ى ماةةة  اهم الةةة ظ يت والمن ةةةت. ، والم ةةة ف
 مننةةةذ: د عمع ةةة  الةةة لعم مةةةدى اله ةةةذة مةةةى خةةةلال أنشةةةت  علذون ةةة   مذرسةةةنذ ألةةةراف اللمع ةةة   أ ءةةةذً 

ودعةم ، ال لع م   و عنذ عا ندف عها ى لنجذ  التلاب فت  ع غ ما   ذت علعم مهع   أو عذلم ة 
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، م لم حةةةذت التةةةلاباح ةةةرا، ورو  الير ةةةه، اقذفةةة  الب ئةةة  ال لع م ةةة  ال ةةةت ع م ةةةز  ةةةذزعت: ال جر ةةة 
  (12-11، 2012، ر.)الزع برالمشذر   فت ت ذع  القرا

فذل  م   المن    لعملعم ى علد عمع   علع م وعلعم مدى اله ةذة عك اة  مةى خلالنةذ ، وعع ه
الخبةةةرات والمنةةةذرات المن  ةةة  وع فةةةذعد عبةةةر الماةةةذر الةةة ظ يت لعملعةةةم  مةةةى خةةةلال مجم عةةة  مةةةى 

 مةةةذ أننةةةذ علبةةةر عةةةى ال هةةةد   وال تةةة  ر ، ئةةة  المدرسةةة   وخذرانةةةذالممذرسةةةذت ال يذعع ةةة  داخةةةل الب 
الما مر لعملرف  والمنذرات المن    لدى اففراد مى أال عت  ر اس جذ ذعنم ليرص ال تة  ر ال ةت 

سة لداد الج ةد لج انة  ال غ  ةر وم اانة  ال هةد ذت لإ ذلإ ةذف  للةت عهق ةه ا، ع فرهذ خبرات اللمل
(Bruell S. ,2000,57 ).ال ت عير نذ لب ل  اللفر

  
و  ءةة  مةةى هةةمة ال لر يةةذت أن ال  م ةة  المن  ةة  لعملعةةم  جةة  أن عةة م وفةةه  رنةةذمف ععمةةت 

ومةةة ظم ل زو ةةةد الملعمةةة ى فةةةةت المةةةدارل  كةةةل مةةةذ هةةةة  اد ةةةد فةةةت المجةةةذلات افكذد م ةةةة  ، مختةةةم
الملعةم  ممذ  ةؤدى للةت عهاة ى أدا   لاس كمذل عمع   الإعداد اللعمت والمن ت، وال ري    والمن   

 والمى   لكس  دورة ععت أدا  الم لعم ى والمدرس .
للةةةت أن عمع ةةة  ال  م ةةة  المن  ةةة   (12-11، 2012، دراسةةة  )الزع بةةةروقةةةد أشةةةذرت ، هةةةما

 الما مرة ع جاد فت الا  مك نذت هت: 
ومةةؤعمرات وورش عمةةل عر زععةةت الممذرسةةذت ، : و  م ةةل فةةت دورات قفةة رةالترر ري  المهلررى -1

 والمنذرات. 
 : دورات أل ل عر ز ععت ال ظر   والملرف  البه   . المهلى التعل  -2

وهةما  يةر  ععةت الملعمة ى  ةرورة ممذرسة  ، : لارا ات وعرع بذت ع م داخل ال ظ ي  ال ن  المهلى -3
 وعةةدم الإك يةةذ   ذل ةةدر   فقةةم.، سةة ا   ذنةةت رسةةم   أو م ةةر رسةةم   أنشةةت  ال  م ةة  المن  ةة  المخ عيةة 

 (2ص، 2017، وحمزة، وهما مذ أكدعه دراس  )فن م، ماعتواس خدام أسذل   ال لعم ال

ممةةةذ سةةةبه   ءةةة  أنةةةه ععةةةةت الةةةرمم مةةةى علةةةدد وعبةةةةذ ى ال لر يةةةذت الخذتةةة   ذل  م ةةة  المن  ةةةة  
أو ر ةةةزت ععةةةت ، لعملعمةةة ى سةةة ا  ر ةةةزت ععةةةت ال  م ةةة  المن  ةةة   ذع بذرهةةةذ عمع ةةة  نمةةة  شةةةذمل لعملعةةةم

اله ةةذة  للا أننةةذ فةةت مجمعنةةذ عةةدور حةة ل البةةرامف ال ةةت والةة لعم مةةدى ، عمع ةةذت ال لعةة م وال ري ةة  الماةة مرة
ومةةذ   تعبةةه جلةةك مةةى ، عنةةدف للةةت رفةةع ماةة  ى  يةةذ ة الملعةةم وال نةة    ذلماةة  ى افكةةذد مت والمن ةةت

خبرات ومنذرات  ه ذ  لل نذ الملعمة ن. ويذل ةذلت علةد ال  م ة  المن  ة  لعملعمة ى  م ذ ة  ل ةذف  لملةذرف 
 خبرات الجد دة وازل ذت اللا م  لعق ذم  ذلمن   ععت أكمل واه. الملعم وإكاذ ه المنذرات وال
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ومةةى خةةلال التةةر  الاةةذ ه ل لر يةةذت ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى  مكةةى اسةة   ذ  عةةدة ، هةةما
 وهت: ، خفذئى عم ذ   نذ  رامف ال  م   المن    لعملعم ى

 الج انةة عاةة ندف عهاةة ى أدا  الملعمةة ى وع م ةة نم فةةت  ذفةة : ح ةة الشررمول والتمامررل   ،
 .وع مذشت  شكل م ظ مت مع أهداف المدرس   كل

 عبدأ م م عخر  الملعم وال هذقه  ذلمن   وعا مر أا ذ  الخدم .: ح   الإستم ارية 

  مةةد  ةةرامف ال  م ةة  المن  ةة  الملعةةم  كةةل مةةذه  اد ةةد فةةت مجةةذل : ح ةة  عالم ولررة والت  يرر
 ةز ععةت   ةذ  القةدارت الإ داع ة  عر و ، وملذرفةه وخبراعةه ل  م   منذراعه المن  ة   عخففه

، ملعمة ىلعلع فذ   م تعبةذت افدوار الم غ ةرة    جذن  القدرات والمنذرات الإدار   ال قع د  
 يمذ   لكس ععت أدا  التلاب فت الما قبل.و 

 :أهمية التنمية المهنية للمعلم 
فذعع ةةةة  اعيقةةةةت اللد ةةةةد مةةةةى الدراسةةةةذت ععةةةةت دور ال  م ةةةة  المن  ةةةة  لعملعمةةةة ى فةةةةت علز ةةةةز 

 (39، 2007، )للر  ح   أو هت دراسة ، الملعم ى  مذ   لكس ععت فذعع   افدا  المدرست

 و ةةةةةةةةةةةةرى ، واةةةةةةةةةةةة د علاقةةةةةةةةةةةة  دالةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةة ى ال مةةةةةةةةةةةة  المن ةةةةةةةةةةةةت لعملعةةةةةةةةةةةةم ورفةةةةةةةةةةةةع ماةةةةةةةةةةةة  ى أدائةةةةةةةةةةةةه
(Dorothy J.et. al,2003,259-264)  أن ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى عهقةةه ال مةة  المن ةةت

لعذحة   مةى خةلالالمدرسةت  ل ةت عاةذعد فةت عمع ةذت ال هاة ى الخبةرات ا واك اةذب، المرمة ب ف ةه
ومب كةرة لعمشةكلات ، مى ال  تل للت أفكةذر اد ةدة الملعم ى عمكىال ت مه ت اللف  الاعاذت 
 .م ااننال ت ع

للةةةت أن ال  م ةةة  المن  ةةة  لعملعمةةة ى عاةةةنم فةةةت  (259، 2009، )سرررع وع تةةةعت دراسةةة  
لي    والإدار   واس خدامنذ فت عخت م ال غ  ر وع ي مة منذراعنم ادعم و ، عهد   ملذرفنم وخبراعنم

ال  م ة  المن  ة   ةرورة هذمة  لعملعمة ى ل  م ة  أن  (96-95، 2015، ) رفرانىو رى  .وعق  مه
مةةى خةةلال ، وعةةمه عنم، ورفةةع لذقةةذعنم الإن ذا ةة  للةةت حةةدهذ افقفةةت، ال لع م ةة  وال ري  ةة  كيذ ةةذعنم

ععت ماذعدة الملعم ى لم اكب  اللفر  ال  م   المن    علملذ م، ال خت م اللعمت وال  ي م ال ذا 
 وماذ رة ال ت رات الهذدا  فت ال ظم ال ري    الهد    ، وم اان  م غ راعه

عاةةةلت للةةةت للةةةت أن  ةةةرامف ال  م ةةة  المن  ةةة   (137، 2010، )ال مرررالوع تةةةعت دراسةةة  
ل جةذد رو  مةى خةلال  عمة ى ملةذً عانم فت عةرا م الملو ، ماذعدة الملعم ى فت الإرعقذ   ممذرسذعنم

سةة قرار لإوعهق ةةه الر ةةذ وا، وع م ةة  قةةدراعنم الماع ةة ، وعشةةج لنم ععةةت  ةةمل الجنةةد، ال لةةذون   ةة نم
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وعلةةةد ل ، ، وعهاةةة ى اعجذهةةةذعنم، ال ةةةت  لمعةةة ن  نةةةذ درسةةة ن مةةةذ  للةةةت الملإوا، ال ياةةةت والةةة ظ يت
ودعةةم انة د لعةداد  ةرامف ال  م ةة   ،  كةذر لةد نملإوالقةةدرة ععةت ا، وع م ة  منةذرات ال يك ةر، سةع  نم

، ععةةةت أسةةةذل أن المدرسةةة  وحةةةدة أسذسةةة   لع تةةة  ر  المن  ةةة  وعفةةةم منذ ععةةةت ماةةة  ى المدرسةةة 
 وعهد  نذ.  ع تع  عت  ر الممذرسذت المن    لعملعم والميذه م الخذت   ذلمدرس 

 وممةةةةذ سةةةةبه  مكةةةةى القةةةة ل أن عيل ةةةةل ال  م ةةةة  المن  ةةةة  لعملعةةةةم مةةةةى شةةةةمنه خعةةةةه   ئةةةة  اللمةةةةل
وع م ةةة  قةةةدراعنم ، الم  جةةة  ح   ع ظةةة   ذفةةة  الإمكذنةةةذت والمةةة ارد الممك ةةة  للارعقةةةذ  المن ةةةت لعملعمةةة ى

 مةةذ أن ال  م ةة  المن  ةة  عاةةنم فةةت   ةةذ  ، وأدا  المخراةةذت ال لع م ةة ، ممةةذ  ةة لكس ععةةت أدائنةةم، الماع ةة 
 ةذت عهاة ى افدا  وعت الملعم ى ح ل  رورة عجد ةد ملع مةذعنم وملةذرفنم المن  ة   ذسة مرار  محةد آل

 ممذ   لد لد نم الرمب  فت الإس يذدة مى فرص ال  م   المن    المقدم  لنم.   المدرست
 :أهداف التنمية المهنية للمعلم 

، (229-228، 2001، ) نفر:ال ذل   عالت ال  م   المن    لعملعم ى ل هق ه افهداف
-34، 2010، و)الهةةةةةداد، (82، 2002، ولةةةةةه، و)أحمةةةةةد، (73، 2005، ومهمةةةةةد، و)الةةةةةدر ف

-368، 2014، و)م سةةةةةةةةةةت، (39-38، 2007، و)نفةةةةةةةةةةر، (15، 2007، و)الةةةةةةةةةةد  ، (35
 (50، 2005، و)خع ي ، (195-193، 2009، و)مهم د، (369
  تمثل فى:، ةـــــــداف معرفيـــــــأه - أ

 وم ذ لة   ةل اد ةد فةت ، وع م   ملع مةذعنم، للا لاعشج ع الملعم ى ععت القرا ة الهرة وا
 .ل من  نممجذ

 ومه  ى الم نف لعتلاب، للا  الملعم ى ععت الما جدات الهد    فت مجذل لرق ال در سا. 

 و ت من:، أهداف سلوكية ومهارية -  

  ًوم اان  الم غ رات المن    والقدرة ععت ال ك   ملنذ.، نم  الملعم ى من  ذ 

 وال تة ل ، ت الاةع مت ذم  القرارات وإ دا  الرأب  فة رة ع اةم  ذللقلان ة  وال يك ةر اللعمة
 وعتب ه جلك ع د ممذرس نم لمائ ل ذعنم.، للت افحكذم والهقذئه  منيانم

 عها ى افدا  ال ظ يت وعت  رة وعهد  ه.و ، القدرة ععت الإ دا  والإ  كذر 

 وفنم م تعبذت اللمل. ، ماذعدة الملعم ى الجدد ععت ال مقعم وال ك   مع اللمل المدرست 

 جات الللاقةة   لمع ةة  ال لعةة م فةةت  الجد ةةدة والخبةةرات ت  والمنةةذراتفنشةةعزو ةةد الملعمةة ى  ذ
 مرف  الف .
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 . عشج ع الملعم ى ععت ع ي م وعتب ه أسذل   واس راع ج ذت عدر ا   ملذترة وفلذل 

 .  عشج ع الملعم ى ععت ل دا  آرائنم واعخذج م اق  نذقدة لممذرسذعنم ال در ا 

 ذلمدرس  لم اكبة  ال تة ر الماة مر فةت المنةذم  الملعم ى يذ ذت و  عت  ر منذرات وقدرات 
 وافدوار ال ظ ي    مذ ع تعبه ملذ  ر الج دة ال لع م  .

  تمثل فى: ، أهداف وجدانية -  

 .  ع م   الاعجذهذت الإ جذ    لعملعم ى نه  اللمل والللاقذت الإناذن 

 م وعهاةة ى الماةةذهم  فةةت للةةلاق لذقةةذت اففةةراد وقةةدراعنو ، علز ةةز اقةة  الملعمةة ى  منياةةنم
  ما  ب ر ذهم ال ظ يت.

 وإاةةةذرة ال  ةةةذفس الشةةةر  ، رفةةةع الةةةرو  المل   ةةة   ةةة ى الملعمةةة ى  ل هاةةة ى ماةةة  ى أدائنةةةم ،
ومةة   ،  كيةةذ ة افهةةداف المتع يةة  فةةت   ئةة  اللمةةل ل هق ةةه  وإج ةةذ  رو  الهمةةذل   ةة نم

  شنذدات عمه ل لعملعم فت مجذ ل ال در س.

 انةةةةة  الملعمةةةةة ى الشخفةةةةة   وقةةةةةدراعنم افكذد م ةةةةة  ال  م ةةةةة  المن  ةةةةة  الماةةةةة دام  عنةةةةة م  ج 
 وال تب ق  ال ت عرعبم  مدوارهم ومائ ل ذعنم ال ري    وال لع م  .

 وعدر بةةه ععةةت منةةذرات ال ختةة م  ل  ا ةةه ، ريةةم الملعةةم  ب ئ ةةه ومج ملةة  المهعةةت واللةةذلمت
  وي ى   ئ ه المهع  . الفع     ه

 امة للمعلمررين  حقيررم التمامررل فررى أهرر  أهرر اف التلميررة المهليررة المسررت كمررا أ  مررن
  (16، 2010، )اللمران، (272-271، 2008، )ال ب ى الم الا  الأساسية التالية:

 وإعتةةةذئنم ، عنةةةدف ال  م ةةة  المن  ةةة  للةةةت عمكةةة ى الملعمةةة ى :الم رررال الأول: الإ ارة التشررراركية
لق ةةةذم  ةةةمدوارهم وا، المز ةةةد مةةةى الاةةةعتذت والفةةةلاح ذت لإدارة وع ي ةةةم  ةةةرامجنم لع  م ةةة  المن  ةةة 

 .الإدار   الم لعق   ادارة المدرس 
 عندف ال  م   المن    للت عةدع م ال قذفة  المن  ة  لعمدرسة  :الم ال الثالى: القيا ة التحويلية ،

واسةة خدام أسةةع ب فةةرق اللمةةل الجمذع ةة  ، وع اةة ر عمع ةةذت ال  م ةة  المن  ةة  الماع ةة  لعملعمةة ى
وحةةل المشةةكلات وي ةةذ  ، ل ةةزام وي ةةذ  ال قةة لإعةةدع م او ،  وال لةةذون  ةةد لًا عةةى اليرد ةة  والاةةعت  
 المنذرات ال ت عدعم الق ذدة ال ه  ع  .

  : و ل ت اه مذم  رامف ال  م   المن  ة   ةذليكر الم ال الثالث: الت ري  المتم ك  حول الطال
 واللمةةل ععةةت الب ةةذ  ععةةت مةةذ  م عكةةه مةةى ملةةذرف ومنةةذرات، الب ةةذئت القةةذئم ععةةت التذلةة  أولاً 
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وعءةةم ى التةةلاب فةةت عمع ةةذت الةة لعم  مةةى خةةلال الةة لعم ال شةةم والةة لعم ال لةةذونت ، واعجذهةةذت
 وال لعم مدى اله ذة.

 عندف ال  م   المن  ة  للةت لكاةذب الملعمة ى لغة  الهة ار الب ةذ   :الم ال ال اعا: ال مانية والحوار
د الب ةةةةذ  واك اةةةةذب وال قةةة، مةةةةى خةةةلال الجمذع ةةةة  والهةةة ار المن ةةةةت وال ختةةة م الجمةةةةذعت والنةةةذدف 

 .عفذل داخل المدرس  وخذرانذلامنذرات الاعفذل واس خدام ال ك  ل ا ذ فت عمع ذت ا
 ل بةةةر عغ  ةةةر اقذفةةة  المدرسةةة  مةةةى أهةةةم ا انةةة  ال  م ةةة   :الم رررال الخرررام : التلييررر  الثقرررافى 

، المن  ةة   فنةةت عاةةذعد ام ةةع أفةةراد المدرسةة  ععةةت عهد ةةد نقةةذط الءةةل  فةةت اقذفةة  المدرسةة 
، وال ند ةةدات الداخع ةة  والخذرا ةة  ال ةةت عنةةدد المدرسةة ،   ال ةةت هةةت  هذاةة  للةةت عغ  ةةروالج انةة

وال لرف ععت   ي   ، وال لرف ععت ا ان  الق ة فت اقذف  المدرس  و  ي   اس  مذرهذ وعيلع نذ
وعه  ةةل ، لدارة ال غ  ةةر وال جد ةةد  ذلمدرسةة  وعغ  ةةر اقذفةة  المدرسةة  للةةت اقذفةة  الجةة دة والإعقةةذن

  كةةةذر لإس قفةةةذ  وال جر ةةة  والإم لعمةةة  عاةةة دهذ اقذفةةة  البهةةة  وام ظمةةة   عنةةةذ للةةةت  المدرسةةة 
 .والمبذدأة وال ت  ر وال ق  م الماعت

 :مبررات الإهتمام بالتنمية المهنية المستدامة للمعلم 

 ما يلى: فيهتمام عالتلمية المهلية للمعلمين لإمى را  و وانى ا  تمثل أه 

   :ةـــــالعولم -1
وعغ ةر نمةم ، للةذلم قر ة    ن ة  تةغ رة فةت ظةل اة رة الملع مةذت والاعفةذلاتلقد أتب  ا

اله ةةذة  اةةرع  هذئعةة  ممذ   تعةة  ملةةه ن ع ةة  اد ةةدة مةةى اللمذلةة  ععةةت ماةة  ى عةةذل مةةى ال لعةة م 
وتةةةذر متع يةةةةذً مةةةى الملعةةةةم  ةةةرورة اك اةةةةذب منةةةذرات وقةةةةدرات ،  (11، 2002، )اللعتوال ةةةدر  

ذم  ةةةمدوارة المخ عيةةة  فةةةت ظةةةل مةةةذ عير ةةةه ععةةةك الل لمةةة  مةةةى اد ةةةدة  ح ةةةت  مك ةةةه ال جةةةذ  فةةةت الق ةةة
 .عغ  رات

هةةما ولكةةت عقةة م ال ري ةة   ذلةةدور الم ةة ط  نةةذ لإعةةداد التذلةة  الةةمى  اةة ت ع م اانةة  عهةةد ذت 
اللمةةل ععةةت عكةة  ى ن ع ةةذت اد ةةدة مةةى الملعمةة ى عذل ةة   - ذلءةةرورة–فةةان هةةما   تعةة    الل لمةة 

من ةةةت وافخلاقةةةت: ن ع ةةةذت فلذلةةة  فةةةت عمع ةةةذت ال غ  ةةةر الكيةةةذ ة ورف لةةة  الماةةة  ى افكةةةذد مت وال
ومنةةةذرات ،  مةةةذ  ه ةةةذ  للةةةت ملعمةةة ى قةةةذدر ى ععةةةت علعةةة م منةةةذرات ال يك ةةةر الإ ةةةداعت، الاا مةةةذعت

، وهةةةةةما مةةةةةذ أكدعةةةةةه دراس )شةةةةة قت. (22، 1998، )مةةةةةد  رس كشةةةةةذف الةةةةةماعت لعتلابلإوا، البهةةةةة 
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و ةةةما ، والمةةةري ى فةةةت عفةةةر الل لمةةة أهم ةةة  الارعقةةةذ   ةةةذلملعم ى  وال ةةةت أشةةةذرت للةةةت (40، 2003
 .عت  ر افسذل   ال ري    ال لع م    وجلك  غر  لعداد أفراد   ق  ن فى ال لذمل مع الملع مذت

  :تكنولوجيةو مبررات معرفية -2

مةى الملرفة  الإناةذن   فةت شة ت ،   زا د  ارع  فذئق ،   ااه المج مع ال  م  رت د  خم
الملرفةة  وعتب قذعنةةذ فةةت م ةةذحي اله ةةذة المخ عيةة  و جةة  أن  وي ةة رة فةةت لةةرق لن ةةذ  هةةمة، ف  ننةةذ

ن ااه همة ال  رة الملرف ة   مةذ عيةر  مةى  خةم ال هةد ذت ومةذ ع ءةم ه مةى وعةد ووع ةد لهذ ةرنذ 
وه ذ ع لذظم مائ ل ذت ال جد د وال تة  ر فةت م اانة  اة رة الملع مةذت: لن ذاةذً وان قةذلًا ، وما قبع ذ

ال لع م  عت  رامذت افخرى ال ت   ف   نذ اللفر الهذلي  رورة وعير  ال، وعبذدلًا وعجد داً 
فيةةةت عفةةةر عك  ل ا ةةةذ الملع مةةةذت والإعفةةةذلات واةةة رة الملرفةةة  ،  مةةةذ    ذسةةة  مةةةع هةةةمة الاةةةمذت

نه ةةةذ  للةةةت علعةةة م  ةةةؤدب للةةةت ع م ةةة  قةةةدرات اففةةةراد ععةةةت ال تةةة ل للةةةت الملع مةةةذت ، وعاةةةذرعنذ
، و  سةة ، )عمةةذر لب ةةر والاعفةةذل وي ةةذ  الللاقذت.وع ظ منةةذ وحاةةى اسةة خدامنذ فةةت ال يك ةةر وال

2006 ،20)  
كمةةةذ أن اسةةة خدام عك  ل ا ةةةذ الملع مةةةذت ععةةةت نتةةةذق واسةةةع وم زا ةةةد فةةةت نظةةةم ال لعةةة م   نةةةدف  

ول هاة ى ال لعة م مةى خةلال ال ةدر س ، ال  سع فت لعذح  اليرص ال لع م   لمجم عةذت اد ةدة ماة ندف 
مذ   رع  ععت جلةك مةى ن ةذئف ل جذ  ة  لعبةرامف ال لع م ة  عة لكس و ،  ذس خدام الهذس  ازلت والإن رنت

وه ةةةةذ عةةةةمعت أهم ةةةة  ال  م ةةةة  المن  ةةةة  لعملعمةةةة ى لماةةةةذ رة مج مةةةةع  (14، 2003، )كةةةةذرن ى ععةةةةت الم لعم
لةما واة  عع ةه ع م ة  نياةه من  ةذً ، الملرف  والملع مذع ة   ف فةب  دور الملعةم الم اةر والمرشةد لتلا ةه

 لرف   وال ك  ل ا   مى أدوار اد دة داخل وخذر  اليفل الدراست. لمذ عير ه ال  رة الم

فت ظل ال قدم اللعمت وال ك  لة ات أن  ل ةدوا  –لقد أتب  مى الءرورى ععت الملعم ى 
ويفةي  خذتة   ةذل ظر للةت أنياةنم  دارسة ى ومشةذر  ى نشةت ى فةت عمع ة  ، ال يك ر فت أدوارهةم

لعةةةةةداد الملعمةةةة ى لا   م ةةةةل فةةةةةت عةةةة اننم لاسةةةةة خدام الةةةة لعم لتلا نةةةةم. لن ال هةةةةةدى الهق قةةةةت فةةةةت 
وأن ، ولكةةةى فةةةت اك اةةةذ نم الملرفةةة  الفةةةه ه  وال ةةةدر   لخعةةةه   ئةةةذت علعةةةم اد ةةةدة، ال ك  ل ا ةةةذ

 فةةبه ا قةةذدر ى ععةةت ملاحظةة  اللمع ةةذت الملرف ةة  ال ةةت عمكةةى للا نةةم مةةى ال جةةذ  فةةت الهفةة ل 
، ذ.)ف ناةة كذسةة يذدة مةةى مم زاعنلإذ واالةة مكى مةةى منةةذرات ال لذمةةل ملنةةو  ععةةت المنةةذرات والملةةذرف

  (58، 2012، و)حجت، (508-509، 2001
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للةت أن مةى المبةةررات ،  (121-120، 2014، وفةت هةما الفةدد أشةذرت دراسة )الم  ذنت
 الملرف   وال ك  ل ا   ال ت عير   رورة ال  م   المن    الما دام  لعملعم ى مذ  عت: 

 والةةمى ، وال مةة  النذئةةل والم اةةذر  فةةت الملرفةة  واليكةةر، سةةرع  ال غ ةةرات الهذداةة  فةةت اللةةذلم
وظنة ر مةذ  اةمت ، وظنة ر فةرو  وأنظمة  ملرف ة  اد ةدة، أدى للت عجةدد الب ةت الملرف ة 

 ظةةةذهرة عقةةةذدم الملرفةةة . وهةةةما   تعةةة   ةةةرورة ال مةةة  المن ةةةت الماةةة مر لعملعةةةم لم اانةةة  
 مت. ممذ   لكس ل جذ  ذً ععت الم  ف ال لع   عهد ذت القرن الهذلت

  ال قةدم المةمهل فةت افسةذل   ال ق  ة  ونظةم الملع مةذت ممةذ  اة دعت ع م ة  من  ة  ماة مرة
 لعملعم ى ح ت   مك  ا مى م ذ ل  هما ال ت ر واس  لذ ه ونقعه للت للا نم. 

   :تعدد أدوار المعلممبررات مرتبطة ب -3

رعقةذ  لاراً فهم ة  دورة فةت ا لد الملعم  م ذ   الر  زة افسذس   ل هق ةه اة دة ال ظةذم ال لع مةت  نظة
 مةةذ  ل بةةر ، الماةة مر  ماةة  ى ال لام ةةم  والةةمى  م ةةل الغذ ةة  ال ةةت  اةةلت لل نةةذ أى نظةةذم علع مةةت

ومةةى اةةم فبقةةدر عهمةةس الملعةةم لعلمةةل الم  ةةل ، افسةةذل فةةت نجةةذ  ام ةةع ال يةةذعلات فةةت المدرسةة 
لمةةل م رامةة  ععةةت الم لعمةة ى عكةة ن ل جذ  ةةذت نةةذعف هةةما ال، لل ةةه وعيذن ةةه ف ةةه وارعيةةذ  ماةة  ى أدائةةه

  (63، 2000، ولتيت، .)الب هتالم ى فت ح  عه

و لةةد لعةةداد الملعةةم وعتةة  رة حجةةر افسةةذل فةةت عمع ةة  ال تةة  ر ال ريةة ى  مةةذ    ذسةة  مةةع  
 ةةل تةةذر عذلمةةذً ، فعةةم  لةةد نةةذقلًا لعملرفةة  ومفةةدرهذ ال ح ةةد، افدوار الجد ةةدة ال ةةت فر ةةت عع ةةه

وفت للذر ال غ رات ال ت  شندهذ اللذلم حذل ذً فانه  .تلًا لعق م وال قذف وميكراً ومبدعذً ومجدداً ومؤ 
مةةى الم  ظةةر أن   هةة ل دور الملعةةم مةةى مه كةةر لعملرفةة  للةةت م اةةر للمع ةة  الةة لعم  منم ةةه حشةةد 

اةةةةذرة فءةةةة لنم ويلةةةة  دافل ةةةة نم ورمبةةةة نم فةةةةت الةةةة لعم داخةةةةل إلذقةةةذت علام ةةةةمة واسةةةة  ذرة حمذسةةةةنم و 
ولةةةملك فةةةان هةةةما الملعةةةم   بغةةةت أن  كةةة ن ، فةةةت الماةةة قبل واح مذلاعةةةه والبهةةة ، المدرسةةة  وخذرانةةةذ

وهكةةما فر ةةت الللاقةة  ال ظ ي ةة   ةة ى عهةةد ذت . (94، 2001، )الك ةةدرى م لةةدد الم اهةة  والقدرات
وتذر واابذً ععت مؤساةذت ، الما قبل والم تعبذت ال ري    عزو د الملعم  كيذ ذت ملرف   وعمع  

ومةةى ،  (46، 2005، )تذتةة لامةة ى   عةةك الكيذ ةةذت وعةةدر بنم عع نذلعةةداد الملعمةة ى عزو ةةد الملع
 ععك افدوار الجد دة ال ت تذرت متع ي  مى الملعم فت     عهد ذت مج مع الملرف  مذ عت: 

 وجلةةك مةةى خةةلال عكةة  ى   ئةة  عري  ةة  عشةةجع ع م ةة  منةةذرات  ور المعلرر  كم شرر  طلابررى :
 التلاب وعجد د ملذرفنم واعجذهذعنم وق منم. 

   وجلةةةك مةةةى خةةةلال ال هةةة ل مةةةى معقةةةى ومهيةةةن ور المعلررر  فرررى  لميرررة مهرررارا  طلاعررر :
لعملع مةةةةذت والم ةةةةذهف والمقةةةةررات الدراسةةةة   للةةةةت م  بةةةةع لعمةةةة نف اللعمةةةةت وال يك ةةةةر ال ذقةةةةد 

 واللف  المه ت. 
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 وجلةك  اعتذئةه اليرتة  لع لب ةر عةى آرائةه ور المعل  كم ي  أو قائ  للعملية التعليمية: ،
مع  ملا ة داخل المدرس  وعي  ا    ر مى الفلاح ذت له  ممذ  انم  وعبذدل الخبرات

 ال ت ع لكس ل جذ  ذً ععت عها ى أدا  المدرس .  فت اعخذج القرارات الإدار   الاع م 

 وجلةةك مةةى خةةلال عزو ةةدة   قذفةة  عذمةة  ع ةة   لةةه ال لةةرف ععةةت ععةة م  ور المعلرر  الثقررافى:
  (98-97، 2014، المجد.)أ   أخرى م ر عخففه ع لعه  ش ت المجذلات

   و  م ل فت دورة  رائد اا مذعت  قةدم اقذفة  المج مةع لتلا ةهال ور الاجتمانى للمعل : ،
و شةةر ك ، ودورة  م اةةه ومشةةذر  لزملائةةه، وق ذمةةه   رسةة م قةة م الإن مةةذ  والةة لا  لعةة لى

 م لذون فول ذ  افم ر فت عري   وعلع م أ  ذئنم.

  و قةة م علاقةةذت ، ق ذمةةه  ةةدورة  اناةةذن   ماةةك  ةةذلق م: و  ءةةمى الرر ور الإلسررالى للمعلرر
و رسةةم قةة م ال اةةذم  والاةةلام وحةة  اللمةةل وال لةةذون ، لناةةذن   ل بةة  مةةع  مةةلا ة وللا ةةه

  (82-80، 2002، .)راشدوعهق ه ال ظذم

فةةان ، وإجا  ةةذن الةةدور الم  قةةع مةةى الملعةةم ععةةت هةةمة الدراةة  مةةى ال  ةة   وافهم ةة 
ه  خذص فت هما اللفةر  الةمى  شةند عتة رات وعغ ةرات ق م  هما الدور ع لذظم ععت ن

م اةةةةذرع  فةةةةت  ذفةةةة  مجةةةةذلات اله ةةةةذة  افمةةةةر الةةةةمى   تعةةةة  مراالةةةة  أدا  الملعمةةةة ى فةةةةت 
وحةل مشةكلاعنم وععب ةة  ، وعة ف ر اليةرص ال ةةت عرقةت  ماة  ى أدائنةم مةةى نذح ة ، المةدارل

 .حذاذعنم مى نذح   أخرى 
، )الةةد  ،  (35-34، 2010، )الهةةداديلى: أا ررا  مررا، ومررن الأ وار المسررتقىلية للمعلرر 

  (39-38، 2007، )نفر، (15، 2007
 عهةةد   أدا  الملعمةة ى   جر ةة  أسةةذل   علعةة م  مةةى خةةلالخىيرر   ملولرروجى: و  المعلرر  كىاحررث

  وع ظ ينذ فت ال در س، لع ق  ذت ال ك  ل ا   الملذترة نمتقل منذرات اس خدامو ، م ت رة

 : ىمعشج ع عبذدل اففكذر ولرق ال در س   ى الملعخلال  مى المعل  كمتعل  ومفم ومىتم  ،
  .والقدرة ععت عقبل ال غم   الراال ، وم هنم اليرص لع يك ر وال ممل ح ل ممذرسذعنم ال ري   

  :ال مك ةد ععةت ق مة  المن  ة مةى خةلال ملم  للخى ا  التعليمية وميسر  للعمليرة التعليميرة ،
 .   والماذندة التلا   ح راف فت ال لع م المدرست الهدلإوا
  :عزو ةةد الملعمةة ى  ذفسةةذل   الملذتةةرة وهةةما  ةة م مةةى خةةلال المعلرر  كمقرروم للعمليررة التعليميررة

 ل ق  م أدا  للا نم.
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 : ععف ثقافة التنمية المهنية للمعلم  -4

حةة ل واقةةع ال  م ةة  المن  ةة  فةةت المةةدارل للةةت  (90، 2003، دراسةة  )الفةةغ رح ةة  أشةةذرت 
 ومى مظذهر هما الءل  مذ عت: ، ل  م   المن    فت المدارلاقذف  اان شذر   ل 

  ه مةةذم مةةع  ةةل  الإ، م ذ لةة  الجد ةةد فةةت مجةةذل ال ري ةة  أو ال خفةةى مهةةدود لعغذ ةة أن
 . ذلبه   الإارائ  

  الز ةذرات الفةي   و  اف قذر المج مع المدرست لممذرسذت ال  م ة  المن  ة  م ةل: عبةذدل ازرا
  .ورش اللمل وال لعم مى المفذدر الم   ع وال قد الم   عت وال دوات و 

 : بكليات التربية إعداد المعلم بضعف برامجمبررات مرتبطة  -5

ععةةةت الةةةرمم مةةةى ق ةةةذم  ع ةةةذت ال ري ةةة   ةةةدورهذ فةةةت لعةةةداد الملعةةةم للا أنةةةه   اةةةد  لةةةا ا انةةة  
 م نذ: ، القف ر فت أدائنذ وعهق قنذ فهدافنذ

   قعةةة  الاه مةةةذم  ةةةذل لعم الةةةماعت مةةةع،  ةةة  ةةةل  ع ظ ةةة  نظر ةةةذت الةةة لعم والدراسةةةذت ال ري 
 لعتذل  الملعم.

    وم ذب الجذن  ال تب قت فت أمع  افح ذن. ،  ل   رامف ال ري   اللمع 

 .عدم الإه مذم الكذفت  ذلما هداذت ال ك  ل ا   فت ال در س 

 (172، 2009، .)سذلمال ر  ز ععت لكاذب الملع مذت أك ر مى ع ظ ينذ  

 سةة لدادأو القةةدرة ععةةت ال ةةدر سلإت  ع ةةذت ال ري ةة  لةة س لةةد نم اه ةةذ  الك  ةةر مةةى خر جةة ،
  (81، 2009، وإسمذع ل، لنم.)عزب ذلإ ذف  للت  ل  البرامف ال در ب   المقدم 

 داود.رامةةة د الختةةةم الدراسةةة   المقةةةررة والم ةةةذهف و ةةةل  ملاحق نةةةذ لملت ةةةذت اللفةةة( ،
2008 ،57-58)  

للةةةت  ةةةل  دور  (439، 2013 ،وآخررر و  ، )صرررا  دراسةةة أشةةةذرت  وفةةةت هةةةما الفةةةدد
  .كع ذت ال ري   فت الق ذم  دورهذ فت عهق ه ال  م   المن    لعملعم ى

 : مبررات مرتبطة بقصور وضعف برامج التدريب أثناء الخدمة -6

 ذس قرا  واقع الدراسذت الاذ ق  فت المجذل   ء  وا د الك  ر مةى أواةه القفة ر والءةل  
مةةةى خةةةلال الق ةةة ات  سةةة ا  ى  مخ عةةة  المراحةةةل الدراسةةة    فةةةت  ةةةرامف ال  م ةةة  المن  ةةة  لعملعمةةة

الرسةةةم   المم عةةة  فةةةت الةةةدورات ال در ب ةةة  ال ةةةت علقةةةدهذ افكذد م ةةة  المن  ةةة  لعملعمةةة ى أو ال ةةةت 
و  ءةة  جلةةك مةةةى وهةةما مةةذ أكدعةةه اللد ةةد مةةى الدراسةةذت ، علقةةدهذ وحةةدات ال ةةدر    ذلمةةدارل

،  (38-35، 2004، ث الت بويرة والتلميرة)الم ك القومى للىحرو الدراس  ال ت قذم  نذ  خلال



                د/ هناء شحات السيد إبراهيم حجازي
 

 136 

وال ت أكدت ععت فشل    ر مةى  ةرامف ال ةدر   أا ةذ  الخدمة  فةت عزو ةد الملعةم  مةذ  يةت مةى 
 مى أهمنذ:، ععك البرامفو ملك وا د اللد د مى المشكلات فت ، منذرات م جددة

   و ل   ،مشكلات ع لعه  ذلمدرب:مى ح   الاف قذر للت ملذ  ر اخ  ذر المدرب الك
 المكذفآت واله افز ونقى أعداد المدري ى الم خفف ى. 

   والميذرق  ، مشكلات ع لعه  ذلمه  ى ال در بت: وأهمنذ ال كرار فت ملظم البرامف ال در ب
وعةةةدم اح ةةة ا  البرنةةةذمف ال ةةةدر بت ععةةةت مةةةذ ،  ةةة ى افهةةةداف الم  ةةة ع  لعبرنةةةذمف ومه ةةة اة 
لمن ةت وعةدم ملائمة  الختة  الزم  ة  المهةددة  شجع الملعم ى ععةت الة لعم الةماعت وال مة  ا

 لعبرنذمف مع مه  اة. 

 وسةةةعب   ، ح  ذاةةةذت ال در ب ةةة  لعملعمةةة ىلإمشةةةكلات ع لعةةةه  ذلم ةةةدرب: مةةةى عةةةدم مراعةةةذة ا
  .فت اخ  ذر البرامف ال در ب   ومه  اهذوم اع دهذ الم درب

 اف قذرهةةذ للةةت و ، مشةةكلات ع لعةةه  مهةةداف البرنةةذمف ال ةةدر بت وعم م ةة  وشةةم ل   افهةةداف
 الف ذم  الإارائ   القذ ع  لعق ذل وال ق  م. 

    مشكلات ع لعه  ذل ق  م: م ل الاف قذر للت الملةذ  ر الهذسةم  فةت ال قة  م ممةذ  ةؤدى للةت شةكع
وعةةدم اد ةة   هةة   الم ةةدري ى ، وعةةدم اسةة مرار  ه والمجذمعةة  فةةت لجةةذن ال قةة  م، وروع   ةة  ال قةة  م
 .  (13-12، م2012، )ال نيى  مع مذ أشذرت لل ه دراس  و  يه هما .ك س ع  ل ق  منم

 

و)جامعررة الرر ول الع بيررة ، (2009، )الىرريلاو   وفةةت هةةما الفةةدد أشةةذرت دراسةة   ةةل مةةى
للت أن ام  أواه قف ر وعهد ذت ع ااه ال  ارة ف مذ   لعه  برامف ال  م    (2010، واليوليسي 

 المن    لعملعم ى م نذ: 
 ق ةةذدات ال ري  ةة  والإدار ةة   جى رة ةة  وقةةدرة ععةةت ق ةةذدة عةةدم عةة فر عةةدد  ةةذف مةةى ال

 وعها ى  رامف ال  م   المن    لعملعم ى.،  رامف لتلا  ال لع م

  قعةة  واةة د البةةرامف الداعمةة  فةةت مجةةذل ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى  ممةةذأدى للةةت واةة د
 ناةةب  م ةةر قع عةة  مةةى الملعمةة ى عقةةع عهةةت مظعةة  الرسةة ب الةة ظ يت الةةمى  نةةددالك  ر

 ومى ام دعمنم مذد ذً. ، م نم  لدم الهف ل ععت دراذت ال رق   الخذت   نم
للةةةةت واةةة د أواةةةةه قفةةةة ر ( 314-313، 2009، )الثىيتررررىفةةةت حةةةة ى أشةةةذرت دراسةةةة   

اعءةةةهت ،  ذلةةدورات ال در ب ةة  ال ةةت  ةةة م ع ي ةةمهذ  مراكةةز ال ةةدر   ال ذ لةةة  لإدارات ال ري ةة  وال لعةة م
 ف مذ عت: 
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  عر  ةز البةرامف ال در ب ة  ععةت و ،  ذل ةدر   أا ةذ  الخدمة  عدم و    الختم الخذت
 .أسع ب المهذ رات وال شرات

   ولا عاةةةةلت لم اانةةةة  ، البةةةةرامف ال در ب ةةةة  الم ةةةة فرة لا عر زععةةةةت ال فةةةة رات الماةةةة قبع
 ةةةل  اه مةةةذم البةةةرامف ال در ب ةةة   مشةةةكلات  فءةةةلًاعى، م تعبةةةذت اللفةةةر الم جةةةددة

 م ةةة  ال ةةةت عةةة ااننم فةةةت الم ةةةدان م ل:ان شةةةذر والمشةةةكلات ال ، الملعمةةة ى وحذاةةةذعنم
 .و ل  الإنجذ ،  لا الظ اهر الاعب    ذلاعكذل  

ععةةةت أن مؤساةةةذت ال  م ةةة  المن  ةةة  ع ااةةةه عهةةةد ذت  (2010، )الخ اشرررىوأكةةةدت دراسةةة  
، وم ذ لةةة  ن ذئجنةةةذ، وي ةةةذ   رامجنةةةذ،   هد ةةةد اح  ذاةةةذت ال  م ةةة  المن  ةةة  لعملعمةةة ى عد ةةةدة ع لعةةةه 
 ما  ى اليرد والمؤسا .  وعق  منذ ععت

 : مبررات مرتبطة بضعف التكامل بين إعداد وتدريب المعلم قبل وأثناء الخدمة -7

   مةةةذ ع ةةة لاة لدارات ووحةةةدات ال ةةةدر   ، ح ةةة  أن الإعةةةداد قبةةةل الخدمةةة  ع ةةة لاة  ع ةةةذت ال ري ةةة 
دون أن ، عمة ىفءلًاعى افكذد م ة  المن  ة  لعمل، وال مه ل    ارة ال ري   وال لع م أا ذ  الخدم 

ويذل ةةةذلت عي قةةةر مؤساةةةذت لعةةةداد وعةةةدر   الملعمةةة ى لعبهةةة  ،  كةةة ن ه ةةةذ  ع اةةة ه عةةةذم    نمةةةذ
  (363، 2014، .)م ستوال جر   ال ري ب  مسذل ل ها ى  رامجنذ

 : وتتضمن، مبررات مرتبطة بالإصلاح المدرسى الشامل -8

   لت ال اذ ه فةت عتة  ر ويذل ذلت ع اه الدول ل، لدرا  أهم   ال روة البشر   فت ال  م
، )الةةم  ذنتعةةذعه الملعم ى. وهةةما  ءةةع ماةةئ ل    ب ةةرة ععةةت،  ال لعةة م لإعةةداد الةة  

2014 ،120-121)  

 فنةةت عمع ةة  ف  ةة  عقةة م ععةةت مبةةذد  ، لن ال ةةدر س عمع ةة  لةةم عقةةم ععةةت مجةةرد الخبةةرة
وعرعكةةةةز ععةةةةت أسةةةةس علع م ةةةة  وع ةةةة نف أسةةةةذل   ععم ةةةة  وعاةةةة خدم لاةةةةرا ات ، عري  ةةةة 

حذاةةة  الملعمةةة ى للةةةت مةةةع .ماةةة دام   فةةةل  ممذرسةةة نذ دون ع م ةةة  من  ةةة وعق  ةةةذت 
، )نفةةةةرالهةةةةذفز المن ةةةةت الةةةةمى  مكةةةة نم مةةةةى عهاةةةة ى أدائنةةةةم لعمنةةةةذم الم  عةةةة  لل نم.

2001 ،202-203)  
 ممةةةةذ   تعةةةة  مةةةةى  الماةةة جدات الم اةةةةذرع  فةةةةت مجةةةةذل اسةةةة راع ج ذت ال ةةةةدر س وال لعم

 الملعم م اكب  هما ال ت ر وال غ ر.

 ظم  ال لع م   وع    أسذل   ال ت  ر وال لعم الماعت وفه ال ت ر وال     فت علدد افن
 مةةةى خةةةلال ال  م ةةة   ومةةةى اةةةم واةةة  ععةةةت الملعةةةم م اكبةةة  جلةةةك، ال ق  ةةةذت الملذتةةةرة

  (308، 2016، )الدخ ل.المن   
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 :مبادئ التنمية المهنية للمعلم 

ال ةت  جة   أو افسةس بةذد الم عا  د  رامف ال  م   المن  ة  لعملعمة ى ععةت مجم عة  مةى
  تمثرل هذ  المىا ئو، مراعذعنذ ح ت ع ج  همة البرامف فت عت  ر أدا  الملعم ى أكذد م ذً ومن  ذً 

 :فيما يلى
   ه ةة  عكةة ن  ةةرامف ال  م ةة  ، سةة مرار  لا ذ لعملعمةة ىأن ع اةةم عمع ةة  ال  م ةة  المن  ةة 

  المن    نذ ل  مى مبدأ ال لع م مدى اله ذة.

    فةةةت  الملعمةةة ىبةةةرامف مةةةع ام ةةةع ال ةةة م جلةةةك مةةةى خةةةلال مراعةةةذة ع ذسةةة  و  المفةةةداق
 مؤساذت ال لع م.

 مذل ةة  لعمشةةذر  ى  واع بةةذر حءةة ر البةةرامف ال در ب ةة  و  عشةةج ل   مل   ةة  عقةةد م حةة افز
  .(300، 2009، )لسمذع ل واا  ذ هذ أحد    د سعم ال رق ذت

 لع  ي م. قذ ع  و ، أن عك ن  رامف ال  م   المن    وا ه  افهداف 

 .أن عق م  رامف ال  م   المن    ععت ععب   حذاذت الملعم ى والمدارل وال  ارة 

  .أن عراعت  رامف ال  م   المن    اليروق اليرد     ى الملعم ى فت ام ع المراحل 

  افنشةةت  ال جد د ةة  الم  ةةرة لعدافل ةة  وال هةةدى  ععةةت أن عل مةةد  ةةرامف ال  م ةة  المن  ةة
 ذلمرون  وعلدد الاخ  ذرات.   وع ام،    لمن   ال لع م مى الج ان  اللمع

 ع ذتةةةةةرة عقةةةةة م ععةةةةةت أسةةةةةذل الكيذ ةةةةةذت ال لع م ةةةةة  وعةةةةةراكم الخبةةةةةرات ال در ب ةةةةة . أن( ،
2005 ،28 ،31 ،38-39)  

 مايلى: ، ومن مىا    التلمية المهلية للمعلمين أا ا  

 ةةمذن عمةةهع مةة، عةة ف ر المز ةةد مةةى الملرفةة  اللذمةة  حةة ل عمع ةةذت ال لعةة م والةة لعم  
 .ع ف ر أسذل ق ى فت أت ل ال در سو ، المه  ى 

  نجذ ات قذ ع  لعق ذل فت علعم التلابعهق ه لالماذهم  فت. 

  ل  ظةة م  ةةرامف ال  م ةة  المن  ةة   المةة ارد المذل ةة  اللا مةة و عةة ف ر ال قةةت الكةةذفت والةةدعم 
  (Amadi,M.N,2013,175).لعملعم ى

 ةةةرامف ال  م ةةة   للةةةت أن (281-280، 2008، دراسةةة )ال ب ى أشةةةذرت ، وفةةةت هةةةما الفةةةدد
 -  بغت أن ع م وفه المبذد  افسذس   ال ذل  :، المن    لعملعم ى
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ح ةة   ةة م ال ر  ةةز ععةةت مةةذ   لعمةةه  :Results Drivenالتعلرري  المىلررى نلررى اللتررائج  -1
، و ل بر جلك مؤشراً ععت نجذ  عمع ذت ال  م   المن   ، التلاب ومذ ا ت ل ن الق ذم  ه

م ععةةةت فلذل ةةة   ةةةرامف ال  م ةةة  المن  ةةة   ةةة م مةةةى خةةةلال ال غ  ةةةرات فةةةت الممذرسةةةذت فةةةذلهك
 ال لع م   داخل اليف ل الدارس   ون ذئف التلاب.

 جةةةة  أن عاةةةة  د  ةةةةرامف ال  م ةةةة  المن  ةةةة  ععةةةةت المشةةةةذر    :Constructiveالىلائيررررة   -2
 الم دري ى.  الملعم ى ال شت  واليذعع  مى اذن 

أن عاةة  د ال  م ةة  المن  ةة  للةةت الملةةذ  ر المهةةددة عذلم ةةذً   جةة  :Standardsالمعررايي   -3
لءةةةةةمذن اةةةةة دة  ةةةةةرامف ال  م ةةةةة  المن  ةةةةة  فةةةةةت المةةةةة اد الدراسةةةةة   المخ عيةةةةة  وفةةةةةت اسةةةةة خدام 

 ال ك  ل ا ذ فت ال در س.

  ج  أن عك ن المدرس  مه رهذ. ، ال  م   المن    عمع   ما مرة :Ongoingستم ار لإا -4

  لعةةةداد الم ةةةدري ى لعةةةداداً عم قةةةذً فةةةت ال خفةةةى وفةةةت  جةةة  ربين:ترررينررر ا  و ررر ري  الم -5
والاعفةذل واسة خدام  منذرات ال تب ه اللمعت داخةل اليفة ل الدراسة   ومنةذرات ال  اتةل

 ال ك  ل ا ذ ال لع م    كيذ ة وفلذل  .

ال  م ةةة    ةةرامف  جةةة  اسةة خدام ال سةةذئم ال ك  ل ا ةة  الهد  ةةة  فةةت اسررتخ ام التملولوجيررا: -6
 هةةمة البةةرامفلإحةةدا  نقعةة  ن ع ةة  فةةت  ل ال ك  ل ا ةةذ مهةة راً أسذسةة ذً المن  ةة   ه ةة  عشةةك

  .ع  ذس  وم تعبذت القرن الهذدب واللشر ى

 :أساليب التنمية المهنية للمعلم 
 ولعل من أهمها ما يلي:،  تع   أسالي  التلمية المهلية للمعلمين

سةةئع  وال قةةذش فةةت  ذف وهةةت عبةةذرة عةةى مشةةذر   الملعمةة ى: Discussionأسررلو  الملاقشررة -1
 والمشذر   فت لر  الهع ل والبدائل.، س ياذر عى افسئع لإوا، المقرر وم رة

 لمل هةما افسةع ب ععةت عشةج ع الملعمة ى الم ةدري ى : Brain stormingالعل  الذهلى -2
 غر  ع م   قدراعنم اللقع ة  وع ل ةد ، واللمل ععت ع ل دهذ، ععت لن ذ  عدد  ب ر مى اففكذر

و م ةةذ  هةةما افسةةع ب  جمةةع ، ل مشةةكع  مةةذ عتةةر  ععةةت الم ةةدري ى خةةلال الجعاةة اففكةةذر حةة  
والق ةذم ، وع ل د الإاذ ذت ال عقذئ ة  الهةرة، وال شج ع ععت المشذر  ، الملع مذت  تر ق  سر ل 

 . Postholm M.B,2012,604)و)، (182، 2005، وح اله، )مهمد  م ذقش نذ وعق  منذ
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فةةت عم  ةةل  الملعمةة ى مةةد هةةما افسةةع ب ععةةت مشةةذر   و ل:Role Playing مثيررل الرر ور  -3
و ا خدم هما افسع ب  في  أسذسة   فةت ال ةدر   ، م اق  ح   وواقل   مى اله ذة أو اللمل

ععةةةةةت الم اقةةةةة  ال ةةةةةت ع تعةةةةة  م اانةةةةة  مبذشةةةةةرة  ةةةةة ى اففةةةةةراد فةةةةةت م اقةةةةة  عير ةةةةةنذ لب لةةةةة  
  (1707، 2009، .)الم شذوى اللمل

افسةع ب الةمى  ة م  م ابةه عزو ةد الملعةم  ذلملةذرف والملع مةذت وهة  جلةك الرذا ى:  أسلو  الرتعل  -4
،  شةةةممى دافةةةع داخعةةةت   وهةةة، ال ةةةت عاةةةذعد ععةةةت عتةةة  ر  يذ عةةةه المن  ةةة  واللعم ةةة  واقذف ةةةه اللذمةةة 

سةةة لذن   ذلمك بةةة  لإوا، مةةةى خةةةلال القةةةرا ة والبهةةة  ورمبةةة  مةةةى الملعةةةم فةةةت عهق ةةةه ال مةةة  المن ةةةت 
وملاحقة   ةل مةذ هة  اد ةد  ممةذ ، ب  ال ظر ةذت ال ري  ة  الهد  ة م اكل   ذس خدام مراالنذ المخ عي 
ولعة لعم الةماعت أشةكذلًا م   عة    مكةى لعملعةم الإسة لذن  لعملعم.  والمن ت  فقل الجذن  الشخفت
  -:وم نذ،  نذ ل هق ه ال  م   المن   

وهةة  أسةةع ب  ل مةةد ععةةت : Correspondence Learningالتعلرري  عالم اسررلة  - أ
 وجلك عى لر ه المراسع .، ال در   وال لع م لعملعم ى فت مكذن عمعنمل فذل م اد 

وهةة  عبةةذرة عةةى اسةة خدام لعمةة اد : Programmed learningالتعلرري  المىرر مج -  
والبرنةةذمف عبةةذرة عةةى سعاةةع  مةةى ، والإاةةرا ات ال ةةت عكةة ن  رنذمجةةذً فةةت الةة لعم الةةماعت

للةةت ع تةة عه للةةت أمةةرا   اللمع ةةذت الملةةدة ماةةبقذً ل شةةكل عمع ةة  عقةةدم لعمةة لعم عةةؤدب
 سع     مهددة فت ال لع م.

الةةماعت   ه ةة   قةةرأ الملعةةم  ةةل مةةذ    ق ةة و قفةةد  نةةذ الالقرر ا ة الموجهررة والذا يررة:  - 
  لعه   خففه وم ر عخففه  وه   ملك  لد أسةع ب علع مةت  نةدف للةت ع م ة  

، خذرا ةةة كيذ ةةةذت الملعمةةة ى أا ةةةذ  الخدمةةة   مةةةى خةةةلال لاةةةذرة اه مةةةذمنم  ةةةذلقرا ات ال
، (138، 2014، )الةم  ذنت. ع ا نذً م ظمةذً وع ا ننم لل نذ ، وعبذدل الك   واق  ذئنذ

  (22، 2014، والهريت، و)اف  ا، (69، 2010، و)ال  يت

وهت مةى أهةم ال سةذئل ال ةت عاة خدم فةت ال ةدر   أا ةذ  الخدمة  لرفةع : اللفية  ىا ل ال يارا  -5
، خةلال   ةذرة ملعةم أو أك ةر لزم ةل لنةم داخةل الفة  عة م مةى وهت، الكيذ ة المن    لعملعم ى

ويةةة ى ملعمةةةت مةةةذدة واحةةةدة أو مةةة اد ، وقةةةد عةةة م الز ةةةذرات الم بذدلةةة   ةةة ى ملعمةةةت مدرسةةة  واحةةةدة
و مكةةةةى ع سةةةة ع نتةةةةذق   وجلةةةةك عهةةةةت لشةةةةراف مةةةةد ر المدرسةةةة  أو المشةةةةرف ال ريةةةة ى ، مخ عيةةةة 

و لةةد ، خبةةرات المخ عيةة الز ةةذرات ح ةةت  مكةةى لعملعمةة ى  ذلمؤساةةذت افخةةرى الالةةلا  ععةةت ال
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هةةما افسةةع ب مةةى افسةةذل   الإشةةراف   الجمذع ةة  فةةت الم ةةدان ال ريةة ى والقذئمةة  ععةةت العقةةذ ات 
 ح ت  مكى لكل  الملعم ىومشذورات ععم   ف      ى ، ف نذ عبذدل لعخبرات   موال ت ، المن   

نةةةةذ فةةةةت افدا  مةةةة نم الاسةةةة يذدة ممةةةةذ  اةةةة خدمه ازخةةةةر ى مةةةةى التةةةةرق وافسةةةةذل   ال ةةةةت   بل ن
 مذ ع ءمى عر  لقءذ ذهم ومشكلاعنم والبه  ف مذ   ة نم عةى الهعة ل  تةرق ، ال در ات 

و هقه ن ذئف ل جذ    م م ةزة ، وان مذ  لمن  ه،  مذ أنه  كا  الملعم اق    ياه، ععم   عري   
  (25، 23، 2014، والهريت، )اف  ا .عانم فت ال  م   المن    لعملعم ى

و ل مد هما افسع ب ععةت اسة خدام ال سةذئم ال ق  ة  وال ك  ل ا ة  ري  نن عع : أسلو  الت   -6
  (1710-1709، 2009، .)الم شذوى الم ت رة م ل الإن رنت والي د    نيرانس وم رهذ

و لةةد هةةما افسةةع ب مةةى افسةةذل   اليلذلةة  فةةت عةةدر   : work shopأسررلو  ورا العمررل  -7
والمشةةةةذر   فةةةةت حةةةةل ،  لةةةةذون واللمةةةةل  ير ةةةةهح ةةةة   اةةةةذعد ععةةةةت ل جةةةةذد فةةةةرص ال الملعمةةةة ى 
وجلةةةك ، و قةةة م الير ةةةه      ةةةع م  ةةة عذت الدراسةةة  وال ةةةدر    تةةةرق المجم عةةةذت، المشةةةكلات

وعةةرعبم ، و قة م  ةةل فةرد  دراسة  اذنة  مةةى ا انبنةذ  تةرق م  ة ع  ،  نةدف دراسة  المشةكع 
، )خع ةةةةةل.أهةةةةداف ورش اللمةةةةةل  فةةةةة رة مبذشةةةةةرة  ذلمشةةةةكلات والاح  ذاةةةةةذت المرعبتةةةةة   ةةةةةذل اقع

2009 ،426)  

 Computer Assistedلمت ولررى )القررائ  نلررى الحاسرر  ا لررى( لإ أسررلو  الترر ري  ا -8

training (CAT) : و  ءةةةمى هةةةما افسةةةع ب اسةةة خدام ال ق  ةةة  الهد  ةةة   ذلهذسةةة  ازلةةةت
وشةةبكذت ال سةةذئم الم لةةةددة  ح ةة  عقةةة م مراكةةز ومؤساةةةذت ال ةةدر     فةةةم م م اقةةع خذتةةة  

لك رونةةةةت لإ ةةةة لعم ف نةةةةذ الملعمةةةة ى  ح ةةةة    م ةةةةز ال ةةةةدر   ا، ن رنةةةةتلع ةةةةدر   ععةةةةت شةةةةبك  الإ
، )الةم  ذنت ذلمرون  فنه  اذعد الم ةدري ى ععةت ال ةدر   والة لعم دون ال ق  ةد  ذلمكةذن والزمذن.

وقةةةةد شةةةةندت اللقةةةة د افخ ةةةةرة نمةةةة اً  ب ةةةةراً فةةةةت ع ةةةة    ةةةةرامف ال لعةةةة م عةةةةى  لةةةةد  (139، 2014
وجلةةةك ل عب ةةة  الهذا ع ةةةد ،  مةةةذت وعك  ل ا ةةةذ الاعفةةةذلاتوالمبةةةذدرات الجد ةةةدة  ذسةةة خدام الملع

 Amadi)والتع  ععت مز د مى ال لع م الما مر لعملعم ى فت عةذلم م غ ةر، نقى الملعم ى

M.N.,2013,173)
و  تعةةة  جلةةةك ع م ةةة  منةةةذرات الملعةةةم ععةةةت اسةةة خدام شةةةبك  الإن رنةةةت ،  

، مى خلال مهر ذت البه لك رون   والبه  عى ملع مذت مهددة لإوال ج ل فت الفيهذت ا
  (478، 2014، .)الن ش رى س يذدة مى مفذدر الملرف  الم ذح لاوا
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كمذ  مكى  رمج  الم اد ال در ب   لدفذدة م نذ فةت ال مة  المن ةت لعملعةم ع ةدمذ  اة خدمنذ 
وع م ةة  منةةذرات مل  ةة  ،  ه ةة   مك ةةه مةةى اك شةةذف ملةةذرف وملع مةةذت اد ةةدة  فةةت الةة لعم الةةماعت

مةةة  لع لذمةةةل مةةةع   فةةةان الملعمةةة ى  هذاةةة  للةةةت ع م ةةة  من  ةةة  لاك اةةةذب الكيذ ةةةذت اللا لد ةةةه. وعع ةةةه
وه ةةذ  أم عةة  واسةةل  ععةةت اسةة خدام ، الهذسةة ب والإن رنةةت والبةةرامف المخ عيةة  وعتب قذعنةةذ ال ري  ةة 

 : م نذ، عك  ل ا ذ الملع مذت والاعفذلات ل هق ه هما الغر 

 : InterActive Video Based Trainingلىأسلوب التدريب المبنى على الفيديو التفاع-أ
وعةى لر ةه ، مةد هةما ال ة   مةى ال ةدر   ععةت الجمةع  ة ى مزا ةذ ال لعة م عةى لر ةه الي ةد    ل
و  يذعةةل ، وفةةت هةةما ال ةة   مةةى ال ةةدر   علةةر  المةةذدة ال در ب ةة   تر قةة  م ذسةةب ، والإن رنةةت الكمب ةة عر

، )م سةتم دري ى ل فه   أختةذئنم وعلةد ل سع  نموعقدم عغم   راال  ف ر   لع، الم درب مع البرنذمف
 مذ   م ز هما ال    مى ال در    قدرعه ععت عشج ع وعهي ز الم دري ى ععةت ،  (370-371، 2014

وعةة ف ر لمكذن ةةذت الةة هكم والاةة ترة  فءةةلًا عةةى عر  ةةز ان بةةذة المشةةذر  ى ومةةى اةةم ل ةةذف  ، ع ا ةةه ال قةةد
  (497-495، 2017، والاع  ت ،أ لذد اد دة لعمه  ى ال در بت.)عذش ر

وهة   اةم  لةريم الملعمة ى الك رون ةذً  :Teacher on Lineمركز المعلمين الافتراضى  -ب
وعبةةةةذدل اففكةةةةذر مةةةةى خةةةةلال ، وإنشةةةةذ  مج مةةةةع اف را ةةةةت الممذرسةةةة ، لملرفةةةة  عمةةةةل ازخةةةةر ى

اففكةةةذر مى خةةلال مشةةةذر   مفةةةذدر  مةةى وال تةة ل للةةةت مجم عةة  م   عةةة ، الةةدرول اله ةةة 
 . م وال لعم والروا م للت الم اقع افخرى ال لع

وهةة   ةة فر عةةدر   ، الملعمةة ىو  وهةةت خدمةة  لن رنةةت علع م ةة  م كذمعةة  لعتةةلاب: Edu Net-ج
و لةةةز  ال  اتةةةل  ةةة ى الملعمةةة ى والةةةدعم  مةةةى خةةةلال عةةة ف ر مةةة اد ، لعملعمةةة ى عبةةةر الإن رنةةةت

(Amadi M.N.,2013,177).ال در   الماعت عبر افند   والم  د ذت ععت الإن رنت
 

 

-Microأســلوب التــدريب المعتمــد علــى التــدريا المصــار صالتــدريب المصــار           -9

Teaching Based Training (MTBT):   و ل مةد ععةت عجزئة  الم اقة  ال لع م ة
و هعل الم ق  ال در بت للت ع ذترة ، الملقدة للت م اق    م علعمنذ  ان ل  وال در   عع نذ

وعةدر   الملعةم ععةةت  ةل منةذرة م نةةذ ، تع يةة  لكةل ع فةر م نةةذوعهد ةد المنةذرات الم، افول ة 
  (1709، 2009، )الم شذوى وهما افسع ب  غع  عع ه التذ ع اللمعت ال تب قت.، ععت حدة

ــات    -11 ــى الكفايـــ ــى علـــ ــدريب المبنـــ ــلوب التـــ  Competency Basedأســـ

Training(CBT):  وعل مةةةةد هةةةةمة البةةةةرامف المب  ةةةة  ععةةةةت الكيذ ةةةةذت ععةةةةت عهد ةةةةد أهةةةةداف
وعشةةةمل الكيذ ةةة  ، وعلمةةةل هةةةمة البةةةرامف ععةةةت عهق قنةةةذ،  ةةةه  وتةةةر ه  ل ةةةدر   الملعمةةة ىوا

عهد ةةد الكيذ ةةذت  مةةى خةةلالو ةة م هةةما ال ةة   مةةى ال ةةدر   ، ومنةةذرب ، ال در ب ةة  اةةذنب ى: ملرفةةت
 .افسذس   لعملعم ى م ل:  يذ   عدر س مذدة ال خفى
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عل مةد هةما : Performance Based Training (PBT)التدريب المبنى على اـدداء   -11
، البرامف ععت مين م افدا  المى  ل ت اليلل واللمل الإ جةذ ت ال شةم  لاك اةذب المنةذرة أو القةدرة

وعه ةة ى هةةمة البةةرامف: الملةةذرف والقةةةدرات ، والةة مكى الج ةةد مةةى أدائنةةذ عبلةةذً لعملةةذ  ر الم  ةة ع  
ال ة   مةى ال ةدر   فةت ال ةدر    و ي ةد هةما، والمنذرات والمنذم المتع ب أداةهذ مى الملعم الم درب

، 2004، .)أحمةةةةداللمعةةةةت ععةةةةت المنةةةةذرات و اةةةةذعد ععةةةةت لظنةةةةذر اليةةةةروق اليرد ةةةة   ةةةة ى الم دري ى
  (43-42، 2012، وأحمد، )مهمد، (56-55، 2005، )خع ي ، (293

 م ةل  :School Based Training(SBT)أسلوب التدريب القائم علـى المدرسـة    -12
فبلةةد ، المدرسةة  أسةة يذً حةةد  ذً ل ةةدر   الملعمةة ى أا ةةذ  الخدمةة  ال ةةدر   ععةةت رأل اللمةةل داخةةل

ان قل ال در   للةت داخةل المدرسة    نةدف ، أن  ذن ال در     م فت مؤساذت خذر  المدرس 
وعتةةة  ر أدا  ، رفةةةع  يةةةذ ة الملعةةةم ف مةةةذ   لعةةةه  ذلممذرسةةةذت ال ري  ةةة  داخةةةل اليفةةةل الدراسةةةت

عجةذة نهة  لإوقد ع ذمت هما ا (207، 2009، )ن ر ،المدرس   كل فت عمع ذت ال لع م وال لعم
مذ امت    ل ى الملعمة ى داخةل مدارسةنم مةرة أخةرب   ه ة   جةدون داخعنةذ الجذنة  افكبةر 

وارعةةةبم هةةةما الإعجةةذة  هر ةةة  لعةةةذدة عشةةك ل المدرسةةة  أو ال  م ةةة  ، مةةى اح  ذاةةةذعنم لع مةة المن ت
ل فةةةب  لع ةةةدر   القةةةذئم ععةةةت  وقةةةد عتةةة ر هةةةما ال  اةةةه مةةةع مةةةرور ال قةةةت ، المن  ةةة  لعمدرسةةة 

وعع ه أتب    ظةر للةت  ةرامف ، وعها ى أدائنذ، دور هذم فت عت  ر المدرس  لماعنذالمدرس  
والعنةةذ أك ةةر ، ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى فةةت المةةدارل  ةةمداة هذمةة  لإحةةدا  ال غ  ةةر  ذلمدرسةة 

  (472-471، 2014، )م ست، (45، 2007، )نفر .فلذل  

و اةذعد هةما  :من خلال الصداقة والتعاون المشترك والتفاعل مع الزملاءالتنمية المهنية  -13
افسةةةع ب ععةةةت اك شةةةذف الملةةةذرف المن  ةةة  واللعم ةةة  وع م  نةةةذ  مةةةى خةةةلال عيذعةةةل الملعمةةة ى مةةةع 

(Murray A.,2010,4) ملائنةةم افك ةةر خبةةرة ومنةةذرة فةةت مجةةذل اللمةةل
و مكةةى اسةة خدام هةةما ،  

 ة م و ،  (26، 2011، )حاةىوإكاذ نم اللد ةد مةى المنذرات. ،الجدد افسع ب فت عدر   الملعم ى
 ه ةةةةة   فةةةةةب  ال ةةةةةدر س  هةةةةةما افسةةةةةع ب مةةةةةى خةةةةةلال ق ةةةةةذم الملعمةةةةة ى   لعةةةةة م  لءةةةةةنم الةةةةةبلا 

ف ل ةةةذد الملعمةةة ن ، والممذرسةةةذت المن  ةةة  المرعبتةةة   ةةةه م  ةةة عذً لع يك ةةةر والهةةةد    ةةة ى الملعمةةة ى
، وملاحظةةةةذعنم ال قد ةةةة ،  ةةةة  الراالةةةة و قةةةةدم ن ال غم، ملاحظةةةة   لءةةةةنم الةةةةبلا أا ةةةةذ  ال ةةةةدر س

و  شةذر  ا فةت الملةذرف والخبرات ممةذ  اةنل ، و  لذون ا فةت الإعةداد وال ختة م لمة ادهم ال در اة  
  (477، 2014، )الن ش رى وال م  المن ت الما مر لعملعم. ، عمع   الدعم
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 : ــــة للمعلمــــة المهنيــــل التنميــــمداخ

 -ومن أه  هذ  الم اخل ما يلى:، مهلية للمعلمين تع   م اخل التلمية ال
 : Induction programمدخل تدعيم المعلمين الجدد  -1

  فذلبدا ة  الج ةدة لعملعمة ى الجةدد وهةم فةت المةدارل دعةم  ق م هما المدخل ععت عقةد م  رنةذمف
المفةةةذحب  للمع ةةة  الإرشةةةذد سةةة ؤار ععةةةت ماةةة قبل الملعةةةم الةةة ظ يت ورمب ةةةه فةةةت البقةةةذ   من ةةة  

  مذ ع لكس ععت رمب ه فت ال غ  ر  تر ق  ل جذ   .،  در سال

 -ملها:، و ستل  ب امج رنااة المعلمين ال    يلى م مونة متشاعكة من ال وانى
 الم ظمةذت الم لعمة  فةت ل فةبه ا فةذعع ى   والماةذندة لإرشةذدحذا  الملعم ى الجةدد للةت ا

لز ةز ال مة  الشخفةت والمن ةت فءلًا عةى ع، وحذاذعنم للت ال قع ل مى لحاذسنم  ذللزل 
، 2017، ونقةةةل ال قذفةةة  والملرفةةة  الءةةةم    خةةةلال الاةةة   افولةةةت مةةةى ال ةةةةدر س.)الجمذل

114 ،132)  
 مجةةةةةةذلات ال ختةةةةةة م لع ةةةةةةدر س  حذاةةةةةة  الملعمةةةةةة ى الجةةةةةةدد للةةةةةةت ال  ا ةةةةةةه والماةةةةةةذندة فةةةةةةت

، 2018، )الهجذ  ىالفةة .وال قةة  م وإدارة  وإدارة سةةع   ال لام ةةم، واسةة راع ج ذت ال لعةة م
 وه ةةةذ  ظنةةةر دور المشةةةرف ال ريةةة ى فةةةت ال مةةة  المن ةةةت (102، 2016، )الل ةةةزى ، (149

عت  ر منذرات الملعم الجد د مى خلال الاا مذعةذت وعة ف ر افدلة  وال شةرات والز ةذرات و 
  (279، 2013، وملمر، الفي  .)أ  سمرة

وعظنةةر ، الجةةددكمةذ أن لمةةد ر المدرسةة  دور هةةذم فةةت عمع ةذت ال ن ئةة  والإرشةةذد لعملعمةة ى 
وخعةه اليةةرص  عاة دة اقذفة  الةة لعم، ح رام وافليةة لإ  ي ة  عكة  ى م ةةذم   اةم  ةذالق ةذدة الداعمة  فةةت 

وعلز ةةةز الللاقةةةذت المن  ةةة   ةةة ى الملعمةةة ى الجةةةدد والملعمةةة ى جوى الخبةةةرة ، لعقةةة م والةةةرةى المشةةة ر  
(Cherian F.and Daniel Y.,2008,7)وعها ى الرو  المل    .

  
ك ننةةذ أتةةبهت عم ةةل  ، أهم ةة   ةةرامف ال ةةدع م أو الماةةذندة لعملعمةة ى الجةةدد وهكةةما ع ءةة 

 أحد أهم المداخل الما خدم  لءمذن ال  م   المن    الما دام  لعملعم ى.

 : Action Researchمدخل البحث الإجرائى -2

  والبه  الإارائةت هة، المداخل المنم  فت ال  م   المن    لعملعمأحد  ل بر البه  الإارائي 
نمةةةم مةةةةى البهةةةة    مكةةةةى الملعمةةة ى مةةةةى دراسةةةة  وفهةةةةى أدائنةةةم وم اانةةةة  المشةةةةكلات ال ةةةةت 

  (76، 2007، عل ر  عمعنم داخل الفي ف والمدارل.)الدر ف
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وعل مةد ععةت عممةل ، و قفد  مسع ب البه  الإارائت: عمع   علعم ما مرة وعيك ةر عةممعت
ري ى  نةدف عهاة ى ممذرسة ه ال ري  ة  الملعم البذح  فت الممذرسذت ال ةت  قة م  نةذ فةت الهقةل ال 

 ، (140، 2015، واللمرى ، وفنم أفءل لتب ل  اللمع   ال ري   .)عبد القذدر
البهةةة  الإارائةةةت نم جاةةةذً لع  م ةةة  المن  ةةة  مةةةى داخةةةل المدرسةةة  ولةةة س مةةةى مةةةدخل و م ةةل 

 ةةمهذ و ق مةة ن    ي، خذرانةةذ  ح ةة  عةة م تةة ذم   ةةرامف ال  م ةة  المن  ةة  مةةى قبةةل الملعمةة ى أنياةةنم
أو عهاة ى فةت عهفة عنم الدراسةت ، وعق  منذ فت     مذ عايرع ه مى علد ل فت سةع   ال لام ةم

  (288، 2008، .)ال ب ى وعها ى لعمدرس   كل، أو ععب   اح  ذاذت واه مذمذت خذت 
وعةةةؤدى للةةةت   ةةةذدة ملةةةذرفنم ، والبهةةة   اللعم ةةة  الإارائ ةةة  عاةةةنم فةةةت ال  م ةةة  المن  ةةة  لعملعمةةة ى

وعهاةة ى أدائنم.وعع ةةه   بغةةت عشةةج ع   عنم ومنةةذراعنم واك اةةذ نم منةةذرات ال  اتةةل وال يذعةةلوعتةة  ر قةةدرا
(,Kirkwood, M.&Christie D.,2006)الملعم ى ععت لارا البه   ال ت ع فل  مجذل اللمل

  . 
 : المهنية مدخل التفكر فى الممارسات -3

  م ة  المن  ة  الماةة دام أهةةم مةداخل ال مةى  المن  ة  الممذرسةذت أو ال ممةل فةةت  لةد ال يكةر
ال يكةر ه يم ذ ة  م قة  مشةكل أو خبةرة علع م ة   مةر  نةذ الملعةم و ، لعملعم ى فت المدرسة 

وا   فذليلل ال يكةةرى هةةة  فلةةةلوالعنةةذ أك ةةةر اةةةدوى ، و اةة ي د م نةةةذ فةةت علةةةد ل ممذرسةةةذعه
  خر   ذلملعم مى دائرة الإنخراط دون وعت فت ممذرسذت عدر ا   عقع د   م ر فلذل  للت
ممذرسذت أك ر فلذل    ه    لمد للت نقةد وعهع ةل  ةل أفلذلةه وممذرسةذعه وال قة ف ععةت 
مذ   اد خعينذ مى أفكذر ومل قدات ع اننةذ ف  ظر الملعةم للةت اةدوى مةذ  قة م  ةه خةلال 
عمع   ال در س مى أفلذل و هذول ال غع  ععت المشكع  الم م ع  فت اليجة ة  ة ى ال ظر ة  

مذرسةةذعه ويةة ى ن ةةذئف ععةةك الممذرسةة  ل فةةل فةةت ال نذ ةة  للةةت أفكةةذر ال ةةت  اةة  د لل نةةذ فةةت م
اد ةةدة م انةة   ذلممذرسةة  وتةة لًا للةةت الممذرسةة  ال اع ةة  أى للةةت ماةة  ى الةة عت المن ةةت 
المرعيع  غذ   ننذئ  . وعع ةه فةذلملعم ن  هذاة  مذسة  لع يك ةر مع ةذً قبةل ويلةد مةذ  ق مة ن 

  (57، 2016،  ه مى أفلذل.)الءم ر
 ةل مةدخل   لة س فقةم مةدخلًا لع  م ة  المن  ة  الماة دام  لعملعمة ىوال ممةل  ل يكةرو ل بر ا

 ذع بةةةةةةذرة  اةةةةةة ندف عهاةةةةةة ى اففةةةةةةراد ويذل ةةةةةةذلت المةةةةةةدارل والةةةةةة ظم ، لع هاةةةةةة ى ال ريةةةةةة ى الشةةةةةةذمل
حةةدا  نةة   مةةى ال كذمةةل  ةة ى ال يك ةةر واليلةةل  نةةدف إوعل ةةت الممذرسةة  ال يكر ةة  ، ال ري   المخ عيةة 

 فذل ت  ر ال ريةةةة ى النةةةةذدف لةةةةلأدا  أنياةةةةنم الملعمةةةة ىخةةةةلال عتةةةة  ر أدا  مةةةةى   عهاةةةة ى المدرسةةةة 
افكةةذد مت لعملعةةم لنمةةذ   تعةةه مةةى خةةلال مراالةة  افسةةذل   ال ري  ةة  ال ةةت  ةة م عب  نةةذ أا ةةذ  عمع ةة  

عةذدة ال ظةر وال ممةل فةت إقةذئم ععةت ولةما فذليلةل ال يكةرى ، ال در س  غ   لحدا  ال غ  ر الإ جةذ ت



                د/ هناء شحات السيد إبراهيم حجازي
 

 146 

مةى م ظة ر شةخى  عمذل اللقةل واليكةرإم والممذرسذت ال ري    الاذئدة فت     المل قدات والق 
 ( 708-707، 2010، ) عج ن .الملعم نياه

ن إو، لةةةت ال يكةةةر فةةةان اففةةةراد هةةةم مر ةةةز المدرسةةة إوفةةةت نمةةة ج  ال  م ةةة  المن  ةةة  الماةةة  د 
 مذ الملعمةةة ىولاسةةة  ال غ  ةةةر أو ال تةةة  ر ال  ظ مةةةت لعمدرسةةة   ةةة م مةةةى خةةةلال عغ  ةةةر جه  ةةة  اففةةةراد

 . ذع بذرهم قذدة ال غ  ر الهق قت فت المدرس 
 : للمعلمين المعايير العالمية مدخل للتنمية المهنية المستدامة -4

لقد  دأت حر   ملذ  ر  رامف ال  م   المن    لعملعم ى فت ال ال  ذت مى القرن اللشر ى 
ع م ةةةةة  المخ عيةةةةة  مةةةةةى قبةةةةةل الاةةةةةعتذت القءةةةةةذئ   ال ل، فةةةةةت ال لا ةةةةةذت الم هةةةةةدة افمر ك ةةةةة 

والم ظمذت المن  ة  ال ةت رأت أن ألةر وملةذ  ر ال  م ة  المن  ة  عاةذعد فةت عهق ةه ال مة  
 المن ت لعملعم ى. 

وعنةةدف ملةةذ  ر  ةةرامف ال  م ةة  المن  ةة  للةةت ع م ةة  قةةدرة الملعمةة ى ععةةت ممذرسةة  عمع ةةذت 
وم اتةةع  عمع ةةذت ، اع ةة وإكاةةذ نم القةةدرة ععةةت عختةة م  ةةرامف ال  م ةة  المن  ةة  الم، ال ق ةة م الةةماعت

وع ا ةةه قةةرارات ال  م ةة  المن  ةة  الي  ةة  وال  ظ م ةة  وعمع ةةذت ال ق ةة م والماةةذ ل  ، الةة لعم مةةدى اله ةةذة
 ج  مراعذعنذ ع د   ذ  وهمة الملذ  ر ،  (37-36، 2012، وآخرون ، لماذرهذ الفه  . )أحمد
ملةةةذ  ر م لعقةةة   :وهةةةت، اةةة لةةةت الااةةة  أقاةةةذم رئ إوع قاةةةم هةةةمة الملةةةذ  ر ، ختةةةم ال  م ةةة  المن  ةةة 

  (16، 2003، .)الهروملذ  ر م لعق   ذلمه  ى  –وملذ  ر م لعق   ذللمع ذت  –لذرلإ ذ
مم عة  فةت و ارة ال ري ة  وال لعة م ملةذ  ر لع  م ة  المن  ة  عبةدأمى ، وعءع اللد د مى الةدول

ن  ةة  الماةة دام  اةةم ال  م ةة  الم، مرحعةة  مةةذ قبةةل ال خةةر  وعاةة مر فةةت مرحعةة  رعذ ةة  الملعمةة ى الجةةدد
مةى خةلال ق ذعة  مؤداهةذ أن الملعمة ى اليةذعع ى هةم م لعمة ن مةدى   عبر اله ذة المن    لعملعم ى

لةةةةت عتةةةة  ر المنةةةةذرات واك اةةةةذب الملةةةةذرف إوأن ال  م ةةةة  المن  ةةةة  عمع ةةةة  ماةةةة مرة عنةةةةدف ، اله ةةةةذة
 . ذلمدارلعجذهذت الجد دة وعت  ر أسذل   ولرائه أك ر فلذل   ل ها ى علعم ال لام م  لإوا

وقد عب ت و ارة ال ري   وال لع م فت مفر مجم ع  مى الملذ  ر المن    لعملعم ى ل هق ه 
وقةةد ظنةةر الاه مةةذم  ملةةذ  ر  ةةرامف ال  م ةة  ، أهةةداف ال لعةة م الم شةة دة وفةةه رة ةة  وا ةةه  ومهةةددة

ر   مفةر م )امن  2003المن    م زام ذً مع لعداد وا ق  الملذ  ر الق م   لع لع م فت مفر عذم 
والملذ  ر الم   ع  مى قبل الن ئ  الق م   لءمذن ا دة  (2003، و ارة ال ري   وال لع م، اللري  

الن ئةةة  الق م ةةة  لءةةةمذن اةةة دة ال لعةةة م ، )امن ر ةةة  مفةةةر اللري ةةة  2009ال لعةةة م والاع مةةةذد عةةةذم
 . (2009، والاع مذد
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 :للتنمية المهنية للمعلمين لنجاز المهنى مدخلإملف ا -5

، و لرفةه،   الإنجةذ  المن ةت لعملعةم  منةهد حق بة  ع ءةمى مةذ  جة  أن  يلعةه الملعةم لرف معة
و  ي   الإنجذ    ه    شة ر مه ة ى هةمة الهق بة  للةت مةدى نمة  الملعةم افكةذد مت والمنةذرى ، و  جزة

والإ ةةةذف  للةةةت الهةةة افز المذد ةةة  والمل   ةةة  ال ةةةت م هةةةت لةةةه مةةةى قبةةةل ، وال اةةةدانت والإ ةةةداعت والمن ةةةت
ح ةةت ، و كةة ن عفةة    هةةمة الهق بةة  مهةةدداً لم جةةزات الملعةةم ععةةت ف ةةرات  م  ةة  م  ذ لةة ، ئ ل ىالماةة

نجةذ  المن ةت لعملعةم لإ لةد اسة خدام معة  او  (111، 2016، )الل  بةت، عبر  مةدى عتة ر أدا  الملعةم
Teacher Portfolio ال ةةت عاةةنم فةةت علز ةةز نمةة ة   رعقةةذ   ماةة  ى أدا  الملعةةملاأحةةد أهةةم مةةداخل ا

،  (149، 2011، وخبراعةةةه وأنشةةةت ه الم   عةةة  فةةةت اللمع ةةة  ال لع م  ) ذر  ةةةدى وع ا ةةةه أدائةةةه، ن ةةةتالم
ال ةت   وعب ت أسذل   ال يكر وال ممل والممذرسة  ال اع ة ، وال ق  م الماعت، وعشج له ععت ال لعم الما مر

عةت ال لةةذون وعبةةذدل   ذلإ ةذف  للةةت أنةه  شةةجع ع  جاةد مةةى خلالنةذ فعاةةي ه المن  ة  ومل قداعةةه ال ري  ةة 
 الم م ةةةةةز ى  جةةةةةذد ن ع ةةةةة  اد ةةةةةدة مةةةةةى الملعمةةةةة ىإافمةةةةةر الةةةةةمى  اةةةةةذعد ععةةةةةت الخبةةةةةرات  ةةةةة ى الملعم ى 

  (26-25، 2015، )الا  دالمبدع ى. و 
المنظمة المتعلمة مدخل للتنمية المهنية المستدامة للمعلمـين صالتنميـة المهنيـة     -6

   :المدرسة  علىالمتمركزة 

ععت المدرس  اعجذهذً عري  ذً حد  ذً وهذمذً  فنه  ن م  ة   الم مر ز  م ل مدخل ال  م   المن 
وقد ارعةبم ظنة ر  ةرامف ال ةدر   داخةل ،  ذل  م   الم كذمع  والشذمع  لجم ع الملعم ى فت المدرس 

 مةةذ   المدرسةة  فةةت الةةدول ال ةةت أخةةمت  ةةه  هر ةةذت الإتةةلا  ال لع مةةت وعتةة  ر ال ظةةذم المدرسةةت
وال  اةةةه نهةةة  اللامر ز ةةة  ونقةةةل سةةةعت  اعخةةةذج القةةةرار للةةةت داخةةةل المدرسةةة   هقةةةه فذعع ةةة  المدرسةةة  

ومهذولة    وم اان  المشةكلات، والماذ ل ، وعهق ه المشذر   المج مل   اليلذل  وعمك د المائ ل  
علمةةةل المةةةدارل فةةةت ومةةةى خةةةلال هةةةما المةةةدخل   (443، 2016، )عبةةةد الةةةلاة حعنةةةذ وقةةةت حةةةدوانذ

رست ععت عك  ى   ئ  مدرس   م ذسةب  لع  م ة  المن  ة  الماة مرة سل نذ نه  عهق ه الإتلا  المد
وعه  ةةةةل المدرسةةةةة  مةةةةى   ئةةةةة  علعةةةة م للةةةةت مج مةةةةةع من ةةةةت لع لعةةةةة م لجم ةةةةع الم اةةةةة د ى ، لعملعمةةةة ى

  (14، 2007، )شهذعه نذ.
و ؤ د مدخل الإتلا  القذئم ععت ال  م   المن    لعملعمة ى ععةت أن الملعمة ى  ذلمدرسة  

ال حدة افسذس   ال ةت  جة   وأننذ، لمدرس  وحدة ع ظ م   ما قع  قذئم   ماعنذ  لذمع ن ععت أن ا
ومةةى اةةم فةةان هةةما المةةدخل  قةة م   ال ر  ةةز عع نةةذ لإحةةدا  ال غ  ةةر وإتةةلا  ال ظةةذم ال لع مةةت  كةةل
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وأن الملعمة ى فةت ، ععت فكرة رئ اة  ميذدهةذ أن المدرسة  هةت الم بةع وال حةدة افسذسة   لدتةلا 
دعمنم لبلا و  ك ن لد نم شل ر اللمةل علذوننم و المن    داخل المدرس   زداد عمع ذت ال  م   

ومةةى اةةم  فةةبه ن أك ةةر ، وختةة  عمةةل واحةةدة، وامةة لا  هةةدف واحةةد ورة ةة  واحةةدة،  ةةرو  الير ةةه
  (138، 2005، .)عبد اللز زعما راً وفذعع   فت عهق ه ا دة ال لع م داخل مدارسنم

ى المدرسةةة  هةةةت المةةةدخل افك ةةةر فذعع ةةة  فةةةت عةةةدع م كمةةةذ أن ال  م ةةة  المن  ةةة  ععةةةت ماةةة   
اف لذد المن    لةدى الملعمة ى   نةدف رفةع  يةذ ة الملعةم ف مةذ   لعةه  ذلممذرسةذت ال ري  ة  اليلع ة  

وأن عفةةب  المدرسةةة  ، وعتةة  ر أدا  المدرسةة   كةةل فةةت عمع ةةذت ال لعةة م، داخةةل الفةة  الدراسةةت
والمشةذر   ، ععت انة د الملعمة ى والإدارة المدرسة   ووحدة لعيلل والإتلا  القذئم، مج ملذً من  ذً 

ممةةذ    لةةد ع ةةه الشةةل ر  ءةةرورة اللمةةل ععةةت عهق ةةه أهةةداف الإتةةلا  المدرسةةت فةةت   المج مل ةة 
)عبةد اففءل لعمدرس   كل. افدا  ظل الرمب  ال ذ ل  مى الداخل ل هق ه ال جذ  وال ت ل للت 

ال قع د   لعمدرس  وال ت عق م ععت أن الملعم  لعةم لقد عغ رت ال ظرة ، وعع ه (449، 2016، اللاة
 ةةل أتةةبهت   فعةةم  لةةد ه ةةذ  عاعاةةل هرمةةت عقع ةةدى، دار ةة ن  ةةد رون المدرسةة لإوالمةة لعم  ةة لعم وا

افمةةةةةةر الةةةةةةةمى   تعةةةةةةة  أن  فةةةةةةةب  الجم ةةةةةةةع   الماةةةةةةئ ل ذت م لةةةةةةةددة وافعبةةةةةةةذ  المن  ةةةةةةة  م   عةةةةةةة 
  (31-30، 2010، .)ع ر سم لعمذً 

حدا  عغ  ر ا هرى وحق قت ومة ظم وماة مر لإم  مدخلًا أسذس ذً وعل بر الم ظم  الم لع
،  ذع بذرهذ م ظمةذت قذ عة  لعة لعم  مك نةذ ع ي ةم مشةروعذت ال هاة ى والجة دة  يلذل ة   فت المدارل

ن إومةةةةةى ه ةةةةةذ  مكةةةةةى القةةةةة ل ، فدا  الملعمةةةةة ى الماةةةةة مر والةةةةةماعت ال تةةةةة  رو مك نةةةةةذ أن عءةةةةةمى 
، 2005، .)الاةةذلمال  م ةة  المن  ةة  الماةة دام  لعملعم ىالم ظمةةذت الم لعمةة  مةةدخل فلةةذل لءةةمذن 

 .وهما المدخل س ف ع  ذوله البذح    ذل يف ل فت المه ر ال ذنت. (37، 2016، و)ن فل، (24
ن  ذنةةت إو،  ءةة  مةةدى علةةدد مةةداخل ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى فةةت المةةدارل  ممةةذ سةةبه 

لةةت م لعمةة ى دائمةةت إن داخةةل المدرسةة  وهةةت أن   هةة ل الملعمةة  ، ام لةةذً عةةدور حةة ل فكةةرة واحةةدة
وحة ى  ك نة ن فةت سةلت ، ف  لعم اففراد مى أنيانم ح ى   ممع ن و يكرون فت ممذرسذعنم  ال لعم

و  لعم ن مى  ملائنم حة ى  لاحظة ن أدائنةم و اة ق ن خبةراعنم ، دائم نه  ال  م   المن    الماع  
و  لعمةةة ن مةةةى المجةةةلات ، الإارائةةةتو  لعمةةة ن مةةةى الم اقةةة  والمشةةةكلات حةةة ى  مذرسةةة ن البهةةة  

 .و  لعمةةة ن مةةةى شةةبك  الملع مةةةذت المهع ةةة  واللذلم ةةة ، واف هةةذ  ال ةةةت ع شةةةر الملع مةةذت ال ري  ةةة 
هةةت اليكةةرة المه ر ةة  ال ةةت عةةدور ح لنةةذ  ذفةة  مةةداخل ال  م ةة  ر مل ةةت هةةما أن فكةةرة الةة لعم الماةة م

  (26-25، 2002، )مد  لتلعملعم ى فت المدارل. الما دام  المن   
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 :ةــــــــــــدمـــقـم
لع ك ةةة  مةةةع ال تةةة رات اللم قةةة  ال ةةةت  عاةةلت الم ظمةةةذت للةةةت لحةةةدا  ال غ  ةةةرات اللا مةةة 

وال ةةة رات الم لاحقةةة  ل ك  ل ا ةةةذ الملع مةةةذت والإعفةةةذلات ح   أتةةةب  ، عير هةةةذ عهةةةد ذت الل لمةةة 
  فةةت البقةةذ  أو عر ةةد   ةةذدة فةةت مقةةدرعنذ ال  ذفاةة    اللمةةل سةةر لذًععت لزامةةذًععت  ةةل م ظمةة  عرمةة
وإعذدة ال يك ر  كل أنشةت نذ  وعب ةت ميةذه م لدار ة  اد ةدة عاةذعدهذ ، عغ  ر ممذرسذعنذ واع قذداعنذ

ومةى أهةم ، ولاةد اليجة ة  ة ى مةذ هةت عع ةه ومةذ   بغةت أن  كة ن ، ععت ال ك   مع هةمة الم غ ةرات
والةةمى  ةةدأ م ةةم عةةذم  Learning Organiation (LOالم ظمةة  الم لعمة  ) هةمة الميةةذه م مينةة م

ال ري  ةةة   للةةةت أن أتةةةب   اةةةم  ةةةدأ  م ةةةد للةةةت الم ظمةةةذت، فةةةت م ةةةذد ى افعمةةةذل والفةةة ذع  1990
،    ظةةر م نةةذ أن عكةةة ن لةة ق ال جةةذة المةةةمم ل لإتةةلا  ال لعةة م وال تةةة ل للةةت المج مةةع المةةة لعم

 ظمة  الم لعمة  ععةت لحةدا  ال  م ة  المن  ة  وال تة  ر المن ةت و ل قد ازن  شكل واسع  مقةدرة الم
وال لعم الما مر لدى الملعم ى والمج مةع المدرسةت  عةه  ممةذ  ةؤدى للةت عهاة ى ماة مر فةت علعةم 

فذلمةةةدارل لا عاةةة ت ع عخةةةر ف لعبةةةة  دائمةةةت الةةة لعم وم لةةةذون ى دون أن  كةةة ن ملعمةةةة هم ، التعبةةة 
وعع ةةةةه فةةةةذل ب ت ال اسةةةةع لعم ظمةةةة  ،  (80، 2009، والت  ةةةةل،  م عكةةةة ن هةةةةمة الخفةةةةذئى)عبذ   

الم لعمةة  أتةةب  مةةى الظةة اهر الملذتةةرة فةةت عهق ةةه أ لةةذد ال جةةذ  اليلةةذل فةةت ال تةة ل ففءةةل 
 (18، 11، 2014، الإنجذ ات ال ت ع تعبنةذ م اتةع  ال هاةى الماة مر وال تة ر اليلةذل)أ  عي 

للةةت  -ولاسةة مذ المدرسةة  -ت ال ري  ةة لةةما  ةةدت الهذاةة  مذسةة  للةةت عهةة ل المؤساةةذ  فدا  الملعمةة ى
ع ب ةت فعاةي  الة لعم الماة مر أو الة لعم  Learning Schoolم ظمة  م لعمة . أو مدرسة  م لعمة  

 وأن الجم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع لد ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه القذ ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لعم، ( 63، 2004، مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدى اله ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذة)درة

(Davies,B,&Ellison,L.,2001,78)
، عفةةب  أك ةةر ج ةةذً  فةةت أدا  عمعنةةذ ومةةى اةةم فاةة ف.  

، والت  ةةةل، و هر نةةةذ هةةةما الةةة لعم نهةةة  ال تةةة  ر الماةةة مر)عبذ   ، انةةة  ال هةةةد ذت ال ةةةت ع ااننةةةذوم ا
وأن عمكةةةى ، وهةةةما  يةةةر  عع نةةةذ أن علمةةةل ععةةةت عةةة ف ر   ئةةة  داعمةةة  لعةةة لعم الماةةة مر،  (81، 2009

مةةةى رة ةةة  امذع ةةة  عشةةةجع الهةةة ار لم اانةةة  ال هةةةد ذت وعب ةةةت أنمذلةةةذً  -ولاسةةة مذ الملعمةةة ى-م  اةةةب نذ 
، وعغ  ةةر افنمةةذط الإدار ةة  الاةةذئدة لعةة خعى مةةى الب روقرال ةة  وال  اةةه نهةة  اللامر ز ةة ،  ةة  حد  ةة عيك ر 

لإاةةرا  اقذفةة  و  وعية  ا الفةةلاح ذت ومةةذ  رافةةه جلةةك مةةى عةةدر   لءةمذن نجةةذ  الملعةةم فةةت أدائةةه للمعةةه
  (441، 2015، )أ  أس     وم اان  ال هد ذت وعهق ه مزا ذ ع ذفا  .، ال لعم الما مر
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 :ةــــة المتعلمــــلمنظما ومــــفهم
علر يةةذت الم ظمةة  الم لعمةة    لةةدد واخةة لاف البةةذح  ى واللعمةةذ  والم ظةةر ى وعلةةدد  علةةددت

وقةد اسة خدم البةذح  ن أك ةر مةى مفةتع  لعدلالة  ععةت مينة م ، وعبذ ى مدارسةنم اليكر ة ، خبراعنم
والم ظمةةةذت الميكةةةرة ، Knowing Organizationالم ظمةةة  الم لعمةةة  م ةةةل: الم ظمةةة  اللذرفةةة  

Thinking Organization ،  والم ظمةذت المؤهعةQualified Organization ، والم ظمةذت
و مكةةى فنةةم هةةما المينةة م مةةى خةةلال عيهةةى ومراالةة  ال لر يةةذت ال ةةت اةةذ   نةةذ ، الاةةذع   لعةة لعم

أول مةةى أرسةةت مبةةذدى   Peter Sengeو ل بةةر البذحةة  افمر كةةت ، الميكةةرون فةةت هةةما المجةةذل
الةمى تةدر عةذم  The Fifth Disciplineالم ظم  الم لعم  مى خلال   ذ ه الءذ م الخذمس 

1990 (senge,1990)  ، 2000والمةةدارل الم لعمةة  الةةمى تةةدر عةةذمsenge,2000) )  ،
وقدأكد س  ف مى خلال اليكر المى قدمه ععت مائ ل   الم ظمذت عى ال ك   مع عت رات اللذلم 

وإن عهق ةةةةه ععةةةةك الماةةةةئ ل     تعةةةة  عهةةةة ل ، روالي  ةةةةت والإ ةةةةترابالملذتةةةةر المعةةةةت   ذل غ  
ويةدأت  لةد جلةك فكةرة الم ظمة  ،  (4، 2009، الهة اارة(الم ظمذت للت م ظمذت علع م   وعلعم  

ويةةةةدأت الك ذ ةةةةذت ع  شةةةةر حةةةة ل هةةةةما المينةةةة م وحةةةة ل  ةةةة ا م ، الم لعمةةةة   ذلإن شةةةةذر  شةةةةكل واسةةةةع
   مذ  عت عر  لبلا همة ال لر يذت:وف،  (72، 2013، )حمذدىالم ظم  الم لعم  

 مننذ:د ععةك الم ظمة   (Watkins &Marsick,1993,75)فقد عرفنذ واعك زومذرس ك  
ال ةةةي عةةة فر فةةةرص علعةةةم ماةةة مرة ففرادهةةةذ وعشةةةجلنم ععةةةي الإس ياةةةذر والهةةة ار وال لةةةذون واللمةةةل 

 ( (senge,1994,4و لرفنذ س  ف الجمذعي وعبذدل اففكذر والخبرات ل هق ه ال ت  ر الما مرد.
 مننةذ: دالم ظمة  الةي  لمةةل ف نةذ اففةراد  ذسةة مرار ععةي   ةذدة قةدراعنم ولةةذق نم فةي عهق ةه ال  ةةذئف 

 مةةذ  تعةةه ف نةةذ المجةةذل ، وعشةةك ل الماةة قبل ال ةةي عرمةة  فةةي ال تةة ل لل ةةه، ال ةةي  رمبةة ن ف نةةذ
  لتم حذت الجمذع  وال لعم مى  لءنم في مجم عذتد.

  ال ةةي  ةة م ف نةةذ الةة لعم اليةةردب والجمةةذعي  شةةكل ععقةةذئي ودائةةم علةةرف  مننةةذ:د الم ظمةةكمةةذ 
ورفةةع  يةةذ ة اللةةذمع ى فةةي الم ظمةة  ل هق ةةه ال ك ةة  مةةع الم غ ةةرات الداخع ةة  والخذرا ةة  ، وماةة مر

واللمةةةل  ةةةمى فر ةةةه عمةةةل امةةةذعي واعةةةي فةةةي ظةةةل واةةة د رة ةةة  مشةةة ر   ل هق ةةةه أهةةةداف ععةةةك 
عاةةلي  ذسةة مرار ل تةة  ر جاعنةةذ  مةةى خةةلال عب ةةي الم ظمةة د. وعلةةرف أ ءةةذً  مننةةذ:د الم ظمةة  ال ةةي 

اس راع ج ذت قذئم  ععي ال لعم الما مر علمل ععي ع س ع قدراعنذ وإللاق المجذل لكذف  اللةذمع ى 
 نذ والتةلاب  لعة لعم مةى  لءةنم الةبلا وعةدعم الإ ةدا  وال غ  ةر وال تة  ر الماة مر وع  قةل مةى 

و  يةةه هةةما ال لر ةة  مةةع مةةذ  (2384-2383، 2014، اقذفةة  ال لعةة م للةةي اقذفةة  ال لعمد.)رمءةةذن
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فةةت أن الم ظمةة  الم لعمةة  هةةيد  (35، 2006، و)مهمةةد،   Goh,2003,217))أشةةذر لل ةةه اةة ة 
الم ظمةةة  ال ةةةي عاةةة خدم عةةةى قفةةةد ه ذكةةةل واسةةة راع ج ذت وعم عةةةك نظةةةم وعمع ةةةذت واقذفةةة  عشةةةجع 

وال لةةذون ، قةدرات أفرادهةذ وع م ة ، ونشةرهذ، أعءةذئنذ ععةي الة لعم الماة مر عةدعم اك اةةذب الملرفة 
 مةةذ عن ةةئ   ئةة  عمةةل ع اةةر الةة لعم ال  ظ مةةي اليذعةةل  نةةدف ال ك ةة  الةةدائم مةةع الب ئةة  ، ف مةةذ   نم
ويذل ةذلي فم ةل هةةمة الم ظمةذت سةة ك ن لةد نذ قةةدرة ، وال هاة ى الماةة مر لةلأدا  ال  ظ مةةي، الم غ ةرة

  أكبر ععي ال لعمد.
(  مننذ:د الم ظم  المذهرة في ع ل ةد واك اةذب 2، 2010، واللبذدى، كمذ  لرفنذ)البغدادى

 وفةةي علةةد ل سةةع   اللةةذمع ى  نةةذ مةةى أاةةل أن علكةةس الملرفةة  والةةرةب الجد ةةدة.، الملرفةة  ونقعنةةذ

 مننةةذ:د الم ظمةة  ال ةةي عل مةةد ععةةي افسةةع ب الجمةةذعي لعةة لعم  (Marquardt,2002,2) نةةذو لرف
وعمكةة ى ، ذ فةةي لدارة واسةة خدام الملرفةة وعلمةةل لدارعنةةذ  ذسةة مرار ععةةي عهاةة ى قةةدرعن،  شةةكل فلةةذل

 اففراد مى خلال ال لعم داخةل وخةذر  الم ظمة  واسة خدام ال ق  ة  الم ذسةب  ل  ظة م الة لعم والإن ةذ .

( لعم ظمة  الم لعمة   مننةذ: د الم ظمة  402، 2011، ومرعجةت، أ  حشة  )وهما   يه مةع علر ة 
 لعم الماة مر وعلمةل ععةي عشةج ع ال لةذون ال ي ع ف   قدرعنذ ععي عمك ى اللةذمع ى ف نةذ مةى الة

  واله ار   ى أفرادهذ والمج مع مع قدرعنذ ععي ال ك   مع الم غ رات الما مرة.
، و)الاةةةةقذ، (12، 2007، و)أ  خءةةةة ر، (101، 2006، وقةةةةداعيه  ةةةةل مى)أ  خءةةةة ر

( ععةةةت علر ةةة  الم ظمةةة  الم لعمةةة   مننةةةذ: د الم ظمةةة  ال ةةةي عءةةةع الختةةةم 73، 2016، وآخةةةرون 
فلر ال  ظ م   والاس راع ج ذت وازل ذت  ندف   ذدة قدرعنذ ععي ال ك   مع ال غ رات الاةر ل  وا

وعهق ةه أهةدافنذ   م ةز مةى خةلال عةدع م وعشةج ع عمع ةذت الة لعم ، وم اانة  ال هةد ذت، في الب ئ 
والإدارة  والة لعم الجمةذعت، وعبذدل ال جةذرب والخبةرات داخع ةذً وخذرا ةذً ، وال ت  ر الماعي، الما مر

وعلةرف  ةملك  مننةذ:د الم ظمة  ال ةي  اليلذل  لعملرف  واسة خدام ال ق  ة  فةت الة لعم وعبةذدل الملرفة د.
،  (166، 2010،  ا ت ع  ل فرد مى اللذمع ى ف نذ عهد د المشةكلات وحعنذ)الكاذسةب  وآخةرون 

ذ ععةي ال مة  و ملك هي الم ظمة  القةذدرة ععةي لاةرا  ال غ  ةر  شةكل ماة مر مةى أاةل   ةذدة قةدرعن
  (22، 2009، وآخرون ، وال لعمد.)الكاذسب 

 مننةذ: ععةك الم ظمة  ال ةي عشةجع  (Joan G. &Beth M.,2004,55)و لرفنةذ  ةل مةى
وجلةةك مةى خةةلال اك اةةذب   الةة لعم وال تة رم ظي نةذ مةةى أاةل عهاةة ى منةذراعنم ح ةةي   مك ةة ا مةى 

م ععةةةةةي الإ ةةةةةدا  وعهمةةةةةل الاعفةةةةةذل   ةةةةة نم وعشةةةةةج لنوعن ئةةةةة  فةةةةةرص ، و اةةةةةر الهةةةةة ااز، الملرفةةةةة 
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 مذ علرف  ملك ،   مذ  مك نم مى م اان  ال هد ذت وال غ رات الما جدة  شكل أسر .  المخذلر
وع اةةم ، وعلمةةل فةةي علاقةةذت عبذدل ةة  وعكذمع ةة ،  مننةةذ:د الم ظمةة  ال ةةي  لمةةل اففةةراد ف نةةذ  ذسةة مرار

، وع م ةةة  ال ةةةدر  ، ر   والانتةةةلاق مةةةى ععقةةةي افوامةةةر للةةةي ال شةةةذ،  ةةةذل ك   الماةةة مر مةةةع الب ئةةة 
  (50، 2016، وعهق ه افهداف  ذلكيذ ة واليلذل   المتع ي .)مهمد، والإ دا 

 مننةةةذ:  (Garvin D.,Edmondson A.&Ginof.,2008,109) و لرفنذكةةل مةةةى
وع كة ن مةةى الااةة  ع ذتةةر أو ، المكةذن الةةمب   يةة ق ف ةه اللةةذمع ى فةةي خعةةه واق  ةذ  ونقةةل الملرفةة 

وسةةةع   ، وعمع ةةةذت وممذرسةةةذت علعةةةم معم سةةة ،   ئةةة  داخع ةةة  داعمةةة  لعةةة لعم مرعكةةةزات رئ اةةة  هةةةي:
  ق ذدب  دعم و لز  ال لعمد.

ونقةل ، و مكى علر ينذ أ ءذً  مننذ:د الم ظم  ال ي عه  اففراد ف نذ ععةي الة لعم الماة مر
د  ه    انم هما ال لعم الما مر في علةد ل سةع   اففةرا، خبرات هما ال لعم للي  لءنم البلا

 مةةذ علةةرف ،  (75، 2005، والم ظمةة  ويمةةذ  لكةةس و   اكةة  مةةع ظةةروف الب ئةة  الم غ رة.)الاةة د
وعمكةةة ى ،  مننةةةذ:د ععةةةك الم ظمةةة  ال ةةةي ع م ةةةزعى الم ظمةةةذت ال قع د ةةة  افخةةةرى مةةةى ح ةةة : الق ةةةذدة

والاةةمذ   اعذحةة  ، وعب ةةي اسةة راع ج   المشةةذر  ، اللةةذمع ى مةةى المشةةذر   وال هةةر   مرونةة  وفذعع ةة 
  (169-168، 2011، ص ل بذدل الملرف  والملع مذت وال قذف  ال  ظ م   الم ك ي د.)اله اارةالير 

، وع د لر  مين م الم ظم  الم لعم  فت المجذل ال ري ى  فةب  لنةذ تةبغ  خذتة ، هما
 مننةةذ:د المدرسةة  ال ةةت ع ظةة  وال ةةت  مكةةى علر ينةةذ ، ح ةة   مك  ةةذ الهةةد   عةةى المدرسةة  الم لعمةة 

فنةةةت المدرسةةة  ال ةةةت  ةةة لعم ف نةةةذ الجم ةةةع ، خع ةةة  والخذرا ةةة  ل هق ةةةه ال ك ةةة  وال م ةةةزال غ ةةةرات الدا
 ذسةةة مرار و ةةةد رون الملرفةةة  ف مةةةذ   ةةة نم مةةةى خةةةلال ال ممةةةل اليةةةردى والجمةةةذعت وال ةةةدر   ويذل ةةةذلت 

، و  يةةةه  ةةةل مى)ابةةةران. ( 496- 495، 2017، ع  شةةةر الملرفةةة  الءةةةم    ف مةةةذ    نمد)الل ةةةزى 
ععةةةةةةةةةةةت علر ةةةةةةةةةةة  المدرسةةةةةةةةةةة  الم لعمةةةةةةةةةةة   (576، 2015، والهريةةةةةةةةةةةت ،و)عةةةةةةةةةةة اد، (430، 2011

 مننذ:دالمدرسةةةةةةة  ال ةةةةةةةت  مةةةةةةةذرل ف نةةةةةةةذ الةةةةةةة لعم اليةةةةةةةردى وال  ظ مةةةةةةةت لعملعمةةةةةةة ى واللةةةةةةةذمع ى  شةةةةةةةكل 
وال ك   مع الم غ رات الداخع   والخذرا   وفه رة   وا ه  ، ما مر ل هق ه الإندمذ  مع الب ئ 

وعهق ةةةه الةةة لعم مةةةدى اله ةةةذة  مقفةةةت ، لإ  كةةةذروالإنتةةةلاق نهةةة  ال م ةةةز وا، مةةةى اللمةةةل الجمةةةذعت
 دراذت الكيذ ة واليذعع  د.

 (Silins,H.C.,Mulford,W.R.,&Zarins,S.,2002,613) و لرفنةةةةةةةذ  ةةةةةةةل مةةةةةةةى
وعلةةز  مةةى   ئةةذت الةة لعم وال لعةة م ال لةةذونت ،  مننذ:دالمدرسةة  ال ةةت علمةةل ععةةت عتةة  ر أهةةداف مشةة ر  

واسة لرا  ام ةع الج انة  ، عشةج ع المبةذدرات الب ةذ ة جذنة    وع فر فرص لع ت  ر المن ت الماة مر
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( مننذ:دالمدرسةةة  23، 2016، كمةةةذ  لرفنةةةذ )الزهرانةةةت. الم لعقةةة  والمةةةؤارة فةةةت لب لةةة  اللمةةةل المدرسةةةتد 
وأن مى أهم سمذعنذ عه ل أنشت  ال  م   المن    مى خةذر  المدرسة  للةت ، ال ت عتبه ال لعم ال  ظ مت

و لاحةةةن مةةةى  وفةةةت للةةةذر اا مةةةذعت علةةةذونت د،   ئةةة  اللمةةةل الهق ق ةةة  داخعنةةةذ ل  م  فةةة رة ماةةة مرة فةةةت
الميذه م الاذ ق  لعمدرس  الم لعم  أننذ عؤ د ععت أهم   ع ف ر فرص ال لعم وال تة  ر المن ةت الماة مر 

 ول هق ةةه ال ك ةة  مةةع الماةة جدات، لعملعمةة ى داخةةل المدرسةة    ةةذ  ععةةت الاح  ذاةةذت اليلع ةة  لعملعمةة ى
و اةةةنم فةةةت حةةةل    ةةةر مةةةى المشةةةكلات ،  ةةة لكس ععةةةت أدائةةةه فةةةت اللمع ةةة  ال لع م ةةة  الم غ ةةةرات  ممةةةذو 

 ال ري    ال ت   ااننذ داخل المدرس  وداخل حجرة الف .
وي ظةةرة فذحفةة  فةةي ال لر يةةذت الاةةذ ق  الخذتةة   ذلم ظمةة  الم لعمةة    ءةة  مةةدى عبذ  نةةذ 

ذ ععي أن الم ظم  الم لعم  في ولكى ع يه همة ال لر يذت في ملظمن،   بذ ى البذح  ى وال ري   ى
سل نذ الدائم لع تة  ر وال  اةه نهة  الماة قبل وال ك ة  مةع الم غ ةرات سة ا  الداخع ة  أو الخذرا ة  

وال لعم الجمذعي مى خلال ، للل أهمنذ: الملرف  وال لعم الما مر  فني عل مد ععي عدة مرعكزات
وعمكةة ى اللةةذمع ى وإعذحةة  اليرتةة  لنةةم ، فةةرق اللمةةل ومشةةذر   مةةذ عةةم علعمةةه  ةة ى الةةزملا  ازخةةر ى

الظةروف لعة لعم الماة مر  فءةلًا و  عن ئة  المكةذنو ، وعبذدل الخبةرات  ة ى اللةذمع ى، لع م ز والإ دا 
عةةةى عةةة افر الق ةةةذدة الرشةةة دة ال ةةةي عشةةةجع وعهيةةةز ععةةةي الةةة لعم الماةةة مر مةةةى أاةةةل عهق ةةةه أهةةةداف 

  الم لعمةة  هةةت  ذفسةةذل مؤساةةة  فذلمدرسةة، الم ظمةة  وعهاةة ى اةة دة الم ةة ف أو الخدمةة  المقدمةة 
ع ظ م ةةة  عاةةةلت لع تةةة  ر المن ةةةت الماةةة مر القةةةذئم ععةةةت الةةة لعم الماةةة مر لم اةةة ي نذععت الماةةة  ى 

وم اانةةةة  عهةةةةد ذت ،  نةةةةدف لحةةةةدا  ال هةةةة ل الةةةةماعت المةةةةمم ل  وال  ظ مةةةةت، والجمةةةةذعت، اليةةةةردى
لةةةماعت لم اانةةة   ذلإ ةةةذف  للةةةت ال تةةة  ر ا، والانتةةةلاق نهةةة  عهق ةةةه عتعلةةةذت الماةةة قبل، الهذ ةةةر

 ال هد ذت الداخع   والخذرا   ال ت ع ااه المدرس  وال ك   مع الم غ رات. 

 :خصائص المنظمة المتعلمة
 - تمثل فيما يلى:،  متاز المليمة المتعلمة عع   من الخلائص الهامة

 . نقل الملرف    ى أازا  الم ظم  وي ى م رهذ مى الم ظمذت  ارع  وسن ل 

 ل ظمت فت ال لذمل مع الم اق  وحل المشكلات واعخذج القراراتاس خدام ال يك ر ا. 

 (19-17، 2010، اس قتذب أفءل التذقذت البشر   المؤهع  لعلمةل فةت الم ظم .)ال اة ر ،
  (428، 2013، )تبر

  وع افر ال ق  الم بذدل     نم.، عت  ر واس خدام لغ  مش ر     ى أعءذ  الم ظم 
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 وال رح    ذففكذر والهع ل الجد دة، منذرات اد دة ك اذبعدع م الالت الما مر لا. 

  مع وا د فنم شذمل لاح  ذاذت الم ظم .، المرون  فت ال يك ر 

  عهد د وإ ال  اله ااز والمل قذت الهذل   لع لعم وعبذدل الملرف (Wilpert, Bernhard,6).  

 والقذ ع ةةةةةة  ، ر  ع ةةةةةة افر لةةةةةةد نذ المنةةةةةةذرات والدافل ةةةةةة  ل لز ةةةةةةز عمع ةةةةةة  الةةةةةة لعم الماةةةةةة مر وال ةةةةةةد
  (509-508، 2011، لع غ  ر.)الرشدان

   وعمك ى ام ع اللذمع ى نه  عهق ه رةى مش ر  .، الق ذدة المش ر 

 وعهي ةةةزهم وعشةةةج لنم ععةةةت الةةة لعم وال هاةةة ى ، لاةةةذرة لذقةةةذت الإ ةةةدا  والإ  كةةةذر لةةةدى اللةةةذمع ى
L.,2004,164-166) (Sudharatna, Y., Laubie الما مر وقب ل المخذلرة.

 
 

  وعشةةج ع فةةرق الةة لعم وال لةةذون ، واة د ختةة  اسةة راع ج   وا ةةه  لعةة لعم الماةة مر فةةت الم ظمةة
 الجمذعت.

  2015، وسع مذن، الل  بتوالكش  عى افختذ .)، ع ف ر   ئ  عمل آم   عشجع المفذرح ،
50-52)  

  والإس يذدة م نذ، وعهق ه ان شذرهذ وعبذدلنذ، عمس س أنظم  فلذل  لعهف ل ععت الملرف. 

 دعةةم نشةةذلذت القةةذدة فةةت عهي ةةز عمع ةة  الةة لعم ععةةت الماةة  ى اليةةردى والجمةةذعت وال  ظ مةةت 
  (4، 2007، )  ت هذنت

  وعةةدم الخةة ف مةةى ، وع شةةئ  اللةةذمع ى ععةةت اح ةة ا  ال تةة  ر، عرسةة م اللد ةةد مةةى القةة م ال قذف ةة
  (155، 2008، اليشل.)التذئت

  وال جر   فت الم ظم .عشج ع وعلز ز اقذف  اله ار وال اذةل والإس ياذر 

  دعةةم علاقةةةذت الم ظمةة   ذلب ئةةة  الخذرا ةة  المه تةةة  عةةةى لر ةةه الالةةةلا  ععةةت وال يذعةةةل مةةةع
 ع امعنذ واس خدام الملع مذت لءبم ممذرسذت اللمل.

 عت  ر أنظمة  له ةذ ة و ، ع ف ر ق ذدة اس راع ج   داعم  لع لعم ل هق ه ا دة ال  ع   لعمخراذت
  (170-169، 2011، وآخرون ، اسم ومشذر   عمع   ال لعم.)الق  

  وريذ لة ، ع م   ال بذ ى الإ جذ ت   ى اففةراد فةت الم ظمة  ال احدة.)عب ةدو  اليذعع   وال يذو ،
2015 ،9)  .

 

 . نمة  الإحاةذل والشةل ر  ذلماةئ ل   الشخفة   والمشة ر   و ش    الاح رام   ى أفراد الم ظمة
  (60، 2008، )البغدادى، (334، 2006، وآخرون ، نه  عقدم الم ظم .)اللعت

 .لشرا  ام ع اللذمع ى فت ال ممل وال يك ر الم  اتل لءمذن اس مرار   ال ت  ر 
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  ًه كعةةةةةة  عمع ةةةةةةذت الم ظمةةةةةة  المخ عيةةةةةة   مسةةةةةةع ب  جلةةةةةةل مةةةةةةى المنةةةةةةذم المةةةةةةراد عمد  نةةةةةةذ فرتةةةةةةذ
  (39، 2015، لع لعم.)الاذلم

، ه كةل ع ظ مةت مةرن  ممذ سبه  مكى اس خلاص الخفذص ال ذل   لعم ظم  الم لعمة : واة د
وينةذ ق ةذدة ، وعة فر فةرص لعة لعم الماة مر، ورة   مش ر     ى اللةذمع ى ل هق ةه م ةزة ع ذفاة   لعم ظمة 

وعشةجع ، وعه  ععت ال لعم مى ال جذرب الماع ة ، د مقرال   داعم  عشجع ال لعم الما مر مى ازخر ى
 وعؤسةس أنظمة  له ةذ ة، ف مى اليشةلوعؤ د ععت ال لعم مى افختذ  وعدم الخ  ، الإس قفذ  واله ار

وع ةةة   اليةةةرص ، وعشةةةجع ععةةةت قةةة م الإح ةةةرام وال لةةةذون وعلعةةةم الير ةةةه، نقةةةل ومشةةةذر   الملرفةةة  والةةة لعمو 
 فعءذئنذ وم ا ي نذ مى المشذر   فت اعخذج القرارت وأدا  المنذم ل ت  ر الم ظم . 

 :وأهميتها، مبررات التحول نحو المنظمة المتعلمة
ال ك  ل ا   والاا مذع   والاق فذد   الم لةددة ال ةت شةندهذ اللقةد افخ ةر أدت ال ت رات 

وظن ر الم ذفا  الهذدة   ى الم ظمةذت مةى أاةل البقةذ  ، مى القرن اللشر ى للت عغ ر   ئ  اللمل
واعءة  أن الم ظمةذت ال ةت لاعاة ت ع ال ك ة  الماة مر مةع عغ ةرات الب ئة  ، والإس مرار والإن شذر

را   عى لر ةه الة لعم ال  ظ مةت وعاةر ع ماة   ذت افدا  وعهاة ى ا دعةه  سة ف الداخع   والخذ
وأن نظ راعنةةةةذ ال ةةةةت عاةةةة ت ع أن عهةةةة ل نياةةةةنذ للةةةةت م ظمةةةةذت م لعمةةةة  ، ع  نةةةةت فةةةةت ف ةةةةرة قفةةةة رة

وهةةما  يةةر   (19، 2014،  سةة  لذمل مةةع ال غ  ةةر   جةةذ  وعاةة ت ع البقةةذ  والإسةة مرار)أ   عيةة 
 ةةةرورة ال هةةة ل مةةةى  -ولاسةةة مذ المةةةدارل-م ظمةةةذت ال ري  ةةة  ععةةةت  ةةةل الم ظمةةةذت ومةةةى    نةةةذ ال

وم اانة  ، الم ظمذت ال قع د   للت الم ظمذت الم لعم   ح ت عاة ت ع ال ك ة  مةع ععةك الم غ ةرات
 وعهق ه أهدافنذ المرا ة فت الما قبل.، كذف  ال هد ذت

مليمرا  التحرول لحرو الو   ىلى مفهروم المليمرة المتعلمرة ومن المى را  التى  ؤ ي يلى
-123، 2013، وعبةةد اللعةة م، )مهمةد، (220، 2012، وآخةةرون ، :)الشةةر يتمررا يلررى، المتعلمرة

124) ،(Thomas,k.,&Allen,S., 2006 ,123 -139) 
، وعقةد م خةدمذت خةذر  م ل نةذ افتةعت، :ح   علمل الم ظمذت ععت عهق ه أريذحذً العالمية -1

ممذ اةةنم فةةت  اعنةةذ وعجذرينةةذ الاذ ق وهةةما مةةذ  لكةةس مقةةدرعنذ ععةةت الةة لعم والإسةة يذدة مةةى خبر 
 عهق ه مز د مى ال  ذئف  فءلًا عى عهق ه ق م  مءذف  لعم ظم .
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:عمعت عك  ل ا ذ الملع مذت ععت لحدا  عغ  رات ا هر   فت التقلية و ملولوجيا المعلوما  -2
وفةت ، أسس الم ذفا   ة ى افعمةذل  نظةراً لمةذ لنةذ مةى دور  ب رفةت عهق ةه أهةداف الم ظمةذت

 دة مقدرعنذ ععت ال  اه نه ال غ  رالإس راع جت ل ك ن قذدرة ععت الإ دا  والم ذفا .  ذ

:عشةند الم ظمةذت    ةراًمى ال تة رات وال غ ةرات العمل التحول ال وه   أو التلي  فى أسالي  -3
 فت ا  كذر أسذل   اد دة فت أدا  اللمل ل ك ن قذدرة ععت لدارة ال غ ر وال ت ر الما مر ى.

: عاةةلت الم ظمةةذت  مخ عةة  أن اعنةةذ للةةت  اةة  ر ةةذ الماةة ي د ى ي  المسررتفي ينزيررا ة  رر   -4
فننةةةةةم  م عكةةةةة ن قةةةةة ة عةةةةةما ر فةةةةةت عهد ةةةةةد ختةةةةة  سةةةةة ر اللمةةةةةل لعم ظمةةةةةذت ، والمهذفظةةةةة عع نم

ولةةملك فك  ةةر مةةى الم ظمةةذت الهد  ةة  علمةةل ععةةت ع ظ ةة  ، واسةة راع ج ذعنذ فةةت ع ي ةةم عمع ذعنةةذ
     لعماذهم  فت عهق ه الم زة ال  ذفا   لنذ.ام ع لمكذن ذعنذ ولذق نذ  كيذ ة وفذعع

:عل بةةر الملرفة  مفةةدر منةم لز ةةذدة مقةدرة اللةةذمع ى عةت عهاةة ى وعتة  ر افدا  ععةةت المع فرة -5
ولةةملك عهةةرص الم ظمةةذت ععةةت اللمةةل ععةةت ، كذفةة  الماةة   ذت اليرد ةة  والجمذع ةة  ال  ظ م ةة 

ل ق  ات مخ عي  لكت عاةذهم ع ل د الملرف   شكل ما مر و مذن وت لنذ لعلذمع ى  مى خلا
 فت عهق ه افهداف المرا ة.

: عكمةةةى أهم ةةة  المةةة ارد البشةةةر   فةةةت   ننةةةذ المهةةةر   ليررر  و طررروي  أ وار و وقعرررا  العررراملين -6
ولةةملك فةةان الم ظمةةذت ، وعةةزداد هةةمة افهم ةة  مةةع   ةةذدة خبراعنةةذ وعلعمنةةذ، الرئ اةةت لعم ظمةةذت

م وخبةراعنم  ل  مك ة ا مةى أدا  منمةذعنم ععةت الهد    علمةل ععةت عهي ةز اففةراد لز ةذدة ملةذرفن
 ال اه افكمل. 

، (232-231، 2002، )الاةةعمت و ممررن أهميررة المليمررة المتعلمررة فيمررا يلررى:، هررذا
 (351، 2014، وأ   را ت، )عبد الله، (Serrat,2009,5-6)، (504، 2011، )الرشدان
 لةذمع ى عمع ةة  عبةةذدل عفةةذل فةةت الم ظمة   ه ةة  ع ةة   لعلاع اة ر وع سةة ع دوائةةر وحعقةذت ا

 وعك  ى الممذرسذت والاع   ذت الإ جذ   .، الخبرات

   ع م   وعلم ه اس خدام أسذل   اللمل الجمذعت وفرق اللمل  كمسذل للأدا  فت مخ عة
 عمع ذت الم ظم .

 وعشج ع اللذمع ى ععت الماذهم  ، ع م   فرص وإمكذن   اس خدام م نج   ال يك ر ال ظمت
  ومشكلاعه.فت حل قءذ ذ اللمل 
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  عشةةةجع ععةةةت عتةةة  ر الكيةةةذ ات الق ذد ةةة  مةةةى اللةةةذمع ى ععةةةت ام ةةةع الماةةة   ذت فةةةت النةةةرم
 وعلمل ععت علز ز الللاقذت الإناذن     ى اللذمع ى فت الم ظم .، ال  ظ مي

  الجد دة والممذرسذت المب كرة اففكذر وعهي ز الإ دا  وع ل د، ع ف ر فرص ال ت ل للت الملرف   
  وهةت ، وعا ج   لهذا  لناةذن   أسذسة  ، ل زاملإل  نذ درا  عذل   مى اعءمى   ئ  عم

 الهذا  لع لعم وال ت ر.
 

 واسة خدام ن ةذئف الة لعم ، سرع  ال ك ة  مةع الم غ ةرات الداخع ة  والخذرا ة  فةت   ئة  اللمةل
 فت عهق ه ن ذئف أفءل.

  ًغ رات الماةة قبع   ال  بةةؤ  ةةذلمو ، الإسةة يذدة مةةى ال جةةذرب الاةةذ ق  سةة ا  داخع ةةذً أو خذرا ةةذ 
 والإس لداد لنذ.

 

 كما  ت   أهمية الم رسة المتعلمة فيما يلى:
 عشةةجع أعءةةذئنذ ععةةت تةةقل منةةذراعنم واك اةةذب الملعمةة ى ف نةةذ منةةذرات عةةدة.)الزهرانت ،

 (7، 2017، والشر  

 .م اكب  الملعم ى ف نذ لكل مذ ه  اد د س ا  فت المجذل ال ري ى أوافكذد مت ال خففت 

  الملع مذت الجد دة   ى الملعم ى والإدارة المدرس  .و  رص مشذر   اففكذر والملرف ع فر ف 

 وال ك  ل ا ذ الهد   .، لعذح  المجذل ل جر   اففكذر ولرق وأسذل   ال در س الجد دة 

 حةةةةةةةل المشةةةةةةةكلات ال لع م ةةةةةةة  ال ةةةةةةةت ع ااةةةةةةةه الملعمةةةةةةة ى والتةةةةةةةلاب  شةةةةةةةكل امةةةةةةةذعت 

  (15، 2016، وعلذونت.)ال   رى 

 مكةةةى اسةةة خلاص أن المدرسةةة  الم لعمةةة  لنةةةذ دور  ب ةةةر فةةةت ع سةةة ع حعقةةةذت ممةةةذ سةةةبه 
الإعفةةةذل  ةةة ى أعءةةةذئنذ ح ةةة  ع ةةة   عبةةةذدل الخبةةةرات  ةةة ى الملعمةةة ى ودعةةةم الممذرسةةةذت الإ جذ  ةةة  

وعشةج ع ال يك ةر ال ظمةت لهةل ، وعلمل ععت عشج ع أسذل   اللمل الجمةذعت وفةرق اللمةل،    نم
وعشجع ععت عت  ر الكيذ ات ، المدرس  وداخل حجرة الف المشكلات ال ت ع ااه الملعم داخل 

، الق ذد   مى الملعم ى الم م ز ى وعلز ز الللاقذت الإناذن     ى ام ع أعءذ  المج مع المدرست
وعلمةل ععةت عن ئة  ، وعشةج ع الملعمة ى مةى جوى الممذرسةذت المب كةرة، وعلمل ععت عهي ز الإ ةدا 

،    مع الم غ رات الداخع   والخذرا ة  المه تة   ذلمدرسة أعءذئنذ مى الملعم ى ععت سرع  ال ك
فءةلا عةى لعذحة  اليرتة  ل جر ة  اففكةذر الجد ةدة ، واس خدام ن ةذئف الة لعم ل هق ةه ن ةذئف أفءةل

ومشةةذر   الملرفةة  والخبةةرات  ةة ى ام ةةع الملعمةة ى ، والإسةة يذدة مةةى ال جةةذرب الاةةذ ق  والةة لعم م نةةذ
 ل جذ  ذً ععت عت  ر أدا  الملعم ى والمدرس   كل.  ذلمدرس   شكل امذعت  ممذ   لكس 
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 :ةـــــة المتعلمـــــداف المنظمـــــأه
  ه ف المليمة المتعلمة يلى ما يلى: 

وعه  ةةةل ونقةةةل ععةةةك الملرفةةة  للةةةي  ذفةةة  أنهةةةذ  ، اك اةةةذب أفكةةةذر وملرفةةة  اد ةةةدة وعلعمنةةةذ -1
 الم ظم  وأفرادهذ.

 الملذرف   ى أعءذ  الم ظم .ال بذدل الهر والما مر للأفكذر والملع مذت و  -2

، )الاةكذرن . وق ةذل ن ةذئف ال غ  ةر، عغ  ر الاع   ال  ظ مي ن  ج  همة الملةذرف الجد ةدة -3
2011 ،289)  

 و ه ف الم رسة المتعلمة يلي:، هذا
  واس  مذر لذقذت ال لعم لدب  ل ملعم ونشرهذ   ى ،   ذ  الكيذ ة الداخع   المن    لعمدرس

 أعءذ  المدرس . 

 مع ع ف رفرص ال لع م لعجم ع ،  د المدرس  ل  لي مائ ل   ال ت  ر المن ي فعءذئنذعمن
 ورفع ا دة مخراذعه. ، فت   ئ  علع م   م ذسب 

  اقذف  وخبرة المدارل الم م زة خذرانذ للي  ق ة  المةدارل و ، نشر مين م الم ظم  الم لعم
 افخرب. 

 عشةج ع الملعمة ى ععةت الة لعم الماة مر  عيل ل دور مد رب المدارل والملعم ى افوائل فت
 داخل المدرس  وخذرانذ.

  عتب ه أدوات واس را ج ذت علع م   وعري    م   ع  وم جددة في المدرس   ل ءمى  قذئنذ
 وع اه ممذرس نذ ع ا نذً عمع ذً حد  ذً.

 وعشةج ع الإ ةدا  والإ  كةذر، علز ز  قذ  ال م ز المن ي لعمدرسة  مةى خةلال   ةذ  الخبةرات ،
 وعتب ه الترق وافسذل   والإس راع ج ذت ال ري    الهد   .، وع م   الشراك  المج مل  

 .عي  ا الفلاح ذت ل ان ل لنجذ  افعمذل 

 وال غعةة  ععةةي مل قةةذت ال تةة  ر المن ةةي.)آل ، الارعقةةذ   منةةذرات وقةةدرات م اةة يت ال لعةة م
  (12، 6، 2017، والشنرى ، )اللر يت. عذئا(

للت أن المدرس  الم لعم  هت  (2009، )الطويل ونىابلةت دراس  أشذر  وفت هما الفدد
أن م هةةت المدرسةة  الم لعمةة   لمةةل و ، المدرسة  القةةذدرة ععةةت عهق ةةه رة  نةةذ ورسةةذل نذ فةةت الماةة قبل
ومةةةى اةةةم  هقةةةه ال هاةةة ى الماةةة مر ، ععةةةت عةةة ف ر ال تةةة  ر المن ةةةت الماةةة مر لعلةةةذمع ى والملعمةةة ى

 ل التلاب. لعممذرسذت ال لع م   و  ذدة عهف 
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 :ومرتكزاتها، مبادئ المنظمة المتعلمة
، ) علةةة ر، (58، 2012، :) مةةةرادهرررى،  سرررتل  المليمرررة المتعلمرررة نلررري نررر ة مىرررا ئ

2011 ،179-180) 
  الةةةةة لعم مةةةةةى ازخةةةةةر ى )الةةةةة لعم الجمةةةةةذعي(  فذلمؤساةةةةة   اةةةةة ه ل أن عةةةةة ج   ةةةةةدون الةةةةة لعم

 الجمذعي. 

  ل جذ  ةذً ععةي اففةراد و اةذعد ععةي  وهةما مةذ  ة لكس، ملذلج  المشةكلات  تر قة  امذع ة
 عمع   ال لعم الجمذعي.

 وعجر   ملذلجذت اد دة.، عشج ع اففراد ععت اق را  آرائنم وأفكذرهم الجد دة 

 )ام علز ز الل امل الإ جذ    ، اس خلاص الدرول مى ال جذرب الاذ ق  )الف اب والختم
 والقءذ  أو ال قع ى مى افسبذب الاعب  .

   ح     م نشر الملرف   ارع  فةت مخ عة  أنهةذ  الم ظمة  وال ه  ةل الاةر ع نقل الملرف
مةةةةى ازل ةةةةذت الماةةةةذعدة فةةةةت نقةةةةل الملرفةةةة :ال قذر ر و ، واليلةةةةذل لعملةةةةذرف داخةةةةل الم ظمةةةة 

  والز ذرات الم دان  .، المك  ي  والشي   

 -وهي:، وهذ  المىا ئ  ف ض ععض الإج ا ا  الأخ ي التي  ع زها و ستخ مها المليمة
 . الهرص ععي نشر اقذف  ال غ  ر داخل المؤسا 

 .رورة ع ف ر   ئ  مهيزة ل شج ع اففراد  مقفي عدد مى المنذرات  

 والإ ةةدا .، ال جر ةة ،  جةة  الهةةرص ععةةي ال يةة  ا فنةةه  لتةةي لعلذمةةل حر ةة  ال فةةرف 
  (58، 2012، )مراد

 :ةـــــة المتعلمـــــزات المنظمـــــمرتك
، 2007، )  ةت هةذنتهرى: ، تعلمة  واف  خمسرة مرن الم  مر ا يتطل  بلا  المليمة الم

  (13-12، 2010، )اللمران، ( 684، 2016، )الهمذدى، (4-5

وال ةي ، وعم ل القذعدة افسذس   في   ةذ  الم ظمةذت الم لعمة  القوي المح كة )ال افعة(:  -1
 -لعمةة ىالم -ع تعة  أن عة فر الم ظمةذت  ةل الظةروف ال ةةي عاةذعد المة ارد البشةر   ف نةذ

وأن عاةةلي الم ظمةة  نهةة  الإسةة يذدة مةةى ، ععةةت علعةةم مةةذه  مي ةةد ل هق ةةه مذ ةةذت الم ظمةة 
 الخبرة ال ي  همعنذ الملعم ن  ذنتلاق  في   ذ  همة القذعدة.

ال ت   م مى أاعنةذ الة لعم واك اةذب الملرفة   ح ة  عقة م  يا ا  الف ص ) ح ي  الف ص(: -2
وهما  ق د للي عهد ةد نة   الملرفة  ال ةي عر ةدهذ  ،الم ظم  الم لعم    هد د هدفنذ الملرفي
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و ةةةملك اففةةةراد ، و هةةةدد ال شةةةذلذت الةةةلا م الق ةةةذم  نةةةذ لعهفةةة ل ععةةةي الملرفةةة ، الم ظمةةة 
 وعتب قنذ وم ذ ل  ال تب ه.، القذدر ى ععي جلك

المهر ة  للمع ة  و   ةذ  ععةي القة ب الدافلة   الإستفهام أو الإستفسار والتساؤل المستم : -3
ح ةةة   مخةةةم الملعمةةة ن ، عةةةدفع الملعمةةة ى نهةةة  البهةةة  عةةةى مةةةر  الم ظمةةة  الةةة لعم ال ةةةي

 ةةةذل هر  فةةةي  ةةةل الإعجذهةةةذت عبةةةر ال سةةةذئل المخ عيةةة  لدعفةةةذل وجلةةةك  غ ةةة  الإس ياةةةذر 
وهةةةما  ةةةؤدب  ةةةدورة للةةةي ، والإسةةة ينذم عةةةى أو ةةةذ  الم ظمةةة  سةةة ا  الداخع ةةة  أو الخذرا ةةة 

  م نم  ممذ  انل عع نم عمع ذت ع س ع مدار  الملعم ى و ز د عينمنم للأعمذل المتع ي
 مةذ أن ال اةذةل الماةة مر ، الإنجةذ  وا  كةذر التةرق الكي عة    اةن ل انجةذ  ععةك اللمع ةذت

ومةةةذهي المل قةةةذت ال ةةةي عهةةة ل دون ،  شةةة ر للةةةي ن ع ةةة  افسةةةئع  جات الللاقةةة   ذلملرفةةة 
 الهف ل ععي الملرف  وعتب قنذ  مى أال ملذلج نذ وعلز ز أمذكى الق ة.

ح     تع  مى الم ظم  أن ع ف   ذلمرون  وأن عمة   الملعمة ى دراة  أكبةر  :التمكين -4
مةةى الاسةة قلال   والمشةةذر   فةةي اعخةةذج القةةرارات عةةى لر ةةه عيةة  ا الفةةلاح ذت وعب ةةي 
مينةة م ع ظةة م الير ةةه  ممةةذ   تعةة  مةةى  ةةل عءةة  داخةةل الم ظمةة  أن  شةةذر  فةةي اعخةةذج 

 عزم جلةةةك عقةةةد م ام ةةةع ال اةةةن لات  اةةةو ، القةةةرار الةةةمب  خةةةدم المفةةةعه  اللذمةةة  لعم ظمةةة 
 اللا م  لع لعم والهف ل ععي الملرف .

ح   ع تع  الم ظم  الم لعم  عق  م أعمذلنةذ  ذسة مرار والإسة يذدة مةى  التقوي  المستم : -5
وعه  ل ال راكم الملرفي للي ، ال غم   الراال  لع خعى مى افختذ  ععي المدب القف ر

، لالنذ و ع ملذ  ر لع جةذ  وعق ة م ن ةذئف افعمةذلوسذئل ولرق عا ت ع الم ظم  مى خ
وهةةما  هيةةز المةة ظي ى )الملعمةة ى( للةةي ال لةةرف ععةةي المشةةكلات ال ةةي ع ااننةةذ الم ظمةة  
 مى   ئ نذ الداخع ة  أو الخذرا ة  واللمةل ععةي حعنةذ عةى لر ةه ال  اتةل الماة مر مةع 

 ع مذت والملرف .الإدارة اللع ذ في الم ظم  مى خلال عقد الإا مذعذت وعبذدل المل

 :ةــــــة المتعلمــــــاد المنظمــــــأبع
 - تمثل فيما يلى: ، للمليمة المتعلمة ن ة أععا 

وال لم مذت والف ر المه    الراسخ  فةي افعمةذق ، وهي ععك الإف را ذت اللماذ  الذهلية: -1
، ذمةل ملنةذو  ي ة  ال ل، وال ي عةؤار فةي عفة ر ال ةذل لعلةذلم وعياة رهم للأحةدا  مةى حة لنم

ومى ال مذج  المه      ب ه مذ امي   ظر   اللمل ال ي هي عبذرة عى مجم ع  مةى الق اعةد 
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، ولينم سع   ذت ازخر ى في مه م اللمل.)الزهرانت، ال ي   خمهذ اففراد لإرشذد سع   ذعنم
  (7، 2017، والشر  

، خفة    دقة  وو ة  وه  اللمل  ذسة مرار ععةي ع  ة   وعهد ةد الرة ة  الش التمي  الذا ي: -2
والم ةذ رة ععةي عهق ةه مةذ  تمة  ، ورة   ال اقةع  م  ة ع    ممةذ  اةذعد ععةي عر  ةز الجنة د

 اليرد للي عهق قه.

وهةةةي قةةةدرة مجم عةةة  مةةةى اففةةةراد ععةةةي رسةةةم تةةة رة مشةةة ر   أو م مذاعةةة   ال ؤيرررة المشرررت كة: -3
والم ظمة  الم لعمة  ، لعما قبل الم ش د  فذلرة   المشة ر   عة فر ال ر  ةز والمقةدرة ععةي الة لعم

 والرة ةة  المشةة ر   علةةز  أ ءةةذ الإ  كةةذر وال جر ةة  والمخةةذلرة ، لا عاةة ت ع أن ع اةةد  ةةدوننذ
، )سةةةي ذن )الملعمةة ى( وعمكةة نم مةةةى اللمةةل ععةةي عتةةة  ر أدا  الم ظمةة . مةةى خةةلال اللةةةذمع ى

 .(150-149، 2011، )عبذ   ، ( 63، 2017، وعذعك 

هةةي اللمع ةة  ال ةةي  ةة م  م ابنةةذ ع ظةة م وعرع ةة  وع ح ةةد انةة د و  الررتعل  ال مرراني أو  علرر  الف يررم: -4
ومذلبةةذً مةةذعك ن فةةرق اللمةةل م انةة  ، مجم عةة  مةةى اففةةراد ل هق ةةه ال  ةةذئف ال ةةي  رمبةة ن فةةي عهق قنةةذ

وععةةي ، فنةةي مجم عةة  عمةةل لب ل ةة  مةةى اللةةذمع ى والملعمةة ى الةةم ى  ل مةةدون ععةةي أنياةةنم جاع ةةذً 
وع ةةة افر لقةةةذدعنم منةةةذرات ،  ةةةل افدوار المتع يةةة  مةةة نمو شةةة ر  ن فةةةي ملظةةةم أو ،  لءةةةنم الةةةبلا

ومهذسةةب  ، وهةةم مةةى  هةةددون أهةةداف افدا  ومةة نف ولر قةة  اللمةةل، م كذمعةة  لإنجةةذ  المنةةذم اللذمةة 
وهةي أحةد أسذسة ذت ، و لد   ذ  فرق اللمل أسذسةذً ل هاة ى أدا  الم ظمة ، أنيانم داخل فرق اللمل

ة ععي حل مشكلاعنذ وعا تر ععي أدائنذ  مةى خةلال مقةدرة ووحدات ال ت  ر ال  ظ مت  فننذ قذدر 
، (83-81، 2009، عل مد ععي ال ق  والإعفذلات المي  ح  والللاقذت الم بذدل .)خءرو  الجمذع 

(Duplessis D.,et.al.,l999,72)، (92-91، 2014، ) ى  رع 
وينما لد اسة خدام أسةع ب ،  

فذلم ظي ن ، عخي   ازاذر الاعب   لع غ  ر فت الم ظم الير ه مى افسذل   ال ذاه  ل شر الملرف  و 
والملعم ن الم ى  لمع ن  شكل امذعت فت فرق عمل عك ن أفكذرهم وقراراعنم أفءل مى اليرد المى 

، )شةةةبذ ، (69، 2014، والهريةةةت، )الدوسةةةرى ويذل ةةةذلت  اةةةنل لعةةةذدة عفةةةم م اللمل،  لمةةةل م يةةةرداً 
 ا  الم ظم  و لمل ععت عهق ه أهدافنذ. ممذ   لكس ل جذ  ذًععت أد (154، 2017

، )عبةةةد البةةةذقت، (Murray A. 2010,2)، (63، 2017، وعذعكةةة ، )سةةةي ذنالتمكرررين:  -5
2001 ،157) 

 ل بةةر مفةةةتع  ال مكةةة ى مةةةى المفةةةتعهذت الهد  ةةة  وال ةةةي لنةةةذ دور هةةةذم فةةةي نجةةةذ  
  كةذر لةدب الم ظمذت أو المدارل الم  ان  نه  ال لعم  فن   اذعد ععي الخعه والإ ةدا  والإ
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والابه ولة س رد اليلةل ، والقدرة ععت ال مك ى ع تع  قدراً مى الهزم ول س اللدوان  ، اففراد 
وعع ةةه فةةان فعاةةي  الم ظمةة  الم لعمةة  عقةة م أسذسةةذً ععةةي أن اففةةراد ،    ذلإ ةةذف  للةةت الإ جذ  ةة 

ح   أن ، نمع دمذ  معك ن الإحاذل الهق قي  ذلماؤل   عى ن ذئف أعمذل، ع لعم  ارع  أكبر
ومى ام فني علتي لعلذمع ى حر   عجري   مى  معك مف رة   دة ه  ال ح د القذدر ععي ال لعم

و مكةةةى ،  أفكةةةذرهم وإحةةةدا   ةةةل مةةةذه  متعةةة ب لم اانةةة  ال غ ةةةرات الاةةةر ل  فةةةي   ئةةة  اللمةةةل
  ممةذ مدى اله ةذةال ت ل للي همة الدرا  مى الإح راف المن ي  ذعخذج م نف الة لعم الماة مر 

 ل اليرد قذدراً ععي عهق ه افهداف المرم ب ف نذ. جل

و ذف  افمة ر ، وع ا ه وع ل   لعملرف ، ورقذ  ، وع ظ م، وهي عمع   عخت م ي ارة المع فة: -6
الم لعق   رأل المذل اليكرب واللمع ذت والإمكذن ذت الشخف   وال  ظ م ة   ل هق ةه أكبةر قةدر 

 ذلإ ةةذف  للةةي ، فاةة   ال ةةي عاةةلي لل نةةذ الم ظمةة ممكةةى مةةى ال ةةما ر الإ جةةذ ي فةةي الم ةةزة ال  ذ
 وع ف ر ال ان لات اللا م  لنذ.، واس قلالنذ ونشرهذ واس  مذرهذ، اللمل ععي لس دام  الملرف 

وعرام نةذ للةي ، والندف افسذسةي لإدارة الملرفة  هة  عة ف ر الملرفة  لعم ظمة   شةكل دائةم
مى خةلال عختة م انة د الملرفة  وع ظ منةذ  سع   عمعي  خدم الم ظم  ل هق ه الكيذ ة واليذعع  

، 2015، )م خذئ ةةةل، ( 89-88، 2009، )خءةةةر فةةة رة عةةةؤدب للةةةي عهق ةةةه أهةةةداف الم ظم .
402-403)  

، ( 22، 2009، وآخةةةرون ، )الكاذسةةةب :كمررا أ  مرررن أععرررا  المليمرررة المتعلمرررة مرررا يلررى
  (183، 2013، )من ذوى ، ( 83، 2013، )حمذدى

وجلةك مةى خةلال عة ف ر ، ا البلةد عةى مةدب الإ مةذن  ق مة  الة لعم ال  ظ مةيو لبر هم الإاما  عالتعل : -1
وإ مةةةذن الإدارة ، وأهم ةةة  القةةةرا ة عةةةى الم ظمةةة  الم لعمةةة ، رة ةةة  مشةةة ر   حةةة ل أهم ةةة  الةةة لعم لعم ظمةةة 

 وعرق  نم   ذ  ععي ملذرفنم الم خفف .، اللع ذ  من مذلب   اللذمع ى هم خبرا  في مجذلنم

و شة ر هةما البلةد للةي اه مةذم الم ظمة   ةذل لعم مةى المفةذدر المخ عية    مامل ملرا ر الرتعل : -2
 والخبرا  ازخر ى الخذرا  ى.، وخبرائنذ الم قذعد ى، كذللذمع ى ف نذ والم ذفا ى والما ي د ى

مةذ  ى الةدوائر ، و ل ي مدب اه مذم الم ظم    شةج ع ال شةذر  فةي الملرفة  التشارك المع في: -3
ومةةدب ل ةةلا  هةةمة ، قذعةةدة   ذنةةذت حةة ل منةةذرات اللةةذمع ى وملةةذرفنمومةةدب عةة ف ر ، المخ عيةة 

  اللمع   الاه مذم الكذفي ع د عق  م افدا .
ورة ةةة  ، وهةةة  مةةة نف وإلةةةذر عمةةةل  قةةة م ععةةةي رة ةةة  الكةةةل  ةةةدلًا مةةةى الجةةةز التفميررر  الليمررري:  -4

 مةةذ ، فءةلًا عةةى ال ر  ةةز ععةي افاةةزا  جاعنةةذ، الللاقةذت الب   ةة  ال ةةي عةريم  ةة ى أاةةزا  ال ظةةذم
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  لعةه  مةدب عب ةةي الم ظمة  م نجةةذً فكر ةذً شةذملًا م كةةذملًا وم ي هةذً ععةةي ال غ ةرات والم تعبةةذت 
أو ، سةة ا  مةةذ  لعه  للاقةة  ال ظ يةة   بةةذقي اللمةةل فةةي الم ظمةة ، الداخع ةة  والخذرا ةة  لعم ظمةة 

م ن وإعتذ  اللذمع ى اليرت  لم ذقشة  مل ةي ومءة، عب ي اففكذر الجد دة المي دة لعما ي د ى
 و ملك مدب لفاذ  المجذل ل جري  مداخل مخ عي  لهل المشكلات ال  ظ م  .، أعمذلنم

أب  ةةةةرورة اه مةةةةذم الم ظمةةةة     ا ةةةةه خبةةةةرات اللةةةةذمع ى ونجذحةةةةذعنم  بلررررا  ذاكرررر ة  لييميررررة: -5
 و ملك ال ر  ز ععي ع ف ر الب    ال ه    اللا م  ل ظم الملع مذت.، وأختذئنم

ي هةةم البلةةد مةةدب اسةة يذدة الم ظمةة  مةةى الةة لعم ال  ظ مةةي فةةي و ل ةة   جمررة الررتعل  يلرري واقررا: -6
، وإاةةرا  فكةةر الم ظمةة  وعج  ةةد المخراةةذت، مةةى خةةلال عج ةة  عكةةرار افختةةذ  ال اقةةع اللمعةةي 

 وعهق ه ال م ز والم ذفا .
 : ناصر بناء المنظمة المتعلمة

اح  تمو  المليمة المتعلمة من م مونرة مرن العلاصر  التري  تفانرل معرا  لتحقيرم ل ر
، 2014، )الةةم ذب، ( 97، 2010، واللبةةذدى، :)البغةةدادىهرري وهررذ  العلاصرر ، و ميرر  المليمررة

 (WilliamD. Hitt,1996,21)، (510، 2011، )الرشدان، (14-16
لن الةةدور الهق قةةي لق ةةذدة الم ظمةة  الم لعمةة   كمةةى فةةي رة ةة  القذئةةد وق ذع ةةه  ةةمن  القيررا ة: -1

ولكى خعه آل ة  وم نج ة  ال يك ةر الإسة راع جي دورة لا  ق م ععي خعه أفءل اس راع ج   
فةةةي الم ظمةةة : أب أن  قةةة م هةةةما الةةةدور ععةةةي علز ةةةز وعغم ةةة  الةةة لعم ولةةة س مجةةةرد عفةةةم م 
الختةةم والبةةرامف  فذلق ةةذدة اليلذلةة  هةةي ال ةةي عةةدعم   ئةة  الةة لعم وعاةةلي لإ جةةذد ع اةةه عةةذم 

 فةةةي  ماةةة مرة  مةةةذ أننةةةذ عاةةةنل عمع ةةةذت الةةة لعم وعشةةةجلنذ ، وفنةةةم مشةةة ر   ةةة ى اللةةةذمع ى
 مذ عم عك منذرات اد دة ع اجم مع خفذئى م ظمة  ، وعدعم اففكذر الجد دة والخلاق 

فلا عغ  ر ولاعها ى  مكى أن   م داخل أب م ظم   دون ق ذدة رش دة فني مي ذ   ال لعم 
 ال لعم داخل أب م ظم .

 ل لل نةذ لة س وعل ي أن الملع مذت وع ذتر الملرفة  عفةب  سةنع  ال ةدو ر وال تة الشىكية: -2
فقم   ما ر عك  ل ا ذ الملع مذت وإنمذ أ ءذً  اب  ال  ظ م الشةبكي القةذئم ععةي اليةرق المةدارة 

وهما افسع ب س قءي ععي النرم   ال ي علمل  ةد الة لعم لة س فقةم فن الملع مةذت ، جاع ذً 
نذ ع ااه وإنمذ أ ءذ فن وع ذتر الملرف  س  ر ز في قم  الم ظم  دون عقذسمنذ مع افدني 

 عقبذت المكذن  وال قا م ال ظ يي المب  م ع ال قذسم و هد مى ان شذر الملع مذت.
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لا ةةد وأن ع ب ةةت الم ظمةة  الم لعمةة  وعتةة ر اقذفةة  ع ظ م ةة  اد ةةدة عقةة م ععةةي ال قذسةةم  الثقافررة: -3
والإني ةةةةذ  والشةةةةيذف   وال هاةةةة ى الماةةةة مر الةةةةمب  رعكةةةةز ععةةةةي الةةةة لعم الماةةةة مر  ل شةةةةمل  ذفةةةة  

 ال  ظ م   لكي  اذهم في نجذ  الم ظم  وعلز ز قدرعنذ ال  ذفا  . الما   ذت
وهي ال ي علد خت  الم ظم  الت  ع  المةدى ال ةي عؤهعنةذ لع هةر  مةدى اله ةذة  الإست ا ي ية: -4

مى الهذ ر للي الرة   الما قبع   ال ي ع م ي عهق قنذ فذلإس راع ج   هي  م ذ   خر ت  علعم 
فكةةذر وال مةةذج  اللقع ةة  المخ عيةة  واللمةةل ملةةذً  ير ةةه قةةذدر ععةةي عمكةةى اللةةذمع ى مةةى عبةةذدل اف

 عت  ر الم  ف ال نذئي أو الخدم  المقدم .
 - تمثل فيما يلي:، كما أ  هلاك م مونة من العلاص  التي  تطلىها المليمة المتعلمة

 :هةةة  الإلةةةذر الةةةمب    ةةة  افدوار والماةةةئ ل ذت والللاقةةةذت ال  ظ م ةةة  الهيكرررل التلييمررري ،
  ملك افقاذم وال حدات الإدار   و  ي   الريم    نذ.و 

 : و نةةدف هةةما الل فةةر للةةي ال لةةرف ععةةي خفةةذئى اللةةذمع ى فةةي الم ظمةة   ح ةة  عر ةةز  الأفرر ا
ويذل ةةةةذلي فذلم ظمةةةة  ، الم ظمةةةة  الم لعمةةةة  ععةةةةي اخ  ةةةةذر اففةةةةراد ععةةةةي أسةةةةذل قةةةةدرعنم ععةةةةت الةةةة لعم

  .(WilliamD. Hitt,1996,21)م مدب اله ذةالم لعم  عه ذ  للذمع ى قذدر ى ومع زم ى  ذل لع 

  : وعشةةمل اففكةةذر والميةةذه م وال سةةذئل وال ق  ةةذت وافدوات ال ةةت عل مةةد عع نةةذ عمع ةة  المفرراهي
 .وال ت  دورهذ عانم فت   ذدة قدرة اللذمع ى)الملعم ى( ععت الإ  كذر والإ دا ، ال لعم

 : ادات والخبةةرات ال ةةت عةة مخا ع نةةذ عشةةمل القةةدرات والمنةةذرات افسذسةة   والإسةة لدو  الإ قررا
وعك ن اعجذهذت ل جذ    عظنر فت شةكل سةع   ذت عمع ة    م ةز  نةذ اللةذمع ن ، عمع   ال لعم

 في الم ظم  عى ععك ال ي لدب اللذمع ى في الم ظمذت الم ذفا .

  :الللاقةةذت وال يةةذعلات الم بذدلةة  ال ةةت عرعكةةز ععةةت الهةة ار وال لةةذون وعبةةذدل  وعشةةملالتواصررل
  (120، 2004، )الكب اتع مذت.المل

 :ظنةةرة فةةي تةة رة   ةةذن واحةةد م كذمةةل، وال ةةي ع تعةة  رة ةة  اللةةذلم  شةةكل اد ةةد اللقلررة الفم يررة  ،
 ول س ال لذمل مع افش ذ  الم يفع .، وملرف  الللاقذت الم بذدل   داخعه، ول س  مازا  م يرق 

 :ذرات رمةزاً لع ي ق فةذل ي ق لةم  لةد امة لا   لةا الجةدارات والمنة التفو  والى انة الشخلرية
والبراع  الشخف   ال ي عم ل عف  الم ظم  دائم  ال لعم ع بع مةى ال مة  الةماعي لعيةرد الةمب 

و هدد مذه  المنم المب  ج  ال ر  ز ،  دفله فن   ظر لك ذنه وأعمذله نظرة ا  كذر   ل داع  
ولا  ل ةةةت جلةةةك ، خفةةة  هةةة  أسةةةذل ال يةةة ق والبراعةةة  الش والةةة لعم الماةةة مرمدب اله ةةةذة، عع ةةةه

اك اذب المز د مى الملع مذت ولكى ع س ع القدرات الشخف   لع ت ل للت أقفت مذ  مكةى 
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ويةدون ، فنة  علعةم ل جةذ ت ماة مر لةدى اليةرد، ال ت ل لل ه مةى ن ةذئف فةت  ةل نة احت اله ةذة
مة  وا د أفةراد  مذرسة ن هةما ال ة   مةى الة لعم فةت ام ةع الماة   ذت ال  ظ م ة  فةلا ع اةد م ظ

  ( 60، 2012، )مرادوالاش قذق م نذ لدس مرار في عمع   ع ل د الملرف .، دائم  لع لعم

 : عةةؤدب   ئةة  الم ظمةة  دوراً هذمةةذً فةةي دعةةم عمع ةة  الةة لعم  ررواف  بي ررة  انمررة للررتعل  المسررتم ،
حة  ولما   بغي ع ف ر   ئ  داعم  لع لعم ع فرأمذنذً نياة ذً للأفةراد أواللةذمع ى داخةل الم ظمة  وعر 

و جةةة  أن عكةةة ن هةةةمة الب ئةةة  م ي هةةة  ، وعمةةة هنم اليرتةةة  لع جريةةة ،   لدد ةةة  اففكةةةذر وع  عنةةةذ
ومةةى اةم  كةة ن المجةةذل مي  حةةذً أمةةذم ، وإعتةةذ  ال قةت الكةةذفي ل تب قنةةذ، ل قبةل اففكةةذر الجد ةةدة

  (347، 2014، وأ   را ت، اففراد داخل الم ظم  لع لعم الما مر.)عبدالله

 :ةـــــة المتعلمـــــة المنظمـــــفلسف

ممذ سبه   ء  أن الم ظم  الم لعم  ع ب ي فعاي  وق مذً واقذف  مخ عي  عى ععةك الاةذئدة 
 ، ( 75، 2013، وال ةةةةةةةةةةةي  مكةةةةةةةةةةى ل را هةةةةةةةةةةذ ف مةةةةةةةةةةذ  عي:)حمةةةةةةةةةةةذدى، فةةةةةةةةةةي الم ظمةةةةةةةةةةذت ال قع د ةةةةةةةةةة 

 (28، 2009، )اللمرى 
  جلةةك  هر ةة  عةةدفه  أن الكةةل أهةةم مةةى الجةةز  وأن الهةةدود اليذتةةع   ةة ى افاةةزا  قع عةة   ل اةةم

 مى خلال ال  ا ه وال لعم الما مر. افشخذص والملع مذت واففكذر 

  عهةةةرص الم ظمةةة  الم لعمةةة  ععةةةي قةةة م اللدالةةة  والماةةةذواة  ةةة ى اففةةةراد  ل فةةةر اةةة هرب فةةةي
 وه  مذ  ؤ د ععي علذمل الجم ع  ل ذ   واح رام.، اقذف نذ

 .فر الم ذم ال  ظ مي داخل الم ظم  ن عذً مى الإس قرار وافمى والتممن    لعلذمع ى   

    اقذفةة  الم ظمةة  عشةةجع ععةةي اعخةةذج وقبةة ل المخةةذلرة وال هاةة ى وال غ  ةةر  فذلق مةة  افسذسةة
 لعم ظم  الم لعم  عكمى في لعذح  اليرت  لد دا  وال ها ى والمكذفمة عع نذ.

 وعن ئ  الظروف لمز د مى ال لذون   ى اففراد.، د المبدع ىال لز ز الإ جذ ي للأفرا 

 . الفراح  وال     والشيذف   في ام ع ا ان  اللمل داخل الم ظم 

 وافخم  ميذه م اللمل الجمذعي والمش ر .، ع ف ر فرص ال لع م الما مر 

   والالي ل هق ه ال م ز في ام ع ا ان  اللمل.، قب ل ال غ  ر  ذع بذرة حق ق 

 والإس جذ   لع غ رات ال ي عهد   نذ.، م الم ظم   ذلب ئ  الخذرا   المه ت   نذري 

  والالت نه  عهق ه أهداف مهددة.، وا د رة   مش ر     ى ام ع اففراد داخل الم ظم  
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 :مستويات التعلم في المنظمة المتعلمة

 و تمثل هذ  المستويا  فيما يلى: 
وهةما ،   لعه  ذل لعم الةمب  قة م  ةه اليةرد   ياةه: Individual Learningالتعل  الف  ي:  -1

ال لعم  كة ن أقةل عق   ةذً ورسةم   فةي الم ظمة .وه  عمع ة  خعةه واك اةذب الملةذرف مةى لةرف 
وهةة  ال غ  ةةر الةةدائم ناةةب ذً فةةي سةةع   اليةةرد والةةمب  هةةد  ن  جةة  الخبةةرة المك اةةب  مةةى ، اليةةرد

 ة  الراالة   شةكل ملة ى. ولعة لعم اليةردب ال جذرب الاذ ق  وال ي   م عدع منذ عى لر ةه ال غم
وأن  م عةك ، مبذد  مهددة أهمنذ أنه لا د أن  ك ن لدى اليرد هدف مل ى  اةلي للةي عهق قةه

  ( 180، 2011، ) عل ر، (16-15، 2014، )أ  عي رمب  فت ال لعم والقدرة ععي ال لعم.
ففةةراد عةةى لر ةةه فةةرق هةة  جلةةك الةة لعم الةةمب  قةة م  ةةه ا :Group Learningالررتعل  ال مرراني:  -2

و لمةل الة لعم ، اللمل مةى خةلال افعمةذل الم يةمة ععةي ماة  ب الجمذعة  ويتر قة  علذون ة  وعشةذر   
  (427، 2014، الجمذعي ععي عت  ر منذرات اففراد ل هق ه أهداف الم ظم .)ال   ق 

 و ل ي الم ظم  ال ي ع لعم عى لر ه :Organizational Learningالتعل  التلييمي:  -3
و لةةةد الةةة لعم ال  ظ مةةةي عمع ةةة  ، حيةةةن ن ةةةذئف عجذرينةةةذ واك اةةةذ نذ مةةةى خةةةلال نشةةةذلذت أفرداهةةةذ

 وأداة فلذل  لإ جذد ونشر الملرف  داخل أقاذم الم ظم .، م كذمع  وشذمع  لكل مك نذت ال لعم

(Ngocthuy. P,Fredric w., 2006,188)
  

 

 :‍استراتيجيات بناء المنظمة المتعلمة
يا  اسان   طىيقها نلي  حويل المليما  التقلي ارة يلري مليمرا   وج  ن ة است ا ي 

، (Marquardt. M. J, 2002,104-109)  تمثررل فرري:،  وهررذ  الاسررت ا ي يا ، متعلمررة
 ( 183، 2011، ) عل ر، (42-39، 2014، )أ  عي 

،   ئة  الم ظمةذت هةت ال ةي عةدعم وعكةذفئ الة لعم يا ا  ملاخ التعل  المسرتم  فري المليمرا : -1
شةةةجع اففةةةراد لعمشةةةذر    همةةةذل فةةةي م اانةةة  ال هةةةد ذت الفةةةذرم  ال ةةةي ع ااةةةه الم ظمةةةذت وع

 ومى الل امل ال ي عي د فت عها ى وعت  ر هما الم ذم مذ  عي:، الم لعم 
  وع سة ع ، وإ جذد اقذف  ال ها ى الما مر، ل دا  الإه مذم   ت  ر  ل فرد فت الم ظم

 لمكذن   ال ت ل للي الملع مذت.

 مةةع عةة افر ، عةةى المشةةكلات وافختةةذ  المشةة ر  ح ت لا ع كةةرر فةةت الماةة قبل الإعةةلان
 فكلاهمذ  نمذ  مل لعجند واك اذب لع لعم. ، ال اذم  في افختذ  ونقى افدا  ق م 
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علمةةل م ظمةةذت الةة لعم  شةةكل أفءةةل ع ةةدمذ  ةة م  ينررا ة هل سررة السياسررا  والهياكررل حررول الررتعل : -2
 فكذر  مكى أن ع هر   ارع  و يذ ة داخل وخذر  الم ظم .عقع ى الهدود  جلك فن الملرف  واف

 وذلك ل يا ة التعل  مايلي: ، ومن الإج ا ا  اللازمة لإنا ة الهل سة
  وعمكةة ى اللةةذمع ى فةةت افقاةةذم ، والق اعةةد الجذمةةدة م ةةر الءةةرور  ، الهةةد مةةى الب روقرال ةة

 وعشج ع الإ دا .، وال حدات مى عمل المبذدرات

 وعلز ةز ، ح ة   مكةى لاةذرة دافل ة  اففةراد لعلمةل وال تة  ر، ذت تةغ رةال لعم فةت مجم عة
 المشذر   الإنيلذل     ى اللذمع ى. 

أب دمةف الة لعم  شةكل ععقةذئي فةي  ةل اللمع ةذت   مج التعل  في جميا العمليا  والإجر ا ا : -3
وهةةةما  ل ةةةي علز ةةةز عمع ةةة  الةةة لعم فةةةي ام ةةةع ماةةة   ذت الم ظمةةة   مةةةى أاةةةل ، داخةةةل الم ظمةةة 

ومةى الا ذسةذت ال ةي عجاةد ، ا ى لاةرا ات اللمةل وعهاة ى الخةدمذت المقدمة  لعماة ي د ىعه
 -هما الم نف ال كذمعي مذ عت:

 .عل  ى وعرق   المدرا    ذً ععي علعمنم وقدرعنم ععي علز ز ال لعم في اففراد المه ت ى  نم 

 ل: البراعةة  اسةة قتذب الم ظمةة  اللةةذمع ى الةةم ى  م عكةة ن خفةةذئى الم لعمةة ى الج ةةد ى م ةة
اع بةةذر ام ةةع اللةةذمع ى و ، والإني ةةذ  ععةةي ال غ  ةةر، الشخفةة   والمبةةذدرة وحاةةى الإسةة مذ 
 مائ ل ى عى اك اذب ونقل الملرف .

   عةدر   ام ةةع اللةةذمع ى ععةي اك اةةذب المنةةذرات افسذسة   فةةي   ئةة  اللمةل   مةةذ فةةي جلةةك
 والق ذدة.وحل المشكلات والرة   ، وال يك ر الإ داعي، القدرة ععي ال لعم

 . نشرال لعم المك ا  مى المشذر ع أو ال در   في ام ع أنهذ  الم ظم 

، مةةى افهم ةة  لعم ظمةة  عهد ةةد عةةدة لةةرق ممك ةة  لمكذفةةمة اففةةراد مكافرراة أفرر ا  وفرر   الررتعل : -4
وافهم فر ه الة لعم واللمةل ععةت عتب ةه المكذفةمة  فة رة مبذشةرة أو م ةر مبذشةرة  ممةذ  اةذهم 

فةةرق ، وتةةقل الشخفةة  ، الإل ةةزام  ةةذل لعم، ل  ظ مةةي م ةةل: قبةة ل المخةةذلرةفةةي عمع ةة  الةة لعم ا
، وآخةرون ، )الرفةذعت. ونقةل الملرفة  المك اةب  لعةزملا ،  عشةج ع خبةرات وأفكةذر اد ةدة، اللمل

2013 ،127) ،(Silins,H.,&Mulford,B., 2002,425)  

عاةة خدم مةةى قبةةل  مراكةةز ال م ةةز اسةة راع ج   ق مةة  يلشررا  م اكرر  التميرر  ونرر ض المشرراريا: -5
عةةةى لر ةةةه ممذرسةةة  عةةةدو ر اللمةةةل الم ةةة ظم داخةةةل وخةةةذر  ، اللد ةةةد مةةةى الم ظمةةةذت الم لعمةةة 

وفةةي هةةمة الم اقةةع عاةة ت ع الم ظمةة  أن ، وعةةر  المشةةذر ع فةةي  ةةل أنهةةذ  الم ظمةة ، المراكةةز
 الخدمذت.و  عكرل المز د مى التذق  ل جر   اففكذر المخ عي  والا ذسذت والإارا ات
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و ةملك ، وه ذ  ة م ال ر  ةز ععةي أهم ة  ال قةت لع ختة م والإ ةدا  والمكا  للتعل :  وفي  الوقت -6
 المكذن في ع ف ر   ئ  عاذعد أك رععت ال يك ر وال لعم ومشذر   الملرف . 

عهةةرص م ظمةة  الةة لعم ععةةي  الحرر ص نلرري الررتعل  المقلررو  فرري كررل وقررت وفرري كررل مكررا : -7
ال  ظ مةةي  وهةةما   تعةة  ، والجمةةذعي، ليةةردبوعةةدعم وعشةةجع الةة لعم ا، عمع ةة  الةة لعم  ذسةة مرار

وع م ةةةة  قةةةةدرات اففةةةةراد اللةةةةذمع ى ودعةةةةم ورش اللمةةةةل ، و ةةةةع ختةةةة  وا ةةةةه  ل شةةةةج ع الةةةة لعم
وعشةةةج ع ال جر ةةة  لكةةةل مةةةذه  اد ةةةد ، وعشةةةج ع اففةةةراد ععةةةي الةةة لعم مةةةى أختةةةذئنم، وعلز زهةةةذ

 وه ذ  لرق م لددة لجلل ال لعم أسع ب ح ذة في الم ظم  م ل: ، ومي د
 مع عهي ز اللذمع ى ،  ى وقت للاا مذعذت والبرامف ال ي علكس الملرف  الم راكم عخف

 ال لعم عى لر ه الممذرس  اليلع  .و ، لعمشذر   ف نذ

  ال لذقد مع أو عل  ى أشخذص مى خذر  الم ظم  لعم ذتة  المنمة   وجلةك لقةدرعنم ععةي
 عقد م أفكذر اد دة في الم ظم . 

  للةةةي مجم عةةة  مةةةى الإسةةة راع ج ذت ال ةةةي عاةةةذعدهذ ععةةةي وععجةةةم الم ظمةةة  الم لعمةةة، هةةةما 
، )م خذئ ل:و تمثل هذ  الاست ا ي يا  فيما يلي، س مرار والبقذ  والهيذ  ععي المزا ذ ال  ذفا  لإا

2015 ،397-398 ) ،(Joan G.,Beth M., 2004,60-62)
  

 ظمة  ال ةت عر ةد  ل بر ال غ  ر  رورة أسذس   لب ةذ  م ظمة  الة لعم  لةما ععةي الم الإلت ام: -1
و  تعة  هةما ال غ  ةر ، أن عفب  م ظم  علعم أن عع زم ال غ  ر فت   ي   ممذرسة  منذمنةذ

وإعةةذدة تةة ذم  وانةةذت ال ظةةر هةةمة ، أن ع لةةرف ععةةي وانةةذت نظةةر اففةةراد اللةةذمع ى  نةةذ
 لفذل  الم ظم .

 ومةةةدب نجذحنةةةذ فةةةي عةةة افر  ةةة ا م، أب عق ةةة م قةةةدرة الم ظمةةة   قيررري  القررر رة التلييميرررة: -2
 الم ظم  الم لعم .

لكت ع ت ر الم ظم  وعفب  م ظم   وصيل رؤية المليمة ل ميا الأف ا  العاملين بها:  -3
علعةةةةم   ه ةةةةذ  افمةةةةر للةةةةي فنةةةةم ام ةةةةع اففةةةةراد اللةةةةذمع ى ف نةةةةذ فهةةةةداف ورة ةةةة  الم ظمةةةة  

 ومشذر  نم في و ع ععك افهداف وع م  نذ  ذس مرار.

ت عاةةلي فن عكةة ن م ظمةة  علعةةم أن عجلةةل ععةةي الم ظمةة  ال ةة م ولررة الهيكررل التلييمرري: -4
ه كعنذ ال  ظ مي مةرن ح ةي  مكةى علز ةز عمع ة  الة لعم والاعفةذل  ة ى ام ةع الماة   ذت 

 دون ق  د.
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كمررا   رر ر الإشررارة يلررى أ  هلرراك نرر ة اسررت ا ي يا  لتحويررل المرر ار  يلررى مليمررا  
  ( 626، 2017، )الهذات، ( 508، 2017، الل زى ( :وهى كما ا  ى، متعلمة
  ه ةة    ةةذ  وقةةت  ةةذف ، وال كع يةةذت ال ظ ي ةة  الم ذلةة   ةةذلملعم ى، لعةةذدة ه كعةة  المنةةذم -1

أمذم مشذر  نم فت أنشت  الهة ار والإس قفةذ  الجمةذعت فةت   ئة  اللمةل  ومةى اةم   ةذدة 
 وال ه ل للت م ظمذت م لعم .، ما   ذت أنشت  ال ت  ر المدرست

عمة ى فةت عمع ة  تة ع القةرار واعخذجة ممةذ عتب ه نظم د مقرال   حق ق   عشةر   ذفة  المل -2
وعشج ع أتهذب المبذدرات الج ةدة ال ةت ع ةرى اللمةل ،  شلرهم  ذلر ذ وعهمل المائ ل  

 داخل المدرس .

والإك شذف  مذ ، ع افر   ئ  ار    ذلملع مذت علز  قدرة الملعم ى ععت ال لعم والإس قفذ  -3
   لكس ل جذ  ذً ععت أدائنم افكذد مت والمن ت. 

والة لعم  نةدف   ةذدة فةرص ، ريم  ذف  أعءذ الم ظ م  المدرسة    قذعةدة ملرفة  ال ةدر س -4
 الإس يذدة مى المبذدرات ال ذاه  لع ت  ر المدرست. 

الإرعقذ   برامف ال  م   المن    لعملعمة ى   مةذ  ز ةد مةى قةدرعنم ععةت اك اةذب الممذرسةذت  -5
 فت مبذدرات ال ت  ر المدرسي.وال در ا   الجد دة  فءلًاعى المشذر   ، ال ري   

، وفرق عمل تغ رة اللدد عةرعبم ععةت نهة  وا ةه  ةذلمج مع المدرسةت، عك  ى مجم عذت -6
افمةةر الةةمى  اةةنم فةةت شةةل ر أعءةةذئنذ   ع م ةةز   همةةل الماةةئ ل   عجةةذة  لءةةنذ الةةبلا

،  مةةةذ  ةةة لكس ل جذ  ةةةذً فةةةت عقع ةةةل شةةةل رهم  ذلءةةةغ ط واللزلةةة    ةةةذل لا  والإن مةةةذ  لعمدرسةةة 
 وإاذرة دافل  نم لإنجذ  عمعنم  كيذ ة. ، م رابوالا

 :ةـــــة المتعلمـــــاذج المنظمـــــنم
  اةةد اللد ةةد مةةى ال مةةذج  لعم ظمةة  الم لعمةة  وال ةةي علكةةس وانةة  نظةةر وا ةةل نذ ولر قةة  

 مةةذ عهةةدد الخفةةذئى ال ةةي  جةة  أن عم عكنةةذ الم ظمةة  ، عيك ةرهم ون ةةذئف خبةةرعنم فةةي هةةما المجةةذل
وف مةذ ، للي م ظم  م لعم  م ت رة قةذدرة ععةي ال لذمةل مةع الم غ ةرات الملذتةرة ح ي   م عه  عنذ

 - عي عر  فهم همة ال مذج :
 :(SModel -7)نموذج السينات السبعة: -1

وهة  نمة ج  ، هةما ال مة ج  لع هة ل للةي  ع ة  م لعمة  1988ح   عب ت  ع ة  سة  كع ر عةذم  
، ( 172-171، 2006،   خءةةةة ر)أ ةةةة وهةةةةي:، مكةةةة ن مةةةةى سةةةةبل  أ لةةةةذد لعم ظمةةةة  الم لعمةةةة 

 ( 54-53، 2015، وسع مذن، )الل  بت



                د/ هناء شحات السيد إبراهيم حجازي
 

 170 

والمب  لبر عى شكل الم ظم  أوه كعنذ المب  دعم رة  نةذ واسة راع ج  نذ لع هة ل  الىلا : - أ
 للي م ظم  م لعم .

هةةةي افنشةةةت  ال ةةةي   بغةةةي أن عقةةة م  نةةةذ الم ظمةةة   للاسةةة جذ   لم تعبةةةذت  الإسرررت ا ي ية: - ب
 ا   واللملا  الم ذفا ى.ال غ  ر في الب ئ  الخذر 

 هي الإارا ات وخت ات س ر اللمل.  الأليمة: -  

: وه  ال قذف  ال ت   بغي أن ع ب ذهذ الم ظم  أوال س ع  ال ت  مكى مى خلالنذملرف  اللمط -د
 فعاي  الم ظم .

  ف  اللمع ذت ال ي   م مى خلالنذ اس قتذب وعل  ى وعدر   وعت  ر اللذمع ى. التعيين: -ه
 هي القدرات ال ي   بغي أن  م عكنذ اللذمع ى  ذلم ظم . هارا :الم -و
وال ي عؤار فةي ، : الميذه م اللذم  والق اعد وافعراف الاذئدة في الم ظم القي  المشت كة - 

 قراراعنذ الرسم   وأهدافنذ.
 

 :(Peter Senge Model)نموذج بيتر سينج:  -2

الةةةمب  لةةد مب كةةةر فكةةةرة و  1990عةةةذم  Peter Sengeو ةةع هةةةما ال مةة ج     ةةةر سةةة  ف
قةةد و ةةع خماةة  أسةةس أو ةة ا م   بغةةي أن عع ةةزم  نةةذ الم ظمةة  ال ةةي عاةةلي و ، الم ظمةة  الم لعمةة 

 Dawood,et)، (Senge, 1990,6-8)وهةةةةي  ذل ةةةةذلي:، للةةةةي أن عكةةةة ن م ظمةةةة  م لعمةةةة 

al,2015,94)  ط(، 2012، )اليذع رى   
ورة ةةة  ، ل  ةةةدلًا مةةةى الجةةةز هةةة  مةةة نف وإلةةةذر عمةةةل قةةةذئم ععةةةي رة ةةة  الكةةةالتفميررر  الليمرررى:  - أ

فءلًا عى ال ر  ز ععي افازا  جاعنذ. أب أنه ، الللاقذت الب     ال ي عريم   ى أازا  ال ظذم
  ن م   ظرة شم ل   لعم ظم  والللاقذت الب        نذ وي ى الخذر .

، وهةة  اللمةةل  ذسةة مرار ععةةي ع  ةة   وعهد ةةد الرة ةة  الشخفةة   التميرر  الررذا ي )الشخلرري(: -  
والم ةةةذ رة ععةةةي ، ممذ  اةةةذعد ععةةةي عر  ةةةز الجنةةة د ورة ةةة  ال اقةةةع  م  ةةة ع  ، وو ةةة   دقةةة  

 عهق ه مذ  تم  اليرد للي عهق قه.

، وهت ععك الإف را ةذت وال لم مةذت والفة ر المه  ة  الراسةخ  فةت افعمةذقاللماذ  الذهلية: - 
 لذمل ملنذ.و  ي ه ال ، وال ت عؤار فت عف ر ال ذل لعلذلم وعيا رهم للأحدا  مى ح لنم

وهةةةت قةةةدرة مجم عةةة  مةةةى اففةةةراد ععةةةت رسةةةم تةةة رة مشةةة ر   أو م مذاعةةة  ال ؤيرررة المشرررت كة:  - 
 لعما قبل الم ش د.

وهي اللمع   ال ي   م  م ابنذ ع ظ م وعرع ة  وع ح ةد انة د  التعل  ال ماني )ف   التعل (: -ه
  نذ.مجم ع  مى اففراد  ل هق ه ال  ذئف وافهداف ال ي  رمب ن في عهق ق
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 ::(Marsick&Watkins Model)نموذج مارسيك وواتكنز  -3

نم جاةةذً م كةةذملًا لعم ظمةة  الم لعمةة  مب  ةةذً ععةةي  1993عةةذم قةةدمت  ةةل مةةى مذرسةة ك وواعك ز  
و هةةةةدد هةةةةما ال مةةةة ج  ع فةةةةر ى أسذسةةةة  ى لعم ظمةةةة  الم لعمةةةة  ، علةةةةر ينم لعم ظمةةةة  الم لعمةةةة 

عةةةي قةةةدرة الم ظمةةة  ععةةةي ال غ  ةةةر وم ةةةداخع ى مةةةع  لءةةةنمذ الةةةبلا فةةةت ال ةةةما ر ع، م كةةةذمع ى
و ر ةةز هةةما ال مةة ج  ععةةي الةة لعم الماةة مر لجم ةةع ، وهمةةذ اففةةراد والب ةةذ  ال  ظ مةةي، وال تةة  ر

الماةة  ب ال  ظ مةةي( ح ةة  ، ماةة  ب الجمذعةةذت، ماةة   ذت الةة لعم ال  ظ مةةي )ماةة  ب اففةةراد
 ل ك ن اف لذد  ش مل  ل ع فر ععي مجم ع  مى الل ذتر اليرع   ال ي ع داخل ف مذ    نذ

، (5، 2009، وآخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرون ، ) حاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ى وهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي:، الاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبل  لعم ظمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الم لعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
(Marsick,V.&Watkins,K.,1993) ،(400-399، 2015، )م خذئ ل 

و م ل اند الم ظم  الما مر لخعةه فةرص الة لعم  ذسة مرار  خلم ف ص للتعل  المستم : - أ
 لجم ع افعءذ  اللذمع ى.

للةةةي انةةةد الم ظمةةة  فةةةي ل جةةةذد أو عن ئةةة  فرتةةة   و شةةة ر  شررر يا الإسرررتفهام والحررروار:  - ب
 لدنفذت والإس ياذر وال خز ى وحر   ال لب ر عى الرأب.

، و لكس هما البلد رو  ال لذون   ى أعءذ الم ظم  ش يا التعاو  والتعل  ال ماني:  - 
و جةةة  أن  كةةة ن هةةةما الةةة لعم ، واك اةةةذب الخبةةةرات مةةةى ازخةةةر ى، وعشةةةج لنم ععةةةي الةةة لعم

 ام ع الما   ذت ال  ظ م  . الجمذعي ععي
: والمقفة د  ةه مشةذر   اففةراد اللةذمع ى فةي  مكين العاملين ل معه  لحو رؤيرة مشرت كة- 

 وعهمل المائ ل  .، وت ع القرارات، و ع رة   الم ظم  وأهدافنذ
مةةةى خةةةلال اسةةة خدام افسةةةذل   ال ك  ل ا ةةة  يلشرررا  أليمرررة لمشررراركة المع فرررة والرررتعل : -ه

 وعكذمعنذ. ، عاذعد ععي نشر الملرف  وال ي، الهد   
: مةةةى خةةلال امةةع الب ذنةةذت والملع مةةذت عةةى القفةةة ر ربررط المليمررة عالىي ررة الخارجيررة -و

واسةة خدامنذ ل تةة  ر ، وأ ءةةذً امةةع ملع مةةذت عةةى الب ئةة  المه تةة ، الهةةذلي فةةي الم ظمةة 
 الم ظم    ه   ع لائم مع الب ئ  المه ت   نذ.

مةةةدب قةةةدرة القذئةةةد ععةةةي أن  يكةةةر  تر قةةة  اسةةة راع ج   لك ي ةةة   أب القيرررا ة الاسرررت ا ي ية: - 
  والان قذل  ذلم ظم  في اعجذهذت اد دة.، اس خدام ال لعم لخعه ال غ  ر
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 :(Marquardt Model)نموذج ماركواردت -4
  ك ن مى خما  أنظم  فرع   عاةنم  ع تل مذر  اردت للي عقد م نم ج  لعم ظم  الم لعم  

، وآخةرون ، وهةي  مةذ  عي:)الاةقذ،  مي  ف رة لب ذ  الم ظمة  الم لعمة في عهق ه ال لعم ال  ظ
2016 ،79 )(Marquardt. M.J., 2002,24) 

 ه ةل نظةذم الة لعم مكذنة  هذمة   ذلم ظمة  الم لعمة  فةي ام ةع  ليام الرتعل  فري المليمرة: - أ
ومنةذرات الة لعم ، هةي: ماة   ذت الة لعم، و  ءمى نظذم ال لعم الاا  ع ذتةر، ما   ذعنذ

 وأنمذط ال لعم. ، ل  ظ ميا

هةي: ،   ك ن ال  ظ م في الم ظم  الم لعم  مى أريلة  ع ذتةر أسذسة   مكولا  التليي : - ب
وهةةةمة الل ذتةةةرلنذ عما رهةةةذ ال ا ةةة  ، والن كةةةل ال  ظ مةةةي، والاسةةة راع ج  ، وال قذفةةة ، الرة ةةة 

 ععي سع   اففراد في الم ظم . 

زهةةذ وقةةدرعنذ ععةةي ال مةة  والإ  كةةذر مةةى خةةلال عاةة مد الم ظمةة  الم لعمةة  عم  ليررام الأفرر ا :- 
قةةدرعنذ ععةةي الاسةة  مذر  شةةكل فذعةةل فةةي الل فةةر البشةةرب   ذع بةةذر أن الل فةةر البشةةرب 

 ه  وس ع  ومذ   الم ظم  الم لعم  في عهق ه أهدافنذ ال  ظ م  .

و شةمل هةما ال ظةذم ، وه  المائ ل عى لدارة عمع ةذت الملرفة  فةي الم ظمة  ليام المع فة:- 
وعهع ةل الب ذنةةذت والبهةة  ، وعخز  نةةذ، واك اةذ نذ، دة عمع ةةذت ع م ةل فةةي: ع ل ةد الملرفةة عة

وهةمة اللمع ةذت هةي ال ةي  شةمعنذ نظةذم ، ع نذ ونقعنةذ ونشةرهذ وعتب قنةذ والمفةذدق  عع نةذ
 الملرف  فت الم ظم  الم لعم  وهت عم ل عمع ذت ما مرة وم يذعع .

ك  لة اي مةى افانةزة وال ق  ةذت والشةبكذت وافنظمة  و  مل  ال ظذم ال  ليام التملولوجيا:-ه
والةة لعم  اةةةرع  ، ال ةةي علمةةل ععةةةي عن ئةة    ئةة  عاةةةذعد ععةةي عبةةذدل الملع مةةةذت والملةةذرف

 ناب   أكبر.
 

 : (Moilanen Modelنموذج مايلونين  -5
، م نم جاةةةذً لعم ظمةةة  الم لعمةةة   مكةةة ن مةةةى خماةةة  أ لةةةذد رئ اةةة  2001اق ةةةر  مةةةذ ع ن ى عةةةذم 

 (MoiLanen,R. ,2001,17)، ( 83-82، 2013 ،هي:)حمذدى
و قفةةد  نةةذ مةةدب سةةلي ق ةةذدة الم ظمةة  للةةي و ةةع الن ذكةةل وافنظمةة   الرر وافا المح كررة: - أ

، واللمع ةةةذت ال ةةةي عاةةةذعد اففةةةراد وعشةةةجلنم ععةةةي عتةةة  ر منةةةذراعنم فةةةي عمع ةةةذت الةةة لعم
 عنم.وعز ل الل ائه ال ي مى الممكى أن عل ر  سب ل الاس يذدة مى ملذرفنم وخبرا
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عكة ن مرعبتة  ، و قفةد  ةه مةدب واة د رة ة  ع ظ م ة  وأهةداف مشة ر    ح ير  الهر ف: - ب
 مةةذ عشةة ر للةةي ارعبةةذط أهةةداف الم ظمةة   رمبةة  اففةةراد ،  اسةة راع ج   الم ظمةة  واعجذهذعنةةذ
 فت علعم منذرات وأش ذ  اد دة.

اخع ةة   ءةةم ع ذتةةر لع لةةرف ععةةي لب لةة  الب ئةة  ال  ظ م ةة  الد الاسررتطلاو والإسررتفهام:- 
ومةةةدب واةةة د الل امةةةل ال ةةةي عاةةةذعد اففةةةراد ععةةةت عفةةةه   نمةةةذجانم المه  ةةة  وعهاةةة ى 

وهةةة   شةةةة ر أ ءةةةذً للةةةي واةةةة د   ئةةة  عشةةةجع ععةةةةي ، ماةةة  ب علعمنةةةم اليةةةةردب والجمةةةذعي
 الإس ياذر والاؤال وعغ  ر الاف را ذت والاع قذدات  مذ  هاى ما  ب ال لعم.

، الم ذسةةب  ال ةةي عمةة   اففةةراد فرتةةذً لعةة لعم و شةة ر للةةي مةةدب اسةة خدام افسةةذل   التمكررين:- 
وعلمل ععي علز ز عمع   ال لعم  مى فرق اللمل و  ي   الاس يذدة مى ملةذرف اففةراد 

 وخبراعنم.

و ل ةةي الاه مةةذم    ةةذئف ال فةةرفذت وافعمةةذل ال ةةي عةة لائم مةةع ختةةم ال تةة  ر  التقيرري :-ه
ئف أعمذلنةذ جاع ةذً. أو  ل ةي ق ةذل ومدب لفاذ  المجذل ليرق اللمل   ق  م ن ذ، ال  ظ مي

 ما  ب افدا  اليردب والجمذعي   مذ  انم في دعم ال لعم وال ت  ر.
 

 :(AL–Otaibi Model)نموذج العتيبى -6
 اعةداد نمة ج  لعم ظمة  الم لعمة   لةد أن قةذم  مراالة  ميةذه م الم ظمة  ، 2000قذم الل  بةي  

 مةةة ج  مةةةى الااةةة  أنظمةةة  فرع ةةة  لعم ظمةةة  و  كةةة ن ال، الم لعمةةة  وممذرسةةة نذ وأسةةةذل   عق  منةةةذ
 (AL-Otaibi,s., 2000,116، (7، 2009، وآخرون ، )حا ىهي:، الم لعم 

، و  ءةةمى امذن ةة  أ لةةذد هةةي: ) ه  ةة  الم ظمةة  ليررام المليمررة )الىلررا  التلييمرري(: - أ
، الم ظيةة ن واللةةذمع ن  ذلم ظمةة ، الةة ظم وافسةةذل  ، الن كع ةة ، الإسةة راع ج  ، الرة ةة 

 وأهداف اللذمع ى الرئ ا (.، والمنذرات

نشةةذلذت ، لدارة الملرفةة ، ) ع ا ةة  الةة لعم :و  ءةةمى أريلةة  أ لةةذد هةةيليررام التعلرري :  - ب
 وعان لات ال لعم في الم ظم (.، ال لعم وما  اهذ

وهةةي القةة م والمل قةةدات واللةةذدات ال ةةي عةةؤار فةةت لر قةة   ليررام الثقافررة الاجتمانيررة:- 
وهةةي مفةةدر أولةةي ، خةةر ى ومةةع اللةةذلم الخةةذرايال يك ةةر وال فةةرف وال يذعةةل مةةع از

وعةةةؤار ععةةةي الممذرسةةةذت الإدار ةةة  وافنشةةةت  ال  ظ م ةةة  م ةةةل الةةة لعم ، ل قذفةةة  الم ظمةةة 
، ال  ظ مةةت  وع ءةةمى  لةةد ى همةةذ: ) أنمةةذط الاةةع   المشةة ق  مةةى القةة م الاا مذع ةة 

 والاعجذهذت ال قذف  (.
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 James Model):نموذج جيما ص -7

، وألعقةت عع ةه شةبك  الم ظمة  الم لعمة ، اذً لعم ظمة  الم لعمة قذمت ا مس  اعداد نم ج
 والمب  ر ز ععي المك نذت ال ذل  :

ودورهةذ  قة م ععةي ، ح   ع اد الق ذدة داخل الم ظم  الم لعم  فةي أب ماة  ب ع ظ مةي القيا ة: - أ
 وع ف ر الرة   المقف دة مى ورا  الملرف  في الم ظم .، علعم وعلع م وعه  ل الم ظم 

ح ةةة  ع فةةة  الم ظمةةة  الم لعمةةة    اةةة د اقذفةةة  م جةةةددة لءةةةمذن ال هاةةة ى الماةةة مر  قافرررة:الث - ب
 وعيءي همة ال قذف  للي  مذن الماذواة واللدال  داخل الم ظم .، وال ك   في  ل الما   ذت

فعةم علةد ، ح   ع بع هةمة الإسة راع ج ذت مةى أب مكةذن فةي ال  ظة م لش  الإست ا ي يا : - 
نمذت الإدارة اللع ذ فقم   ل  شذر  ف نذ الإدارة ال سةتي والةدن ذ ت ذم  الا ذسذت مى م

 وت ذ  الملرف .

وعلكةس عمع ةذت ، : علمةل ازل ةذت ععةي ريةم الم ظمة  أفق ةذً ورأسة ذً  مامل و مرج ا ليرا  - د
 الاعفذل والا ذسذت ال ي ع مي المشذر   في الملرف  مى خلال ام ع وحدات الم ظم .

مةةةة  الم لعمةةةة  للةةةةت الب ةةةةذ  اففقةةةةت فةةةةت الإدارة  ه ةةةة  عقةةةةل : ع جةةةةه الم ظالىلررررا  الأفقررررى - ه
وال ةةةت ، ومةةةى اةةةم ع  قةةةل ال قةةةذر ر مةةةى ال حةةةدات للةةةت الإدارات اللع ةةةذ، الماةةة   ذت الإدار ةةة 

 عمذرل دورهذ فت عهد د خت  اللمل  مشذر   همة ال حدات.

م ح     ه ل اللذمع ن في الم ظم  الم لعم  للي ت ذ  ملرف   ل م ن صلاو المع فة: - و
وهم  فةي  دائمة   تة رون منةذراعنم و ك اةب ن منةذرات ، مائ ل عى ال مكى مى وظ ي ه

(James,C., 2003,46) اد دة عجلعنم أفراداً منم ى.
 

 

ومةةةةى خةةةةلال اللةةةةر  الاةةةةذ ه ل مةةةةذج  الم ظمةةةة  الم لعمةةةة    ءةةةة  مةةةةدى عبذ  نةةةةذ ، ويلةةةةد
للا أن ،  فةب  م ظمة  م لعمة واخ لافنذ ف مذ    نذ ح ل الم تعبذت ال اا  ع افرهذ فت الم ظم  ل

ه ذ  اعيذقذً   ى مذلب ة  ال مةذج  ععةي  ةرورة الإه مةذم  ل ذتةر مهةددة ع ةد الاةلت وال  اةه للةي 
   ذ  الم ظم  الم لعم  أوعه  ل الم ظم  ال قع د   للي م ظم  م لعم  

 ،وسةة ف عل مةةد الدارسةة  الهذل ةة  ع ةةد و ةةع الرة ةة  المق رحةة  ععةةت نمةة ج  )مذرسةة ك وواعك ةةز(
جو اف لذد الابل   نظراً لإنه أك ر ال مذج  الاذ ق  شم لًا وعمقذً لملذلجة  م  ة   الدراسة   ممةذ  اةنم 

 مى خلال عه  ل المدرس  للي مدرس  م لعم .  في عيل ل ال  م   المن    لعملعم ى
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 :معوقات تحول المدرسة إلي منظمة متعلمة
وهةةةمة ، رل للةةةي م ظمةةةذت م لعمةةة ع اةةةد اللد ةةةد مةةةى المل قةةةذت ال ةةةي ع ااةةةه عهةةة ل المةةةدا

 المل قذت ع م ل في:
وهةما ، فذلن ذكل ال قع د ة  عؤ ةد ععةي اعبةذ  النرم ة  وال اعاةل الة ظ يتالهيكل التلييمي:  - أ

،  مخةم الك  ةةر مةةى ال قةةت و هةة ل دون عةةدفه الملع مةةذت  ذناةة ذ    وعةةدم لعذح نةةذ لعجم ةةع
لا   ةة   لةةةه ال قةةت الكةةةذفي  و ةةؤدى للةةي   ةةةرة افعبةةذ  ال ظ ي ةة  ععةةةي عةةذعه الملعةةةم ممةةذ

 والهف ل ععي الملرف .، و لمل ععي لعذق  عمع   ال لعم، لع يرغ لع لعم والإللا 

وعب لةد عةى الإني ةذ  ، ال ةي ع ماةك  ةذلإارا ات القد مة  وعةرفا ال غ  ةرالقيا ة التقلي اة:   -  
وعهجةةم ، قع د ةة وع بةع الإاةةرا ات ال  ظ م ةة  ال ، ولا عمخةةم  ةةذليكر الإدارب الهةةد  ، والشةيذف  

وعه كةر ام ةةع الملع مةذت لةد نذ  ممةةذ  ةؤار سةةعبذً ، ولا ع ةه  ةةذلغ ر، عةى عشةك ل فةةرق اللمةل
 ععي اللمل.

وال ةي ع ة ف  اةب  لب لة  الن كةل ، وهي ال قذف  الاةذئدة فةي   ئة  اللمةل الثقافة التلييمية:  -  
م ةةع أو وال ةةي قةةد علمةةل ععةةي ، ومةةذ عير ةةه مةةى علاقةةذت  ةة ى أعءةةذ  الم ظمةة ، ال  ظ مةةي

لعذقةةة  عمع ةةة  الةةة لعم نظةةةرا للةةةدم رمبةةة  اللةةةذمع ى فةةةت ال غ  ةةةر وعه  ةةةل الم ظمةةة  للةةةت م ظمةةة  
  (88-87، 2009، )خءر. وافخم  ذل لعم ال  ظ مت، م لعم 

، (80، 2010، وخءةر، )سةعتذن، ( 92، 79، 2005، :)الاذلمو ت من، معوقا  ف  اة -  
 ( 28-26، 2010، )اللمران

  ومهذول  لخيذ  فشعنم.، هم الإ جذ    مى خلال لظنذر نجذحذعنمم ل اففراد لهمذ   ت ر 

  ومفةةةدر لعقةةة ة وال يةةةذوت والإخةةة لاف ، اع قةةةذد  لةةةا اللةةةذمع ى أن الملرفةةة  معك ةةة  فرد ةةة
 وال م ز ععي ازخر ى.

   عةةدم عةة فر اففةةراد المةةؤهع ى القةةذدر ى ععةةت الق ةةذم  جم ةةع افعمةةذل جات الللاقةة   ةةذل لعم
 . ال  ظ مت داخل الم ظم 

 قعةةةةةةةة  المنةةةةةةةةذرت الم اةةةةةةةة دة لةةةةةةةةد نم ل تب ةةةةةةةةه الميةةةةةةةةذه م و  عق  ةةةةةةةةد تةةةةةةةةلاح ذت المةةةةةةةةد ر ى
 م ل الم ظم  الم لعم .، الإدار  الهد   

 ال ماك  ذففكذر القد م  ورفا ال غ  ر.و ، قع  م ذ ل  الملعم ى لعجد د فت المن   وال خفى 

  لما مر.والرمب  في ال لعم ا،  ل  عقبل اللذمع ى ليعاي  الم ظم  الم لعم 

 و  ذدة افعبذ  المعقذة ععت عذعقنم. ، عدنت ما  ى الدافل   ع د اللذمع ى 

 . ل  مشذر   الملعم ى فت ت ع القرارات داخل المدرس   
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، سةعتذن)، ( 435-434، 2011، )ابةران:وتشمل، معوقات تنظيمية داخلية وخارجية - ه
 ( 684، 2016، )الهمذدى، (80، 2010، وخءر

 لمج مع المهعت فت علعم الملعم ى والتلاب.قع  لشرا  مؤساذت ا 

 .  ال غ رات الخذرا   الميرو   ععي المدرس   ذلا ذسذت ال ري    الهك م 

   وهةما ممةذ  ةؤار  ةدورة ، عقذعس المائ ل ى عى عخفة ى مة ارد  ب ةرة لعة لعم وال ةدر
 وععي اللذئد مى همة البرامف.، ععي  رامف ال  م   المن    لعملعم ى

 

 اللمل  ذلقعه وال  عر  اب  ال قذف  ال  ظ م   الاذئدة فت المؤسا .اعاذم   ئ   

 قع  ع فر درا  عذل   مى الإل زام لدى الملعم ى 
 

وعل ةةت  ةةل  الإمكذن ةةذت اللا مةة   :معوقــات خاصــة بــالتجهيزات والإمكانــات المتاحــة  - و
داد أانةةةزة وقعةةة  أعةةة، قعةةة  عةةة افر مفةةةذدر الملرفةةة  والةةة لعم :م ةةةل لعةةة لعم الماةةة مرداخل المدرسةةة 

فءةلًا عةى قعة  عة ف ر ، و ل  الإع مذد ععي الإن رنت  مفدر لعملع مةذت، الهذس  ازلي
، (27-26، 2016، )ال   رى أمذكى مخفف  لة لعم الملعمة ى داخةل المةدارل سة ب المك بة .

  (30، 2010، )اللمران

 :متطلبات تحول المنظمة إلي منظمة متعلمة

وعاة ت ع أن ع هة ل للةي م ظمةذت م لعمة   ، نياةنذ لكت عك ن الم ظمةذت قةذدرة ععةي عتة  ر
 -ع م ل في:، وع غع  ععت المل قذت الاذ ق   فاننذ ع تع  ع افر مجم ع  مى الم تعبذت

هة  واة د الرة ة  ال ذقبة  ال ةي  ت رهةذ القةذئم ن ، لن أول ختة ات عمسة س الم ظمةذت ال ؤية: -1
وي ةةذً  ععةةي هةةمة الرة ةة   ةة م  ،وال ةةي عؤسةةس عع نةةذ ختةة  ال هةةر  الماةة قبع  ، ععةةي الم ظمةة 

ومةى أاةل أن   كذمةل الة لعم ، عهد د مذه  متع ب مى علعم ع ظ مي مةى أاةل  عة غ افهةداف
ال  ظ مي مع الم ظم  وأهدافنذ  فلا د مى أن علمل رة   الم ظم  واس راع ج ذعنذ ععةي الةدعم 

  (192، 2011، وال رو ف لع لعم ال  ظ مي.)اللزام

وعشةةةج ع ، د  نةةةذ عةةةدع م الم ةةةذم ال قةةةذفي الم جةةةه نهةةة  الةةة لعم والإ  كةةةذرو قفةةةالقررري  الثقافيرررة:  -2
لاةةذرة  –ومةةى أهةةم هةةمة القةة م: ملرفةة  وقبةة ل الإخ لافةةذت، المبةةذدرات اليرد ةة  والم ذفاةة  الداخع ةة 

 لح  ا  الختم. -اففكذر الجد دة
 مةةى خةةلال و شةة ر للةةي دور الق ةةذدة فةةي   ةةذ  الم ظمةة  الم لعمةة  وعت  رهةةذ  لترر ام والقيررا ة:لإ ا -3

 للل أهمنذ:، الإل زام  منذم أسذس  

  الاةلت للةت لل ةزام الإدارة اللع ةذ  لمع ة  عتة  ر اللةذمع ى لع تة ل للةي الم ظمة  الم لعمة ،
 والإ دا  في ام ع الممذرسذت وافنشت  ال ي  ق م  نذ.
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 .عن ئ  الم ذم الم ذس  لعلمل ودعم الاع   ذت واففكذر الب ذ ة 

   ا  لةةةا الاةةةعتذت وعمكةةة ى اللةةةذمع ى   ذع بذرهمةةةذ أسذسةةة ذن فةةةي الق ذعةةة   مهم ةةة  عيةةة
وفةا الم ذ عةذت ، والاه مةذم  لمع ة  الهة ار وي ةذ  فةرق الة لعم، عت  ر الم ظمة  الم لعمة 

 وع ف ر الم ارد اللا م  ل لعم وع م   اففراد.

 وإدارة الملرف  وع ذقعنذ. ، رعذ   ال غ  ر والإس لداد لع غ  ر 

 وي ذ  الللاقذت وعهي ز الاعفذل مع ازخر ى ف مذ    نم.، م الجمذعيعشج ع ورعذ   ال لع 

  والبه  عى الممذرسذت ال ذاهة  وعقةد م الةدعم وال قةد ر ، الإ مذن  قدرة اليرد ععي الإ دا
 والمكذفمة.

 وقبةةةة ل المخةةةةذلرة ، وال مك ةةةةد ععةةةةي ال يك ةةةةر الهةةةةر، عشةةةةج ع مبةةةةذدرات المراالةةةة  وال اةةةةذةل
 وال اذم  مع افختذ .

 مةةذن الهق قةةةي  م ظ مةةة  القةة م ال ةةةي عاةةة  د عع نةةةذ الم ظمةة  الم لعمةةة  وأهمنةةةذ: الملرفةةة  الإ 
والإسةةةةةةةة لداد ل رس خنذ:ممذرسةةةةةةةة  ، لعجم ةةةةةةةةع وال قةةةةةةةة   ةةةةةةةةذلجم ع والإني ةةةةةةةةذ  ععةةةةةةةةي الجم ةةةةةةةةع

  ( 127-126، 2013، وعبد اللع م، )مهمد، (511-510، 2011، وسع  ذً.)الرشدان

 ذف لرق اد دة ل ا  ر افعمذل.واس كش، الل مكذن اللمل آم ذً لع يك ر 

 2007، )الرشة دى وع ظ   الرة   الجد دة عمع ةذً.، رسم رة   وا ه  لجم ع اللذمع ى ،
136 ) ،( Martin ette,G.,2002,14) 

ح ةة  عه ةذ  الم ظمةة  الم لعمة  للةي ه كةةل ع ظ مةي أفقةةي  عبةي حذاةةذت هيكرل المليمررة المتعلمرة: -4
،   ذت الإدار ةة  ح ةةي ع ةة افر ق ةة ات الاعفةةذل الاةةر ل و  كةة ن مةةى عةةدد مهةةدود مةةى الماةة ، الةة لعم

 ( 142-141، 2016، وعبذدل خبرات وعجذرب اللذمع ى  ويمةذ  هقةه سةرع  ال يذعةل    نم)مهمةد
وال لعم في الم ظم  الم لعم   ه ذ  للي المرون  في الن كةل ال  ظ مي وجلةك لكةي عة مكى الم ظمة  

وهةةةةما  ةةةة م مةةةةى خةةةةلال عخي ةةةة  ،     اسةةةةت  الةةةة لعممةةةةى الإسةةةة جذ   لع غ ةةةةرات فةةةةي الب ئةةةة  الخذرا ةةةة
 الإارا ات الب روقرال   ال ي عل ق عدفه الملع مذت الءرور     ى الما   ذت الإدار   المخ عي .

وهةةةة   شةةة ر للةةةي  ةةةةرورة اسةةة خدام الم ظمةةة  الم لعمةةةة   لرررال و رررر فم المعلومرررا : لا ليررر  ا -5
لج نةذ وعخر  نةذ وع   لنةذ ععةي لع ك  ل ا ذ الم قدم  مى أال الهفة ل ععةي الملع مةذت وملذ

وهما الاس خدام ال اسةع لع ك  ل ا ةذ ، افقاذم والدوائر ال ي عه ذانذ في ع ي م أعمذلنذ ومنذمنذ
الم قدم  في مجذل الاعفذل  ه ذ  للةي عةدر   واسةع وماة مر لجم ةع اللةذمع ى فةي الم ظمة  

  قبذلًا وملذلج  وإرسذلًا.مى أال  مذن ال لذمل والاس خدام الاع م ل ك  ل ا ذ الاعفذل اس
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ح ةةةة  عهقةةةةه الم ظمةةةةذت ال جةةةةذ  ع ةةةةدمذ   شةةةةذر  اففةةةةراد ممارسررررا  الأفرررر ا  وفرررر   العمررررل: -6
، والجمذعذت الخبرات والملع مةذت فةي مجةذل اللمةل   ه ة   ةرون فةي افختةذ  فرتةذً لعة لعم
 ةع و  قذسم اللذمع ن الخبرة والملرفة   تةرق م ةر رسةم    مةى خةلال عبةذدل افحذد ة  فةي ام

ولا ةةد ، وه ةةذ  ةة م اسةة بدال الن كةةل ال  ظ مةةي النرمةةي ال قع ةةدب  يةةرق اللمةةل الماع ةة ، الم ذسةةبذت
لإدارة الم ظم  مى أن علمل ععي ع ظ م العقذ ات   ى اللةذمع ى مةى حة ى للةي آخةر مةى أاةل 

 عهق ه هماال    مى ال لعم.

،  ظي ى فةت الم ظمة ح   ع  نف الم ظم  أسع ب عقد ر اح  ذاذت المةط   العمل وأساليى : -7
 وعشج ع وعها ى ال لعم ال  ظ مي مى خلال رة  نذ ونظذم الملع مذت الم ا دة ف نذ.

ح   عل بر ال غم   الراال  عةى افدا  سة ا  مةى الماة ي د ى أه اف الأ ا  والتلذاة ال اجعة: -8
 ظمة  وجلةك لع مكةد مةى أن أهةداف الم، الداخع  ى أوالخذرا  ى مةى افمة ر الءةرور   لعم ظمة 

 مذ أننذ علتت مؤشر ف مةذ لجا  ةذن ال قةت والجنةد والمةذل الةمى ، ع ر ز فت الإعجذة الفه  
 عم  مله  ذن مي د لعم ظم  وحقه اللذئد الم  قع.

ح   عةؤدى  ةرامف ال ةدر   المب  ة  ععةي أسةس سةع م  دوراً هذمةذً رئ اة ذً فةي التعلي  والت ري : -9
وال لعم مى افختذ  هذمذً أ ءذً ، ر   أا ذ  اللملو ظل ال د، عها ى أدا  الم ظم  وعت  رهذ

 في عهق ه مين م الم ظم  الم لعم .
 

ح ةةة  عاةةةلي الم ظمةةةذت للةةةي البهةةة  عةةةى لةةةرق م لددة ل شةةةج ع  طررروي  أ ا  العررراملين: -10
وهةما ال تة  ر  قة د  ذل ةذلي للةي عتة  ر ام ةع ، م ظي نذ ععي عتة  ر أنياةنم  شةكل فةردب

 أفراد الم ظم .
 

 ل بر هما اللذمل أو المتعة  مةى الل امةل ال ةت عةدعم  ةذقت الل امةل افخةرى  قىول:المكاف ة وال -11
 –فةت الم ظمة  ال ةت عر ةد أن عفةب  م ظمة  م لعمة   -لملك لا د مى أن  ك ن نظذم المكذفآت 

  ( 196-194، 2011، )اللزاممب  ذً  ه    ك ن داعمذً ومشجلذً لع لعم ال  ظ مت.

وجلك مى خلال و ع الق م والممذرسذت وأنمذط ة وأه افها:متاععة وم اجعة رسالة المليم -12
ورسةةذل نذ   ةةل وإعةةذدة ، اللمةةل الاةةذئدة م  ةة   عاةةذةل فةةت  ةة   أهةةداف الم ظمةة  ورة  نةةذ

  (433، 2011، ال ظر فت ادوى ععك افهداف.)ابران

وعةة مى ال  ةة   ، وعشةةجع الاعفةةذلات المي  حةة ، وال ةةت ع فةة   ذل قةة  وال لةةذون بي ررة العمررل: -13
وال قةذش لكذفة  ، م ال د ر وال يك ةر ال قةدى وعشةجع اففةراد ععةت لةر  افسةئع  وال هةدىوعدع

وعشجع المشذر   فت اعخذج القرار و   فر لد نذ ، وعشذر  الملع مذت، قءذ ذ ال لعم وال لع م
 خت  م نج   ل هد د المشكلات وملذلج نذ وحعنذ ععت ما  ى الم ظم .
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و  تع  جلةك ال ظةر للةت افختةذ  ،  جر   ولر  البدائلح    ام   ذلالمىا رة والإق ام:  -14
، 2016،   ذع بذرهةةةذ فرتةةةةذً لعةةة لعم وع سةةةة ع دائةةةةرة الملرفةةة  والارعقةةةةذ   ذلمنةةةةذرات.)الزهرانت

25-26)  

فذللةةةةذمع ى فةةةت الم ظمةةةة  الم لعمةةة  لةةةةد نم القةةةدرة ععةةةةت علةةةد ل افنظمةةةة  يا ابيرررة العرررراملين: -15
ما عه ل مى ال ظر للت أفراد الم ظم  مةى  ة ننم وه، والن ذكل ال  ظ م   ال ت  لمع ن ف نذ

م يم ى سعب  ى للت ال ظرة لل نم  مشذر  ى نشت ى قذدر ى ععت عشةك ل ال اقةع وال ةما ر فةت 
  (94-93، 2009، الما قبل.)خءر
للةةت واةة د  (Zarei,H.,et al, 2007,396-408 ) أشةةذرت دراسةة ، وفةةت هةةما الفةةدد

 وهذ  العوامل هى: ، ل المدارل للت م ظمذت م لعم مجم ع  مى الل امل المؤارة فت عه  
  والاسة لذن   ملعمة ى ، ع افر قذدة قةذدر ى ععةت لحةدا  ال غ  ةر المتعة ب ل تة  ر الم ظمة

 وم  ج ى فت اللمل.، مبدع ى

 وافهةداف المشة ر    مةى خةلال عبةذدل الملع مةذت والخبةرات، الالت نهة  عهق ةه الم ةل ،
 ت مى ازخر ى.عقبل المق رحذو  ال لعم  ير هو 

 .ع افر اقذف  ع ظ م   داعم  علمل  ذس مرار ععت عهي ز دافل   الملعم ى 

  واسةةةة غلال اليةةةةرص الم ذحةةةة  فةةةةت الب ئةةةة  المه تةةةة ، ال تب ةةةةه اللمعةةةةت لعملرفةةةة  الم لعمةةةة ،
 وال  افه والم ا م  مع ال غ رات الهذدا   ذس مرار.

  ذ  افم ر والمج مع المهعت.وأتهذب المفذل  مى التلاب وأول ، ال مر ز ح ل اللملا 

  وو ةةع ختةة  لع هاةة ى فةةت الماةة قبل فةةت ، اعبةةذ  أسةةذل   ال يك ةةر الم ظمةةت وعق ةة م افدا
  حذل عدم عهق ه افهداف المرا ة.

ممةةةذ سةةةبه   ءةةة  أنةةةه لكةةةت ع هةةة ل الم ظمةةة  ال قع د ةةة  )المدرسةةة  ال قع د ةةة ( للةةةت م ظمةةة  
ومةةى المنةةذم الروع   ةة  للةةت ، للةةت اففق ةة  م لعمةة   جةة  أن  فةةذحبنذ عهةة ل مةةى الن ذكةةل اللم د ةة 

ومةةى اسةة راع ج   الم ذفاةة  ، ومةةى أنظمةة  الرقذ ةة  الرسةةم   للةةت مشةةذر   الملع مةةذت، أدوار ال مكةة ى
، 2006، وآخةةرون ، )اللعتومةةى ال قذفةة  الم فةةعب  للةةت ال قذفةة  الم ك يةة ، للةةت اسةة راع ج   ال لةةذون 

وع ظةةةةر للةةةةت الةةةة لعم المن ةةةةت ،  ( 9-8، 2009، )رفةةةةذعت، ( 76، 2009، )خءةةةةر، (335-336
الما مر ععت أنه اللذمل افسذست لقدرعنذ ععةت ال ك ة  مةع الم غ ةرات المه تة  والاةب ل افم ةل 

ولكت  هد  جلك فان هما   تع  الك  ر مى ازل ذت والإارا ات ال ت ع  نجنذ ، ل جذحنذ وعم زهذ
وعن ئة  الظةروف ، سة خنذ لعلد ةد مةى القة مالمدرس    دا   مى عهد د رة  نذ ورسةذل نذ وأهةدافنذ وعر 
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ل تةةة  ر الم ظمةةة  وتةةة لًا   تةةة  ر أدا   ةةةل الملعمةةة ى واللةةةذمع ى  نةةةذ  ممةةةذ  ةةة لكس  ةةةدورة ععةةةت 
 مخراذعنذ وعهق ه افهداف المرا ة مى وا دهذ.

 ول:  ـــــة القـــــخلاص
 م ة  ه ةذ  علاقة  وا قة   ة ى الم ظمة  الم لعمة  وال  مى خلال اللر  الاةذ ه   ءة  أن

ه ةةذ  علاقةة   مةةذ أن ، المن  ةة  الماةة دام  لعملعمةة ى فكع نمةةذ  اةة  د ععةةت فعاةةي  ال لعةة م الماةة مر
واع بذرهةةذ ، وإتةةلا  المةةدارلختةةم عهاةة ى و ، لعملعمةة ى الماةة دام  م بذدلةة   ةة ى ال  م ةة  المن  ةة 

 مةذ ع م ة وجلك فنه لا  مكةى أن عة م ع م ة  من  ة  لعملعةم دون، أسذسذً منمذً  فت نجذ  همة الختم
كمذ أن اللذئد مى ال  م   المن    لعملعم س ف   لكس  ذلءرورة  ذلعمدرس  ال ت  لمل  ن وعت  ر

ومر ةزاً لع  م ة  المن  ة  ، ذلمدرس  علةد هةت م بةع الإتةلا  وال تة  رف  ععت عها ى أدا  المدرس 
 .لعملعم ى ام الما د

وأحةةةد أ لةةةذد ،  لعمةةة لةةةت م ظمةةةذت مإلةةةت أن ع هةةة ل إعءةةة  حذاةةة  المةةةدارل ا وعع ةةةه قةةةد
ه  نشر اقذف  ال  م   المن    ال ةت علمةل ععةت عهق ةه ال مة  المن ةت الماة مر ، الم ظم  الم لعم 

مةةى خةةلال ع ي ةةم  ةةرامف عةة قينم ععةةت   رعقةةذ   ماةة  اهم افكةةذد مت والمن ةةت وال قةةذفتالاو ، لعملعمةة ى
، ذر الجد ةةةةدةوعةةةةدر بنم ععةةةةت عجر ةةةة  اففكةةةة، أحةةةةد  ال ظر ةةةةذت والبهةةةة   فةةةةت مجةةةةذل ال خفةةةةى

لعذحةة  قةةدر  و ةةملك،  ممةةذ  ةة لكس ل جذ  ةةذًععت اةة دة المخراةةذت ال لع م ةة رعقةذ   ماةة  ى أدائنمالاو 
وجلك ، وعق  منذ وم ذ ل نذ س قلال   لعمدرس  فت و ع ختم ال  م   المن    وع ي مهذلإكب ر مى ا

 .  ذً  ععت الاح  ذاذت ال لع م   وال در ب   لعملعم ى  ذلمدرس 

 رؤية مقترحة لتفعيل التنمية المهنية للمعلم  ف  عوء نموذج مارسيك وواتكنز للمنظمة المتعلمة ثالثاً:
عهةةذول البذح ةة  و ةةع رة ةة  مق رحةة   مكةةى أن عاةةنم فةةي عيل ةةل ال  م ةة   فةةت هةةما المهةة ر

وجلةةك مةةى خةةلال ، المن  ةة  لعملعمةة ى فةةي  ةة   أ لةةذد نمةة ج  مذرسةة ك وواعك ةةز لعم ظمةة  الم لعمةة 
الإاةةرا ات الخذتةة   كةةةل  لةةد  وجلةةك ل هق ةةه مز ةةةد مةةى ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةةة ى مجم عةة  مةةى 

وعق ةةر  الدراسةة  قبةةل ، نةةذ والةةمب  ةة لكس  ةةدورة ععةةت عهاةة ى اةة دة اللمع ةة  ال لع م ةة  ،  ذلمةةدارل
 بد ل عى وحدة ال در   والج دة  لنشذ  وحدة لع لع م الما مر  كل مدرس  و ع الرة   المق رح 

و كة ن لنةذ ه كةل ، ويه   ع فل ععك ال حدات  ذلإدارات ال لع م   ويةذل  ارة، دارلالم ا دة  ذلم
وعق م  مجم ع  مى المنذم ح ة   لنةد لل نةذ ماةئ ل   ال ختة م لع  م ة  المن  ة  وال لعة م ، ع ظ مي

وعهد ةةةةد آل ةةةةذت ع ي ةةةةمهذ ولةةةةرق ، الماةةةة مر لعملعمةةةة ى وال ةةةةدر   أا ةةةةذ  الخدمةةةة  وو ةةةةع س ذسةةةةذعنذ
وإعةةةداد الك  بةةةذت ، واخ  ةةةذر المه ةةة ى ، ن لنةةةذ فةةةي جلةةةك ماةةةئ ل   تةةة ذم  افهةةةدافو كةةة  ، عق  منةةةذ
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وعن ئةةةةة  الظةةةةةروف ، وعهد ةةةةةد نظةةةةذم ال قةةةةة  م، وعل ةةةةة ى لرائةةةةةه لع ةةةةدر   واسةةةةة راع ج ذعه، والمل  ةةةةذت
 والإمكذنذت الملائم .

 و تمثل أه اف الوح ة فيما يلي:: أهداف ومهام الوحدة ( أ
 وجلك لرفع ما  ى أدائنم المن ي.  لعملعم ى نشر اقذف  ال  م   المن    الما مرة 

  ال ختةةةة م لع لعةةةة م الماةةةة مر وال ةةةةدر   والماةةةةذهم  فةةةةي علز ةةةةز البلةةةةد الإناةةةةذني والمن ةةةةي
وعهاةةةة ى ن ع ةةةة  ، ودعةةةةم المءةةةةذم ى افخلاق ةةةة  والق م ةةةة  فةةةةي ال لعةةةة م، وال قةةةةذفي لع ةةةةدر  

 .  نه  من   ال لع مع م   الاعجذهذت الإ جذ  و ، وعت  ر أدا  الملعم  ذلمدرس ، ال لع م
 سة يذدة مةةى لاعتة  ر فةرص الةة لعم اليةردب والجمةذعي وال  ظ مةةي ععةت ماة  ى المدرسةة  وا

، خبةةةةرات الملعمةةةة ى فةةةةي ملذلجةةةة  المشةةةةكلات ال ةةةةي علةةةة ق المدرسةةةة  عةةةةى عهق ةةةةه أهةةةةدافنذ
 والاس يذدة مى أختذئنذ واللمل ععت علاف نذ.

  ونقعنةةذ ومشةةذر  نذ وعتب قنةةذ ، الاةةلي نهةة  اك اةةذب وعكةة  ى وعخةةز ى واسةة راذ  الملرفةة
 وعها ى وعت  ر افدا .، واس خدامنذ ل هق ه افهداف ال  ظ م   لعمدرس 

 وجلةك عةةى لر ةه عةة ع  نم ، عن ئة  الملعمة ى واللةةذمع ى  ذلمدرسة  ل تب ةةه الة لعم ال  ظ مةةي
 مم ةةةزات هةةةةما المةةةدخل والإسةةةةنذمذت ال ةةةةي  مكةةةى أن  اةةةةنم  نةةةةذ فةةةي عهاةةةة ى أو ةةةةذعنم 

 درس   كل.وعت  ر أدا  الم

 وعلر يه  محد  ال ت رات في عق  ذت ال لع م وال در س.، عجد د وع م   ملع مذت وملذرف الملعم 

 للا  الملعم ى ععت أحد  ال ظر ذت ال ري    وال لع م   وال يا   في مجذل ال لع م.ا 

 دد.ع م   الكيذ ذت ال خفف   والمن    وال قذف   لعملعم ى  ذلمدرس  ويخذت  الملعم ى الج 

   ذسةةة خدام ال ك  ل ا ةةةذ الهد  ةةة  والم تةةة رة  والم لعقةةة ع م ةةة   يذ ةةةذت الملعمةةة ى  ذلمدرسةةة ،
 والبه  في مفذدر الملرف  الم   ع .

  ع م ةة  قةةدرة الملعمةة ى  ذلمدرسةة  ععةةت لاةةرا  البهةة   والدراسةةذت جات الللاقةة   ذلمشةةكلات
 ال لع م   ال ي ع ااننم داخل المدرس .

  ذً  ععت الإح  ذاذت اليلع   لعملعم ى  ذلمدرس .، ال در ب   عفم م البرامف وافنشت   

   لعةةةداد  ةةة ادر عدر ب ةةة  مةةةى الملعمةةة ى المةةةدري ى  ممةةةى لةةةد نم المنةةةذرات والكيذ ةةةذت اللا مةةة
 لعق ذم  ذفنشت  ال در ب  .

 و  ي   ال غع  عع نذ.، ال ري    عقد م  لا الهع ل والاق راحذت  لم اان   لا المشكلات 

 ومنةةةةذرات الةةةة لعم الةةةةماعي ، لملعمةةةة ى ععةةةةت امةةةة لا  اسةةةة راع ج ذت الةةةة لعم ال شةةةةمماةةةةذعدة ا
 ويرامف عدر ب  . ما مر وال يك ر اللعمي  مى خلال مذ عقدمه ال حدة مى علع م
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ع ك ن وحدة ال لع م الما مر مى مةد ر المدرسة   لمةل  رئ اةذً  :ب  الهيكل التنظيمي للوحدة
مةةى جوب الخبةةرة والكيةذ ة فةةي مجةةذل الةة لعم ال  ظ مةةي  لع حةدة و اةةذعدة فةةي جلةةك ملعمة ى أوائةةل

و مكةةةى ، ومنةةةذرات حةةةل المشةةةكلات، عفةةةذلالاوممةةةى   ةةة افر لةةةد نم منةةةذرات ، وإدارة الملرفةةة 
سةة يذدة مةةى جوب الكيةةذ ات مةةى حمعةة  المذااةة  ر والةةد   راة مةةى الملعمةة ى وجلةةك لدسةة لذن  الا

  نم في عه  ل المدارل للت مدارل م لعم .
 ع م ل لب ل  عمل ال حدة ف مذ  عي: :عمل الوحدةجـ  طبيعة 

  عقةةةةد م  ةةةةرامف عدر ب ةةةة  لعملعمةةةة ى واللةةةةذمع ى ععةةةةت   ي ةةةة  عتب ةةةةه الةةةة لعم ال  ظ مةةةةي داخةةةةل
وعدر   الق ذدات المدرس   ععت الدور المب  ج  أن  ق م ا  ه مى أال عيل ل ، المدرس 

 عمع   ال لعم الما مر.
  الملعمةةة ى  ذلمدرسةةة  مةةةع الملعمةةة ى فةةةي مةةةدارل لقذمةةة  دورات عدر ب ةةة  وورش عمةةةل عجمةةةع

واللمةةل ، أخةةرى  للاسةة يذدة مةةى خبةةراعنم والةة لعم مةةى أختةةذئنم فةةي حةةل مشةةكلات المدرسةة 
 وعت  رهذ وعه  عنذ للت م ظم  م لعم .، ععت علاف نذ

 والخبةرات ،   ذ  فرق علعم مى ام ع الملعمة ى داخةل المدرسة  مةى أاةل عبةذدل الملع مةذت
 واللمل ععت حعنذ.، شكلات المدرس وم ذقش  قءذ ذ وم

 ل   ةة     ي ةة  عتب ةةه ، اسةة قتذب ودعةة ة خبةةرا  مةةى الم خففةة ى فةةي الةة لعم ال  ظ مةةي
 هما المدخل مى أال عت  ر المدرس  وعه  عنذ للت م ظم  م لعم .

  ل ةةدر بنم ععةةت اسةة خدام   لقذمةة  نةةدوات ولقةةذ ات وورش عمةةل لجم ةةع الملعمةة ى  ذلمدرسةة
    الهد    ونظم الملع مذت.افسذل   ال ك  ل ا

 ومهذولةةةة  ع تةةةة عنذ للةةةةت ، أخةةةةم مق رحةةةةذت الملعمةةةة ى واللةةةةذمع ى  ذلمدرسةةةة  فةةةةي الإع بةةةةذر
الماةةةئ ل ى فةةةي الإدارة اللع ةةةذ  مةةةى أاةةةل عتب قنةةةذ  مهذولةةة  اةةةذدة لع تةةة  ر وال هةةة ل نهةةة  

 م ظم  م لعم .

 مةة  ورش اللمةةل عةة ف ر الةةدعم وإاةةذرة الةة عي وي ةةذ  الإل ةةزام لةةدى الملعمةة ى  مةةى خةةلال لقذ
 وال دوات.

   سة مذ  ل انةذت نظةر الةزملا  ازخةر ى  ذلمدرسة  لإوا، الةرأىعشج ع الملعم ى ععت ل ةدا
 وعبذدل الخبرات ف مذ    نم.

  عغ  ةر فكةةر وق ذعةةذت الق ةةذدة المدرسةة   والملعمة ى نهةة  أهم ةة  ال غ  ةةر وال تةة  ر المرمةة ب
ه ل المدارل للت مةدارل م لعمة  مةى والمنذرات والملرف  ال ي   تعبنذ عتب ه ال غ  ر ل 

 خلال القدوة.
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عقة م الرة ةة  المق رحة  ل حةةدة ال لعةة م :د  ادســا التــي تقــوم عليهــا وحــدة التعلــيم المســتمر
  تمثل فيما يلي:، الما مر ععت عدة مرعكزات أو أسس

 .علد ل مامت ال حدة مى وحدة ال در   وال ق  م والج دة للت وحدة ال لع م الما مر 
 شروط اخ  ذر المشرف ععت ال حدة ومفذدر عم  عنذ. عهد د 

 ع م ف ه ام ع أنشت  ويرامف ال حدة. تعهد د مكذن ما قل ومهدد داخل المب ت المدرس 

    و ةةةة   أهةةةةداف ال حةةةةدة وعهد ةةةةد افدوار والماةةةةئ ل ذت وعةةةة ف ر المةةةة ارد المذل ةةةة  والبشةةةةر
 والرقذ   وال  ا ه والم ذ ل  الما مرة.

 ذت عةةةةةةى أعةةةةةةداد الملعمةةةةةة ى  ذلمدرسةةةةةة  وعخففةةةةةةذعنم ومةةةةةةؤهلاعنم عةةةةةة ف ر قذعةةةةةةدة ملع مةةةةةة
 واح  ذاذعنم ال در ب   وا ان  الإخيذق في أدائنم.

  ع س ع مجذلات المشةذر   الخذرا ة  والمم عة  فةي  ع ةذت ال ري ة  والمراكةز البه  ة  وأسةذعمة
ومشةةذر   ام ةةع افلةةراف وجلةةك ل  ي ةةم  ةةرامف ال  م ةة  ، الجذملةةذت مةةى المج مةةع المهعةةي

 لمن    لعملعم ى ممذ   فر لنذ فرص ال جذ .ا

  ً ععت الإح  ذاذت اليلع   لعملعم ى  ذلمدرس . عفم م البرامف وافنشت  ال در ب     ذ 

 .ع ف ر الدعم المذلي لع حدة وت ذم  خت  ال م  ل الم ذسب  لبرامف وأنشت  ال حدة 

 ي اسةة  مذراً أم ةةل ل يل ةةل البةةرامف اسةة  مذر الإمكذنةةذت المذد ةة  الم ةة فرة  ذلمدرسةة  والمج مةةع المهعةة
 وافنشت  داخل ال حدة  ممذ   لكس ل جذ  ذً ععت أدا  الملعم ى والمدرس   مسرهذ. 

   ال ق  م الما مر فدا  الملعم ى  لد ععقي البةرامف وافنشةت  داخةل ال حةدة وعقةد م ال غم ة
 الراال  الم ذسب .

  لنم ععت ال م ز والإ دا  في اللمل.عقد م ح افز لاذ   لعم م ز ى مى الملعم ى وعشج 

 مكةةى عهد ةةد نظةةذم دق ةةه ل قةة  م عمةةل ال حةةدة ومةةدى ال قةةدم فةةي افدا  مةةى : هـــ  تقــويم الوحــدة
ل ةدر   او  لع لعة م والةم ى ععقة ا  ةرامف، خلال اس بذن  ع    ععت  ذف  الملعم ى داخل المدرسة 

الاة     لع حةدة  مةى أاةل الهفة ل وم ذقش  ن ذئف الإس بذن  وال قةذر ر الدور ة  و ، مى خلالنذ
 وعلا  ا ان  القف ر والءل .، ععت ال غم   الراال  ال ي عي د في علز ز ا ان  الق ة

 ويمكن  قسي  ال ؤية المقت حة يلى ما يلي: 
   ه ف ال ؤية المقت حة يلى:: أهرررر اف ال ؤيررررة المقت حررررررة -1

 ا م أو أ لةةةةذد الم ظمةةة  الم لعمةةةة  ال ةةةةي عيل ةةةل ال  م ةةةة  المن  ةةة  لعملعمةةةة ى فةةةةي  ةةة    ةةةة 
  ذلإ ذف  للت عهد د م تعبذت ال تب ه.، و لنذ دمذرس ك وواعك زد
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  عقد م ازل ذت والإارا ات ال ي  مكى أن عا خدمنذ المدرس  )وحدة ال لعة م الماة مر( فةي
  وعتة  ر أدوارهةذ فةي مجةذل ال  م ة  المن  ة  لعملعمة ى، لحدا  الة لعم ال  ظ مةي لعملعمة ى

 مى خلال عه ل المدرس  للت م ظم  م لعم .
  ستل  ال ؤية المقت حة نلى فلسفة مؤ اها:: فلسفرررررة ال ؤيرررررة المقت حرررررة -2

   أن ال  م ةةة  المن  ةةة  لعملعمةةة ى عمع ةةة  ماةةة مرة فةةةي ظةةةل ال تةةة رات الم لاحقةةة  فةةةي اللمع ةةة
ي مةةى خةةلال الةة لعم الةةماعي وهةةمة اللمع ةة  عةة م  شةةكل م ةةر رسةةم، ال لع م ةة  داخع ةةذً وخذرا ةةذً 

أو عةةة م  شةةةكل رسةةةمي مةةةى خةةةلال الق ةةة ات ، لعملعمةةة ى سةةة ا  داخةةةل المدرسةةة  أو خذرانةةةذ
مةى خةلال وحةدات ال ةدر     ال  م ة  المن  ة  ععةت رأل اللمةل وخذتة  المخ عية الرسم   

وأن ا هر ال  م   الما د م  لعملعم ى ه  لحدا  عغ  ر فةي دور الملعةم ، داخل المدرس 
ولةةى  ةة م هةةما للا مةةى خةةلال ق ةةذم الماةةئ ل ى والق ةةذدات ، ذعةةه ومل قداعةةه وماةةئ ل ذعهواعجذه

، وعن ئة  الب ئة  الم ذسةب  لعة لعم الماة مر،  ذل ت  ر الما مر لل ذتر الم ظ مة  ال لع م ة 
و ةملك عغ  ةر اقذفة  وق ذعةذت ، نياةنذ وال  م   المن    الما د م  لعملعم ى داخل المدرس 

 ى أنياةةنم لةة س فقةةم  قبةة ل أفكةةذر ال غ  ةةر وال جد ةةد  وإنمةةذ  ةةذل ك   مةةع الق ةةذدات والملعمةة
 – ةدورة  –والق ذم    ي ةمة ععةت أر  ال اقةع  ممةذ  ة لكس ، ال غ  ر والمشذر   في ت له

 ععت عها ى أدا  المدرس  والمخراذت ال لع م  .
  لكةةل اد ةةةد فةةةي أن عيل ةةل ال  م ةةة  المن  ةة  لعملعمةةة ى  اةةةذعد الملعةةم فةةةي أن  كةة ن م ةةةذ ع ا ةةةد

وهةةما   تعةة   ةةدورة ، ولر قةة  عمعةةه مةةع للا ةةه، وعتةة  ر منذراعةةه المن  ةة ، مجةةذل عخففةةه
 عت  ر م ظ م  اللمل داخل المدرس  وعج  د أدوارهذ في مجذل ال  م   المن    لعملعم ى.

  أن ال  م ةة  المن  ةة  الماةة مرة لعملعمةة ى   بغةةي أن ع بةةع مةةى داخةةل المدرسةة  )ال  م ةة  الم مر ةةزة
وهةةةما  ل ةةةي  ةةةرورة عهةةة ل المدرسةةة  مةةةى الم ظمةةة  ال قع د ةةة  للةةةت الم ظمةةة  ، ت المدرسةةة (ععةةة

ح   ع هة ل المدرسة  مةى ، وهما ال ه ل  ل ي لحدا  عغ  ر  ب ر في فعاي  اللمل، الم لعم 
ومةةى أنظمةة  ال ي ةة   والرقذ ةة  ، المنةةذم الروع   ةة  ال ةةي  قةة م  نةةذ الملعمةة ى للةةت أدوار ال مكةة ى

وهةةما ، ومةةى اسةة راع ج   الم ذفاةة  للةةت اسةة راع ج   ال لةةذون ، ذر   الملع مةةذتالماةة مرة للةةت مشةة
ال ه ل  ءمى و ؤدب للت الإ دا  وا دة افدا  اليردب والجمذعي لعملعمة ى   مةذ  هقةه م ةزة 

 و مك نذ مى الق ذم  دورهذ الم ش د عجذة المج مع.، ع ذفا   لعمدرس 
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،  لطلم ال ؤية المقت حة لتفعيل التلمية المهليرة للمعلمرين: ملطلقررررا  ال ؤيررررة المقت حررررة -3
 من م مونة من الملطلقا  هي:

  أنه لا  مكى لحدا  أب عغ  ر أو عت  ر في م ظ م  ال لع م  للا مى خلال ع م   قدرات
وهةةما لةةى   هقةةه للا   هةة ل المةةدارل للةةت م ظمةةذت م لعمةة  علمةةل ععةةت ، الملعةةم ومنذراعةةه

 المن    الما مرة لعملعم. عت  ر  رامف ال  م  

 وع مةةي ، أن الم ظمةة  الم لعمةة  علمةةل ععةةت نقةةل الخبةةرات واك اةةذب الملرفةة   ةة ى الملعمةة ى
وعريم   ى المدرس  والب ئ  الخذرا ة   لةما ، الإ دا  والمشذر   في ال يك ر وعشج ع اله ار

   جةةةة  ععةةةةت المدرسةةةة  عب ةةةةي نمةةةة ج  الم ظمةةةة  الم لعمةةةة   غةةةةر  عيل ةةةةل ال  م ةةةة  المن  ةةةة
 لعملعم ى وعت  ر وعها ى أدا  المدرس   كل.

   أهم   المدرس   مؤسا  علع م   وال ت   بغةي أن عكة ن  ةؤرة ومهة ر ال غ  ةر ولةى  هةد
 و  معت هما مى خلال فعاي  واقذف  الم ظم  الم لعم .، جلك  دون اقذف  ال لعم الما مر

 وأن ال هةد ذت اللذلم ة  الهذا  لإعذدة ال ظر في عت  ر أدا  المدارل والملعم ى خذتة  
الم لاحقةة  عيةةر   ةةرورة عكةة  ى للةةذر فكةةرب اد ةةد لع لذمةةل  كيةةذ ة مةةع ال اقةةع الم غ ةةر 

 وحاى اس  مذرة لع يذعل مع ال ت رات وال غ رات الما قبع  .

  لن عيل ةةةل ال  م ةةة  المن  ةةة  لعملعمةةةة ى أتةةةب  أمةةةراً عه مةةةه    ةةةةر مةةةى الل امةةةل والظةةةةروف
رعقةةذ   ماةة  ى اةة دة أدا  الملعةةم والةةمب  ةة لكس ععةةت اةة دة لاوجلةةك ل، المهع ةة  واللذلم ةة 

 المخراذت ال  ع   لعمدارل.

  لن عمع ةةة  عهاةةة ى ال  م ةةة  المن  ةةة  لعملعمةةة ى عمع ةةة  ح م ةةة    بغةةةي أن ع بةةةع مةةةى داخةةةل
مةةةع  ةةةرورة افخةةةم فةةةي الاع بةةةذر  ذفةةة  الظةةةروف والل امةةةل المةةةؤارة فةةةي ، المدرسةةة  جاعنةةةذ

 المج مع المدرسي.

 من    لعملعم ى عمع   ما دام  عا  د للت رة   وا ه  وع م ز  ذلمرون .لن ال  م   ال 

  لن مائ ل   ال  م   المن    لعملعمة ى ماةئ ل   مشة ر    ة ى  ةل الجنةذت المل  ة   ةذل لع م
 س ا   ذنت رسم   أو م ر رسم  .

  ح ةةت  فةةبه ا قةةذدر ى ععةةت ال يذعةةل مةةع   حذاةة  الملعمةة ى الماةة مرة للةةت ال  م ةة  المن  ةة
 اللفر الهذلي  م غ راعه الملرف   وال ك  ل ا   الار ل .

 )والمهذفظةةة  ، والقةةةدرات اللقع ةةة  الم م ةةةزة، الاسةةة  مذر افم ةةةل لعمةةة ارد البشةةةر   )الملعمةةة ى
 عع نذ وع م  نذ.

 والمةدخل الهق قةةي واليلعةي لع  م ةة  ، الم ظمة  الم لعمة  هةةي ال حةدة افسذسة   فةةي ال تة  ر
أن ع بةةةع مهةةةذولات ال جد ةةةد وال هاةةة ى فةةةي أدا  الملعمةةة ى مةةةى ولا ةةةد ، المن  ةةة  لعملعمةةة ى
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ولةةى   هقةةه هةةما للا   ن ئةة  الم ةةذم المدرسةةي وعتةة  ر ، أب مةةى المةةدارل، الم ةةدان اليلعةةي
 وعه  ل المدارل للت م ظمذت م لعم .،   ئ  ال لع م وال لعم

ل يل ةةةل  وانتلاقةةةذً ممةةةذ سةةةبه  فةةةان الرة ةةة  المق رحةةة  ع خةةةم مةةةى الم ظمةةة  الم لعمةةة  مةةةدخلاً 
ال  م   المن    لعملعم ى   ذع بةذر أن الم ظمة  الم لعمة  مةدخلًا حةد  ذً  اةلت للةت الةل  ةل أفةراد 

فةةةي عمع ةةة  علعةةةم ماةةة مر وعيذعةةةل وعك ةةة  دائةةةم مةةةع الماةةة جدات  -ولاسةةة مذ الملعمةةة ى-المدرسةةة  
 وال غ رات ازن   والما قبع  .

 :محرررراور ال ؤيررررة المقت حررررة -4
ع تةةعت لل ةةه الدراسةة  عاةةلت الرة ةة  المق رحةة  للةةت و ةةع  لةةا ازل ةةذت فةةي  ةة   مةةذ  

والإاةةرا ات ل يل ةةل ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى فةةي  ةة   اف لةةذد الاةةبل  ل مةة ج  مذرسةة ك وواعك ةةز 
 وهي ععت ال ه  ال ذلي:، لعم ظم  الم لعم 

 :المحور ادول: إيجــاد فــرص التعلــم المستمــر
ح  الخذت   نما المه ر مجم عة  مةى الإاةرا ات مةى أاةل عقةد م وع ءمى الرة   المق ر  

 :و تمثل هذ  الإج ا ا  فيما يلي، فرص ال لعم الما مر لعملعم ى  ذلمدارل
 . مراال  رة   ورسذل  المدرس   شكل دورب ل لز ز اقذف  ال لعم الما مر لعملعم ى  ذلمدرس 
   ال  ظ مةةةي عقةةة م ععةةةت ملع مةةةذت   ةةةع ختةةة  وا ةةةه  ولم حةةة  لعةةة لعم  ق ةةةذم لدارة المدرسةةة

وعاة ي د هةمة الختة  مةى ، حق ق   ودق ق  عةى قةدرات ومنةذرات الملعمة ى واح  ذاةذت المةدارل
  ذلمدرس .  لجم ع الملعم ى الإمكذن ذت المذد   والبشر   الم ذح  لإ جذد فرص ال لعم الما مر

 قةدم ععةك المكذفةآت وأن ع، و ع  رنذمف مكذفةآت لعملعمة ى الم م ةز ى فةي الة لعم ال  ظ مةي
وجلةةك  ةةدورة  ةةدعم قةة م الشةةيذف   واللدالةة  ، ععةةت أسةةس وملةةذ  ر وا ةةه  وملع ةة  لعجم ةةع

 وال لذون وال  ذفس الشر     ى  ذف  الملعم ى  مذ  ام   ذلإ  كذر والإ دا .

  الإعلان عى اذئزة س     مذد   أو مل     عم   لعملعم ى مى أتةهذب الجنة د الم م ةزة
 والم ى  هقق ن لنجذ ات معه ظ  في ال لعم الما مر.، ق واففكذر الخلا

  عقةةد ورش عمةةل م  ظمةة  ولةة كى أسةةب ع ذً أو شةةنر ذً لم ذقشةة  الخبةةرات ال ذاهةة  واففكةةذر
الإ داع ةة  لةةبلا الملعمةة ى  ذلمدرسةة    مةةذ  اةةنم فةةي عتةة  ر خبةةرات وعجةةذرب الملعمةة ى 

  لعم مى  لءنم البلا.و   ر دافل  نم لع، و لز  فرص الم ذفا     نم،  ذلمدرس 

 ونةةدوات ودورات عدر ب ةة   الإسةة لذن   مسةةذعمة الجذملةةذت وخبةةرا  ال ري ةة  فةةي ع ظةة م لقةةذ ات
للارعقذ   ما  اهم وعزو دهم  ذلملع مذت واففكذر ال ةي عاةذعدهم ععةت الإ ةدا    لعملعم ى
 .وعب ي اس راع ج ذت عدر س ع لا م مع ال  رة الملرف   وال ك  ل ا  ، في افدا 
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    ع ظةة م الجةةدول المدرسةةي  ه ةة   اةةم    اةة د وقةةت  ةةذف لكةةل ملعةةم خةةلال أ ةةذم افسةةب
 ذل  ااةةد لي ةةرة  ذف ةة  داخةةل وحةةدة ال لعةة م الماةة مر  ذلمدرسةة   دون لخةةلال  اةة ر الم ةةذهف 

 الدراس   في اليف ل.

  عشةةج ع الملعمةة ى ععةةت لاةةرا  البهةة   اللعم ةة  ال ةةي ع لعةةه  مجةةذل ال خفةةى والاخ  ةةذر
م نةةةذ وعتب قةةةه   مةةةذ    ذسةةة  مةةةع لمكذن ةةةذت ومةةة ارد المدرسةةة  ولب لةةة  المج مةةةع الم ذسةةة  

 للا  الزملا  عع ه.اوم اتع  البه   في  دور   وال لرف ععت الجد د و ، المهعي

  لعداد وع ي م  رامف ال  م   المن    والدورات ال در ب   وورش اللمل اللا م  لرفع الماة  ى
  ذ  الخدم .افكذد مي وال ري ب لعملعم ى أا

  عقد ال دوات والدورات ال ةي عاةنم فةي عرسة م مينة م الم ظمة  الم لعمة   ذلمةدارل  لز ةذدة
 وعي الملعم ى  نما المين م.

  عخت م  رامف ال  م   المن    لعملعم ى ععت أسذل مى الاس قرا  ال اعي وال هد د الدق ه
 همة الإح  ذاذت والبرامف. لاح  ذاذعنم ال در ب   اليلع   ومراعذة ال     وال لدد في

  ح ةةة   مكةةةى أن ع تعةةةه ، عيل ةةةل عبةةةذدل الملةةةذرف والخبةةةرات مةةةع الةةةزملا  داخةةةل المدرسةةة
المدرس  مى ق اعةد الب ذنةذت الم ة فرة لنةذ أو ال ةي أعةدعنذ أا ةذ  ال ختة م لعة لعم ال  ظ مةي 
عةةةى قةةةدرات واح  ذاةةةذت الملعمةةة ى فةةةي لحةةةدا  نةةة   مةةةى ال  ف ةةةه وال بةةةذدل فةةةي الخبةةةرات 

و  م جلك في للذر م ظم مةى ح ة  ال قةت والملةذرف ، و ملائنم   ى الملعم ىلملذرف وا
 والمنذرات المقدم    ه   عخدم افهداف ال ي عالت لدارة المدرس  للت عهق قنذ.

 الملعم ى ععت م اتع  ال لعم والبه  عى  ل مذ ه  اد د في مجذل ال خفى  عشج ع
 ع   والإنيجذر الملرفي.وماذ رة ال  رة ال ك  ل ا   والملع مذ

 وال ةت ، المز    ى افسةذل   ال ظر ة  وافسةذل   اللمع ة  فةي  ةرامف ال  م ة  المن  ة  لعملعةم
وعشةةج ع الملعمةة ى المشةةذر  ى ، ع م ةة  منةةذرات الةة لعم الةةماعي والةة لعم الماةة مر عر ةةز ععةةت

حةةة  وإعذ، ععةةةت الإس كشةةةذف وال تب ةةةه للأفكةةةذر والم  ةةة عذت الجد ةةةدة فةةةي هةةةمة البةةةرامف
 اليرت  لنم ل تب ه مذ   لعم نه.

  لقذم  شراكذت فذعع  مع المؤساذت والجمل ذت افهع   جات الفع  مى أال عقد م  رامف
 ع م   من    م م زة لعملعم ى داخل المدارل.

  عيل ل عبذدل الخبرات مع المدارل وال حدات افخرى ل  مكى المدرسة  وال حةدة مةى عة ف ر
 ق  في مجذل ال لع م الما مر.قذعدة   ذنذت م ا ق  دق 
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 اس ءذف   لا الخبرا  مى المج مع المهعي ل قل خبةراعنم وعجةذرينم وال ةت  مكةى و  دع ة
 أن عي د الملعم ى في أدا  منذمنم  كيذ ة.

   أن عاةة  مر المدرسةة  قةةدرات الملعمةة ى الم م ةةز ى فةةي منةةذرات أو مجةةذلات ملرف ةة  مل  ةة
 ل قعنذ للت  ملائنم ازخر ى.

 ل بذدل ازرا  وال جذرب واففكةذر قذ ات واا مذعذت   ى لدارة المدرس  والملعم ىع ظ م ل ،
 وملذلج  المشكلات ال ي ع ااننم في اللمل.

  ذع بةةذرة افسةةع ب افم ةةل لعهفةة ل ععةةت أكبةةر  الاع مةةذد ععةةت أسةةع ب اللفةة  الةةمه ي 
 قدر ممكى مى اففكذر ال ي عؤار ل جذ  ذً ععت أدا  الملعم ى.

 رة المدرس   لمل حيلات داخل المدرس  ل كةر م الملعمة ى الم م ةز ى مةى أتةهذب ق ذم لدا
وو ع أنظم  عهي ز عذدل  ، ولكل مى  شذر   مفكذر ق م   غ   عت  ر اللمل، الكيذ ات

ل شةةةةج ع الملعمةةةة ى ععةةةةت   ةةةةذدة انةةةة دهم ل هاةةةة ى قةةةةدراعنم ، ومكذفةةةةآت مذد ةةةة  أو مل   ةةةة 
 الملرف  .

 ومخ فةةة ى فةةةي الملرفةةة  والةةة لعم ال  ظ مةةةي   نةةةدف لعتةةةذ   دعةةة ة لدارة المدرسةةة  فسةةةذعمة
، والممذرسةةذت ال ةةي عهقةةه مجذلاعنةةذ، درول ل  ع ةة  الملعمةة ى  مينةة م الم ظمةة  الم لعمةة 

  واس هدا   رامف عدر ب   علز  اقذف  ال لعم الما مر في المدرس .

 :المحور الثانى: تشجيــــع الإستفهــــام والحــــوار

 مقت حة الخاصة بهذا المحور الإج ا ا  التالية:و ت من ال ؤية ال
  المدرس  فرص اله ار الج د   ى الملعم ى والم لعم ى ل ت  ر اللمع   ال لع م  .لدارة ع ف ر 
  عن ئةةة    ئةةة  مدرسةةة   داعمةةة  ومشةةةجل  ععةةةت الإسةةة ينذم والهةةة ار مى خةةةلال ال مسةةة س لقةةة م

وعاةم    قةد م ال قةد الب ةذ  لعةزملا   ،الشيذف   والماذ ل  ال ي عهكم ال لذمل  ة ى الملعمة ى
   ى  لءنم البلا.

 والإس ياةةذر ع نةةذ مةةى ، علز ةةز قةةدرة الملعمةة ى ععةةت الإسةة مذ  للةةت وانةةذت نظةةر ازخةةر ى
 وقب ل عهدب الرأب الم يه عع ه.، عدع م ال     في وانذت ال ظرو ، خلال اله ار

 وإ ةةدا  الةةرأب ، ر وال قةةذشعر  ةةز مةةد ر المدرسةة  ععةةت ال قذفةة  والمنةةذرات ال ةةي علةةز  الهةة ا
قةةةة م دعةةةةم و  والشةةةةيذف   فةةةةي عبةةةةذدل الملع مةةةةذت و ةةةةمذن الهفةةةة ل ععةةةةت ال غم ةةةة  الراالةةةة 

 لدى الملعم ى.الم ظم  
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  وع ظ ينةةةذ  ةةة ى الملعمةةة ى  المدرسةةة  ععةةةت  ةةةبم اعاةةةذت ال قةةةذش والهةةة ارلدارة أن علمةةةل
ذر   فةي تة ع المشة مةى خةلال قة م الإسة ينذم والهة ار وعشةج عل ت  ر اللمع   ال لع م ة  

 القرارات  ذلمدرس .

  لةةر   ذفةة  القءةةذ ذ ال ةةي عنةةم المدرسةة  لع قةةذش مةةى قبةةل الملعمةة ى  ح ةة   شةةجع هةةما افسةةع ب
و مكةةةى أن  ةةة م جلةةةك مةةةى خةةةلال ، الملعمةةة ى ععةةةت عقةةةد م أفكةةةذر اد ةةةدة  مكةةةى أن عي ةةةد المدرسةةة 

  ذللمل. لم ذقش  قءذ ذ عري    وف    ع لعه تاعاذت نقذش   علقد  لد اللمل المدرس

   عشج ع الملعم ى في المدرس  ععت اع بذر اله ار والإس ياذر هة  الاةب ل افم ةل لإاةرا
ح ةةت  ك شةةي ا مةة الى القةة ة واللمةةل ، ال ممةةل فةةي أدائنةةم وأدا  ازخةةر ىو ، المةةداولات   ةة نم

ع غع  عع نذ  ممذ  ك ن له أارة البذلا فت عج   الفةرا  ل وم الى الءل  ععت علز زهذ
 قذت الإناذن  . ودعم الللا

 وو ةةلنذ فةةي تةة دوق خةةذص  ذففكةةذر ، عق ةة م  ةةل مةةذ  فةةدر عةةى الملعمةة ى مةةى أفكةةذر
والمق رحذت داخل المدرس  للاس يذدة م نذ في عت  ر أدا  الملعم ى والمدرس    مذ  لةز  

  ال لعم. عشك ل مج مع

 ت  ةةةة ى علز ةةةةز الهةةةة ار وال قةةةةذش الجمةةةةذعت وإ ةةةةدا  الةةةةرأب والشةةةةيذف   فةةةةي عبةةةةذدل الملع مةةةةذ
، و ةةمذن الهفةة ل ععةةت ال غم ةة  الراالةة ،   اةة د ق ةةذدة د مقرال ةة ، الملعمةة ى  ذلمةةدارل

 إعذح  اليرت  لعملعم ى لم ذقش  افختذ   م   ع   لءمذن عدم عكرارهذ.و 

  عقةةةد الم ذقشةةةذت والهةةة ارات وال ةةةدوات واعاةةةذت اللفةةة  الةةةمه ي  ةةة ى الملعمةةة ى والإدارة
  لعةةه  اةة ر الدراسةة  والم ةةذهف وأسةةذل   ال ةةدر س  المدرسةة   والمةة ان ى لم ذقشةة   ةةل مةةذ

ومةذ ، ح لنةذ وعبةذدل اففكةذر وازرا ، وم رهذ مى المشكلات ال ي ع فل  ةذفدا  ال لع مةي
و ةةملك عهد ةةد رة ةة  المدرسةةة  ،    لةةد مةةى أفكةةذر ل داع ةة  عاةةنم فةةي حةةةل هةةمة المشةةكلات

 وسبل عت  رهذ.، ورسذل نذ

 :اون والتعلــــم الجماعــــي صفرق العمــــل المحور الثالث: تشجيــــع التعــــ

 و ت من ال ؤية المقت حة الخاصة بهذا المحور الإج ا ا  التالية:
   ال ختةة م لبةةرامف ال  م ةة  المن  ةة  المدرسةة     ةةذً  ععةةت فعاةةي  الةة لعم الجمةةذعي وال لةةذوني

عمةةل وهةةما  ةةدعم ، ح ةة   اةةذعد جلةةك ععةةت نقةةل أفكةةذر الةة لعم الجمةةذعي لمهةة م المدرسةة 
 الير ه و انل مى لنجذ  منذم المدرس .
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   نشةةةةر اقذفةةةة  ال  م ةةةة  المن  ةةةة   ةةةة ى الملعمةةةة ى  لم اانةةةة  ال تةةةة رات ال ك  ل ا ةةةة  والملرف ةةةة
 وال مك د ععت أهم   الالي الدائم نه  ال م ز مى خلال اللمل الجمذعي  رو  الير ه. 

 فةةي عمع ةة  الإرشةةذد المشةةذر و ، قةةدرات الملعمةة ى وعشةةج لنم ععةةت الةة لعم الجمةةذعي  م ةة ع  
 وال  ا ه لعملعم ى الجدد  ممذ   لكس ععت أدا  الملعم ى داخل المدرس .

  و مكةةى ،  لةةز  اقذفةة  الةة لعم الجمةةذعت، عةة ف ر للةةذر مةةى القةة م الخذتةة   ذل قذفةة  ال  ظ م ةة
مةى ع سة ع الملرفة  والإسةة يذدة مةى المة ارد الم ذحةة   كيةذ ة وفلذل ة . ومةةى أهةم ععةك القةة م: 

، عفةةةةذلات الشخفةةةة  لاوا، وال قةةةة  الم بذدلةةةة ، للاقةةةةذت الإناةةةةذن    ةةةة ى اللةةةةذمع ىعةةةةدع م ال
، خدمةة  الماةة ي د ى، ال شةةج ع ععةةت الهةة ار الب ةةذ ، المخةةذلرة، عهمةةل الماةةئ ل  ، الشةةيذف  

وعزداد ، وعع ه  فب  ال لعم الجمذعت  م ذ   اللذمل افسذسي لع جذ ، ال لذون والمشذر  
 م ظم  م لعم .لمكذن   عه ل الم ظم  للت 

 وع م ةةة  ، اسةةة هدا  المدرسةةة   لةةةا البةةةرامف ال در ب ةةة  ال ةةةت علةةةز  اقذفةةة  الةةة لعم الجمةةةذعي
 منذرات وقدرات الملعم ى ععت اللمل فت مجم عذت وي ذ  فرق اللمل.

  وال مكةةد مةةى أن  ةةل عءةة   ذلمدرسةة  قةةد ، عءةةم ى فةةرق الةة لعم  جةةز  مةةى رسةةذل  المدرسةة
لإنجةةذ  منةةذم أتةة ع  وحق ق ةة  جات تةةع    هاةة ى انءةةم للةةت فر ةةه لعلمةةل مةةع ازخةةر ى 

 واقع المدرس .

   اع مةةةذد اسةةة راع ج   فةةةرق اللمةةةل فةةةي لنجةةةذ  منةةةذم المدرسةةة   ح ةةة  عاةةةم  لدارة المدرسةةة
لعملعمةة ى   شةةك ل فةةرق اللمةةل  شةةكل جاعةةي لإنجةةذ  المنةةذم ال ةةي عكعينةةم  نةةذ   مةةذ  هقةةه 

والةة لعم مةةى  لءةةنم ، ذدل لعخبةةراتوالإع مةةذد الم بةة، ال يذعةةلال لةةذون و لعلةةذمع ى قةةدراً مةةى 
لإ جةةةذد حعةةة ل و والاةةةلي نهةةة  عتب قنذ، والإ  كذر ةةة ، م ذقشةةة  اففكةةةذر الإ داع ةةة و ، الةةةبلا

 .لعمشكلات ال ي علذني م نذ المدرس  واللمل ععت علاف نذ في الما قبل

 وعةةمل ل الفةةل يذت والمل قةةذت ال ةةي  مكةةى أن ، اه مةةذم لدارة المدرسةة   ةةدعم علعةةم الير ةةه
إعتذ  ال ق  فعءذ  الير ه أن مذ  ة م و ةله مةى آل ةذت وإاةرا ات و ، فرق اللمل ع ااه

   م أخمهذ م  ع ال تب ه. 

  ع ف ر ال قت الكذف لعملعم ى لع يك ر واللمل ملذً  شكل امذعي  مى خلال عت  ر نظذم
 الإعفذلات  ذلإا مذعذت الدور   والبر د الالك روني.

 وع م ةة  رو  الير ةةه ، ي وال لةةذوني وعشةةك ل فةةرق اللمةةلعهي ةةز الملعمةة ى ععةةت اللمةةل الجمةةذع
وعكة  ى علاقةذت اا مذع ة  وأخلاق ة  سة    مةع الةزملا  والتةلاب ، وعغع ة  مفةعه  المدرسة 
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والإدارة وأول ةةذ  افمةة ر والمج مةةع المهعةةي  مةةى خةةلال و ةةع نظةةذم خةةذص ل كةةر م الملعمةة ى 
 ذع   ععت ما  ى المدرس .ومكذفمة الإنجذ ات الجمذع   والإح يذل  ذلإنجذ ات الجم

 :المحور الرابع: إنشـــاء أنظمـــة لمشاركـــة المعرفـــة والتعلـــم

 و ت من ال ؤية المقت حة الخاصة بهذا المحور الإج ا ا  التالية: 
  لنشةةذ  الةة  ارة ق اعةةد ملع مةةذت  ذلمةةدارل عه ةة ب ععةةت الملةةذرف والخبةةرات ال ةةي  مكةةى أن

وع ةةةة   ال يذعةةةةل  ةةةة ى ، راعنم وعهق ةةةةه أهةةةةداف المدرسةةةة عاةةةةذعد الملعمةةةة ى فةةةةي عتةةةة  ر قةةةةد
 الملعم ى لع لعم مى  لءنم البلا.

   نظم ملع مةذت م تة رة عءةمى عهةد   الملع مةذت  شةكل ماة مرو  لنشذ  ال  ارة نظم ملرف ،
 والاه مذم  ذلإعفذلات الم بذدل  ل بذدل الملرف  ععت ما  ى ال حدات  ذلمدارل.

  مكى مى خلالنذ ال لرف ععت منذرات وخبةرات وملةذرف  عمس س خرائم ملرف   لعمدرس 
 افعءذ   ذلمدرس   ح ت  مكى اس دعذةهذ وقت الهذا  لل نذ.

 و ةةملك ،   ةةذ  ق اعةةد   ذنةةذت لبةةرامف ال  م ةة  المن  ةة  ال ةةي عةةم لنجذ هةةذ وعقةةد منذ لعملعمةة ى
هة   وماة   وجلةك اسة  ذداً للةت  ، البرامف الما قبع   ال ةي  ه ذانةذ الملعةم فةي الماة قبل

 ح  ذاذت المن    لعملعم.لاواقل   ل

  ةةذ  قذعةةدة   ذنةةذت م كذمعةة  لعملعمةة ى داخةةل المدرسةة   ةةدر   نةةذ ام ةةع الب ذنةةذت والخبةةرات  
ون ع ةةة  ال ةةةدر بذت ال ةةةي شةةةذر  ا ف نةةةذ سةةة ا  ، والمةةةؤهلات واف هةةةذ  الخذتةةة   ةةةذلملعم ى

 برنذمف الم ذس .كم دري ى أو مدري ى   مذ  ي د في اخ  ذر الملعم الم ذس  لع

 الإسةة يذدة مةةى ال ك  ل ا ةةذ الهد  ةة  والم اقةةع الم خففةة  فةةي مشةةذر   الملرفةة   ةة ى الملعمةة ى ،
 وال ر  ز ععت عقد م ال غم   الراال  ععت افنشت  اليرد   والجمذع    ذلمدرس .

 ة  الاه مذم   رس م اقذف  ال لعم الماعي   ننذ أحد أهم الاس راع ج ذت الما خدم  في ال  م 
وعهق ه م تعبذت الم ظم  الم لعم   مى خلال ع ف ر الإمكذنةذت المذد ة  والب  ة  ، المن   

ومةةى أهةةم ، ال ه  ة  اللا مةة  داخةةل المدرسة   ةةي  اةة ي د م نةذ الملعمةة ن فةةي أوقةذت فةةرامنم
وقذعذت المك بذت ال ي ، ععك الإمكذن ذت ع افر خدمذت الإن رنت وق اعد الب ذنذت اللذلم  

 الهد    والدور ذت اللعم   الق م .عءم الك   

  ع ف ر ق  ات اعفةذل فلذلة   ة ى الملعمة ى فةي ام ةع الماة   ذت الإدار ة  داخةل المدرسة ،
 وي ى المدرس  والمدارل افخرى ل ان ل عبذدل الملرف .

   لنشةذ  م اقةع عةةدر   للك رون ة  مر ز ةة  ععةت ماة  ى الةة  ارة ععةت شةةبك  الإن رنةت   ه ةة
ى م ذ ل  البرامف ال ري    ال ي ع ذسبنم وفه اح  ذاذعنم ال در ب   وفةي   مكى الملعم ن م
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مةةع و ةةع آل ةةذت دق قةة  ، والراةة   لل نةةذ وقةةت الهذاةة  ويفةة رة ماةة مرة، ال قةةت الم ذسةة 
  ل حا  اح  ذاذعه ال در ب  .، ومدروس  لعمشذر   مى قبل  ذف  الملعم ى

  وو ع ، ق    والعنذ م ذح  للآخر ىعشج ع الملعم ى وعهي زهم ععت اس خدام الملرف  ال
 افنظم  ال ي عدعم جلك م ل: ريتنذ   ق  م افدا  ال ظ يي.

   ع م ةة  منةةذرات الملعةةم فةةي اسةة خدام عق  ةةذت الملع مةةذت الهد  ةة  وال لذمةةل مةةع مهر ةةذت
ويذلشةكل الةمب  اةةذعدة فةي الق ةذم  ةةذلبه   الإارائ ة  وا قةة  ، البهة  والم اقةع الإلك رون ةة 

 در س.الفع   ذل 

  لر   رامف عدر ب   وحعقذت دراس   ع اك  أحد  ال ت رات اللعم   وال ري  ة   مةى خةلال
ق ةةةةذة فءةةةةذئ   م خففةةةة  أو م قةةةةع ععةةةةت شةةةةبك  الإن رنةةةةت واسةةةة خدام وسةةةةذئل الإعفةةةةذل 

 الإلك روني والنذع  ع د الهذا  لمز د مى الإس ياذر.

 ه مةةةى ق اعةةد ملرف ةةة  وواةةةذئهعب ةةي المدرسةةة  اسةة راع ج   لدارة الملرفةةة  وع سةة ع مةةةذ عم عكةة ،
وي ةةذ  جاكةةرة ع ظ م ةة  أك ةةر فذعع ةة  فةةي مةة   المدرسةة  تةةي  الةة لعم الماةة مر وال م ةةز  ممةةذ 

   لكس ععت أدا  الملعم ى ومى ام التلاب. 

  لعملع مذت والملذرف ع اةه       أو ما  دعذتعمس س جاكرة ع ظ م   لعمدارل ع ءمى
والإسةةة يذدة ، وممذرسةةةذعنم ال ذاهةةة  وأختةةةذئنم الخبةةةرات المن  ةةة  لعملعمةةة ىو  كةةةل ال جةةةذرب

 القف ى مى ملذرفنم.

  الاس يذدة مى وسذئل ال  اتل الاا مذعي في عدر   وعتة  ر الملعمة ى  وعلز ةز ال هة ل
 نه  الم ظم  الم لعم .

   ق ذم وحدة ال در      ع ختم ما قبع   لع  سع في اس خدام ال ق  ذت ال در ب   الهد  ة
ونةةي لعملعمةة ى وم رهةةذ   مةةذ  اةةذعد فةةي ال  سةةع فةةي عقةةد م  ةةرامف ال  م ةة  كذل ةةدر   الإلك ر 
 المن    لعملعم.

    لنشةةذ  قذعةةذت لع ةةدر   وورش اللمةةل جات سةةلذت م ذسةةب  ومجنةةزة  كذفةة  وسةةذئل ال ةةدر
، وعزو دهذ  ذفانزة والملدات اللا م   ذلاب رات الإلك رون ة  وأانةزة اللةر ، وم تعبذعه

والبرمج ةةذت ال ةةي عاةةذعد فةةي ، رة ويرمج ةةذت ال شةةغ ل والملذلجةة وأانةةزة الهذسةة  الم تةة  
 ال لذمل  ان ل  مع الم اد ال در ب  .

 وريةم المك بةةذت ، عجن ةز المك بةةذت  محةد  افانةةزة وال ق  ةذت وأحةةد  المفةذدر والمرااةةع
والإسةة لذن   خةةدمذعنذ فةةي ، مةةع ريةةم هةةمة المك بةةذت  شةةبكذت الملع مةةذت،  لءةةنذ الةةبلا
 المن    لعملعم ى. عهق ه ال  م  
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  اس خدام شبك  الإن رنت في ال لةرف ععةت  ةل اد ةد فةي المةذدة اللعم ة  ال ةي  قة م الملعةم
فءلًا عى اس  مذر الق  ات ال لع م   اليءذئ   ال ي عب نذ و ارة ال ري   وال لعة م ،   در انذ

 في الإس زادة مى الملع مذت والملذرف الجد دة المرعبت   مذدة عخففه.

 :ر الخاما: تمكيـــن ادفـــراد لجمعهـــم نحـــو رؤيـــة مشتركـــةالمحو

 و ت من ال ؤية المقت حة الخاصة بهذا المحور الإج ا ا  التالية: 
  اللمل ععت وا د رة ة  مشة ر   عاة  د ععةت الة لعم الجمةذعي وال ممةل وال يذعةل  ة ى الملعمة ى

ا مذعةذت لامةى خةلال اوهةما  ة م ، رة ة داخل المدرس  ل هةدد الجنةد المتعة ب ل هق ةه هةمة ال
ق راحةةةذت ال ةةةي عفةةةدر مةةةى لاوا،  ةةة ى أعءةةةذ  الير ةةةه واليةةةرق افخةةةرى لب ةةةذ  الرة ةةة  المشةةة ر  

وو ع الختم ال ي  مكى ع ي مهذ ملةذً  مةى أاةل عهق ةه ال  م ة  ، أعءذ  الير ه أا ذ  اللمل
 ع   لعمدرس . والمب   لكس  دورة ععت عهق ه افهداف الما قب، المن    لعملعم ى

   لشةةرا   ذفةة  الملعمةة ى  ذلمدرسةة   فةةي امةةع الب ذنةةذت والملع مةةذت الم لعقةة     ةةع الرة ةة
والرسةةذل  الخذتةة   ذلمدرسةة   مةةى خةةلال عشةةةك ل العجةةذن وعكةة  ى فةةرق اللمةةل ال ةةي عقةةة م 

لع تةةة ل للةةةت رة ةةة  ،  ذلماةةةذهم  اليذععةةة  فةةةي عهع ةةةل   ئةةة  المدرسةةة  الداخع ةةة  والخذرا ةةة 
 ف  الملعم ى وعهقه لنم الإن مذ  والم ال   ال  ظ م  . مش ر   عم ل  ذ

  وعشةةةج لنم ععةةةت ، مةةة   الهر ةةة  الم ءةةةبت  لعملعمةةة ى ل قةةةد م رة ةةة نم فةةةي عت  رالمدرسةةة
 وعكر منم ععت مبذدراعنم.، وع ف ر الإمكذن ذت لنم، الإ  كذر وعجر   اففكذر الجد دة

  و مكةةى أن  ةة م ، شةةئ ن المدرسةة   ةةذدة عم  ةةل الملعمةة ى فةةي العجةةذن والمجةةذلس ال ةةي عةةد ر
 اعخذج القرار. جلك  ذل  ذوب  ممذ  لز  المشذر   في

    اللمةل ععةت رفةع مةدر ذت الملعمة ى فةي المدرسة  ف لةذد ال مكة ى وإعذحة  فةرص المشةةذر
، فةةت عتةة  ر اللمةةل  هر ةة  ال لب ةةر عةةى آرائنةةمو ، أمةةذم  ذفةة  الملعمةة ى فةةي تةة ع القةةرارات

 وال جد د الما مر لعلمع   ال لع م  .، والإ دا ، رد  وإعذح  المجذل لعمبذدرات الي

 م اانة  الفةل يذت ال  م ة  و ، ماذعدة الملعمة ى الجةدد فةي ال ك ة  مةع الم ةذم المدرسةي
ال در اةة   وال ري  ةة   اتوالخبةةر  اتالمنةةذر  لاك اةةذب ةة ف ر البةةرامف ال در ب ةة   ال ةةي عةة ااننم 

 .التلابع لذمل مع ل اللا م 

 ى ععةت عهمةل الماةئ ل ذت وعتب ةه ال ظر ةذت والاسة راع ج ذت الهد  ة  ع م   قةدرة الملعمة 
 وال خعى مى ال زع  لمقذوم  ال غ  ر والخ ف مى  ل مذ ه  اد د.، في ال در س
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 ومة هنم ال قة  والهر ة  الكذمعة  فدا  ، عي  ا  لةا الفةلاح ذت والماةئ ل ذت لعملعمة ى
لمهذسةةب   والماةةذ ل  وعق ةة م ال  ةةذئف مةةع عرسةة م مبةةذد  ا، اللمةةل  ذلتر قةة  ال ةةي  رمب ننةةذ

  شكل دورب.

    لعذح  لدارة المدرس  نظةذم الاق ةرا  لعملعمة ى ع ةد اعخةذج قةرار ملة ى   مةذ  ءةمى مشةذر
وهةةما  ةةدورة  اةةنل ع ي ةةم ، والعنةةم اةةز  مةةى هةةما القةةرار، كذفةة  الملعمةة ى فةةي تةة ع القةةرار

 و ملك  ءمى سرع  اعخذج القرار.، عبلذت القرار

   والهر فةةة ى ععةةةت لعقةةةذن ، افز والمكذفةةةآت ال شةةةج ل   لعم م ةةةز ى مةةةى الملعمةةة ىعقةةةد م الهةةة
 اللمل وعج  دة.

   لعذحةةة  اليرتةةة  لعملعمةةة ى  ذلمدرسةةة  فةةةي و ةةةع أهةةةداف اللمةةةل والاسةةة راع ج ذت الم ذسةةةب
 واعخذج القرارات ف مذ  خى أعمذلنم  غا ال ظر عى الم قع ال ظ يي لنم.، لإنجذ ة

 :نظمـــة بالبيئـــة الخارجيـــةالمحور السادا: ربـــط الم

 و ت من ال ؤية المقت حة الخاصة بهذا المحور الإج ا ا  التالية:
   مراال  رة   ورسذل  المدرس  ووحدة ال در   داخل المدرسة  وال ر  ةز ععةت عهع ةل الب ئة

، الخذرا    لع لرف ععت اليرص ال ي  مكى أن عاذعد المدرس  في دعم ال لعم ال  ظ مي
   عى ال ند دات ال ي  مكى أن عؤار سعبذً ععت أنشت  ال لعم ال  ظ مي  ذلمدرس .والكش

  عقةةةد علاقةةةذت شةةةراك  مةةةع المةةةدارل المه تةةة  ل قةةةل وعبةةةذدل الخبةةةرات  ةةة ى الملعمةةة ى فةةةي
 ال خففذت المخ عي .

   لعداد  رنذمف ع عة ب لعملعمة ى  ذلمدرسة    ءةمى آل ةذت ومجةذلات الشةراك   ة ى المدرسة
ويه ةةةة    ءةةةةمى هةةةةما البرنةةةةذمف ورش عمةةةةل ونةةةةدوات لرفةةةةع الةةةة عي ، عةةةةيوالمج مةةةةع المه

  ءرورة همة الشراك   ل يل ل ال  م   المن    لعملعم ى  مدارسنم.

   اللمل ععت ع ا ه أهداف المدرس  نه  عهق ه ال ك   مع الم غ رات ال ي عشندهذ الب ئة
 المه ت .

  نةةةذت ال ظةةةر المخ عيةةة  لةةةدعم الخذرا ةةة  والإسةةة يذدة مةةةى وا الب ئةةة ال  اتةةةل الماةةة مر مةةةع
 مجذلات ال ت  ر  ذلمدرس .

  علذون وحدة ال در   والج دة  ذلمدارل مةع افكذد م ة  المن  ة  لعملعمة ى فةي لاةرا  عق ة م
، دورب وماةةةة مر لعملعمةةةة ى  وجلةةةةك لع مك ةةةةد ععةةةةت نقةةةةذط القةةةة ة لةةةةدى الملعمةةةة ى وعةةةةدع منذ

 رامف ال  م   المن   .وملذلج  نقذط الءل  والاعب ذت لدى الملعم ى  مى خلال  
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   علةذون وحةدات ال ةةدر   والجة دة مةةع افكذد م ة  المن  ة  لعملعمةة ى فةي لنشةةذ  معة  لنجةةذ
ععت أن   م عق  م الملعم  مى خةلال هةما المعة   ةل ف ةرة ، )  رعيع  ( لكل ملعم  ذلمدرس 

   م  ةةة  مهةةةددة لع لةةةرف ععةةةت مةةةذ عةةةم ع ي ةةةمة مةةةى لنجةةةذ ات واق ةةةرا   ةةةرامف ال  م ةةة  المن  ةةة
 اللا م  لعملعم ى  ذلمدرس .

  ال مك ةد ععةةت دور الشةةراك  المج مل ة  وال  اةة ه وال لةةذون مةع  لةةا الن ئةةذت والمؤساةةذت
ومراكةةز البهةة   ، ومراكةةز البهةة  اللعمةةي، ال ري ةة  وال لعةة م وو ارةم ةةل: و ارة الإعفةةذلات 

ت ال ةةةي وم رهةةةذ مةةةى المؤساةةةذ، والمؤساةةةذت ال در ب ةةة ، والمةةةدارل، والجذملةةةذت، ال ري  ةةة 
 مكى أن عقةدم الماةذعدة لعمةدارل وال حةدات فةي عت  رهةذ فدوارهةذ وال  سةع فةي خةدمذعنذ 

 في مجذل ال  م   المن    لعملعم.

   وال قذ ةةذت اليرع ةة  ال ذ لةة  لنةةذ  ل ةةدع م انةة د المدرسةة  ف مةةذ أدعةة ة نقذ ةة  المنةةى ال لع م ةة
عقد ندوات ولقذ ات عذم  رعقذ   ما  ى الملعم ى المن ي واللعمي  مى خلال لا  فل  ذ

  ذلاش را  مع ال حدة.

   ال ةدوات  وحءة رالجمل ةذت والةروا م ال ري  ة    عشج ع الملعم ى ععت الإنءمذم للءة
وعهق ةةه ، الملعمةة ى ح ةةت  مكةةى لاةةذرة الةة عي ال قةةذفي لةةدب، ال ةةت علقةةدهذ ال ري  ةة  وال قذف ةة 

والةةةروا م  ز ةةةذرة المةةةدارل ال  م ةةة  المن  ةةة  لنةةةم  فءةةةلًا عةةةى لمكذن ةةة  ق ةةةذم هةةةمة الجنةةةذت 
 وإارا   ه   ععم   وم دان    شذر  ف نذ الملعم ن.، المخ عي 

 .مشذر   المدرس  في العقذ ات الخذرا   وال دوات والمؤعمرات ال ي عجرب ح ل الملرف  وال لعم 

  ف   ق  ات اعفذل مبذشرة   ى مؤساذت لعةداد الملعمة ى )كع ةذت ال ري ة ( ومراكةز عمعنةم
وجلةةةةك  نةةةةدف ال لةةةةرف ععةةةةت حذاةةةةذعنم ومشةةةةكلاعنم واسةةةة لداداعنم ، المةةةةدارل(الةةةة ظ يي )

مةةى   وعةة ف ر ال  م ةة  المن  ةة  اللا مةة  لعملعمةة ى داخةةل المدرسةة ، ه الاةةع م ةةل  ا ننةةذ ال  ا
 .خلال ال  اتل الدائم مع أسذعمة الجذملذت الم ا د ى في المج مع المهعي لعمدرس 

 وأسذعمة  ع ذت ال ري   وم اةق ا البةرامف، البذر  ى الاس لذن   بلا راذل ال ري   وال لع م ،
الاس لذن   نةم ماة قبلًا   ال لع م الما مروم رهم ممى عرى لدارة المدرس  ومائ لي وحدة 

لعماةةذعدة فةةي الق ةةذم  ذل ةةدر   وال لعةة م الماةة مر لعملعمةة ى حاةة  مق ءةة ذت اللمةةل لةةدعم 
 ال  م   المن    لعملعم ى داخل المدرس .

  وعخفةة ى  لءةةنذ ، وات والهعقةةذت ال قذشةة   لعملعمةة ى فةةي  ذفةة  ال خففةةذتال ةةدعقةةد
وإ ةةةرا  الةةةدور الةةةمب   بغةةةي أن  ؤد ةةةه ، لم ذقشةةة  الإعجذهةةةذت الهد  ةةة  وماةةة جدات اللفةةةر

 الملعم في   ي   م اان  همة الما جدات  مى خلال عدر س م اد عخففه.
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 : للتعلــــم المحور السابع: القيــــادة الإستراتيجيــــة الداعمــــة

 و ت من ال ؤية المقت حة الخاصة بهذا المحور الإج ا ا  التالية:
   رورة اه مذم و ارة ال ري   وال لع م   ها ى الملذ  ر الم لعقة   ذخ  ةذر ق ةذدات المةدارل 

  مذ  دعم قدرعنم ععت الإن قذل  ذلمدارل مى ال مم ال قع دب للت نمم الم ظم  الم لعم .

  مدرس   قذدرة ععت عن ئ  الب ئ  المدرس   ال ي عشجع ععت ل ةدا  الملعمة ى اخ  ذر ق ذدات
 وم اتع  عمع   ال هي ز الما مر لنم لع ت ل للت أفءل أدا .، في عمعنم

 وال مكةةد مةةى مةةدى قةةدرعنم ععةةت ، الإع مةةذد ععةةت ال ق  مةةذت الدور ةة  فدا  مةةد رب المةةدارل
والإسة لداد ، دات الق ذع   مهم   ال غ  ةرأن  ك ن لدى الق ذو ، دعم فكر الم ظم  الم لعم 

 والقدرة ععت اس  مذرة ل هق ه افهداف ال لع م  .، له

   ع م   وعي وإدرا  الق ذدات  مهم   الهذا  ل ب ي مين م ال لعم ال  ظ مي ل هة ل المدرسة
إعذحةة  اليرتةة  أمةةذم ام ةةع الملعمةة ى و  وعهاةة ى لمكذن ةةذت المدرسةة ، للةةت مدرسةة  م لعمةة 

 لما مر وال ت  ر   ه   ععبي البرامف ال در ب   اح  ذاذت ال لعم لد نم.لع در   ا

 ذدة المدرس  لمذ  ا جد في الب ئ  الداخع   والخذرا   لعمدرس  في المج مع المهعي. م ذ ل  ق 

  عقةةةةد م نمةةةة ج  القةةةةدوة مةةةةى خةةةةلال الاةةةةع   الشخفةةةةي لعقذئةةةةد الةةةةمب  م عةةةةك الهةةةةس الج ةةةةد
و ةةملك عشةةج ع اففةةراد ععةةت عهاةة ى أدائنةةم للةةت ،  ىوالمفةةداق   فةةي ال ةةما ر ععةةت ازخةةر 

و كةةة ن لةةةد نم اسةةة لداد أفءةةةل ، مةةةى خةةةلال  ةةةرامف ال  م ةةة  الماع ةةة   أقفةةةت دراةةة  ممك ةةة 
 لع ك   مع ال غ  رات الما قبع   ععت الما  ى الشخفي وال  ظ مي.

   ع ظةةةةة م الق ةةةةةذدات المدرسةةةةة   لقةةةةةذ ات ونةةةةةدوات ومهذ ةةةةةرات  ل   ةةةةة   مينةةةةة م الم ظمةةةةة
ومرعكزاعنةةةةذ افسذسةةةة   والل امةةةةل ال ةةةةي عاةةةةذعد ععةةةةت لرسةةةةذئنذ وعرسةةةة خنذ لةةةةدى  الم لعمةةةة 

ام ةةةةةع الملعمةةةةة ى  ذلمدرسةةةةة   مةةةةةى أاةةةةةل عه  ةةةةةل المدرسةةةةة  للةةةةةت م ظمةةةةة  م لعمةةةةة  قةةةةةذدرة 
 ععت الم ذفا  وال م ز في افدا .

  اه مذم ال  ارة    ةع افنظمة  واللمع ةذت ال ةي عاةذعد الق ةذدات المدرسة   وعشةجلنم ععةت
واعخذج القرارات ال ي عةدعم ، وعدر بنم ععت منذرات ال يك ر الاس راع جي، عنمعت  ر منذرا

 ال  م   المن    الما دام  لعملعم ى وعها ى أدا  المدرس .

   ع ظةة م الةة  ارة الز ةةذرات لق ةةذدات المةةدارل لعم ظمةةذت الرائةةدة فةةي مجةةذل الم ظمةة  الم لعمةة
 داخل المدرس . لعملعم ى    الما دام نشر اقذف  ال  م   المن فت للاس يذدة مى عجذرينذ 



2018  (8ج)بر أكتو( 116)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 197 

   عةة ف ر نظةةم ق ةةذدات اسةة راع ج   عنةة م  ةةذل لعم الماةة مر ل هق ةةه أفءةةل المخراةةذت   ه ةة
مةى خةلال سةع  نذ  قةدوة ونمة ج   ه ةمى  ةه مةى ، عدعم الق ةذدة وحةدة ال ةدر    ذلمةدارل

 قبل ازخر ى.

 م ة   ذلمدرسة   ح ةت عة مكى عك  ى لج   عع ذ ع بع مد ر المدرس  لإدارة الفراعذت ال  ظ 
المدرسةة  مةةى الهةةد مةةى ال ةةما رات الاةةعب   ال ةةي  مكةةى أن علةة ق أنشةةت  الةة لعم ال  ظ مةةي 

  ذلمدرس .

  اع مةةذد لدارة المدرسةة  ععةةت اسةة خدام أسةةع ب ق ةةذدب عشةةذر ي مةةع الملعمةة ى   مةةذ  ةة لكس
 ععت عها ى أدا  الملعم ى والمدرس .

 لعملعم ى داخل المدرس   ندف ال ها ى الما مر الاس مرار في عتب ه نظذم عق  م افدا  
 في أدا  الملعم ى وال  ذفس ف مذ    نم.

  و ةةع اسةةة راع ج   شةةةذمع  ل ب ةةةي أ لةةذد الم ظمةةة  الم لعمةةة   ذلمةةةدارل عمخةةم  لةةة ى الإع بةةةذر البلةةةد
 وعمكى مى عتب ه أفءل الممذرسذت لع لعم.، الإس راع جي وال  ظ مي وال قذفي لنمة اللمع  

 وعيةةة  ا الاةةةعتذت لعملعمةةة ى  ذلمةةةدارل، نهةةة  اللامر ز ةةة  فةةةي اعخةةةذج القةةةرارات ال  اةةةه ،
 واللمل ععت ل ال  مل قذت اك اذب الملرف  وع م  نذ لدى الملعم ى.

   عةةة ف ر الإمكذنةةةذت اللا مةةة  ويةةةرامف ال  م ةةة  المن  ةةة  اليلذلةةة  ال ةةةي ع بةةةع مةةةى الإح  ذاةةةذت اليلع ةةة
 ةذت ال  م ة  المن  ة  داخةل المدرسة   ةدلًا مةى الشةكع   لعملعم ى  مع ال مك د ععت الجد   فةي عمع

والاه مةةةةذم  لمع ةةةةذت ال قةةةة  م الماةةةة مر للمع ةةةةذت ال  م ةةةة  المن  ةةةة   مسةةةةذل   ، والبةةةةرامف الروع   ةةةة 
ععةت ن ةذئف والمهذسةب    عب ي ملةذ  ر وا ةه  للمع ة  الماةذ ل مع ، م   ع   وإارا ات عمع  

 ى ال لام م وا دة افدا  المدرسي.ومدى عما رهذ ععت ما   ، ال لعم وال در  

  وإعةةةةداد المةةةة اد ال در ب ةةةة  ، عجن ةةةةز قذعةةةةذت ال ةةةةدر   وإمةةةةدادهذ  ةةةةذفانزة وافدوات اللا مةةةة
 اللا م  للقد الدورات والبرامف وورش اللمل.

  ودفلنةةم نهةة  مز ةةد مةةى الإ ةةدا  ، عهي ةةز وعشةةج ع ورفةةع الةةرو  المل   ةة  لملعمةةي المدرسةة
  لكس ععت ا دة الم  ف ال لع مي.والإ  كذر وال  ذفس  ممذ  

 :معوقـــات تنفيذ الرؤيـــة المقترحـــة -5
ومةى أهةةم هةةمة ، الرة ةة  المق رحةة  ع ي ةمه ةذ   لةةا المل قةةذت ال ةي  مكةةى أن عهةة ل دون  

 المل قذت مذ  عي:
  وأهةةةدافنذ ومجذلاعنةةةذ لةةةدى ملظةةةم الملعمةةة ى والق ةةةذدات ، ممةةة   مينةةة م ال  م ةةة  المن  ةةة

 .ي ذل ظذم ال لع م
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 إ جذد فرص ال لعم الما مر  ذلمدرس .و   ل  ال قذف  ال  ظ م   ال ي عدعم ال لعم ال  ظ مي 

  شةة    الةة مم الق ةةذدب الةةد ك ذع رب أو الي  ةة ب والةةمب   اةةب  فةةي واةة د عةةدة مشةةكلات
ال قذفةةةة  ، و ةةةةل  ال  اتةةةةل  ةةةة ى الملعمةةةة ى، أهمنةةةةذ: م ةةةةذب الإ  كةةةةذر والال ةةةةزام  ةةةةذلروع ى

لع ائ  والق ان ى ال ي عهكم لارا ات اللمل المدرسي وال ي قد عل ق ام د ا، الب روقرال  
 مى عيل ل  رامف ال  م   المن    لعملعم ى داخل المدرس .

  مقذومةةة   لةةةا الق ةةةذدات الإدار ةةة  والمدرسةةة   والملعمةةة ى فب مهذولةةة  لع تةةة  ر وال غ  ةةةر
، حةةة  لعملعمةةة ىقعةةة  الفةةةلاح ذت المم    فءةةةلًا عةةةى، وعماةةةكنم  ذفعمةةةذل الممل فةةة  لةةةد نم

 .وإ لذدهم عى المشذر   في ت ع القرارات

   ك ةةرة افعبةةذ  المعقةةذة ععةةت  ذهةةل لدارة المدرسةة  والملعمةة ى ممةةذ  لةة ق قةةدرة لدارة المدرسةة
وعشةةةذر  ، و ةةةملك عقةةةد حعقةةةذت الهةةة ار وال قةةةذش، ععةةةت ال ختةةة م ليةةةرص الةةة لعم الماةةة مر
 الملرف    ى الملعم ى ويلءنم البلا.

 وواةة د و ، وشةة    اللامبةةذلاة، ناةةذن    ةة ى  لةةا الملعمةة ى  ذلمدرسةة  ةةل  الللاقةةذت الإ
ممذ  ؤار ععةت اقذفة  عكة  ى فةرق اللمةل والإسة يذدة مةى القةدرات ،  لا الفراعذت    نم

 وهما  ه ل دون عت  ر اللمل.، الجمل   لعملعم ى  ذلمدرس 

  ى  ح ةة  عةةدم واةة د نظةةذم عهي ةةز لعملعمةة ى  ذلمدرسةة  والةةمب  ةة لكس ععةةت أدا  الملعمةة
عاةة د  لةةا القةة م الاةةعب    ةة ى الملعمةة ى م ةةل: افنذن ةة  و ةةل  عهمةةل الماةةئ ل   عجةةذة 

 المدرس  والمج مع.

  ةةل  الب  ةة  ال ه  ةة  وقعةة  ال سةةذئل والإمكذن ةةذت الم ذحةة   ذلمةةدارل  ممةةذ  هةةد مةةى قةةدرة 
ععةةةةك المةةةةدارل ععةةةةت الإسةةةة يذدة مةةةةى ال ك  ل ا ةةةةذ الهد  ةةةة  الم ذحةةةة   ةةةةذلمج مع فةةةةي  اةةةة  

 رف والخبرات الجد دة وعبذدلنذ   ى الملعم ى.الملذ

   اللا مة  لشةرا  افانةزة وإنشةذ  الشةبكذت وعمةل و  ل  الم ارد المذل   الم ذحة   ذلمدرسة
 البرمج ذت

ال ةةةي عقةةةدم   مةةةذ  لةةة ق مةةةى ق ةةةذم المةةةدارل  ةةةدورهذ فةةةي ع ي ةةةم البةةةرامف ال در ب ةةة  والةةةدورات
 لعملعم ى واللذمع ى  ذلمدرس .

  مخفف  لع  سع في لنشذ  وحدات لع لع م الما مر  كل مدرس .عدم ع افر أمذكى 

  ومؤساذت المج مع المهعي  ممذ  هةد مةى عتب ةه ،  ل  ق  ات الإعفذل   ى المدرس
 ومشذر   الملرف .
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 :كيفية التالـــب علـــى المعوقـــات -6
غعةة  لن ع ي ةةم الرة ةة  المق رحةة   ه ةةذ  للةةت  لةةا ازل ةةذت ال ةةي  مكةةى أن عاةةذعد فةةي ال  

 وع م ل همة ازل ذت ف مذ  عي:، ععت المل قذت الاذ ق 
 والقةةةةدرة ععةةةةت اسةةةة  مذرة فةةةةي عهق ةةةةه ، عن ئةةةة  الق ةةةةذدة المدرسةةةة   والملعمةةةة ى ل قبةةةةل ال غ  ةةةةر

واللمةةةةل ععةةةةت مشةةةةذر   ، افهةةةةداف الم شةةةة دة  مةةةةى خةةةةلال عب ةةةةي فكةةةةرة الم ظمةةةة  الم لعمةةةة 
 الملعم ى في ت ع القرارات وحل المشكلات داخل المدرس .

  وإ جةةذد الفةة غ  الم ذسةةب  لةةدعم ، لرسةةذ  اقذفةة  ع ظ م ةة  داعمةة  ل تب ةةه الم ظمةة  الم لعمةة
 فرص ال لعم الما مر لعملعم ى  مى خلال ال خت م لنمة اليرص وع ي مهذ.

    ق ذعةة  الملعمةة ى والق ةةذدة المدرسةة    مهم ةة  ال تةة  ر فةةي  ةة   أ لةةذد الم ظمةة  الم لعمةة
و مكى أن   رام جلةك  مةى خةلال عكة  ى ، ات الم لاحق  ذع بذرهذ التر ه لم اان  ال غ ر 

 فرق اللمل وعقد ورش اللمل واعاذت الم ذقش  واله ار الرسم   وم ر الرسم  .

  م ذس  لب ذ  علاقذت لناةذن   ق  ة  عاةنم فةي حةل المشةكلات والفةراعذت الم ذم ال عن ئ
  غ  ر.ال ي ع شم   ى الملعم ى  تر ق  ود    لدنتلاق نه  ال جد د وال

  عةة ف ر   ئةة  عمةةل مهيةةزة عاةةم   ذلإ ةةدا  وال جد ةةد وممذرسةة  ال جر ةة   مةةى خةةلال عةة ف ر
 الإمكذنذت المذد   وال ك  ل ا   الهد   . 

   وإشةراكنم فةي تة ع القةرارات ، وم   الملعمة ى مز ةداً مةى الفةلاح ذت، الهد مى المر ز
 عت اللمع   ال لع م  . مذ  انم في مز د مى عمك ى الملعم ى  مذ   لكس ل جذ  ذً ع

  ع ف ر ق  ات اعفذل مي  ح  ومرن    ى لدارة المدرس  والملعمة ى   ه ة  عاةنم فةي عةدفه
 الملع مذت وانا ذ نذ.

 وأهم  نةذ ودورهةذ فةي عهق ةه أهةداف ، وعشةك ل فةرق اللمةل، علز ز مين م اللمل الجمةذعي
 ال ظذم ال لع مي.

   ل  لاك اةةذب الملةةذرف والخبةةرات الجد ةةدة ع ظةة م عبةةذدل الز ةةذرات  ةة ى الملعمةة ى فةةي اليفةة
 ال ي عانم في الارعقذ   ما  ى افدا .
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  اخ  ةةذر مةةدري ى مةةى جوب الخبةةرة والاخ فةةذص مةةى أسةةذعمة الجذملةةذت والخبةةرا  فةةي الةة لعم
 ال  ظ مي  ل لع م وعدر   الملعم ى داخل المدارل.

 م  ةةرامف ال  م ةة  وعختةة ،  ةةرورة عةة افر  ةة ادر مؤهعةة  فةةي مجةةذلات لدارة نظةةم الملع مةةذت
، وعتةة  ر نظةةم عقةة  م افدا  المن ةةي، وعت  رهةةذ، وفرتةةنذ القذئمةة  ععةةت المدرسةة ، المن  ةة 

 ومراال  خدمذت ال  م   المن    وعق  منذ.

  ع افر نظذم م كذمةل لع  اتةل مةع  ةل افلةراف جات الفةع   ذلمنمةذت ال ةي عءةتعع  نةذ
 ي حدو  ال  م   المن    لعملعم ى.المدرس   لع  ا ه ف مذ    نذ وجلك ل هق ه دورهذ ف

  وعلز ةز مينة م اللمةل الجمةذعي، ل جذد م ذم م ذس   انم في   ذ  اقذف  ع ظ م   فلذل ،
 ال ها ى الما مر فدا  الملعم ى وإن ذا   ال لع م.و 

  عفم م  رامف ع م   من    لعملعم ى داخل المدرس   ه   عكة ن مب  ة  ععةت الإح  ذاةذت
وعراعي منذمنم ال ظ ي    مى خلال خت  اس راع ج   م كذمع  ، لعملعم ى ال در ب   اليلع  

وعكة ن وا ةه  ومهةددة مةى ح ة : ، لع  م   المن      م ع ي ةمهذ  شةكل م ة ظم وم  اتةل
 ومدعنذ الزم    وعكعي نذ المذل  .، وأسذل بنذ، ومجذلاعنذ، وأهدافنذ، وم   عذعنذ،  رامجنذ

    وأتهذب الإنجذ ات ل شج لنم ععت ،    لعملعم ى الم م ز ىعقد م اله افز المذد   والمل
ممةةذ  ةة لكس ل جذ  ةةذً ععةةت عهاةة ى اةة دة    ةةمل مز ةةد مةةى الجنةةد لدرعقةةذ   ماةة  ى افدا 

 المخراذت ال لع م  . 
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 أولًا: المــــراجــــع العــــربيــــة:

ذ  ه ئ  ال ةدر س فةت اذملة  اةرش (: ما  ى ممذرس  أعء2015ع ن   لذل )، أ   أس     -1
مجع  اذمل  ارش لعبه   ، لء ا م الم ظم  الم لعم   مذ و لنذ دس  فدمى وان  نظرهم

 ن اذن.، (1اللدد)، (16المجعد )، والدراسذت
: ال ختةةةة م لمدرسةةةة  الماةةةة قبل  مفةةةةر فةةةةت  ةةةة   (2014)منةةةةذ عبةةةةد الله الاةةةة د، أ ةةةة  المجةةةةد -2

 اذمل    نذ. ، كع   ال ري   ،رسذل  د   راة ، عهد ذت مج مع الملرف 

(: مدب ع افر أ لذد الم ظم  الم لعم  2011  ي رمزب)، مرعجيو ،  اذم مهمد، أ   حش   -3
سعاةةةةع  ، مجعةةةة  الجذملةةةة  الإسةةةةلام  ، فةةةةي اذملةةةة  افقفةةةةت مةةةةى وانةةةة  نظةةةةر اللةةةةذمع ى ف نةةةةذ

   ن  .، (2اللدد )، (19المجعد )، الدراسذت الإناذن  
: الةةة لعم ال  ظ مةةةت والم ظمةةة  الم لعمةةة  اعجذهةةةذت لدار ةةة  (2007)ل مةةةذن سةةةل د، أ ةةة  خءةةة ر -4

 الر ذ .، دار المؤ د، حد    ل ت  ر م ظمذت القرن الهذدى واللشر ى
(: لدارة الةةة لعم ال  ظ مةةةي فةةةي ملنةةةد الإدارة اللذمةةة  فةةةي الممعكةةة  2006ل مةةةذن)، أ ةةة  خءةةة ر -5

جعة  الاةةل د   لع لعةة م الم، اللري ة  الاةةل د  : عفة ر مق ةةر  ل تب ةةه مينة م الم ظمةة  الم لعمةة 
 (.6المجعد )، اللذلي

(: دور الإشةراف ال رية ى فةت دعةم الملعةم الجد ةةد 2013مجةدى)، وملمةر، مهمة د، أ ة  سةمرة -6
، اذملةة  ال جةةذ  ال ل  ةة ، اللعةة م الإناةةذن   –مجعةة  اذملةة  ال جةةذ  للأ هةةذ  ، فةةت فعاةةت ى

 .(2اللدد)، (27المجعد )

الم لعمةةةةةةةة  فةةةةةةةةي عشةةةةةةةةج ع الإ ةةةةةةةةدا  لةةةةةةةةدب (: دور الم ظمةةةةةةةة  2014مؤ ةةةةةةةةد ععةةةةةةةةي)، أ ةةةةةةةة عي  -7
أكذد م ةةةةةةةة  الإدارة والا ذسةةةةةةةة  ، رسةةةةةةةةذل  مذااةةةةةةةة  ر، ، اللةةةةةةةةذمع ى فةةةةةةةةي الةةةةةةةة  ارات اليعاةةةةةةةةت    

 .اذمل  افقفت، لعدراسذت اللع ذ
(: ملةةذ  ر اع مةةذد  ةةرامف ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى فةةت مفةةر 2012وآخةةرون)، أحمةةد ل ةةراه م أحمةةد -8

 .  ل  ، (91اللدد)، (23المجعد)، اذمل    نذ، ال ري  مجع   ع   ، رة   نقد   ونظرة عفر  
: ال  م ةةة  المن  ةةة  الماةةة دام  لعملعمةةة ى أا ةةةذ  الخدمةةة  فةةةت (2004)نجةةةم الةةةد ى نفةةةر، أحمةةةد -9

 (.46اللدد )، مجع   ع   ال ري    ذلزقذ  ه، م اان  عهد ذت الل لم 
أدوارة فت ال ري ة  : الملعم لعدادة ومكذن ه و (2002)سل د مهم د، لهو  مهمد سليذن، أحمد -10

 القذهرة.، دار الك ذب الهد  ، اللذم  وال ري   الخذت 
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: دور  ةةرامف ال  م ةة  المن  ةة  فةةت ع م ةة  قةةدرات أعءةةذ  (2009)لعلةةت حاةة  ت، لسةةمذع ل -11
المةؤعمر ، ه ئ  ال در س فت     م تعبذت الم غ ةرات الهءةذر   الملذتةرة ددراسة  عق  م ة 

، د أنظمةة  الةة لعم فةةت الةةدول اللري ةة  ال جةةذو ات وافمةةلد اللعمةةت الرا ةةع لقاةةم أتةة ل ال ري ةة :
 مذ  .6-5، اذمل  الزقذ  ه،  ع   ال ري  ، المجعد افول

م ةةذ  ، عبةةد الله:  رنةةذمف   ةةذ  القةةدارت وال  م ةة  المن  ةة  فةةي المدرسةة  الاةةل د  ، آل عةةذئا -12
 & .Available at http:// www.manhal.net/ articles.php?action=show id=2680ععي 

: دور الز ةةذرات الم بذدلةة  فةةت رفةةع (2014)مهمةةد مهمةةد، الهريةةتو ، نذتةةر مهمةةد، اف ةة ا -13
، (25المجعةةد )، اذملةة    نةةذ، مجعةة   ع ةة  ال ري ةة ، افدا  الفةةيت لملعمةةت الفةةي ف افول ةة 

 أ ر ل.، الجز  افول، (98اللدد)

لللاقةةةة   ةةةة ى خفةةةةذئى الم ظمةةةة  الم لعمةةةة  واذهز  نةةةةذ (: ا2008عةةةةذدل هةةةةذدى)، البغةةةةدادى -14
مجع  القذدس   ، لع غ  ر دراس  مقذرن  فت  ع   ى مى  ع ذت ال لع م اللذلت الخذص فت  غداد

 (.1اللدد)، (10المجعد)، لعلع م الإدار  
(: الةةةةة لعم ال  ظ مةةةةةي والم ظمةةةةة  2010)فةةةةة  ى  هذشةةةةةم، اللبةةةةةذدبو ، هةةةةةذدى عةةةةةذدل، البغةةةةةدادب -15

 .افردن، عمذن، لع شر دارال راق، نذ  ذلميذه م الإدار   الملذترةالم لعم  وعلاق 
دار الملرفةةةةةة  ، : من ةةةةةة  ال لعةةةةةة م وأدوار الملعةةةةةةم(2000)ع  ةةةةةةر، لتيةةةةةةتو ، فةةةةةةذروق ، البةةةةةة هت -16

 الإسك در  . ، الجذمل  
، (: أسس ومق مةذت س ذسة  ال نة    ذل  م ة  المن  ة  لعملعةم2009حاى حا ى)، الب لاوى  -17

و ع س ذسذت ويةرامف ل يل ةل الإلةذر  -لعقذ  ال ذنت: دالملعم اللريتورق  عمل مقدم  للت ا
اذملةةة  ، لدارة ال ري ةةة  وال لعةةة م والبهةةة  اللعمةةةت، الاس رشةةةذدى لملةةةذ  ر أدا  الملعةةةم اللريةةةتد

   ن  .24-22، القذهرة، الدول اللري  
م ةةةز : الجةةة دة الشةةةذمع  فةةةي ال لعةةة م  ةةة ى مؤشةةةرات ال (2006)وآخةةةرون ، حاةةةى حاةةة ى، البةةة لاوب  -18

 افردن.، عمذن، دار الما رة لع شر وال    ع، افسس وال تب قذت، وملذ  ر الاع مذد
 ل ط اللمل وعلاق نذ  ذل م  المن ت لملعمت الفي ف مةى (: 2010)عه   مهمد، ال  يت -19

ملنةةد البهةة   والدراسةةذت ، رسةةذل  مذااةة  ر، (  ذلم تقةة  الداخع ةة   اةةعت   عمةةذن11-12)
 القذهرة.، للري  اذمل  الدول ا، اللري  

: أاةةر اسةة خدام الهقذئةة  ال ري  ةة  فةةت علز ةةز الكيذ ةةذت (2009)عةةذئا  ةة   الله، ال ب  ةةت -20
   ذ ر.، (62اللدد)، مجع   ع   ال ري    ذلزقذ  ه، المن    لدى الملعم

http://www.manhal/
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(: دراسة  مقذرنةة  لإرشةذد الملعمةة ى الجةدد فةةت 2017ران ةذ عبةةد الملةز ععةةت مهمةد )، الجمةذل -21
، اذملة  عة ى شةمس، مجع   ع ة  ال ري ة ،  ن ذ وامن ر   مفر اللري  كل مى الف ى واس 

 (.4الجز )، (4اللدد)، (41المجعد)
: عت  ر  رامف ال  م   المن    لعملعم ى فت مجةذل ال ري ة  (2010)ران ذ عبد الملز، الجمذل -22

 ،مجعةةة   ع ةةة  ال ري ةةة ، الب ئ ةةة   مفةةةر فةةةت  ةةة   الخبةةةرات اللذلم ةةة  الملذترةددراسةةة  مقذرنةةة د
 .(28اللدد) ، اذمل  الي  م

: م تعبةةذت عتةة  ر المدرسةة  ال ذن  ةة   م تقةة  الإحاةةذ  فةةت  ةة   (2017)سةةم رة حاةةى، الهةةذات -23
   ذ ر.، (2الجز )، (172اللدد )، اذمل  اف هر،  ع   ال ري  ، مجع  ال ري  ، الم ظم  الم لعم 

ملعمةة ى الجةةدد مةةى وانةة  (: فذعع ةة  البرنةةذمف ال ةةدر بت لع2018عبةةدالله عتةةذ الله)، الهجةةذ  ى -24
، اذملةةة    رسةةةل د، مجعةةة   ع ةةة  ال ري ةةة ، نظةةةرهم فةةةت مد ر ةةة  ال ري ةةة  وال لعةةة م لم تقةةة  الكةةةر 

   ذ ر.، (23اللدد)
: عمن ى من   ال لع م فت ممعكة  البهةر ى: ال  م ة  المن  ة  الماة دام  (2010) ارب ، الهداد -25

، (30اللةةةةدد)، البهةةةةر ى، ي ةةةة مجعةةةة  ال ر ، لعملعمةةةة ى لر ةةةةه لع مةةةة  المن ةةةةت وال رقةةةةت الةةةة ظ يت
 أك  ير.، (8الا  )

المر ةز اللريةت لع ةدر   ال رية ى لةدول ، : ال  م ة  المن  ة (2003)عبد اللز ز مهمةد ، الهر -26
 .مك   ال ري   اللريت لدول الخع ف، الخع ف

(: مةةدى عتب ةةه أ لةةذد الم ظمةة  الم لعمةة  فةةت 2016سةةذرة   ةةت مهمةةد  ةةى قتةة م)، الهمةةذدى -27
اللةةدد ، (64المجعةةد )، اذملةة  ل تةةذ، مجعةة   ع ةة  ال ري ةة ،  مد  ةة  الر ةةذ  المةةدارل ال ذن  ةة 

 أك  ير.، الجز  ال ذنت، (4)
ورقةة  ، (: مةةدى اسةة لداد الم ظمةة  الم لعمةة  لع غ ةةر ال  ظ مةةت2009 ذمةةل مهمةةد)، الهةة اارة -28

مقدمةة  للةةت المةةؤعمر الاةةذ ع لكع ةة  الإق فةةذد واللعةة م الإدار ةة : عةةداع ذت اف مةة  الاق فةةذد   
،  ع ةةةةة  الاق فةةةةةذد واللعةةةةة م ازفةةةةةذقد، اليةةةةةرص، للذلم ةةةةة  ععةةةةةت م ظمةةةةةذت افعمذلدال هةةةةةد ذتا

  ن فمبر. 5-3، افردن، اذمل  الزرقذ الإدار  ، 
(: مين م الم ظم  الم لعم  في الجذملذت افردن ة  مةى وانة  2011 ذمل مهمد)، اله اارة -29

، (3المجعةةةد)، لاا مذع ةةة مجعةةة  اذملةةة  أم القةةةرب لعلعةةة م ا، نظةةةر أعءةةةذ  الن ئةةة  ال در اةةة  
   ن  .، (2اللدد)

: مراكةةةةز ال م ةةةةز لعملعمةةةة ى و  ي ةةةة  الاسةةةة يذدة م نةةةةذ فةةةةت الةةةةدول (2010)تةةةةلا ، الخراشةةةةت -30
لدارة ال ري ةةة  ، ورقةةة  عمةةةل مقدمةةة  لعقةةةذ  ال ذلةةة  عةةةى: دعتةةة  ر أدا  الملعةةةم اللريةةةتد، اللري ةةة 

 اذمل  الدول اللري  .، والبه  اللعمت
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افكذد م ةةة  ، كةةةز ال م ةةةز اللري ةةة  لع  م ةةة  المن  ةةة  لعملعمةةة ىمرا (:2010)تةةةلا ، الخراشةةةت -31
العقةذ  ال ذلة  عةى ، المن    لعملعم ى )مفر( م ظ ر خذص لعرسةذل  وأول  ةذت   ةذ  القةدرات

م ظمةةةة  ، الملعةةةةم اللريةةةةت: و ةةةةع ملةةةةذ  ر لمراكةةةةز ال م ةةةةز لعملعمةةةة ى ودراسةةةة  سةةةةبل عت  رهةةةةذ
 ن فمبر. 29-28، قذهرةال، ال  ن ا    ذل لذون مع اذمل  الدول اللري  

: عةةةةةدر   ملمعةةةةت الكبةةةةةذر فةةةةت الممعكةةةةة  اللري ةةةةة  (2016)مهمةةةةةد عبةةةةدالرحمى فنةةةةةد، الةةةةدخ ل -32
المجعد ، اذمل    نذ، مجع   ع   ال ري  ، الال د   وإعدادهم لمج مع الملرف  دعف ر مق ر د

 .  ذ ر، (2الجز )، (105اللدد )، (27)
رسةذل  ، لممذرسذت ال ري    لدى الملعمة ى(: البه  الإارائت عها ى ا2007مهمد)، الدر ف -33

 سب مبر.، (16اللدد)، و ارة ال ري   وال لع م، ال ري  
: ال ةةةةةدر س المفةةةةةغر ال كةةةةة  ى وال  م ةةةةة  المن  ةةةةة  (2005)انةةةةةذد، مهمةةةةةدو، مهمةةةةةد، الةةةةةدر ف -34

 الل ى. ، دار الك ذب الجذملت، لعملعم ى
 مكةةةةةة ى الإدارى (: ال2014مهمةةةةةةد  ةةةةةةى مهمةةةةةةد)، الهريةةةةةةتو ، سةةةةةةل د  ةةةةةةى مبةةةةةةذر ، الدوسةةةةةةرى  -35

وعلاق ةةةةةةةةه  ذلر ةةةةةةةةذ الةةةةةةةة ظ يت لةةةةةةةةدى مةةةةةةةةد رى المةةةةةةةةدارل ال ذن  ةةةةةةةة  الهك م ةةةةةةةة  فةةةةةةةةت مد  ةةةةةةةة  
، (25المجعةةةةةةةةةد)، اذملةةةةةةةةة    نةةةةةةةةةذ، مجعةةةةةةةةة   ع ةةةةةةةةة  ال ري ةةةةةةةةة ، الر ةةةةةةةةةذ  مةةةةةةةةةى وانةةةةةةةةة  نظةةةةةةةةةرهم

 أ ر ل.، الجز  افول، (98اللدد)
: عجةةةذرب  لةةةا الةةةدول فةةةت لعةةةداد الملعةةةم وع م  ةةةه من  ةةةذً (2014)م ةةةت سةةةع مذن، الةةةم  ذنت -36

مجعةة   ع ةة  ، دراسةةذت عري  ةة  ونياةة  ، كذن ةة  الإفةةذدة م نةةذ فةةت الممعكةة  اللري ةة  الاةةل د  وإم
 .أك  ير، الجز  ال ذنت، (85اللدد)، ال ري    ذلزقذ  ه

(: مةةةةدى عةةةة افر م تعبةةةةذت الم ظمةةةة  الم لعمةةةة  ومجةةةةذلات 2014سةةةةل د  ةةةةى ج ةةةةذب)، الةةةةم ذب -37
اذملة  ، للعة م الاا مذع ة  والإدار ة  ع ة  ا، رسةذل  مذااة  ر، عتب قنذ  ذلكع   ال ق     ذلخر 
 نذ   اللري   لعلع م افم   .

مةؤعمر م ظمةذت م م ةزة ، (: الم ظمةذت الم لعمة  فةت عفةر الل لمة 2011 ه ت)، الرشدان -38
 أك  ير.، أريد، الم ظم  اللري   لع  م   الإدار   واذمل  ادارا، فت   ئ  م جددة

الم لعم   مدخل ل ت  ر افانةزة افم  ة   (:   ذ  أنم ج  لعم ظم 2007مهمد )، الرش دى -39
 اذمل  نذ   اللري   لعلع م افم   . ، رسذل  د   راة ،  ذلممعك  اللري   الال د  

(: ماة  ى عتب ةه الم ظمة  الم لعمة  ومل قذعنةذ  مةذ 2013وآخرون)، مهمد نذ  ، الرفذعت -40
جعة  افردن ةة  فةةت لدارة الم،  راهةذ اللةةذمع ن فةت المؤساةةذت اللذمة  افردن ةة  فةةت مهذفظة  لريةةد

 (.1اللدد)، (9المجعد )، الجذمل  افردن  ، عمذدة البه  اللعمت، افعمذل
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: فلذل ةة   رنةةذمف لع  م ةة  المن  ةة  قةةذئم ععةةت عتب قةةذت (2012)ل ةةراه م  ةةى عبةةد الله، الزع بةةر -41
اف زو  ذلمؤساذت ال لع م   فةت عهاة ى اة دة اله ةذة ال ظ ي ة  لةدى أعءةذ  ه ئة  ال ةدر س 

مجعةة   ع ةة  ال ري ةة  ، دراسةةذت عري  ةة  ونياةة  ، ذملةة  المجملةة   ذلممعكةة  اللري ةة  الاةةل د   ج
   ل ه.، (76اللدد )،  ذلزقذ  ه

(: واقةع ال قذفةة  المدرسةة   الداعمة  ل تب ةةه مينةة م 2016عبةةد الخةذله حةة   سةةل د)، الزهرانةت -42
،  ع ةةة  ال ري ةةة ،  ةةة مجعةةة   ع ةةة  ال ري ةةة  فةةةت اللعةةة م ال ري  ، المدرسةةة  الم لعمةةة   م تقةةة  البذحةةة 

 (.3اللدد)، (40المجعد)، اذمل  ع ى شمس
(:مل قذت عتب ةه أ لةذد الم ظمة  2017ه د اسمذع ل)، والشر  ، فذلم  عبد الله، الزهرانت -43

 ع ةةة  ، مجعةة  البهةةة  اللعمةةت فةةةت ال ري ةة ، الم لعمةة   ذلمةةدارل ال ذن  ةةة  لعب ةةذت  مد  ةةة  عبةة  
 (.2الجز )، (18اللدد)،  ى شمساذمل  ع، الب ذت للآداب واللع م وال ري  

 القذهرة.، الم ظم  اللري   لع  م   الإدار  ، (: م ظمذت ال لعم2015مؤ د سل د)، الاذلم -44
 القذهرة.، م ش رات الم ظم  اللري   لع  م   الإدار  ، (: م ظمذت ال لعم2005مؤ د)، الاذلم -45
لهك م ة   ذلر ةذ  فةت (:دور مةد رات المةدارل ا2016وآخرون)، ام  ذل أحمد مهمد، الاقذ -46

الجمل ة  الاةل د   ، رسةذل  ال ري ة  وععةم الة يس، لدارة ال غ  ر نه  المدرس   م ظمة  م لعمة 
 (.52اللدد)، اذمل  المعك سل د، لعلع م ال ري    وال يا  

 افردن. ، عمذن، دار الما رة لع شر، (: الإ دا  الإدارب 2011 لال)، الاكذرنه -47
مك بةةة  ، نمةةذج  وعق  ةةذت الإدارة فةةت عفةةر الملرفةة  -ال م ةةز(: لدارة 2002ععةةت)، الاةةعمت -48

 القذهرة.، الإدارة الهد   
  ةةذ  مفةةي ف  الخ ةةذرات الإسةة راع ج   لع  م ةة  المن  ةة  (: 2015)مهمةةد  ةةى نذتةةر، الاةة  د -49

، المجعةةةة  اللري ةةةة  لعدراسةةةةذت ال ري  ةةةة  والاا مذع ةةةة ، لعملعمةةةة ى  ذلممعكةةةة  اللري ةةةة  الاةةةةل د  
   ذ ر.، (6اللدد)، ال د  الممعك  اللري   ال

دارسةة  ، (: أاةةر الن كع ةة  ال  ظ م ةة  ععةةي ال هةة ل للةةي م ظمةةذت الةة لعم2005مهمةة د مهمةةد)، الاةة د -50
 (.  2اللدد)، المجع  اللعم   للاق فذد وال جذرة، عتب ق   ععي ما شي ذت اذمل  ع ى شمس

اةةةع  اليكةةةر سع، : آفةةةذق اد ةةةدة فةةةت ال لعةةة م الجةةةذملت اللريةةةت(2012)عةةةت الاةةة دع، الشةةةخ بت -51
 القذهرة.، دار اليكر اللريت، (49رقم )، اللريت فت ال ري   وععم ال يس

(: دراة  عة افر أ لةذد الم ظمة  الم لعمة   جذملة  2012وآخةرون)، عبذل عبد مند، الشر يت -52
اذملة  الشةرق ، مجع  اللع م ال ري   ، الشرق افوسم مى وان  نظر أعءذ  ه ئ  ال در س

 (.1للدد)ا، (20المجعد )، افوسم
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: أهم ةة  ال  م ةة  المن  ةة  الماةة دام  ودورهةةذ فةةت عتةة  ر (2017)فذلمةة    ةةت مهمةةد ، الفةةذله   -53
المةةةؤعمر الةةةدولت ال ذلةةة : دماةةة قبل لعةةةداد ، اللمةةةل المدرسةةةت فةةةت  ةةة   ملةةةذ  ر الجةةة دة الشةةةذمع 

لةذون أك  يريذل 6اذملة  ،  ع ة  ال ري ة ، (3الجةز )، (6المجعةد )، الملعم وع م  ه  ةذل لى اللريةت د
 أ ر ل.، القذهرة، الج زة، مع را ت  ال ري   ى اللرب وافكذد م   المن    لعملعم ى

: اقذفةة  المدرسةة  المفةةر   فةةت القةةرن الهةةذدى واللشةةرون دراسةة  (2003)أحمةةد حاةة ى، الفةةغ ر -54
   .مذ  ، (11الا  )، (27اللدد)، مجع  ال ري   وال  م  ، م دان   فت مدارل ال لع م اللذم

: ال ممةةةل فةةةت الممذرسةةة  المن  ةةة  لع ةةةدر س لملعةةةم مبذحةةة  )2016 (ذ  مهمةةة دسةةة ، الءةةةم ر -55
 حز ران. ، (1اللدد)، (53المجعد )، و ارة ال ري   وال لع م، رسذل  الملعم، ال ذر م

عجذهةةةةذت لإ: ال  م ةةةة  المن  ةةةة  لعملعمةةةة ى فةةةةت  ةةةة   ا(2010)رشةةةة دة الاةةةة د أحمةةةةد، التةةةةذهر -56
 الإسك در  .، جد دةدار الجذمل  ال، اللذلم   عهد ذت ولم حذت

الللاقة  وافاةر ، (: خفذئى الم ظمة  الم لعمة  وإدارة الر ةذدة2008ععت حا ن )، التذئت -57
 ع ة  ، مجعة  القذدسة   لعلعة م الإدار ة  الاق فةذد  ، فت الشر   اللذمة  لعفة ذعذت الكنريذئ ة 

 (.1اللدد)، (10المجعد )، اذمل  القذدس  ، الإدارة والاق فذد

(: دراةةةة  عةةةة فر أ لةةةةذد 2015ه يةةةةذ  عبةةةةداللز ز)، سةةةةع مذنو ، ى  ةةةةد م سعر ةةةةت  ةةةة، الل  بةةةةت -58
، مفر، مجع  ال قذف  وال  م  ، الم ظم  الم لعم  وعلاق نذ   مك ى اللذمع ى  جذمل  التذئ 

 مذ  .، (15الا   )، (92اللدد )
(: أهم ة  اسة خدام معة  الإنجةذ )الب رعي ل  (  ةمداة عق  م ة  2016نة ال   ةت سةلد)، الل  بت -59

مجعةة  عري  ةةذت ، عمةة لعم والملعةةم مةةى وانةة  نظةةر ملعمةةذت الر ذ ةة ذت  مد  ةة  مكةة  المكرمةة ل
   ذ ر. ، الجز  افول، (1اللدد )، (19المجعد)، الر ذ  ذت

: ال  م ةة  المن  ةة  لملعةةم ال لعةة م الا  ةةدائت (2009)عبةةد الاةةلام، الشةةبراوى و ، آمةةذل، اللريةةذوى  -60
، مجعةة   ع ةة  ال ري ةة   ب رسةةل د، ملذتةةرةفةةت مفةةر فةةت  ةة    لةةا الاعجذهةةذت اللذلم ةة  ال

 .  ذ ر، (15اللدد )، اذمل  ق ذة الا  س
(:عيل ةل دور الق ةذدات ال ري  ة  فةت 2017ننذ   ععت)، والشنرى ، حف    ت سلد، اللر يت -61

المةةةةدارل ال ذن  ةةةة  الهك م ةةةة  )نظةةةةذم مقررات( مد  ةةةة  الر ةةةةذ  مةةةةى وانةةةة  نظةةةةر الملعمةةةة ى 
مجعة  ، (عف ر مق ةر 2030الم لعم  )رة   ما قبع    والملعمذت فت     أهداف الم ظم 

، اذملةةة  عةةة ى شةةةمس،  ع ةةة  الب ةةةذت لةةةلآداب واللعةةة م وال ري ةةة ، البهةةة  اللعمةةةت فةةةت ال ري ةةة 
 .(4الجز )، (18اللدد)
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مةةؤعمر: دم ظمةةذت م م ةةزة فةةي   ئةة  ، (: ع امةةل   ةةذ  الم ظمةة  الم لعمةة 2011أحمةةد)، اللةةزام -62
 أك  ير.، أريد، واذمل  ادارا، افردن،   الإدار  الم ظم  اللري   لع  م ، م جددة د

: عتةةةة  ر ال  م ةةةة  المن  ةةةة  لملعةةةةم الهعقةةةة  افولةةةةت مةةةةى ال لعةةةة م (2004)عةةةةزة  ةةةةذق ت، اللةةةةزب -63
اذمل  ع ى ،  ع   الب ذت، رسذل  د   راة ، افسذست فت     الإعجذهذت اللذلم   الملذترة

 .شمس
 القذهرة. ، دار الك ذب الهد  ، :الل لم  وال ري  (2002)أحمد عبد الله ، اللعت -64
(: ال هةةةةة ل مةةةةةى الم ظمةةةةة  ال قع د ةةةةة  للةةةةةت الم ظمةةةةة  2006وآخةةةةةرون)، عبةةةةةد الاةةةةة ذر، اللعةةةةةت -65

 عمذن.، دار الما رة، الم لعم 
دار الماةةةة رة لع شةةةةر ، (: المةةةةدخل للةةةةي لدارة الملرفةةةة 2006وآخةةةةرون)، عبةةةةد الاةةةة ذر، اللعةةةةي -66

 افردن.، عمذن، وال    ع والتبذع 

(:مل قةةذت   ةةذ  المدرسةة   م ظمةة  م لعمةة  مةةى وانةة  نظةةر 2010 م فةة ر)عبةةدالله، اللمةةران -67
، رسةةةذل  مذااةةة  ر، مةةةد رى ومةةةد رات مةةةدارل مجذفةةة  الزليةةةت فةةةت الممعكةةة  اللري ةةة  الاةةةل د  

 اذمل  مؤع .، عمذدة الدراسذت اللع ذ
  (: دور الراوفد اليكر   والجةمور الإدا ة  لإدارة الملرفة2009ماذن ع اي ل راه م)، اللمرب  -68

 (.6اللدد )، افردن، أ هذ  اذمل  عمذن اللري  ، في   ذ  عك  ل ا ذ الملرف 
(: دور المشرف ال ري ى فت عتة  ر منةذرات الملعةم الجد ةد 2016  د فلا  نذتر)، الل زى  -69

 ع ةة  الب ةةذت لةةلاداب واللعةة م ، مجعةة  البهةة  اللعمةةت فةةت ال ري ةة ، المن  ةة  فةةت ال لعةة م اللةةذم
 (.5الجز )، (17اللدد)، مساذمل  ع ى ش، وال ري  

(:أ لذد الم ظمة  الم لعمة  فةت المةدارل ال ذن  ة  الهك م ة  لعب ةذت 2017ن ال عب د)، الل زى  -70
 ع   الب ذت للآداب واللعة م ، مجع  البه  اللعمت فت ال ري  ،  مد    عب   ددراس  م دان   د

 (.1الجز )، (18اللدد)، اذمل  ع ى شمس، وال ري  
(: الل ذتر الرئ ا   لب ةذ  الم ظمة  الم لعمة  )اف  ذح ة  2012عبد الهع م)رفلت ، اليذع رب  -71

اللةةةدد ، (32المجعةةةد )،  الم ظمةةة  اللري ةةة  لع  م ةةة  الإدار ةةة ، المجعةةة  اللري ةةة  لةةةددارة، اللةةةدد(
   ن  .، (1)

(: خفةةذئى الم ظمةة  الم لعمةة  وأارهةةذ ععةةت افدا  ال  ظ مةةت: 2011وآخةةرون)، فر ةةد، الق اسةةم  -72
الم ظمةة  ، دم ظمةةذت م م ةةزة فةةت   ئةة  م جةةددة:دمةةؤعمر ،   شةةر   الاعفةةذلات افردن ةة دراسةة  حذلةة

 أك  ير.، أريد، اللري   لع  م   الإدار   واذمل  ادارا
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، المك ةةةةةة  الجةةةةةةذملت الهةةةةةةد  ، (: لدارة الملرفةةةةةة  وعتةةةةةة  ر الم ظمةةةةةةذت2004عةةةةةةذمر)، الكب اةةةةةةت -73
 الإسك در  .

قذفةةةة  ال مكةةةة ى والق ةةةةذدة ال ه  ع ةةةة  ععةةةةي (: عةةةةما ر ا2009وآخةةةةرون)، مهمةةةةد ميءةةةةي، الكاذسةةةةب  -74
  ذن ن ال ذني.، (1اللدد )، (5المجعد)، المجع  افردن   في لدارة افعمذل، الم ظم  الم لعم 

(: دور وظةةةةةذئ  لدارة المةةةةة ارد البشةةةةةر   فةةةةةي 2010وآخةةةةةرون)، مهمةةةةةد ميءةةةةةي، الكاذسةةةةةب  -75
المجعة  ، ي افردنالم ظم  الم لعم : دراس  حذل  ععي مجم ع  شةر ذت لةلال أ ة  مزالة  فة

 (.2اللدد)، (6المجعد )، افردن   في لدارة افعمذل
المةةةؤعمر ال ريةةة ى ، : اةةة دة ال ري ةةة  ومدرسةةة  الماةةة قبل(2001)عبةةةد الله عبةةةد الةةةرحمى، الك ةةةدرى  -76

 ل ر ل.  10-7، امل   الملعم ى الك     ، ال لاا ن: دا دة ال لع م خ ذر الما قبلد

: عقةةة  م مراكةةةز عةةةدر   الملعمةةة ى أا ةةةذ  (2004)وال  م ةةة المر ةةةز القةةة مت لعبهةةة   ال ري  ةةة   -77
 القذهرة.، الخدم 

، : الإعجذهةةذت الملذتةةرة فةةي لعةةداد الملعةةم وع م  ةةه من  ةةذً (2006)وآخةةرون ،  در ةة ، الميةةر  -78
لدارة البهةةة  وال تةةة  ر ، قتةةةذ  البهةةة   ال ري  ةةة  والم ةةةذهف، و ارة ال ري ةةة  وال لعةةة م  ذلك  ةةةت

 م.2006/2007، ال ري ى  وحدة  ه   ال جد د، ال ري ى 
المةؤعمر ، أسذل   ال  م ة  المن  ة  الماة دام  لعملعمة ى(:2009)ع ش  عبدالالام، الم شذوب  -79

، ال لعة م مةدى اله ةذةد –الإعذحة   –الجة دة، الدولت الاذ ع:د ال لعة م فةت متعةع افلي ة  ال ذل ة 
   ل  . 16- 15، اذمل  القذهرة، ملند الدراسذت ال ري   ، (3المجعد)

آفةذق عري  ة  ، : مج ملذت ال لعم والإع مةذد افكةذد مت لعمةدارل(2008)أم ى مهمد، ال ب ى  -80
 القذهرة.، الدار المفر   العب ذن  ، عقد م: حذمد عمذر، م جددة

(: أاةةةةةر خفةةةةةذئى الم ظمةةةةة  الم لعمةةةةة  فةةةةةت عهق ةةةةةه ال م ةةةةةز 2010أسةةةةةمذ  سةةةةةذلم)، ال اةةةةة ر -81
، رسذل  مذااة  ر، والبه  اللعمت افردن  المؤسات دراس  عتب ق   فت و ارة ال لع م اللذلت 

 اذمل  الشرق افوسم.، كع   لدارة افعمذل
(: دراةة  عةة افر أ لةةذد الم ظمةة  الم لعمةة  فةةت المةةدارل 2016عب ةةر مذاةةد عت ةة ى)، ال ةة  رى  -82

، رسةةذل  مذااةة  ر، ال ذن  ةة   مهذفظةةذت مةةزة وعلاق نةةذ  منمةةذط ال قذفةة  ال  ظ م ةة  الاةةذئدة ف نةةذ
 فعات ى.، مزة، لجذمل  الإسلام  ا، كع   ال ري  

(:أاةةر عمكةة ى فةةرق اللمةةل فةةت عهق ةةه ال م ةةز ال  ظ مةةت فةةت 2014عتةةذ الله  شةة ر)، ال   قةة  -83
، عمةذدة البهة  اللعمةت، المجع  افردن   فةت لدارة افعمةذل، اذمل  التذئ : دراس  عتب ق  

 (.3اللدد)، (10المجعد)، الجذمل  افردن  
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رة ة  ماةة قبع   ل تةة  ر الملعةةم من  ةذً فةةت  ةة   الإعجذهةةذت  :(2014)نجةةذة ععةةت، الن شة رى  -84
المؤساةةة  اللري ةةة  لدس شةةةذرات اللعم ةةة  ، عةةةذلم ال ري ةةة ، اللذلم ةةة  الملذتةةةرة: دراسةةة  نظر ةةة 

   ذ ر.، (15الا  )، (45اللدد)، وع م   الم ارد البشر  
  ةةة    دار، : اعجذهةةةذت حد  ةة  فةةةت لدارة الملرفةةة  والملع مةةةذت(2009)امةةةذل   سةةة ، د ر ةة -85

  افردن.، عمذن، الملرف 
(: مةدى لعقةذن ملعمةت اللعة م لممذرسةذت ال ةدر س ال ةممعت 2010  ار ام ةل سةذلم)،  عج ن  -86

 -عتةة  ر ال لعةة م :العقةةذ  الاةة  ى الخةةذمس عشةةر، وعلاق ةةه  ماةة  ى الكيةةذ ة ال در اةة   لةةد نم
، ( و ع ة  ال ري ة الجمل   الال د   لعلع م ال ري    وال يا  ) اا ى، رةى ونمذج  وم تعبذت

   ذ ر.، الر ذ  ، اذمل  المعك سل د
مجعةةةةة  دفةةةةةذعر ، (: نمةةةةةذج  واسةةةةة راع ج ذت   ةةةةةذ  الم ظمةةةةة  الم لعمةةةةة 2011سةةةةةع مذن)،  علةةةةة ر -87

، اذملةة  عذشةة ر   ةةذن،  ع ةة  اللعةة م الإق فةذد   واللعةة م ال جذر ةة  وععةة م ال اة  ر، اق فةذد  
 سب مبر. ، (8اللدد)، (5المجعد)، الجزائر، الجعي 

(: أسذس ذت   ذ  الم ظم  الم لعم  فت الشر ذت الف ذع   2007انذد ت ذ )،  ت هذنت  -88
المجعةة  افردن ة  فةةت ، افردن ة : دراسة  م دان ةة  ععةت شةةر ذت تة ذع  البرمج ةةذت فةت افردن

 (.4اللدد )، (3المجعد)، افردن، لدارة افعمذل

لملذ  ر أدا  الملعم اللريت  (:الإلذر الإس رشذدى2010وال  ن ا  )، اذمل  الدول اللري   -89
 القذهرة. ، س ذسذت ويرامف

(: المدرسةة   م ظمةة  م لعمةة  والمةةد ر  قذئةةد علع مةةت مةةى وانةة  2011ععةةت مهمةةد)، ابةةران -90
، مةةةزة، سعاةةةع  الدراسةةةذت الإناةةةذن  ، مجعةةة  الجذملةةة  الإسةةةلام  ، نظةةةر الملعمةةة ى فةةةت افردن

   ذ ر.، (1اللدد )، (19المجعد)، فعات ى
  لةد ل  لةا أحكةذم  2007لاة    (155: القةذن ن رقةم )(2007)اللري ة  امن ر ة  مفةر  -91

 شةةمن وظةةذئ  الملعمةة ى ومةةذ  لذدلنةةذ 1981لاةة   139قةةذن ن ال لعةة م الفةةذدر  ذلقةةذن ن رقةةم 
 (. 75المذدة)،   ن ه21، (25اللدد)، الجر دة الرسم  ، والمشذر  ى فت اللمع   ال لع م  

(: وا قةة  2009  لءةةمذن اةة دة ال لعةة م والاع مةةذد )الن ئةة  الق م ةة، امن ر ةة  مفةةر اللري ةة  -92
الن ئةةة  الق م ةةة  لءةةةمذن اةةة دة ال لعةةة م ، الماةةة   ذت المل ذر ةةة  لملعةةةم ال لعةةة م قبةةةل الجةةةذملت

 والاع مذد. 
، (:الملةذ  ر الق م ة  لع لعة م فةت مفةر2003و ارة ال ري ة  وال لعة م)، امن ر   مفر اللري   -93

 افول.  الجز ، مشرو  لعداد الملذ  ر الق م  
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عدو ل ال لع م الا  دائت وال ةذن ى فةت عفةر الل لمة  لعةداد (: 2012)أحمد لسمذع ل، حجت -94
   ذ ر.، القذهرة، عذلم الك  ، ال    ل ل   مج مع الملرف 

ع مةةذد المن ةةت وعلاق ةةه  ذل  م ةة  المن  ةة  الماةة دام  لعملعةةم : الا(2011)مةةذهر أحمةةد، حاةةى -95
، (2اللةةدد )، (27المجعةةد)، اذملةة  أسةة  ط، ال ري ةة مجعةة   ع ةة  ، فةةت عفةةر ال ةةدفه الملرفةةت

 .أك  ير، (2الجز )
عفة ر مق ةر  ل تة  ر أدا  افكذد م ة  المن  ة  لعملعمة ى فةت  :(2012)أسذم  مذهر، حا ى -96

، (18المجعةةد )، دراسةذت عري  ةة  واا مذع ة ،  ة   الملةةذ  ر المل مةدة لمراكةةز ال م ةز الدول ةة 
 أك  ير.، (4اللدد )

(: الم ظمة  الم لعمة  وعتب قذعنةذ فةي الممعكة  اللري ة  2009وآخةرون)، ذتةرعبد ال ، حا ى -97
قذعةة  ، الاةةل د   المةةؤعمر الةةدولي لع  م ةة  الإدار ةة : دنهةة  أدا  م م ةةز فةةي القتةةذ  الهكةة ميد

 الممعك  اللري   الال د  .، المعك ف فل لعمؤعمرات  ذلر ذ 

  الم لعم )دارسةةةةةة  حذلةةةةةة  : دور لدارة الملرفةةةةةة  فةةةةةةي   ةةةةةةذ  الم ظمةةةةةة(2013عبعةةةةةة )، حمةةةةةةذدى -98
 ع ةةةة  اللعةةةة م الاق فةةةةذد   ، رسةةةةذل  مذااةةةة  ر،  اةةةة ر الغةةةةزلان ( ENAD-SIDETمؤساةةةة 

  .الب  رة –اذمل  أكعت من د أولهذ  ، وال جذر   وعع م ال ا  ر
لمؤساةةةةةةذت ال لعةةةةةة م اللةةةةةةذلي: فةةةةةةي  اد ةةةةةةدة (: نهةةةةةة  رة ةةةةةة 2009 ةةةةةةهت ح ةةةةةةدر)، خءةةةةةةر -99

، (71اللةةةةةدد)، اذملةةةةة  الم فةةةةة رة، ري ةةةةة ال   ع ةةةةة  مجعةةةةة ،  ةةةةة   مينةةةةة م الم ظمةةةةة  الم لعمةةةةة 
 سب مبر.، الجز  افول

: عتةةة  ر أنمةةة ج  لممذرسةةة  (2011)سةةةذمت عبةةةد الله، خفةةةذون و ،  ةةةهت ح ةةةدر، خءةةةر -100
مجعةة  ، مجةةذلات الم ظمةة  الم لعمةة   مةةذ  راهةةذ أعءةةذ  ه ئةة  ال ةةدر س فةةت الجذملةة  افردن ةة 

 (.5هه )مع، (38المجعد )، الجذمل  افردن  ، دراسذت اللع م ال ري   
 –أهةدافنذ  –مين منةذ ، : ال  م   المن  ة  لعملعةم اللريةت(2005)عبد الام ع خع ي ، خع ي  -101

المةةةؤعمر اللعمةةةت الاةةةذدل لكع ةةة  ال ري ةةة   ةةةذلي  م: دال  م ةةة  ، نذبأسةةةذل ، ومبذدئنةةةذ  -أساةةةنذ
 اذمل  القذهرة.،  ع   ال ري    ذلي  م، (2المجعد)، المن    الما دام  لعملعم اللريتد

، : الإدارة المدرسةة   الهد  ةة  فةةت  ةة   اليكةةر الإدارب الملذتةةر(2009)نب ةةل سةةلد،  ةةلخع -102
  .القذهرة، دار اليجر

ع مةةةةةةةةةةةذد افكةةةةةةةةةةةةذد مت لا: اسةةةةةةةةةةةة رع ج   مق رحةةةةةةةةةةة  ل(2008)عبةةةةةةةةةةةد اللز ةةةةةةةةةةةز أحمةةةةةةةةةةةد، داود -103
، ماةةةةةة قبل ال ري ةةةةةة  اللري ةةةةةةة ،  ذلجذملةةةةةةذت المفةةةةةةر   فةةةةةةت  ةةةةةةة   خبةةةةةةرات  لةةةةةةا الةةةةةةةدول

   ل  .، (52اللدد)، (14المجعد)، القذهرة
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، افردن، عمةذن، رسةذل  الملعةم، (: الم ظم  الاذع   لعة لعم2004عبد البذرى ل راه م)، درة -104
 (.43اللدد)، (2المجعد )

: الةةة لعم جلةةةك الك ةةةز المك ةةة ن  عقر ةةةر مقةةةدم لع  ناةةةك مى (1996)وآخةةةرون ، اةةةذ ، د عةةة ر -105
 القذهرة.،  ناك متب عذت ال ، العج   الدول   المل     ذل ري   لعقرن الهذدى واللشر ى

 .القذهرة، دار اليكر اللريت، : خفذئى الملعم اللفرى وأدوارة(2002)ععت، راشد -106

، دار الجذملةةةةةةةة  الجد ةةةةةةةةدة، ، : لدارة ال  م ةةةةةةةة  المن  ةةةةةةةة (2009)عق ةةةةةةةةل مهمةةةةةةةة د، رفةةةةةةةةذعت -107
  .الإسك در  

: م تعبةةةةذت عتب ةةةةه الإدارة الإلك رون ةةةة  فةةةةت افكذد م ةةةة  ( 2015)عق ةةةةل مهمةةةة د، رفةةةةذعت -108
الجمل ةة  المفةةر   ، مجعةة  الإدارة ال ري  ةة ، عملعمةة ى فةةت امن ر ةة  مفةةر اللري ةة المن  ةة  ل

 مذرل.، (2الا  )، (4اللدد )، لع ري   المقذرن  والإدارة ال لع م  
(: مةةةدب عةةة افر أ لةةةذد الم ظمةةة  الم لعمةةة   ذلملذهةةةد اف هر ةةة  مةةةى 2014عفةةةذم)، رمءةةةذن -109

، فعاةةةت ى،   واللعةة م الإناةةةذن  مجعةة  اذملةةة  ال جةةذ  للأ هةةةذ، وانةة  نظةةةر اللةةذمع ى ف نةةةذ
 (.10اللدد)، (28المجعد )

م  قةرار 2007( لاة   155: اللائه  ال  ي م   لعقذن ن رقم )(2007)رئذس  مجعس ال  را  -110
 القذهرة.، 2007(لا   2840رقم )، رئ س مجعس ال  را 

 :لدارة الملرفةة   مةةدخل لءةةمذن اةة دة مؤساةةذت ال لعةة م(2009)ر ةةذ ل ةةراه م الاةة د، سةةذلم -111
 اذمل    نذ.،  ع   ال ري  ، رسذل  د   راة ، الجذملت ددراس  حذل  ععت  ع   ال ري    ب نذد

المك ب  ، :اللامر ز   فت ال لع م دم تعبذت الإعداد المؤساتد(2009)  س   أحمد، سلد -112
 القذهرة.، اللفر  

مجع   ،(: فرق اللمل فت   ذ  الم ظم  الم لعم 2017 ى مبذر )، عذعك و ، قا ل، سي ذن -113
 (.2اللدد)، (25المجعد)، الدراسذت المذل   والمفرف  

دار ، (: المؤساةةذت ال ري  ةة   م ظمةةذت م لعمةة 2010 ةةهت)، وخءةةر، سةة  ان، سةةعتذن -114
 افردن.، عمذن، اليكر لع شر

، مجعة   ع ة  ال ري ة ، (: فرق اللمةل وي ةذ  الفةه  ال  ظ م ة  لعمؤساة 2017مر م)، شبذ  -115
   ذ ر.، (109لدد)ال، (28المجعد)، اذمل    نذ

: عتةة  ر نظةةذم ال  م ةة  المن  ةة  لملعمةةت ال لعةة م افسذسةةت فةةت (2007)فةة  ى ر ق ، شةةهذعه -116
 القذهرة.، المر ز الق مت لعبه   ال ري    وال  م  ،     الملذ  ر الق م  
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مجعةة   ع ةة  ، : ال لعةة م فةةت عفةةر الل لمةة  رة ةة  ماةة قبع  (2003)عبةةد الله مهمةةد، شةة قت -117
 .  ذ ر، (54اللدد)، (13مجعد )ال، ال ري    ب نذ

: عفةةةة ر مق ةةةةر  ل ظةةةةذم اع مةةةةذد  ةةةةرامف ال  م ةةةة  (2013)وآخةةةةرون ، فذلمةةةة  الاةةةة د، تةةةةذدق -118
، اذمل    نذ، مجع   ع   ال ري  ، المن    لعملعم ى فت مفرفت     خبرات  لا الدول

 . (93اللدد)، (24المجعد )
عم ال لع م افسذسةت فةي  ة   : الإح  ذاذت ال ك      اللا م  لمل(2005)ران  ، تذت لا -119

 . (2اللدد )، (21المجعد )، مجع  اذمل  دمشه لعلع م ال ري   ، ال هد ذت الملذترة

(: خفةةةةذئى الم ظمةةةة  الم لعمةةةة  وأارهةةةةذ فةةةةت ع م ةةةة  الكيذ ةةةةذت 2013رنةةةةذ نذتةةةةر)، تةةةةبر -120
الج هر ةة : دراسةة  اسةة تلاع   زرا  ع  ةة  مةةى أعءةةذ  الن ئةة  ال در اةة   فةةت الكع ةة  ال ق  ةة  

، الجذملةة  الما  فةةر  ،  ع ةة  الإدارة والاق فةةذد، مجعةة  الإدارة والإق فةةذد، دار ةة /  غةةدادالإ
 (.36الا   )، (94اللدد )، اللراق

: عتةة  ر  ةةرامف ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى ععةةت  ةة   (2010)أفةةرا  مهمةةد ععةةت، تةة ذد -121
 اذمل  ع ى شمس.،  ع   ال ري  ، رسذل  مذاا  ر، ملذ  ر الج دة الشذمع 

(: رة ةة  اس شةةراف   2017قدر ةة  الاةة د الاةةل د)، الاةةع  ت، ن ععةةت الاةة د الرفةةذعت، شةة رعذ -122
مجعةةة  ، ل تةةة  ر  ةةةرامف عةةةدر   الملعمةةة ى عةةةى  لةةةد )مق مةةةذت الجةةة دة وال فةةةم م نم جاةةةذً(

 مذرل.، را ت  ال ري   ى اللرب، دراسذت عري   فت ال ري   وععم ال يس
 رى المةدارل اللذمة  فةت ل ب ةذ لمدارسةنم (: عقةد رات مةد2011تذل  أحمد أم ى )، عبذ    -123

المجعةد ، اذملة  البهةر ى،  ع ة  ال ري ة ، مجعة  اللعة م ال ري  ة  وال ياة  ، كم ظمذت م لعمة 
 .د امبر، (4اللدد)، (12)

رسةةةةذل  ، (:أ ةةةةدال فةةةةت الإدارة المدرسةةةة  : المدرسةةةة  الم لعمةةةة 2009تةةةةذل  أحمةةةةد)، عبذ  ةةةة  -124
 (.2اللدد)، (47المجعد)، الملعم

(: دراة  ممذرسة  اللةذمع ى فةت 2009هةذنت عبةد الةرحمى)، الت  لو ، تذل  أحمد ،عبذ    -125
مدارل و ارة ال ري   وال لع م فةت افردن لءة ا م الم ظمة  الم لعمة  حاة  للةذر سة  جت: 

 (.36المجعد )، اللع م ال ري   ، دراسذت، أنم ج  مق ر 
 الإسك در  .، لجذمل  الدار ا، (: قءذ ذ لدار   ملذترة2001تلا  مهمد)، عبد البذقي -126
: عفةة ر مق ةةر  ل يل ةةل وحةةدات ال ةةدر   وال قةة  م فةةت (2005)تةةيذ  مهمةة د، عبةةد اللز ةةز -127

مجعةة  ال ري ةةة  ، المةةدارل المفةةر   فةةت  ةة   مينةة م ال  م ةة  المن  ةة  الماةة د م  لعملعمةة ى
 مذرل.، (13الا   )، (32اللدد)، وال  م  
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(:مةدى عة افر منةذرات 2015 ةت عةذمر)لية ل  ، واللمةرى ، مهمد عبد القةذدر، عبد القذدر -128
، البهةةة  الإارائةةةت لةةةدى الملعمةةةذت افوائةةةل  مةةةدارل ال لعةةة م افسذسةةةت فةةةت مهذفظةةة  ظيةةةذر

 .  ل  ، (103اللدد)، (26المجعد)، اذمل    نذ، مجع   ع   ال ري  ، سعت   عمذن
: ال ختةةة م الاسةةة راع جي لم تعبةةةذت ال  م ةةة  المن  ةةة  (2016)مهمةةةد م فةةة ر، عبةةةد الةةةلاة -129

، المجعة  ال ري  ة ، فت     ال  انذت اللذلم ة  الهد  ة  BPD-Sم مر زة ععت المدرس  ال
   ل  .، (45الجز  )، اذمل  س هذ ، كع   ال ري  

(: اسةةة راع ج   مق رحةةة  ل تةةة  ر 2014سةةةهر مهمةةةد)، أ ةةة  را ةةةتو ، ولا  مهمةةة د، عبةةةدالله -130
سةذت عري ة  فةت ال ري ة  درا، كع ذت ال ري   فت     نمذج  الم ظم  الم لعم : دراس  حذل 

 د امبر.، الجز  ال ذنت، (56اللدد )، وععم ال يس
(: لدارة الملرفةةة  وعلاق نةةةذ  ذلم ظمةةة  الم لعمةةة  فةةةت 2015سةةةذئد)، ريذ لةةة و ، شةةةذهر، عب ةةةد -131

المةةؤعمر ، فعاةةت ى مةةى وانةة  نظةةر أعءةةذ  الن ئةة  ال در اةة  ، الجذملةة  اللري ةة  افمر ك ةة 
اذملةة  البعقةةذ  ، ل اليةةرص وال هةةد ذت وال تعلةةذتداللعمةةت الةةدولت افول:دم ظمةةذت افعمةةذ

 افردن.، ال تب ق  
: دور مةةةةةةةد ر المدرسةةةةةةة  فةةةةةةةت عهق ةةةةةةةه ال  م ةةةةةةة  المن  ةةةةةةة  (2010)مهمةةةةةةةد ع ةةةةةةةد، ع ةةةةةةةر س -132

، لعملعمةةةةةة ى فةةةةةةت ال لعةةةةةة م قبةةةةةةل الجةةةةةةذملت فةةةةةةت  ةةةةةة   مةةةةةةدخل المدرسةةةةةة   مج مةةةةةةع مةةةةةة لعم
 أماتس.، (29اللدد )، مجع  ال ري  

: عفةةة ر مق ةةةر  ل تةةة  ر نظةةةذم (2009)حاةةة  ت لعلةةةت، إسةةةمذع لو ، مهمةةةد ععةةةت، عةةةزب -133
اع مةةذد ملعمةةت ال لعةة م قبةةل الجةةذملت فةةت  ةة   ممذرسةةذت ال اقةةع ويلةةا الخبةةرات الدول ةة  

   ل  .، (1الجز  )، (64اللدد)، مجع   ع   ال ري    ذلزقذ  ه، الملذترة
عقةةد م: لسةةمذع ل ، لتةةلا  ال لعةة م فةةت مفةةر (: 2006)مهاةةى،   سةة و ، حذمةةد، عمةةذر -134

 .الإسك در  ، مك ب  الإسك در  ، لد ىسرا  ا

(:دراةةةة  ممذرسةةةة  الإدارة 2015ن يةةةة ى   ةةةةت حذمةةةةد)، والهريةةةةت، هبةةةة  مهمةةةةد نشةةةةمت، عةةةة اد -135
المدرسةةة   لإسةةة راع ج ذت الم ظمةةة  الم لعمةةة فت المةةةدارل ال ذن  ةةة   مهذفظةةة  الع ةةة  دراسةةة  

   ذ ر.، ولالجز  اف، (162اللدد)، اذمل  اف هر،  ع   ال ري  ، مجع  ال ري  ، م دان  
، افردن، رسةةةذل  الملعةةةم، : ال  م ةةة  المن  ةةة  الماةةة دام  لعملعمةةة ى(2005)أحمةةةد، ع ذتةةةرة -136

 .(4، 3اللددان )، (43المجعد )
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(: ال  م ةةة  المن  ةةة  الماةةة قبع   لخر جةةةت 2017مهمةةةد ععةةةت)، وحمةةةزة، ف ةةة   مهمةةة د، فنةةة م -137
مجعةةة  اللعةةة م ،  ةةةركع ةةةذت ال ري ةةة   ذلجذملةةةذت الع ب ةةة : رة ةةة  عري  ةةة  اد ةةةدة فةةةت عةةةذلم م غ

 .مذ  ، (33اللدد )، اذمل    غذ ى ،  ع   ازداب واللع م  ذلمر ، والدراسذت الإناذن  
: دأفكةةذر خذلئةة  وأهةةداف ع لعةةه  ذسةة خدام ال ق  ةةذت الهد  ةة  فةةت (2001) ع ع عةةد، ف ناةة كذ -138

مر ةز متب عةذت ، (3اللةدد)، (31المجعةد)، ما قبع ذت، عرام  مهمد  مذل لتيت، ال لع م
 سب مبر.، القذهرة،  ناك ال 

الةةةةةةةةمى   بغةةةةةةةةت أن  لرفةةةةةةةةه  –: الل لمةةةةةةةة  وإتةةةةةةةةلا  ال لعةةةةةةةة م (2003)مةةةةةةةةذرعى ، كةةةةةةةةذرن ى  -139
 القذهرة.، اللريت لع شر، المختت ن:عرام  مهمد امذل ن  ر

(: مةةةةةةةدب عةةةةةةة افر مق مةةةةةةةذت الم ظمةةةةةةة  دائمةةةةةةة  الةةةةةةة لعم 2006أحمةةةةةةةد عبةةةةةةةداللز ز)، مهمةةةةةةةد -140
 ع ةةةةةة  ، رسةةةةةةذل  د  ةةةةةة راة ، ال  ظ مةةةةةةيوأاةةةةةةرة ععةةةةةةي الإن مةةةةةةذ  ،  ةةةةةةذلب    ال جذر ةةةةةة  المفةةةةةةر  

 اذمل    نذ.، ال جذرة
اسةةةة راع ج   مق رحةةةة  ل تةةةة  ر  ةةةةرامف ال ةةةةدر    مراكةةةةز  (:2007)ل نةةةةذب مفةةةةيت، مهمةةةةد -141

ملنةةد الدراسةةذت والبهةة   ، رسةةذل  د  ةة راة ، ال تةة  ر ال ك  لةة ات  مةةد ر ذت ال ري ةة  وال لعةة م
 اذمل  القذهرة.، ال ري   

: عتة  ر  ةرامف عةدر   ملعمةت المرحعة  (2012)س ذ  ععتو ، حمدأو ،       مهم د، مهمد -142
المجعة  اللري ة  ، الم  ست   ذلممعك  اللري   الال د   فةت  ة   م تعبةذت مج مةع الملرفة 

   ل  .، (1اللدد)، لعدراسذت ال ري    والاا مذع  
(: م تعبةةةةةةةذت عتب ةةةةةةةه أ لةةةةةةةذد الم ظمةةةةةةة  الم لعمةةةةةةة  فةةةةةةةي 2016سةةةةةةةمر مفةةةةةةةتيي)، مهمةةةةةةةد -143

 ع ةةةةةة  ، رسةةةةةذل  مذااةةةةة  ر، فةةةةةر   دراسةةةةة  م دان ةةةةة  ععةةةةةةي اذملةةةةة    نةةةةةذلدارة الجذملةةةةة  الم
 اذمل    نذ.، ال ري  

(: الم ظم  الم لعم  وعلاق نذ  قة ة 2013أحمد ل راه م)، عبد اللع مو ، فذلم    ر ذ، مهمد -144
، دراسةةةةةذت عري ةةةةة  فةةةةةت ال ري ةةةةة  وععةةةةةم الةةةةة يس، عءةةةةة  ه ئةةةةة  ال ةةةةةدر س  جذملةةةةة  التةةةةةذئ 

 د امبر.، (3الجز  )، (44اللدد)
عفة ر مق ةر  ل يل ةل دور  (:2006)را ةت عبةد المج ةد، لةهو ، مفةتيت حاة  ، مهمد -145

وحدة ال در    ذلمدارل الا  دائ ة  فةت عهق ةه ال قة  م الشةذمل لةدى المة لعم ددراسة  م دان ة  
المةةةؤعمر اللعمةةةت ال ذلةةة : داةةة دة ال لعةةة م فةةةت ظةةةل الشةةةراك   ةةة ى  ع ةةةذت ،  مهذفظةةة  أسةةة ان

 ع ةةة  ال ري ةةة   مسةةة ان اذملةةة  ا ةةة ب الةةة ادى ، (3الجةةةز  )، لعةةة مدال ري ةةة  وو ارة ال ري ةةة  وال 
 ش را  مع  رنذمف عت  ر ال لع م. لإ ذ
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ع م  ةةةةه  : لعةةةةداد الملعةةةةم(2005)سةةةةن ر مهمةةةةد، ح الةةةةهو ، مفةةةةتيت عبةةةةد الاةةةةم ع، مهمةةةةد -146
 .افردن، عمذن، دار اليكر، وعدر به
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، مجعةةةةة   ع ةةةةة  ال ري ةةةةة   بةةةةة ر سةةةةةل د، فةةةةةت  ةةةةة    لةةةةةا الاعجذهةةةةةذت اللذلم ةةةةة  الملذتةةةةةرة

   ذ ر.، (5اللدد)
 –: ال  م ةة  المن  ةة  لعملعمةة ى الاعجذهةةذت الملذتةةرة (2002)مهمةةد عبةةد الخةةذله، مةةد  لت -148

 القذهرة.، دار الك ذب الجذملت، الاس راع ج ذت –المداخل 
ملنةةد ، مجعةة  اللعةة م ال ري  ةة ،   وال هةةد ذت ال ري  ةة : الل لمةة(1998)ععةةت أحمةةد، مةةد  ر -149

 .  ذ ر، (9اللدد)، اذمل  القذهرة، الدراسذت والبه   ال ري   
(: ال لعم ال  ظ مي في ظل الإدارة الملرف ة : مةدخل لعم ظمةذت الم لعمة  2012عع )، مراد -150

 (.8اللدد)، الجزائر، اذمل  الجعي ، مجع  دراسذت وأ هذ ، في عفر الملرف 
(:  ةرامف لعةداد ملعةم العغة  اللري ة  قبةل الإل هةذق  ذلخدمة  2017وآخةرون)، نل مة ، مزرارة -151

دراسة  ، فت المدارل اللع ذ للأسذعمة  ذلجزائر فت     م تعبةذت ال  م ة  المن  ة  لعملعمة ى
المةؤعمر الةدولت ال ذلة : ، عق  م   مى وان  نظر أعءذ  ه ئ  ال ةدر س والتعبة  الملعمة ى

 أك  ير 6 ع   ال ري   اذمل  ، (6المجعد )، اد الملعم وع م  ه  ذل لى اللريتددما قبل لعد
  أ ر ل.،  ذل لذون مع را ت  ال ري   ى اللرب وافكذد م   المن    لعملعم ى

دار ، (: ال  م ةةةةةةة  المن  ةةةةةةة  البشةةةةةةةر   لع لعةةةةةةة م والةةةةةةة لعم2002) ل ةةةةةةةراه م عفةةةةةةةمت، متةةةةةةذو  -152
 القذهرة.، اليكر اللريت

الممعكةةة  ، الر ةةةذ ، ال كةةة  ى المن ةةةت لعملعةةةم(:2011)للريةةةت لةةةدول الخعةةة فمك ةةة  ال ري ةةة  ا -153
 ه.1432، اللري   الال د  
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، (24المجعةةةةد)، اذملةةةة    نةةةةذ، مجعةةةة   ع ةةةة  ال ري ةةةة ، ال ريةةةة ى دالمدرسةةةة  الم لعمةةةة  نم جاةةةةذً 

 أك  ير.، (2)الجز ، (96اللدد)

مشةةكلات ال  م ةة  المن  ةة  الماةة دام  لملعةةم المرحعةة  (: 2014)هةةذنت مهمةةد  ةة نس، م سةةت -155
مجعةةة   ع ةةة  ، الم  سةةت  فةةةت م تقةةة  الر ةةذ   ذلممعكةةة  اللري ةةة  الاةةةل د   د دراسةة  م دان ةةة 

  أك  ير.، (2الجز  )، (100اللدد)، (25المجعد )، ال ري    ب نذ
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 ةة  لملعمةةت ال ري ةة  الخذتةة  دراسةة  : ملامةة  اسةة راع ج   لع  م ةة  المن (2001)نةة ال، نفةةر -159

  ر ل.أ، (21اللدد)، (7المجعد )، مجع  ما قبل ال ري   اللري  ، عهع ع  
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مجعةةةةةةةة   ع ةةةةةةةة  ال ري ةةةةةةةة  ، مفةةةةةةةةر فةةةةةةةةت  ةةةةةةةة    لةةةةةةةةا الإعجذهةةةةةةةةذت اللذلم ةةةةةةةة  الملذتةةةةةةةةرة

   ذ ر.، (5اللدد)،  ب رسل د

: م قةةة  عتب ةةةه أ لةةةذد الم ظمةةة  الم لعمةةة  ع ةةةد سةةة  ف (2016)ننعةةة  مهمةةةد لتيةةةت، ن فةةةل  -162
الممعكة  ، اذمل  الهدود الشمذل  ، مجع  الشمذل لعلع م الإناذن  ، ليذل  مفر ر ذ  اف

   ل  .، (2اللدد)، (1المجعد)، اللري   الال د  

: عفة ر مق ةر  ل تة  ر نظةذم ال  م ة  المن  ة  (2008)عبد الجةذ ر ل ةراه م عبةدالله، ه دلت -163
مت الاة  ى الخةذمس عشةر المؤعمر القة  ، لعملعم ى فت مدارل الاعت  ال ل    اليعات    

لمر ز عت  ر ال لع م الجذملت: دنه  ختة  اسة راع ج   لع لعة م الجةذملت ، )اللريت الاذ ع(
 ن فمبر. 24-23، اذمل  ع ى شمس، مر ز عت  ر ال لع م الجذملت، اللريتد

  ةةةةةةةةةةةةذر م ، (3المةةةةةةةةةةةةذدة )، (254: القةةةةةةةةةةةةرار الةةةةةةةةةةةة  ارى رقةةةةةةةةةةةةم )(2000) و ارة ال ري ةةةةةةةةةةةة  وال لعةةةةةةةةةةةة م -164
 .م19/10/2000

، (4، 3المةةةةةةةةةةةةةذدة )، (90: القةةةةةةةةةةةةةرار الةةةةةةةةةةةةة  ارى رقةةةةةةةةةةةةةم )(2001)و ارة ال ري ةةةةةةةةةةةةة  وال لعةةةةةةةةةةةةة م -165
 م18/4/2001  ذر م
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: الختةة  الإسةة راع ج   الق م ةة  لإتةةلا  ال لعةة م قبةةل الجةةذملت فةةت (2007)و ارة ال ري ةة  وال لعةة م -166
 م.2007، القذهرة، 2011/2012-2007/2008، نه  نقع  ن ع   فت ال لع م، مفر

 11  ةةةةةةةةةةذر م ، (2المةةةةةةةةةةذدة )، (137: القةةةةةةةةةةرار الةةةةةةةةة  ارى رقةةةةةةةةةةم )(2012) ةةةةةةةةة  وال لعةةةةةةةةةة مو ارة ال ري -167
 م2012فبرا ر 
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   ذ ر.، (33اللدد)، اذمل  س هذ ،   ال ري   ع ، المجع  ال ري   ، م دان  
: دراس  عق  م ة  ل حةدات ال ةدر   وال قة  م  ذلهعقة  (2004)مهمد عبد الرا ق ل راه م،   و  -169

الجمل ةةة  المفةةةر   لع ري ةةة  المقذرنةةة  والإدارة ، مجعةةة  ال ري ةةة ، افولةةةت مةةةى ال لعةةة م افسذسةةةت
 (.12اللدد)، (7المجعد)، ال لع م  

(:مع  الإنجةذ  المن ةت لعملعمة   ذلمرحعة  ال ذن  ة  2011ت حذمد مهمد)آس ذ   ،  ذر  دى -170
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 .أماتس، (32الا   )، (121اللدد)
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Abstract 

The present study aimed at activating the teachers' professional 

development in the light of the learning organization models. This was 

done by examining the reasons and justifications beyond teachers' 

professional development, identifying its important approaches, and 

throwing the light on the learning organization as one of the recent 

approaches for teachers' professional development. The present study 

investigated also the reasons and requirements for transforming schools 

into learning organizations and identifying its most important models as 

an attempt to provide some suggestions and procedures for the activation 

of teachers' professional development in the light of the learning 

organizations models. In order to achieve these aims, the present study 

followed the analytic descriptive method. The present study has already 

provided a suggested vision and perspective for the activation of 

teachers' professional development in the light of the learning 

organizations models, especially Marsick and Watkins Model. 

Keywords:   

Teachers' professional development – the organizational learning - the 

learning organization – the learning school.  


