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 دادــــن إعــــة مــــة علميــــورق

 كلية التربية جامعة الملك سعود –ماجستير إدارة تربوية 
 بوزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية معلم تعليم عام

 :عـــــف الدوافـــــتعري



() ويلحمد بن صالح بن سعد الط  

751



 مجلة كلية التربية ببنها
1026  (2ج)أبريل ( 601)العدد   

 

751

 

 

 



() ويلحمد بن صالح بن سعد الط  

761

 :الفرق بين الدوافع والحوافز

  

  

 زــــــــــــــالحاف عــــــــــــــالداف

 الماء تقديم العطش

 الطعام تقديم الجوع

 والأمان الأمن توفير بالقلق شعور

 العلاقة بين الدافع والحاجة
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 :عـــــة الدوافــــــــــأهمي

 :عــــة الدوافــــوعيــــن

 طبيعة الأساليب المستخدمة لإثارة الدوافع :



() ويلحمد بن صالح بن سعد الط  

761

 ين أهداف الفرد والمنظمة :درجة التوافق ب

 :عــــــواع الدوافــــــأن

 :عـــــف الدوافـــــوظائ
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 :الدافعية والطاقة العالية



() ويلحمد بن صالح بن سعد الط  

761

 :عــــــــات الدوافــــــــنظري

 و:ـــــة ماسلـــــنظري :أولًا

  

  

  

  

  
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 ثانياً / نظرية آلدرفير :
GRE

  

  

  

 ثالثاً / نظرية ماكللند :

  

  

  



() ويلحمد بن صالح بن سعد الط  

766

 رابعاً / نظرية هيرزبيرج :

 : / العوامل الواقية1

 / العوامل الدافعية :2

 (الوظيفي الرضا) للعمل دافعة عوامل (الرضا عدم) بالعمل واقية عوامل

 وتحديات فرص من العمل ينظمه ما والمكانة الأجر

 للإنجاز التقدير الوظيفة أمان

 الإنجاز بأهمية الإحساس العمل ظروف

 المتزايدة المسؤولية العينية المزايا

 والترقي لنموا فرص الإدارية والنظم السياسات

 نفسه العمل مهام العمل علاقات

 خامساً / نظرية ماكجروجر :
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 التفاؤلي الاتجاه( Y) نظرية التشاؤمي الاتجاه( X) نظرية

 العمل الفرد يحب العمل الفرد يكره

 الذاتية الرقابة ممارسة المباشرة اللصيقة للرقابة ضرورة هناك
 وليةالمسئ تحمل إلى الفرد يسعى المسئولية يتجنب الفرد

 للابتكار ودوافع علية طموحات قليل طموح لديه

 الذاتي التوجيه يفضل الآخرين طريق عن التوجيه يفضل

 المعنوية للحوافز نتيجة أساساً للعمل مدفوعاً يكون المادية للحوافز نتيجة للعمل مدفوعاً يكون

 الوظيفي الإثراء في يرغب الوظيفة في الدقيق التخصص يفضل

X

Y

 سادساً / نظرية فروم "نظرية التوقعات" :



() ويلحمد بن صالح بن سعد الط  

761

 سابعاً / نظرية هومانز "نظرية العدالة في التوزيع" :

 
 

 

  

 ي:ـــــــة كوفـــــــثامناً / نظري
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 لويليام اوشي : Zتاسعاً / نظرية 

Z

 

 

 



() ويلحمد بن صالح بن سعد الط  
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() ويلحمد بن صالح بن سعد الط  

711

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 


