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 دادإعـ
 قارنة والإدارة التعليمية المتفرغ ،أستاذ التربية الم

 قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية  
 . جامعة الزقازيق –كلية التربية  

أستاذ التربية المقارنة المساعد والإدارة التعليمة المساعد ورئيس قسم 
 التربية المقارنة والإدارة التعليمية 

 . جامعة الزقازيق –كلية التربية  

 قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية  –باحثة دكتوراه 
 جامعة الزقازيق –كلية التربية 

تمثللا هدفلللر هدلللبحث دى اللر حلللم هة لللهلآ يام اللى يللن هندحلللا  هد للم  م للن يللن   دفلللا 
هدمصللللفى حلللم تصلللىحل جلللىتفاى دىااي لللا  حلللم  للل     لللل  هدممى لللى تاسلللحن تلتحلللم هدااي لللا  

هد لبحى هدس  د ى وهد م حققت إناازهً حم تلتحم جاي اتفا حم هذه هد صىحل، ود اقحق هذه هدفلر 
تطىلللم ه يلللل ت  لللحذ ياهحلللى هلللذه هد صلللىحل، نلالللنتا، وي لللا حلق، ح لللً  الللن هد  للللر اىلللم وهةللل  

حلللم هلللذه هد صلللىحل، ويااودلللى ههعللل  اد  يلللن جهللل   هدااي لللا  هدمصللللفى وي لحلللى جعللل ا  تلهج فلللا
. هلإجللله ه  هد للم هت   فللا هدممى للى هد لبحللى هدسلل  د ى د اسللحن ي انللى جاي اتفللا حللم هللذه هد صللىحل

وج حلهً هد ص ل إدم الد ين هندحا  هد م  م ن جن ت خلذها هدااي لا  هدمصللفى د اسلحن تلتح فلا 
 حم تصىحل جىتفاى.

  الكلمات المفتاحية:
 .تصىحل جىتفاى –حل هد صى
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دقللل جصلل ذ هد تححللل عللمى هد صللل، وي  نللاً يللن ي  ناتللا، وجصلل ات ةللل   هدااي للى اىللم  
هدىالللالآ يله نلللى اقلللل تفا اىلللم هد  ايلللا يللل  تىلللف هدم تححلللله  املونلللى وح ادحلللى، وحلللم هلللذه هدسلللحا  

د خطللللحو دخلللل    مللللا  جصلللل ات ي للللاهح  هد سلللل فق و هد ىاحسللللحى ة للللا ا  ه  جهمحللللى، وجصلللل ذ ه
تقحللح  هدااي للا   ويللن قللل   (1)هد ىاحسللحى امللً  جصللحً  ودللحث ه  حا فللاً دىمسللا دحن اللن هدااي للا .

هداادحى هد صىح ا  هد ادمحى دىااي ا  وهد م ت ما اىم تصىحل هدااي ا  جكاد محاً اىم يسل  ى 
اىلم هدسل ه ، ودل   هد اد  ين ححر جل د  هد الر هد ىملم حلم صلىم هه ملاد ه كلاد محن وهدسحاعلحن

 ق صللل هللذه هلإنلاللتال اىللم هد ىلللهن هد للم تا  للن جاللل  هدااي للا  وجج دهللا جو يللا  طىللق اىحفللا 
با هي ل هلإنلاتال إدم ا ض هد ىلهن هدىايحى اما حم  دف هدلول هد لبحى،  جاي ا  هدىخ ى هد ادمي،

حا  د نهحلللا وةلللل دحللل  هلإاللل ن الللن هلللذق هد صلللىح ا  جاي لللا  هد لللاد  د  للل  عحاعلللا  وهعللل لهتحا
ن سفا جكاد محاً وتا حز ااحثحفا دىلح  ين يس  ى هدمخلجا  هد ىمحى وج دتفا د اسحن ي ان فا حم 
ةلل هب  هللذق هد صللىح ا  هد ادحمللى دىااي للا  جو ود جفللا اادىسلل ى دىااي للا   حللل هدمصللى ى. وت مللن 

قا نللى جهمحللى هللذق هد صللىح ا  حللم ط نفللا ت طللم صلل    تقلف حللى اللن و لل  هدااي للا  وتط  هللا ي
 هعللل اااا  وتى الللت (2(بىظحلهتفلللا، طملللا تمثلللا يا لللزه  دلحللل  يسللل  ى هد ىاحسلللحى هد ىمحلللى ححملللا بحلللىف .

 آ للل، إدللم وةللت يللن ه  ى للت هد هحللل  هدااي للى هعلل اااى إن بللا هدااي للا  نالل  هللذق هد صللىح ا ،
 ايلال  ت اىلم ااد م فلا و هد تىلم ههل   يلن ويلىف   اصلى، جهمحلى هد  ىلح  تللوفا جودلم يلن حمىف 

هد لبلللم،  هد لللاد  وحلللي (3).دىااي لللا  هد اثلللم هلإن لللا  ب سلل فق ههللل   يلللن ويلللىف  دلللا، بللللهبا وو لل 
هد ادمحللى دىااي للا   هد صللىح ا  حللي ي قليللى هدللم يلهكللز هد صلل ل هدسلل  د ى هدااي للا  هعلل طاات

 هد صلللىح ا  هلللذق جللللوى  حللل ل هدما للللد هداللللل ام يلللاً وتصلللىحل جلللىتفاى الاللل ا  لللا . ويللل 
 هااد  تلال حىا و هدااي م هد  ىح  تط فل حم ب   لآ -هدح د – تسف  جص اتحإنفا  ويصلهةح فا،

 (4) .جهلهحا وتال ل

   ه  حللل ، هدسللى ه   لل ل هدمصلللفى اادااي للا  وهدمسلل مل هداللاد هلإه مللاد يللن هدللل   اىللم
 (5)جفلل، يلن   ذل اما يقا نى يخلجاتفا ت ه   ين ت انم يازهدت جهلهحفا، حإنفا د  ض وتاقحقفا

نظللللهً  نفلللا ت لللانم يلللن هد ثحلللل يلللن هدم  ةلللا  هد لللم ت حلللق وصللل دفا دم انلللى ي قليلللى اىلللم ةابملللى 
 جاي للا  بللحن ي ان فللا  لل ل  ؤطللل حللم هللذه هد صللىحل حللم تلتح فللا تصللىحل جللىتفاى، ححللر إن
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 ا لل هاو هد مسللف اىللم ةللاد   ت للل دلل  هدمصلللفى هدااي للا  جن تؤطللل كثحللل  يؤجللله  حفىللا . هد للاد 
 هدمسلل  ى  دون   لفاحفللا يللن ةىحىللى  حللل نسلل ى جللا   ححللر هد  ىحمحللى هد مىحللى حللم هدالل د  وي للا حل
 يخ ىلل حلم هد لله  دل مأ هد قىحل لى، هدم لحلى يلن جدنلم وبالل وهد ىحلى هد ىمحلى هد  ا   وين هدمطى  
 هد  ىحمحلللى هد للللهي  وتالللل ر تطللل فل امىحلللا  حلللإن  دلللف إدلللم ه  للللى، إ لللاحى هدما مللل  يؤعسلللا 

 يامىفللا حللم دفللا، وت طىللم  ى تللم كمللا تسللحل ه وي  لللد  ي ى اللى و علل ا  ويىاهافللا، ي حللىهداا
 هدااي حلللى هدمؤعسلللا  جده  وي لللا حل يسللل  فا  بفلللا هدااي لللى جلللايىحن، د  هكلللم وتالللل ر يلهج لللى
 اللاحثحن وتخلللف  هدخلللفاحن اإالللهد وههه مللاد هدم للاد  ، زيللاد هعلل لدهد هد ادمحللى، ود  للاود وهد اثحللى
طلا  دلف يا م لاً املا اىلم حصل ل  (6)ححا، وف لا ن  ياادف  حم  س ال يا ي هك ى ىما ةاد فن

 بله لللى وهللل  2003 الللاد هدااي لللا  هدمصللللفى اىلللم تلتحلللم ي للللنم حلللم تصلللىحل جلللىتفاى حمىلللذ
 هدااي للا  ةابمللى اللن هدمصلللفى انكمىفللا هدااي للا  إعلل   اد تلل  2007 ح للم و جللىتفاى تصللىحل
 ،(510-403)دى اللى  وصللىت  ول يللل  ححللر2007 اللاد حللم هدقللاهل  جاي للى وظفللل  هدم قليللى،
 وهع قل  اىل هذه هدملطز ،(500-401) هد اى إدم وصىت ححر2011 ااد حم هد    وتاسن

 تقلليت وبذدف. جىتفاى تصىحل ين هدامف  فى جاي ا  ااةم إع   اد وت  (7).2014 ااد ح م
 هد لبحى هدممى ى هح ىت ححر  هدقاهل  جاي ى اىم ع  د ى جاي ا  ج ب  هدمصلفى هدااي ا  اىم

 هد لللي ه  بللل  جاي اتفلللا ا  لللا و دلللف اادمحلللاً، هد لاللللفن هدملت لللى هدللللول تلتحلللم ااسلللم هدسللل  د ى
 يمللا    للث  لل ل ه ده  هد اثللم وههكللا مم دااي للى هدقللاهل  (8) هدىخ للى جاي للا  ةى للى ه  لةللت
هللذه هد صللىحل هد للادمم  دل هعللى حاجللا حثمللى هدسلل  د ى ويللن هىللا هد لبحللى هدممى للى اااي للا  يقا نللى

ةابمللى تصللىحل  حللم هدمصلللفى هدااي للا  ي للا حلق ويؤجلللهتا، ووهةلل  جهلل  وتاىحللا يىفاح للا، وتال للل
يام الى  و ل  وههع  اد  ين تال ل هذق هد  هيلا حلم د ن ل تلتح فا، هدمؤد ى جىتفاى، وهد  هيا

     لللل  تصلللىحل جلللىتفاى حلللم  للل حلللم جدهبفلللا اىلللم تاسلللحن هدااي لللا  يلللن ههة لهحلللا  تسلللاال
 . هدممى ى هد لبحى هدس  د ى

 : ويمكن تحديد مسشكلة الدراسة فى الأسئلة التالية
 ويؤجلهتا؟ ؟، نلانتا، ي ا حلق ه  تصىحل جىتفاى يا -1

 يا ي انى هدااي ا  هدمصلفى حم تصىحل جىتفاى؟ ويا جع ا  هذق هدم انى؟ -2

 يا هد هة  هدلههن دىااي ا  هدس  د ى حم تصىحل جىتفاى؟  -3
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هلإجللله ه  هد للم هت   فللا هدممى للى هد لبحللى هدسلل  د ى د اسللحن ي انللى جاي اتفللا حللم يللا جهلل   -4
 تصىحل جىتفاى ؟

 يا ههة لهحا  هد م ين جننفا تاسحن تلتحم هدااي ا  هدمصلفى حم تصىحل جىتفاى؟ -5

 :
 :يهدف البحث إلى

 ي ا حلق ويؤجلهتا. هد  لر اىم تصىحل جىتفاى،  -1

 هدم انى. هذق جع ا  ويا جىتفاى، تصىحل حم هدمصلفى هدااي ا  ي انى د  لر اىمه -2

 جىتفاى تصىحل حم هدس  د ى دىااي ا  هدلههن هد  لر اىم هد هة  -3

 حلم جاي اتفلا ي انلى د اسلحن هدسل  د ى هد لبحلى هدممى لى هد  لر اىم هلإجله ه  هد م هت   فا -4
 جىتفاى. تصىحل

 جىتفاى تصىحل حم هدمصلفى هدااي ا  تلتحم تاسحنقللآ يام اى ين ههة لهحا    -5

  تلاللتا ااتللت هد للم دىااي للا  هد ادمحللى هد صللىح ا  ة للحى جهمحللى يللن هدل هعللى جهمحللى تى لل 
 .هدااي م هد  ىح  قلفق ان هدم قليى هدلول بحن ي انى دى سفا د ال هدطاياى هدلول هن  اق

 يلن هدمصللفى هدااي لا  ه   لا  جعل ا  اىلم هد  لر حم هدل هعى هذق جهمحى ت مثا كذدف 
 . ةابمى تصىحل جىتفاى، وظف   جاي ى هدقاهل  وحلها حم يلت ى ي ن ل 

 يلحىلى وهلم هه ،  ىاودفلا هد لم هد  ىحمحلى هدملحىلى جهمحلى ين هد ار هذه جهمحى تى   كذدف 
 حلم دىىمل  قايالى دودلى جى حلم هد ىمحلى ااىى دح  اىم ةل   ين دفا اما هدااي م هد  ىح 
 .هدمااه  كاحى

 لفطلللى  عللل  حلللم وهدساعلللى الللنيلق وهدمف ملللحن هدالللاي م هد  ىلللح  اىلللم هدقلللابم ن   سللل  حل ةلللل  
 حللي هدمصلللفى هدااي للا  ام انللى هه تقللا  اىللم ت مللا يسلل ق ىحى  ؤفللى جو يسلل ق ىحى قلفللق

 . دىااي ا  هد ادمحى هد صىح ا 

عللللللل خلهد هدملللللللىف  هد صللللللل م، د صلللللللل هدم يلللللللذ هدلبحسلللللللحى  ق  لللللللم هد الللللللر هدالللللللادم ه
دى هةلللللل  هداللللللادم دىااي للللللا  هدمصلللللللفى و اللللللل  جهلللللل  جعلللللل ا  تلهجلللللل  ي ان فللللللا حللللللم تصللللللىحل 
جللللىتفاى، وطللللذدف وصللللل جهلللل  هلإجللللله ه  هد للللم هتخللللذتفا هدممى للللى هد لبحللللى هدسلللل  د ى د اسللللحن 
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 طللللللمبل  وهدىاللللللا  هدىفلللللل   اىللللللم  سللللللاالها ي انللللللى جاي اتفللللللا حللللللم تصللللللىحل جللللللىتفاى، يمللللللا
 .هد اد  يس  ى  هدىخ ى اىم جاي ا 

 :هم رئيسية، ثلاثة متغييرات تقتصر الدراسة الحالية على دراسة على
 Shanghai Jiao Tong هدصلللحىي جلللىتفا  تصلللىحل وهللل  هد ادمحلللى هد صلللىح ا  جحلللل -1

University Academic Ranking of World Universities-SJTU ARWU. 

 كمحلى و ن احلى، ة لزه  هدالاي م هد  ىلح  حلم  ى هد لبحى هدس  د ى ححر جنفلا حققلت  ل  هدممى -2
  هد اد . دول يخ ىل حم هدااي م هد  ىح  الاؤون  هدمف محن هن  اق هع لات

 كملللا هة صلللل  اىلللم الللل  وهةللل  هدااي لللا  هدا  يحلللى هد اا لللى دىماىلللث ه اىلللم دىااي لللا  -3
 جاي ى ه زهل( )بلون 

 :Shanghai Ranking(ARWU): بشنغهاى تصنيف دياتونج
 هد  ىلح  يؤعسلا  يلن   اددفلا يلا جو هدااي لا  انعلما  بله ى   لر هد صلىحل اننلا ةل هب 

 هدمخ ى لى، وهدمؤجلله  هدم لا حل ين يام اى اىم هد لتحم هذه وف  مل تىازدحاً، تلتح اً  يلت ى هد ادم
 هدمؤعسا  تىف حم   جو ق اادمححن جكاد محن ين  هج ى وتتذ ى اايى إحصابحا  اىم وي ىم

يلللن  و    ملللل هد صلللىحل اىلللم يام الللى(9). لفا هلللا بفلللا   ملللا يؤعسلللا  جو يىفلللا هدخللللفاحن جو
 يلن يام الى جعلا  اىلم هدمؤعسلا  دال د  كمؤجلل هدم   احى  لهام ححر، هدمالد  هدم ا حل
د محن، دى لللاحثحن وه كلللا هدمسلللاحى هدمخ ى لللى هدل هعلللا  يلللن هدمى ثلللق هدللللجى جو هلإي لفقحلللى هد حانلللا 

 هدمؤعسللللى  لفاللللم يللللن يسلللل ق  ،وهد ايىحن إد اللللاةف  وهدم  ةلللل  هداللللادححن وهدخلللللفاحن، وهدطلللل  
 هد ىملي يسل    هد الر اىلم جك لل حم هذه هد صىحل الال ا هد لطحز     (10). هد اثحى وهدمىلا  ه 
 للل ل  يلللن اادااي للا  هد لللل فث هحاللى جا لللا  يسللل     إدللم االإ لللاحى تللنرحلق، ويللللى اادااي للا 

 (11)اىحفا. حصى ه هد ي هد ىمحى هدا هبز الد إحصا 
 : الجذور التاريخية لتصنيف شنغهاى

 وف لللللر هدصللللحىحا جللللىتفاى تللل ن  جحللللاو جاي للللى الللن الاللللىتفاى د للللات ن   صل تصلللىحل
 حللللم جللللىتفاى تصللللىحل وبلللللج جللللىتفاى، ب صللللىحل ه كللللاد مح ن    لحللللا و هدصللللحىم، ااد صللللىحل
 جللللىتفاى دااي لللى هد لللاا  هد لللادم هد  ىللللح   فللللي جاىلللن اىلللليا 2003 اللللاد يىلللذ اادمحلللاً  هلإن لالللا 
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 ا لل اايلاً  هد صلىحل هلذه دى حاى وهد لةم ههه ماد ح لج هد اد ، حم ه ول هد صىحل اادصحن ن حاى
 دفلللذه ه عاعلللم هدفللللر وف مثلللا علللى فاً، هد صلللىحل هلللذه بىلالللل ن حالللى هدصلللحن بللللج  و (12).آ لللل

  سللمم يللا وبللحن بحىفللا هد الل   ححقت لل ججللا يللن هدصللحىحى، هدااي للا  يلطللز تال للل حللم هد صللىحل
 جهلللللهحفا صللللحا ى إدللللم هدصللللحىحى هدااي للللا  يللللن هد ثحللللل علللل ت دللللذدف هد ادمحللللى هدىخ للللى اااي للللا 

 هد صلىح ا  يخ ىلل  لمن تلتح فلا تاسلحن ججلا يلن هدىخ لى، جاي ا  ت جفا  وحق ههع لهتحاحى
 اىللم نطللا  ة لل هً  هةللت هد للم هد صللىح ا  جكثللل هد صللىحل هللذه وف   للل (13).هد للاد  حللم ه كاد محللى

هلللذه  نالللذ وةلللل (14).دىمىاحسلللا ةحاعلللحاً  يلج لللاً  ج ى لللا ي  للل احى ي لللا حل إدلللم  سللل ىل ك نلللا وهعللل ،
 ويلن (15).هد لاد  حلم هدمخ ى ى هلإا د ووعابا وهدا  يا ، هدااي ا ، هن  اق جذ  هد صىحل حم

  فل   جنلا كملا حقلو، ه االا  اللد اىلم دلحث و   هد ىمم هد ار ج د  اىم ها مادق  محزق يا جه 
 يالاه  حلم هدال هبز اىم هداابزفن  ق ا جنا كما هد احثحن، ين دىم ه بحن هدااي ا  جذ  ا  ل 
  (16) .حقو هدص  ى ااد ى د     م وه وهلإج مااحى ههنسانحى هد ى د

  : المعتمدة معايير تصنيف شنغهاى
 :  ل هدالول هد ادم س ىل إدحفا تصىحل جىتفاى ين    ين هدمم ن ت  حذ هدم ا حل هد م

 الصين شنغهاي جونغ جياو لجامعة وفقا العالمية الجامعات تصنيف في المستخدمة ( المعايير1جدول )
 المعايير المؤشر الرمز النسبى الوزن

 و المؤسسة الليين حصولوا علوى جووائز، نوبول    يجخر Alumniخريج  10
 فيلدز وميدآليات

 جودة التعليم  

ئة التدريس اللويين حصولو علوى جووائز،     أعضاء هي Award جائزة 20
 وميدآليات فيلدز نوبل

 جودة هيئة التدريس
 

 Hici باحث 20
( تخصو   21)بهوم فوى    الباحثون الأكثر إستشهادا

 علمى.

 مخرجات البحث م المقالات المنشورة فى مجلات الطبيعة والعلو N&S   مقال 20
 

 PUB  مقال 20
 و لعلموى الموسوو  المقوالات الوواردة فوى دليول النشور ا     

 الإجتماعية.وم لر للعنش دليل

10 
معدل الأداء 

 PCPللكل
 نصيب الفرد من الأداء للجامعة  الأكاديمى الأداء من الفرد نصيب

 المجموع   100

Source ; Rauhvargers,Andrjes; Globle University Ranking and Their 

Impact, European University Association , 2011, P.25 
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 هد  ىلح  جل د  وه  ي ا حل، ج ب  اىم    مل جىتفاى تصىحل جن هدالول هذه ين    ذ
 وهملا يؤجللفن اىلم يقسلمى هد صلىحل ةحملى يلن%( 40)هد لل فث هحالى جل د  ي حا  و ،%(10)

 ه كثلللل وهد لللاحث ن  ححىللللز، و يحللللآدحا  جللل هبز ن بلللا اىلللم حصلللى ه هدىلللذ ن هد لللل فث هحالللى جا لللا 
%( 40)هد ىمم هد ار يخلجا  حف  هدثادر هدم حا  جيا اىمحاً، تخصصاً ( 21)مح هع لافادهً بف 

بىسلل ى  ه ده ، يللن هد لللد نصللحم، حفلل  ه  حللل هدم حللا  جيللا يؤجلللفن، اىللم يقسللمى هد صللىحل يللن
 تاقلق هد لم هلم هدىسلم هلذق حلم نسل ى، جاىم إدم تصا هد م و هدااي ى. هد صىحل ين%( 10)

 يللن جاي للى د للا هدما فللى هدىسلل ى اىللم بىللا  هدااي للا  تلتحللم و  لل   هد صللىحل، حللم جاىللم ي انللا
 (18) :هد ادحى هدىقاط حم ت  حافا هدمم ن ين هد صىحل يؤجله  جيا (17) .هدااي ا 

  اىلم حصلى ه هدذ ن هدااي ا  ين هدخلفاحن الد إجمادم إدم هدمؤجل هذه  لاحل :الخريجون 
 د ج للم اىللم هدااي للى يللن ى هحصلل يللن حفلل  هدخلفالل ن  جيللا ححىلللز، ويحلللآدحا  ن بللا ،جلل هبز

 اىلللم هداصللل ل وةلللت اىلللم بىلللا  هدمؤجلللل هلللذه ي ايلللا حسلللا  وفللل   هدللللط   هق، و هدماجسللل حل
 حإنفللا ي حىللى يؤعسللى يللن اىمحللى د جللى يللن جكثللل اىللم هدخلللف  حصللا هد ىمحللى، وه ه هدل جللى
 . وهحل  يل  تاسم

 جل هبز اىم صى هح هدذ ن هد ل فث هحاى جا ا  الد إجمادم إدم هدمؤجل هذه  لاحل :جائزة ،
 تقاعلل   لل   جاي للى يللن جكثللل دلللى هد  لل  امللا و ه ه. هدلفا للحا  حللم ححىلللز ويحلهدحللى نى بللا
(19) .هدااي ا  هذق بحن

 

  هد لاحثحن اللد إجمادم إدم هدمؤجل هذق  لاحل: تخصص 21 فى استشهادا   الأكثر الباحثون 
 هد ىلل د:  ىللم يللا حللم ه  حللل  ت مثللا تخصلل ، والالللفن وهحللل حللم بفلل  ههعلاللفاد تلل  هدىللذ ن

/ هد حاللى هدااعللم، اىلل  هدسلللفلى، هدطللم هد حمحللا ، هداح فللى، وهد حمحللا  ه ححللا  اىلل  هدز هاحللى،
 اىلللل  هد  هرلللى، واىللل  هدخىللل ى  ه ححلللا  اىللل  ،(هداللللهرح ) هدمافلفلللى ه ححلللا  اىللل  هلإ   د جحلللا،
 هد ىل د  ث،هدلى وهدطلم هدلى ث اىل  وهداحل هن، هدى لا  اىل  هد حزفلا ، هد قاةحل، اى  ه اصا ،
 هداصل ل وفل  . بفل  هع لالفادهً  ه كثلل هد لاحثحن إ  حلا  وفل     .هد  ا  و اى د هلإج مااحى،

 Thomson Reuterيؤعسى  قلفق ان هدىقطى بفذ  هدخاصى هدم ى يا  اىم

   اللللد إجمللادم إدللم هدمؤجللل هللذه  لاللحل: و العلااو  الطبيعااة مجلتااى فااى المنشااورة المقااا 
 يللن% 100 وت طللم نسلل ى عللى ه ،  مللث آ للل حللم وهدط ح للى ىلل دهد  حللم هدمىلالل    ه و ه 
 ،(هد  االى الن ه ول هدمسلا ل)هد اتلم هدحفلا  ى ملم هد لم دىمؤعسى دىمؤجل هدمخص  هدم لل
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 الن ه ول هدمسا ل ه  ه ول هد اتم كان إ ه) هدثانم هد اتم جو ه ول دى اتم% 50 ونس ى
 الللاةم إدحفلللا  ى ىملللم هد لللم دىمؤعسلللا % 10و  ىحلللا، دىلللذى% 25 ونسللل ى( هد الللر جو هدل هعلللى
 . هدمؤد حن

   إدلم هدمؤجلل هلذه  لالحل: ا جتمااىى النشار ودليا  العلماى النشار دليا  فاى الواردة المقا 
 الللللاد ى د هدىلالللللل ددحلللللا و هد عللللل  هد ىملللللم هد الللللر ددحلللللا حلللللم هدمىلاللللل    ه و ه  اللللللد إجمللللادم

  .هلإج مااحى

  لللللل ل هد لللللللد يللللللن ه ده  يللللللننصللللللحم   ا سللللللم :الأكاااااااد مى الأداء ماااااان الفاااااارد نصااااااي  
 هد للللل هد  اللللللد إدلللللم نسللللل ى هدسلللللااقى هدم لللللا حل حلللللم هدااي لللللى اىحفلللللا تاصلللللا هد لللللم هدلللللل جا 

 ةحلللللا  جن ام ىلللللم. هد ىملللللم هد الللللر اىلللللم هدااي لللللى و إن لللللا    ،هدااي لللللى حلللللم ه كاد محلللللى
 هدخمسللللى دىمؤجللللله  هدىسلللل حى ه وزهن ياملللل   ةسللللمى حاصللللا  لللل ل يللللن  لللل   هدمؤجللللل هللللذه

 حللللللم هدااي للللللى حللللللم كايللللللا بلللللللوهد هد للللللايىحن هد للللللل فث هحاللللللى جا للللللا  هدجاللللللل اىللللللم هدسللللللااقى
 ه كللللللللاد محن الللللللللد إدللللللللم هد صلللللللل ل الللللللللد حادللللللللى حللللللللم و. هدمالللللللللد  هد خصلللللللل  ياللللللللاه 
 .حقو هدخمسى هدمؤجله  جوزهن اىم تق صل هداسا  امىحى حإن اادااي ى

 د لللللا يلللللن هدم حلللللل تقلللللل   تاىحلللللا يللللل جز د فللللل  ج هنلللللم هدقللللل   و  :شااااان ها  تصاااااني  نقاااااد
حللللم هللللذه هد صللللىحل، وبللللادل   يللللن الللللد جللللم دح ا هه جنللللا يللللن هدمم للللن جن   لللل ذ هد لللل ل 

 :طما  ىمااااً دى   حل هدىقلى 
 االل هبز ن بللا ويحلهدحللى ي حللا فحن إ ت للاط هلل  هد صللىحل دفللذه وجفللت هد للم هدىقللل جوجللا يللن 

 ااد لللاحثحن    ىلللق ححملللا ج  لللاً ( 20) هدااي لللا ، يلللن د ثحلللل يلاللل ىى  لاللل ا يلللا و هللل  ححىللللز
 ح ل ً  هدلال ا ، يلحىى تااوزوه هع لافاده ه كثل هد ىما     ن  يا حتاد اً  هع لافادهً  ه كثل

  (21).وهد اثم ه كاد مم ححاتف  يلا ه  ا ل هدااي ا  ين هد ل ل بحن تىقى ه جنف  ان
 ددحللا حللم يالللود ، ياللاه  حللم هدمىلالل  ق ه االلا  اىللم    مللل هد صللىحل هللذه جن كمللا 

 حقلللو    مللللهن ددلللح ن وهملللا هلإج مااحلللى، الللاد ى د ىلاللللهد وددحلللا هدم عللل  هد ىملللم هد الللر
 ه االلا  إدللم هد صللىحل هللذه تاحللز اللن  ى لل  ههناىحزفللى، يمللا اادىتللى هدمىلالل    ه االلا 
  (22)ههناىحزفى. اادىتى هدمىلا   

  ه   حفللا   لل  وهحللل  نسللخى ب صلل فا هدااي للا  يلل     ايللا جللىتفاى تصللىحل جن طمللا 
 وهد حالللا  هدثقاحللا   فملللا هدم حلللق ي لللا حلق اسلل م اىجلللانتف ح صللىحل وي لللم ياً، جلل  ً 

 (23) .هدمخ ى ى ه نظمى حم وههج مااحى هد  ىحمحى



2018  (5ج)أكتوبر ( 116)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 487 

 : تحليل واق  الجامعات المصرية
 جاي ى ح  يحى )بلون جاي ى ه زهل(، ووصا الد هدط   وهدطى ا  23تم ىف يصل 

دل   هه جنلا (24). اد لىقادم وق 1614125 إدم 2015 -2014حم هد اد هدل هعم  هدمقحل ن بفا
جنا ه    لق    ن هىا  هه ماد طاحم لإنلاا  جاي ا  ح  يحى جل ل  يىذ يى صل هدس  حىا ، هه

يلل  هدزفللاد  هدم ىايحللى حللم الللد هدسلل ان هدللذى بىللي حلل هدم تسلل حن يىحلل ن نسللمى، وه ه طانللت هىللا  
، وط للل هدلاللح ، ا للض هدااي للا  ةللل ظفللل  يىللذ بله للى هدقلللن هداللادى وهد لالللفن يثللا جاي للى بىفللا

 (25). وجى   هد هدى، حإنفا طانت حلوااً دااي ا  ويا د ثت جن هع قىت وهد ح د وبىم ع فف،
مشكلا  الجامعا  المصرية التى تحاو  يينهاا وناين الو او  إلاى مكاناة متقدماة ىلاى  ائماة 

 : تصني  شن ها 
 يللللن  اللللىيام حفىللللا  هد ادمحللللى، هدااي للللا  تلتحللللم دللللىظ    جللللا هدللللذى هدىقللللل اللللن ا حلللللهً 

 هدااي ا  تلتحم نظ  حي هدمصلفى هدااي ا  تلتحم تلني حي تس  ت ه عاعحى هد ي هلإج ادحا 
 (26): هد ادمحى وهد م ت مثا حم

 جزيى دل فا هدمصلفى هدااي ا  حإن هدااي ا  تلتحم نظ  اىحفا ت  مل هدمؤجله  هد ي حسم 
 ب خلللف  تقلل  دلل  هدمصلللفى  هدااي للا جن ححللر. دىااي للا  ه ده  ه كللاد مي جلل د  حللي ح ىحللى
 اادااي لا  ححفلا د ع ه هد ي هد خصصا  حي ج هبز اادمحى اىم هداص ل هع طاا ه ق  

 جا للا  وجلل د  ىللل  جنللا إدللم االإ للاحى .هد ادمحللى اادااي للا  يقا نللى دىتا للى يالللود الالل ا هه
 وهلذه. يالال تخصصلف  حلي اادمحلى جل هبز اىلم حاصىحن هدمصلفى اادااي ا  تل فث هحاى

 تخللف  جو اىلم ت ملا ه وهد لي هدمصللفى هدااي لا  ده لا هد  ىحمحلى هد حالى ح ل دهدى   طي
 إدللم هد للل فث هحاللى جا للا  نسلل ى يثللا ج لللى  ا هيللا ااانللم هللذه. بفللا دى مللا ي محللزفن جللذ 

 ه كلللاد مي ه ده  جللل د  ت  لللذ هد  هيلللا هلللذق اادااي لللى، ه جانلللم ونسللل ى هدطللل   هدطللل  
 الللد هدطلل   إدحفللا، ح للً  اللن ةىللى جللذ  اىللم ده اادمحللاً وةل تللاه  هللذه وعللم ى دىااي للى،

 تُ لار .هدمصلفى هدااي ا  تى افا هد ي ه ااا  ان تؤ ذ هد ي وههة  اعا  ههع لافاده 
 اىلللم تلللؤرل هد لللي هلإجللل ادحا  إدلللم ههن لنلللت جللل  ى اىلللم هلإد  لونلللي هدىلالللل  للل ل إجللل ادحى
 دىااي ا . د ادمحىه هد لتح ا  حي هدمصلفى يلطز هدااي ا  تلتحم

 هدااي للا  تلتحللم نظلل  حللي هدمصلللفى هدااي للا  يسلل  ى  تلهجلل  حللي هدم سلل  ى ه هلل  هلإجلل ادحى 
 جن حللي هدم مثىللى جهمح فللا و ه  للال هد لتح للا ، هللذق بى للاب  هدمسللؤودحن هه مللاد هللي ةىللى هد ادمحللى
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 ويللى هدااي لا  وو ل  هدلودلى تقللد يللى الن هة صلاد ى تُ لل يؤجلله  هد لتح لا  هلذق ن اب 
 هدااي للا  بللحن هدمىاحسللى  ولآ علل   هد مللا، ح للً  اللن  حللا  هح حاجللا  تى حللى اىللم ةللل تفا

 حي هدمصلفى هدااي ا  تلتحم تلني  بحسي حي الا ا ت س م هلإج ادحا  هذق كا. هدمصلفى
  .هد ادمحى هدااي ا  تلتحم نظ 

  اىللللم م لو للللىهد هدلةااللللى زفللللاد  هدمصلللللفى هدااي للللا  ت هجففللللا هد للللي هلإجلللل ادحا  ويللللن جهلللل 
 تخ للل  هدمصللللفى حادااي لللا  هدااي لللا ، هعللل ق ل اىلللم -اادسلللىم تلللؤرل وهد لللي هدااي لللا  

 إ ل ار إدلم جدى كىلا ه جفلز ، وهلذه هلذق جدوه  بلحن تىسحق دون  هدلةابحى ه جفز  ين دى ل ل
هدااي لا   حلي ه كاد محلى دىالفلى وههح قلا  بفا، ي  ىقى ةله ه  ج  هتخا  اىم هدااي ا  ةل  
وهىا  ين ج جل  جعل ا  تلهجل  هدااي لا  هدمصللفى حلم تصلىحل جلىتفاى إدلم  (27)مصلفى.هد

 (28)هد ل ل ين هدملا    يىفا يا  ىم:
 هدماىحلى هدملالاكا حلا حلم جفللق و ل ل هد ط حقلم هداانلم الن هد ىملم هد الر هن صلال 

 . هدلاايىى وههج مااحى ههة صاد ى هد ىمحى جف د تق  حا جايا تط   إحله  جو
 اىلم هدااي لا  د لطحلز وهد الا  ، وهدصىااى هدز هاى اقطا  هد ىمم هد ار ه مادإ    ل 

 هدصلىاام هدقطلا  وهحالا  هدااي لا  بحن ك حل  ت جلا ةى ه جنا كما ه عاعحى هد ا  
 .وهد اا ى  وهدز هام

 هد ل لل تخصصلى يلا إدلم اادقحلا  الاد ا   هدخاصلى هدمصللفى هدااي لا  يحزهنحلى   ل 
 يحزهنحللا  يللن هدمصلللفى دىااي للا  هد  ىللم ههح حللا  إدللم ى، و اادقحللا هدىايحلل هدلللول يللن

 . اىم ا  ا   هد اثم دو ها جده  اىم تساالها

 :  أداء الجامعات السعودية فى تصنيف شنغهاى
 هن  لاق هعل لات هدالاي م هد  ىلح  حم وطمحى ة زه  ن احى هدس  د ى هد لبحى هدممى ى حققت

 تتححلله  هد لادم هد  ىلح  وزه   و جد ىلت هد اد ، دول يخ ىل حم مهدااي  هد  ىح  الاؤون  هدمف محن
   هدسل  دى هد ملا عل    ت جفلا  يل  ت ىاعلم ااحلر دىااي لا  جل لل  هح ىلى إدلم دى ص ل جذ فى

 وق فىللى هدقصللحل ، وهدم  عللطى وهدخطللو وهلإجللله ه ، هد لللهي  يللن يام اللى  لل ل يللن وهد للادمم،
 هدم ه يلللى، وههعللل ح ا ، هدق للل ل: هلللم يالللاو  عللل  ى اهدمالللاو ، جبلزهللل يلللن اللللدهً  د لالللما هدمللللى
 (29).ههع لهتحام هد خطحو ج حلهً  هلإب  ا ، و هد ىمم، هد ار هد م فا، هدا د ،
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 هدسلل  د ى هد لبحللى هدممى للى جن ُ ظفللل هدسلل  د ى دىااي للا  وهلإةىحمللم هدلللودم هد لتحللم إن
 وحلم هلإعل يحى، هد ىللهن ا لض حلم هد اثلم هدىلالاط       هد اثم، هلإن ا  حم يىا ظاً  تلافل نم هً 

 حلللم يلي ةلللى ي انلللى تا لللا بللللج  ةلللل هدسللل  د ى جن   ىلللم يلللا وهدم قليلللى، هدم طللل    هد ىللللهن ا لللض
 هدسللللف   للل ل نم هلللا يلللن  دلللف و وهدللللودم، هلإةىحملللم هدمسللل  فحن اىلللم هد لللادمم هد ىملللم هدمالللال
 جده   دف ب   لآ اىم تط   وفظفل (30).هد ادم هد  ىح  اقطا  وهد قىحى هد ى د ياال حم وهدمط لد

 يىا ظ.  الا ا جىتفاى تصىحل حم هدس  د ى هدااي ا 
 إدلم  فللر هدلذى هدلفلاد  بلنلاي  هدسل  د ى هدااي لا  هد لهي  حقل ق قت يس  ى  جيا اىم

 اادااي لا  تصلا  هةحا يا م حى  ليا  تقل   ياال حم وهدمىاحسى هدس  د ى اادااي ا  هه تقا 
 هدىلللل هحم كاحللللى حللللم هدم محللللز  هد لفقللللى هدسللللم ى  ه  هد ادمحللللى ااي للللا هد يصللللار إدللللم هدسلللل  د ى
 . (دىما م  تقلد هد م وهدخليا  وهد اثحى، ه كاد محى،) هدااي ى تقليفا هد م هد ل فسحى

 :  اقتراحات لتحسين مكانة الجامعات المصرية فى تصنيف شنغهاى
حن ي انللى هدااي للا  حللم جة للللآ ي  للم هد لبحللى هد لبللم اللادخىح  الللد يللن ههة لهحللا  د اسلل

هد صىح ا  هد ادمحى دىااي ا  وين هدمم ن ههع  اد  يىفا حم تاسحن تلتحم هدااي ا  هدمصلفى 
  (31)وهم: هدس  د ى هد لبحى هدممى ى   ل  حم ةل حققت جلوى  وجنفا حم تصىحل جىتفاى  اصى

يى هدا هحز زفاد  -1  هدمصلى  ى هد ىمحلى  هدمال    حلي هد ىمحلى اال رف  بىلالل  ق يل ن  يَن إدم هدمقلَّ
 ك للم ب للندحل  ق يلل ن  يَللن إدللم جو   اددفمللا، يللا جو (Science) جو( Nature) يثللا اادمحللاً 
 تللللل    جو اادمحلللللى، ه  لللللله  بلللللله ه  ب سلللللاحا  ق يللللل ن  جو اادمحلللللى، دو  نلالللللل ة لللللا يلللللن تُىلالللللل

 .اادمحاً  ب ا رف  ههع لافاد
  للللهبو وإد ه  هد ادمحلللى، ا هدمال كللل حلللي هد الللر د قىحلللا  هدااي لللى ي ةللل  ي هك لللى اىلللم هد ملللا -2

 .هدم ى يا  اىم هداص ل امىحى  سف ا اما هد ار يال كا  حي (sitemaps) هدم ة 

 جيللاد هدماللال حلل ذ جانللم إدللم ه كاد محللى هدم هةلل  حللي هد للل فث هحاللى جا للا  صلل اا  ت  حللا -3
 د ى للليه هدلللا  وتلل ححل هعلل خلهيفا، اىللم وتللل ف ف  إده فللى، ي هةلل  لإنلاللا  هلإده فللحن هدملل ظ  حن

 ي هةلل   ح للا يسللااقا  وتىظللح  صلل ااتف ، ت  حللا ججللا يللن هد للل فث هحاللى  ا للا  هدلل زد
 . هدمى  ا  والد هدص اا  الد ححر ين هد ل فث هحاى  ا ا 

 . دف اىم هد ل فث هحاى جا ا  وتلااح  هلإن لنت، ي هة  ا ل هلإد  لونحى هدمقل  ه  نلال -4
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ز امللا لفىهدمصلل هدااي للا  بللحن هدلالل  ي هد لللهاو تلللاح  -5  وفسللاال هلإن لنللت اىللم وج دهللا   للز 
 .ا  اً  ا  فا وبحن بحىفا هد اثي هد  ادل اىم

صا  ين تخص   كا   حي ياى حى بحانا  ة هال إنلاا  -6  .هلإن لنت ج  ا  اىم هد خص 

 . هلإن لنت اىم هدااي ا  تىف ي هة  إدم تؤد   هد ي هدلوهاو الد زفاد  -7

 هدااي للا  حللي دى مللا هدم مح للزفن وهد للل   جانللمه هد للل فث هحاللى جا للا  وجللذ  هعلل قطا  -8
 .هد لبحى

 تخ لللحض و هدقحللل د تخ حلللل  للل ل يلللن ه جانلللم، و هد لللل  دىطللل    جا الللى عحاعلللا  ت ى لللي -9
 .هدمصلوحا 

 وت لللللل ا هدملي ةلللللى هد ادمحلللللى هدااي لللللا  يللللل  وهد ااد لللللا  وهد لوت طللللل ه  هدلاللللللهكا  ت ى لللللي -10
ةى وهدق هنحن هد لالف ا   .ت اةحا هه تىف د   حا هدم   

 وإنلاللا  هد ا ح للى ااد ىحللى هدملللت و هلإن للا  و ص صللاً  هداللاي ي، هد  ىللح  اىللم هلإن للا  زفللاد  -11
بلللم، هد  لللل   تقىحلللا حلللي  سلللف  املللا هدااي لللا ،  هدطللل   ونسلللم ي لللل ه  وتاسلللح ن هدط  

 .هد ل فث هحاى  ا ا 
 .لإن لنته اىم ي ة فا اىم جاي ى د ا   هد ىمحى وهدلو فا  هدما    حي نلال هد  ع   -12
 .هدملي ةى هد اثح ى وهدملهكز هدااي ا  حي هد ىمحى وهدمفاد هد ىمحى هد  ثا  حي هد  ع   -13
 .هلإن لنت اىم هدااي ا  ي هة  اىم وهدىلوه  هدمؤتمله  نلال -14

هدااي لا  هدمصللفى حلم تصلىحل جلىتفاى ه ت  لث جى جفل د تقل د بفلا يصلل دمااودللى  
جاي اتفللا حللم هللذه هد صللىحل، ودلل    للل جيللاد هدااي للا  تااهللا ح للحى هد صللىح ا   تاسللحن تلتحللم

هد ادمحلللى دىااي لللا ، وهد لللم بللللو ها جرلللل  اىلللم عحاعلللا  هد  ىلللح  هد لللادم وهدالللاي م حلللم طلللا دول 
 د   ف  عى ه  هد  الآ هدط فىى هد م تخ  فا هدااي ا . هد اد ، ااا  ا ها آدحى
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Abstract 

The aim of the research is to propose  mechanisms, which 

can improve the ranking of Egyptian universities according to 

Shanghai World ranking of universities in the light of the 

experience of the Kingdom of Saudi Arabia, which achieved 

agreat position in the order of its universities in Shanghai ranking 

, achieving this goal required to clarify the nature of this ranking , 

and standards, its origins and recognize the reality of the 

Egyptian universities and find out the reasons for their decline in 

the classification of Shanghai Ranking , the most important 

procedures followed by Saudi Arabia to improve its position in 

the Shanghai ranking. Finally access to a number of suggestions 

that can be taken by the Egyptian universities to improve their 

ranking in Shanghai Ranking. 
 


