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 دادإعـ
 

هددت ا درتسد ددح درة رلدددح عرددع دردردد ا تلادددع بستددح دردددقس ردددتسم     رددتسم    دد  دررلاددد   
 تمدددح  أددد  ،   دددم    دلأ   دددلح ارةددد بة در ددداح دلأ ردددع درةتدددد اح رةمددد سد  د د ددد ب درةر  دددح رددد 

 شددددةلاا درتسد ددددح درةةدددد  س درد رلددددحن يد ددددد د لسل    ا لددددل درددددتس    د ددددد تد  در  دددد     درد الدددد   
 ،  رلبه  دردر ر  رع درطلابح(. اة   را رلاكتف ت  در   ق ذد   درةتيثح  عبدسة در ف  درد  ي 

 دد  بستددح دردددق م   ( بددل  د دددس ا   ، دد دب درتسد ددح0,05درتلارددح دصا دد  لح تاددت ر ددد   بلارددح ي
  رز  رةدغل د ن درساس    ا د  در ب ة   درةؤه  دررلاة .   درد  رةم سد  د د  ب درةر  

رسةددددع دربل  دددد       دددد  د ددددد تد  درةددددامح در ،دددد   دردةلاللادددد    دتدةددددت  ،بدة دلا ددددد د  
 دد ب    ،ددلاا  ددد  ح  درتسد ددح عرددع ،ا ، دد دب درتسد ددح ر د  دد ا بد ةدد ه تلاددع دردددق م  رةمدد سد  د د

(   د ضدددد  ردددد  دراددددد  ح ،ا ،بدددد د رقردددد  دردددددقس درةددددتسم    5ردددد   4.45درةر  ددددح اةد  دددد   ي
 درةدددتسمل  رةمددد سد  د د ددد ب درةر  دددح  ةثلادددا  ددد  رةددد س عبدسة در دددف  يلالددده رةددد س دردر رددد  ردددع 
درطلابددح   دد  رةدد س د ددد د لسل    ا لددل درددتس    يلالدده رةدد س درد دد ي   ، دد رلبه   ، لدد ده تدد   رةدد س 

درد الدد    در  دد    درةتيثددح  اةدد  اتدد ا تدد   تدد ب  دد  ق ذد  بلارددح عا دد  لح رددبر  د ددد تد  
رة  س درتسد ح  رز  رةدغل د ن درساس ر  ر  ،  دب درتسد ح ر  دص  ث    دا د  در بد ة ر د ر  

 دا د    درةؤهد  دررلاةد  ر د ر  ، د دب درتسد دح درة ،دلال   3،  دب درتسد ح دردلي   بد  م  ، د  رد  
 بك ر سي  . تلاع بستح در

 .  ،تض   هلئح  تسيس   دلأ د  ب درةبا  تلاع درةر  ح ن ت ررح درةلاك  ر بكلمات مفتاحية
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   در د     ط ح دررتيت رد  دردةدتت   رمةحا بدغل د  تلسيح   بت، در  ا درة بي  دررت  
د د د ب در د ا درةد بي  ر  هله دردغل د   ر ظ  ،هةلح درةر  ح    دلا د  ب ادع ،،بةا  ةح 

  يتةردح    knowledge-Based Economic  دررتد ي  هد  دلا د د ب درةباد  تلادع درةر  دح
 ؛ دد    لدد ة دردغلدد   ةدد  د د دد ب درةر  ددح  رددلرك شددمت  درر دد ب در لاللاددح درة عددلح   دد ست ه ؛ (2009

 درةمةدحل   رد  دلأ   د هد  ر يد   ب   دررد ر  درة دلا دح ا تدب س ،رد   ،،ب ذرك عا ع د ج درةر  ح 
 (. 14  2003دركبل     ردة يك دراة  دلا د  بي  لم  يدرتس يش  

 د   طدع د د د بت   درددت   در دا تلح دركبد     ذردك تاددتر    د ضد  هدلد درد د سل تلالدد ه 
 س،  درةدد   درةدد بي   دررةدد     ، دل   لاددك دلا د دد بت    دةدد س  ددتسيسل ه ردد   لدد ب درةدد دب دلأ رلددح

 ادد ا (  2003د د دد بي ردسددتب ي   يدد  درداةلددح دص  دد  لح درر ملددح ي   ردةددت تلاددع درةر  ددح اةدد سب  
  دردددت   اددد ردرلال  ا تدبددد سه ر دددد ح درةددد  س ردددت    ت ددد  درةر  دددح   دهدةددد  ددد  ر تردددح هدددله در طدددع

  طددد ي  درةسدةرددد   رددد   دددق   اةلدددح ا ل لدددح رددد ،  درةددد   دربتددد ي دردددلي تردبددد  رةددد س دررةلالدددح 
درددلي يدددل    د د دد ب درةر  ددح ردد  ب  اة مدد   رسدةددع دردرلاددل     دردرلالةلددح.  يرادد  ذرددك ،ا رسدةددع

 يددرلا  بمدتا ،ا ترةد    يددرلا  ركد  تردلش ردع دو د ي    ، لد ده  ؟رلا  ب يدرلا  الدف ترد ا  ه   ،
  ط ي هددد      ددد  لحباددد   در دددتسد  دصعا  .(2015  حبددد  تطلددد دي  يبددد    يددددرلا  ركددد  تة ددد  ذد ددده.
 ةد  ياطلاد  رد   طد ي  ا د  ة ع د تلدح    د  رإدرةةدتب دلأ     دد ت  درد  لسا تدب سه  دررا د  دص

  ه ت ددد ر ردددلرك   دتددده رسدةر  اددد  درر ملدددح  ةدددتت     ؛(2011    دددتسد  درةددد دسب دربتددد يح. يدر هلةددد 
دصرك  ددد    درط  ددد   دربتددد يح درم  لادددح هدددله  ررددد  رددد  ،هددد  هدددله دردةدددتت   در دددتسة تلادددع د ددددثة س 

 .(2004  ة د ي    دلأ،رتة. ي ض ي درة ت بة    درت   درر ملح    ا  ح در
و د أش ر ار  رير ارذي أتده  ريق ارباث    رركز ارباوث واردرا  ت    

  يار رير ت (    ا  راري  واررش ر إريه   Queenslandوي زلا د ي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ت ررح 
 وأن ه  ك      ار رن ارا دي واررشرين    ( إرع أن ار قريذ يواتمون  ادي 2009

رع  روذج الا  ، د  ردددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددق     ار ر ذج ار  لايديح    ار رلايم  ر ظرا تح ر  ح صت دة ا
أن سددددددد  ل    ددددددد  ظددددددد  هدددددددلد دلا د ددددددد ب تديدب س ت دددددددع تلادددددددع تددددددد    درةرلاددددددد   اةددددددد   ارررر  

  ،ح رن ايث تا تدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددح بد رن إيق ه    لا رررلايح ار رلايم وار رلامده ور ي ده  يكون روتم
 (.2007  يارم شر  واررزاوي  ار دريب وار أهي
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ومن ، متعددة في تعريف الاقتصاد المعرفي إلا أنها في جوهرها واحدةراء د ظهرت آوق

، والمشاركة فيها ،على المعرفة لالحصو لأهم تعريفاته: أنه الاقتصاد الذي يدور حو

من كافةةةةةةةةة، بهدف تحسين نوعية الحياة بمجالاتها ؛ وإنتاجها، وابتكارها، وتوظيفها، واستخدامها

البشري ل واستخدام العق، متطورةتقنيةةةةةةة وتطبيقات ، ثريةلوماتيةةةةةةة معالإفادة من خدمات ل خلا

وتوظيف البحث العلمي لإحداث مجموعة من التغيرات الإستراتيجية ، معرفي ثمينل ماكةةةةة أ  

(. 2010، الصةةةافي، قةةةارة ود ةةةورة،2001)الخضةةةي ي في طبيعة المحيط الاقتصادي وتنظيمه 

لما له من أهمية ؛ على التعلمي كةةةةةةةةةةةة  الذي ل، ستقبفه البنك الدولي بأنه: اقتصاد عالمي للمر   ويع

، وتعةةةةةةةةة ف Peter( 2002والبحث في إنتاج المعرفة )، سيلة للاستثمار الإنسانيكةةةةةةةةةوأساسية 

( اقتصةةاد المع فةةة  أاةةه: الاقتصةةاد الةةلي يةةوور لةةول الحصةةول علةةى المع فةةة، 2003مةةمتم) )

 ) اوعية الحياة  كافة مجالاتها. والمشاركة فيها، واستخوامها، وتوظيفها، وا تكارها؛  هوف تحسي

 ( في دراسته عناصر اقتصاد المعرفة فيما يلي:2011جمل القيسي )وأ
 واصبداع.   ن  وا ر بي ح  ا يح رت رريح داترح رلا طورلا أو
 درة دملاك رم .و    تدة داترح لا  ، د ارررر ح، ب    ررت رع ؛ رؤيدة  وة بشريح ناا ثاني

 . و وظي م   ربشري ار  در تلاع ،  تح ارررر حا  ن  مي ح رأس ارر اا ثالث
  اروا ع الا  ش ر  د   ددددددددددد ارربط الار    وظيف ر ظورح   تلاح رلاباث اررلار  وار طوير ناا رابع

 إرع الا  ر ت لأ راد اررت رع تريرمم.   و مورح ارو،و
 .ر  لاف اررؤ   ت اررت رريح    و طبي  ه( ده ن  شر     ح ارر رلام اررت رع ي كراا خامس

( إرع أ ه ت د اراديث تن دور ار ظ م ار ربوي    إتداد 2009ويشيرار ر   ي
  اةدددددددددد   لاب ار ظ م ار رلاير  أي ر  وتد  ارشروب ررت رع ا  ، د ارررر ح  تد أن ارردر ح  ا 

    أي  ظ م  رلاير .  ر ي  ه ده ت ،ر  وب    رؤ   ت ار رلايم  شك  أن اركلاي ت وارت رر ت

 درا ح  مدددددددد ر  د دددددددد   درد م يددددددددح عرددددددددع د د دددددددد ب درةر  ددددددددح   ط  ددددددددا دررتيددددددددت ردددددددد  درتس 
  ربوي رت رع  كوين    ارررلام دور ررر ح إرع ار   هد ت( Bonal & Rambla, 2003ي 
 ارررالاح وررلار ت  ررلار  رن رك  ددددحاردرا ح تلاددددح   ت دددد  و د.  دددد ارررر الا  ، د ء عو   

 ،ا ار    ح أظمرت   رقاظح وبط  ح  ر  بقت تلايمم  طب دددددددددددددددددددددددددددددددا ردارس أربع    ار   ويح
  كرة وعوح رردم  ظراً ؛ارررر   الا  ، د    والا در ج ار غيير ي  ورون ا دددددددددددددددددد    ارررلارين
 دور طبيرح ببي ن يدددد ارر ؤور  ي م تدمهدددد   ذركذادددد  ،ا  ددددب   و د. درةر  دددد  رددددتبم  الا  ، د
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اةددددددددددددددددددددددددددددد    ارادي ح الا  را يتي ت رن لأي ا   دارمم تدم إرع ،ب ارذي  الأرر  ارررلام ارتديد
  ددددددد  ارطلابح رن اركبير اررددا دددددددب  عددددددد   بدوره  ار ي م تلاع ارررلام  درة تدم ار    ح أظمرت
 .(25-30يار، وف 

 ررلاةد  رة س دح بستدح تلادع دردرد ا هدت ا عردعدردد  ) 2007 (شدتت    بسد دح  ادلرك

   درةر  د دلا د د ب رك  تد   درة د ق    دبح رلاد د   دردرلادل  درد ملدح  د  رتي يدح دلأ   دلح درةدتدس 
 درتسد دح ،بدة  دشددةلاا   دت  دلأ   دلح درةدتدس   ردتي د   ردتي ي  رد  تةلدع درتسد دح رسدةدع  كد ا   

 ةرلاةد  در     ةرلاةدلدر ،ا عردع درتسد دح   ،دلاا    رسد لا   ة دح تلادع حر دتد    تدح( 49ي تلادع

درة  بدح  درت  دلح درك  تد   رسد   دادد    دت  بلد ة  بتستدح درةر  د  دلا د د ب    تد   تة س د ا 
  درث رثدح درة  بدح  درد د ي  در لد      تد    رسد   درث  لدح  درة  بدح در الدح درك  تد    رسد   ردع دلأ  

 در  ر ح. درة  بح درةما  دراة   ا  ت    در دارح درة  بح  دلا   لا  درةرلا ر     الح ا  تح 
 رد ملدحد  ددسة رتد    درددقس بستح رر  حعرع  هت ا بسد ح( 2008(  در ض ة  هلق  ،ت         

 (213(بلاغدا  تت د لح تلاح تلاع د د د   طب  ذرك  ردة ل  درةر     دلا د  ب  دردرلال  رة  هل 
 دلا د  ب ر  هل  تةدلاك ا  درةت  ل  ،ا دراد  ح ،ظم     دلأسبا      دردرلال   ددسة درد ملح ر   ه رت  

 درددق م  بستح     لحعا   ذد  بلارح    ق   ت ب عرع دراد  ح ،ش س   ة  بتستح ابل ة  درةر   

 .دررلاةلح درد      ذ ي  درةت  ل   ر  ر   درد  ص ا   دلا د  ب درةر    رة  هل 
  ل دح   د  درد دسبة درر ملدح درلاغدح  رلادل  ، د رل  تلادع دردرد ا عردع (2009درك د  ي  هدت ا بسد دح   

 : درةدةثلادح سبادلأ  د  درةر  دح د د د ب تلادع در   ةدح درةرلاةدل   ،بردح درر ملدح  درلاغدح  ادد  درةامد ج 
هدله   ا لدل  د دع تلادع  دردرد ا  درد د ي   د دد د لسل   دردرلالةلدح   در  د    درددتسيس  ا  دد د لسل  
    درة  بلاح   للاح در ،     د د ترا درةامح د د تد      .در د ع بملد درام ض   ب   دلأ  رل 

  تسي دلح د دد د لسل   عب د    د   دردرلادل  درد ملدح تمد ب  ددسة درتسد دح دربل  د     ،ظمد   تةدع

 تلادع درةرلاةدل    دتسي  دلأسبا   د  درر ملدح    تلدده درلاغدح  رلادل  ر دد    ر  دع ؛اتيثدح     يةلدح

 . دردرلال        ظل ه  درة   ب    دلأ   لح درةم سد 
رة س ددح  بستددح تلادع بسد ددح هددت ا عردع دردردد ا( 2011ي  دركلق د  ر ددط ع  ،تد   
   رتد  لم  أد   تمدح رد  درةر  د  دلا د د ب عد    د  درةرلاد  لأب دس دص دقرلح ررلاةد  درد ملدح

 ذد  بلارح عا   لح    ق   د ض  تت   ت ب رد  طح     ا درةة س ح ،ا بستح دراد  ح  ،ظم  

 .دصش د لح  در ب ة  دررلاة  رةدغل ي درةؤه   رز   دص قرلح درد ملح رة س ح ررلاة  بستح   
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رددع رر  ددح بستددح  ةثدد  ررلاةدد  درة الاددح دلأ   ددلح  دد  ع (2013تلالةدد   ي هددت ا بسد ددح  
 تق دمدد  اةة س دد  م  دردتسي ددلح ردد   تمددح  أدد  رتدد  لم .   دلأسبا رةمدد سد  دلا د دد ب درةر  دد 

  ( رتد   ه  د   دقث ردتي ي   رلاد ملدح  دردرلادل  ادم لال  شدة   دلأسبا80  ك  ا تلاح درتسد ح رد  ي
رلاةدددد  درة الاددددح دلأ   ددددلح رةمدددد سد  دلا د دددد ب ،ظمدددد    ددددد  ح درتسد ددددح ،ا ر ددددد   رة س دددد   ر  

درةرلا رد      الدحررأ  درةس لا  ا  دثا   رس       درةر    يدرةس لا  رسدةرح( ا  ا ر   رح
 تد ب تق ددح       دت اد ا بتستدح رد  دطح   رسد   د دد د لسل   درد د ي    دت اد ا بتستدح را  ضدح

  ددلح  دد  دلأسبا رةمدد سد  دلا د دد ب ذد  بلارددح عا دد  لح بددل  بستددح  ةثدد  ررلاةدد  درة الاددح دلأ 
 رت  لم .  ر د   رة س   م  دردتسي لح ر   تمح  أ   درةر   

عرددع عتددتدب    ةددح اةردد يل  درةة س دد   دردتسي ددلح  هددت ا( بتسد ددح 2015   رددا در شددلت ي
رددت  ررلاةدد   دررلادد   ا رة الاددح دلابدتد لددح  دد  عدد   درد تمدد   در   ةددح تلاددع دلا د دد ب درةر  دد   

دددد  رةدغلدددد ين درةؤهدددد   دركتددددف  تدددد  در دددد  ق دصا دددد  لح بددددل  ر ددددد   درةة س دددد   دردتسي ددددلح    ه
ا   درةدددامح در ،ددد   ا د دددد تر  در بددد ة دردتسي دددلح.  دررلاةددد  تةلدددع  رددد رسدةدددع درتسد دددح    كددد  

( 30يرددد   ددد  د دلددد س تلادددح   دددتتح     ررلاةددد   دررلاددد   ا رة الادددح دلابدتد لدددح ا رةدددتدس  درةك رلدددح
تددد   ددددح ررددد يل  رد ددد ي  درةة س ددد   رلاكتدددف درةقاأدددح ادددأبدة رلابةددد  ررلاةدددح.  دتدةدددت  اط  دددح 

 هدد ن درتت رددح دلأ ق لددح   ملئددح دردلاةلددلد  رلاة دد   تلاددع درةر  ددح    اةلددح رمدد سد    دردتسي ددلح
ررل س در ل بة.  ، عةا درادد  ح  ده  ، ل    درةرلا ر    دلا   لا    الحدرد كل    دررة  دردر      
تددد  تدددت   تددد ب  ددد  ق ذد  بلاردددح   .  ه اددد ا ت رلددد - اتدددك  تددد   -يل  ،ا ر دددد   رة س دددح درةرددد 

 در بددد ة   ن درةؤهددد  دررلاةددد ي عا ددد  لح بدددل  درةة س ددد   دردتسي دددلح رةرلاةددد   دررلاددد    ردددز  رةدغلددد  
 دردتسي لح.

The study problem 

رسدد لا  درةلدد ة  تلاددع دردد ن  ردد  دلأهةلددح درةدا رلددح لا د دد ب درةر  ددح   أ ل د دده  دد  شدددع
ردده  د د   دد   حاتددك  تد   نلدد  ر د بد( 2009اةد  ت دد م  در   د  يا دردت   درر ملددح مدرةر ،د ة  دد

،   د  راطلا د   اة  مد    درةرلا رد    دلا  د لا  رد الدحدردةدلدح  بُالدمد ،   د    ، أةدم  درد م يدح
 ردددد  (رددددع رؤشدددد  د د دددد ب درةر  ددددح يع راأ  ( ، دددده ادددد2004الدددد  يددددلا  ع ددددة تل  يدررلاةلددددح  

Knowledge Based Economy Index (KDI    درددلي تةكدد    ددتي ه ردد   ددق   لدد
رسة تددح ردد  درةةددتبد   أ ددل  دد   ا ددب  م  ،سمرددح تا ،دد  ،   ددلحن دردرلاددل   دردددتسي   دربةدد  
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 ةد  درت   درر ملح درة د   دربتد       . دردط ي   دربالح درةرلا ر  لح  دربالح دلأ   لح رلاة   ب
% تددد    ددد ل دردددت    ددد  درة دددد ي   27%  11%  7رةر  دددح با دددبح ، ددد  رددد  رؤشددد  د د ددد ب د

 مدل  درددت   درةد ترددح    سدد ة  د ددرح بدل  رسة تددح دردت   درر ملددح تد ب در د ددتة   هدلد يؤاددت  حدرثق د
  . د  ب درةر  لا   ر دلاف درةس لا  درة  بطح ا 

رة دد  ح  دد   ددبل  ابلدد ة بمددتا د د دد س د ده رددلرك بددلرا درةةلاكددح درر ملددح در ددر بتح تمدد ب
(    ب س ه در دارح 2009رادت  در ي ض دلا د  بي يأبرز  ة رم   ة  دلا د  ب درةر       ت 

 او الا  ، د   ا تح ارررلاكح اررربيح ار روديح ارر  ح إرع ،ي نح رؤيح تديدة رلا او
ط واربرارح والأهداف رلا ط  وار   يق بين اررؤ   ت اراكوريح  و اديد الأوروي ت  ارررر  
 ةد   لادص عردع تددتب رد  درد ،دل   درةدرلا دح بدةدد   درةةلاكدح  ةد  دلا د د ب درةر  دد   ار  رويح. 

 . ر  هله درد ،ل   ع ت   درلاساح در طالح رق د  ب درةر   
رددد  ،هددد  ،هدددتدا  طدددح درداةلدددح درد  دددرح رددد  ،تددد  دردةددد    ةددد   ما دددل ق  دددهدددلد در  ددد  

سد  درةد اددددح لأ دددد دب      ددددلع در لدددد  درةر  ددددحةلددددح دربتدددد يح    تدددد  ادلا د ددد ب درةر  دددد   رزيددددز درد
   طلامد   د     در بد د     رزيدز تمد ب   د  درةر  دح   درةم سد   درةسدةع    د د  ب درةر سا
    تل  در طح ادلرك عردع ،ا دردرلادل  تتدك  درةاأ ردح  دلاتدة تلح  تةلع در ط ت   دلا د  بتح

 .(2010ب  درد طل   ي ددسة دلا د   در  ل ح رات  درةر  ح    درةسدةع
عرددع ،هةلددح   رلدد  د د دد ب درةر  ددح  دد  درس رردد   الدد     ددت ،شدد س  تددتب ردد  درتسد دد  

  ، دددده يابغدددد  تلاددددع درس رردددد   درر ملددددح دلاهدةدددد   اةسدددد لا  عبدسة درةر  ددددح (2006ي ذادددد  درربدددد  
ا درس ررددد   هددد  ،عددد   ا ددد  تةكددد  د ددددثة سه  ددد  ت ددد  ، بتددد    د د ددد ب درةر  دددح    ،دددح 

  ز يدته ا رةمد سد  درقدردح رلارةد    ر  ح  اة   ةدلاكه ر  ب درح ردرلال  دررا   دربت ي د د  ب درة
تدل ة درةر  دح درةتيثدح   تدت ا لأ د    د   ( ،ا2013  د   در د  ) ي   ظد  د د د ب درةر  دح. 

در ط تددد   دررلاةلدددح  دردرلالةلدددح   تلادددع  تددده  ددد    ددد  درس ررددد      ردددد سي  يبدددل  ،ا درس ررددد   
  .  زبه     اة   درةؤ     درد    رت  لم  درةر  حه      ا ب ر ه 

 دده ت ددع تلاددع م ددب   رلا ددر  راسدد ح هددلد دردةدد    ةدد  د د دد ب درةر  ددح     دد  عدد   ردد 
ردر رلادده درةب شدد  رددع دررا دد  دلأهدد   دد  درةاأ رددح  ؛درةرلادد  درددت س در  تدد   دد   ا لددل هددلد درد تدده

 ردتسم    د  دررلاد     دردقس رتسم   دلأر  درلي تةد  دركتف ت  بستح   ه  درط ر   درد م يح
ت رردح درةلادك  در ب رمد سد  دلا د د ب درةر  د   د   د  دلأ   لح ارة بة در اح دلأ ردع درةتدد اح 

 ظ  ب سه  دردرلالة .
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The study objective

 ردددتسم    ددد  دررلاددد     تلادددع بستدددح درددددقس ردددتسم   درتسد دددح عردددع دردرددد ا همدددتا هدددل 
ت ررددح درةلاددك  ددر ب رمدد سد  د د دد ب درةر  ددح ردد   دد  دلأ   ددلح ارةدد بة در دداح دلأ رددع درةتددد اح  

  د دد تد  در  د     درد الد   دردتس    لة  ت ص رة  س يد د د لسل    ا لل   تمح  أ  ،   م 
 درةتيثح  عبدسة در ف  درد  ي   ،  رلبه  دردر ر  رع درطلابح(.

The importance of studyin 

 الدراسة فيما يلي: هذهتتمثل أهمية 
 ؛ردةلدزده   ب سهد   د  عتدتدب دركد دبس دربتد يح درةؤهلادح  دأهلقه   ،هةلح در اح دلأ رع درةتدد اح -1

ر ترح درةسدةع    لابلح دادل ت     ق دررة  ر   دق   ملئدح درط رد   دتدتدبه رلاكلالد   
 .ر ب دلأ     درة دلا ح    ت ررح درةلاك  

ت دد ت    تةلال د ه   ه تلاةل د سد دتده ،هةلح دلا د  ب درةر    دردد  بد د    زديدت ؛   دت ،عدةع  -2
ر   دردةتي   ر ل   ر د ي   ال دة درت   لأ ب ب درد ت    . ر   

  ددت  هددله درتسد ددح   دد سده رتستددح دردددقس رددتسم    رددتسم    دد  دررلادد   دلأ   ددلح ارةدد بة  -3
 د رك  ددم  تلاددع ر ددد   رة س دد  م    د د دد ب درةر  ددحدر دداح دلأ رددع درةتددد اح رةمدد سد  

يدداركس عتس ادد ه تلاددع   تلالددح  ،بد  ر ددد   دردرلاددل    ذرددك ردد  رةدد   دد ا دردتسي ددلح رمدد   
   دردد   مد  رد دلي در د دسد   دتردم  درد ،دل   دردد    عرلمد  ا ق  دراد  ح دردد    ،دلا

     ددسة دردرلال .

بد  ،  طدددد ي    ح در دددداح دلأ رددددع درةتددددد احدرتسد ددددح  دددد   طدددد ي  بدددد در ه  ددددم   ددددد  ح هددددل -4
  درةتسمل     ة ل  درة  ت   ر  درط رب    درطقب.  درةتسم  

  دة شع هله درتسد ح رع ،هتدا  طح درداةلح درد  رح ر ددسة درد طل  ا رةةلاكح. -5

The study questions

 ددد  دررلاددد   دلأ   دددلح ارةددد بة در ددداح دلأ ردددع ن رددد  بستدددح درددددقس ردددتسم    ردددتسم   السؤؤؤ الأ ا ولأ
 درةتد اح رةم سد  د د  ب درةر  ح ر   تمح  أ  ،   م ؟

( بدل  د ددس ا   0,05عا د  لح تادت ر دد   بلاردح ي حن ه    تدت  د  ق ذد  بلاردالس الأ الثاني
رتسم    رتسم      دررلاد   دلأ   دلح ارةد بة در داح دلأ ردع درةتدد اح  د  بستدح 

  سد  د د  ب درةر  ح  رز  رةدغل  درساس؟دردق م  رةم
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( بدل  د ددس ا   0,05عا د  لح تادت ر دد   بلاردح ي حن ه    تت  د  ق ذد  بلاردالس الأ الثالث
رتسم    رتسم      دررلاد   دلأ   دلح ارةد بة در داح دلأ ردع درةتدد اح  د  بستدح 

 دردق م  رةم سد  د د  ب درةر  ح  رز  رةدغل  در ب ة؟
( بدل  د ددس ا   0,05عا د  لح تادت ر دد   بلاردح ي حن هد    تدت  د  ق ذد  بلاردعالس الأ الرابؤ

رتسم    رتسم      دررلاد   دلأ   دلح ارةد بة در داح دلأ ردع درةتدد اح  د  بستدح 
 دردق م  رةم سد  د د  ب درةر  ح  رز  رةدغل  درةؤه  دررلاة ؟

The study limits

   بستدح درددقس درةدتسمل   درتسد دح تلادع د د د ب درةر  دح  د د د   نةالحدود الموضؤوعي -، 
 -درتس     درةتسم   رم   لة  يدرلا  ا رةة  س درد رلحن د د د لسل    ا لل

دردر ردد  رددع  -درد دد ي   ، دد رلبه  -عبدسة در ددف  - د ددد تد  در  دد     درد الدد   درةتيثددح
 درطلابح. 

ت رردددح  دد  تةدد بة در ددداح دلأ رددع درةتدددد اح  -ن   دد  دررلاددد   دلأ   ددلح الحؤؤدود المنانيؤؤؤة -ب 
 درةةلاكح درر ملح در ر بتح. –در ي ض  – درةلاك  ر ب

درتسد ح  ق  در    درتسد   درث    رد  دررد   درتسد د   هن     طبل  هلالحدود الزمانية -ج 
 هد.1437 - هد1436

Terminology of study

  د د د ب درةر  دح Knowledge economyدلا د دد ب درةباد  ،   د ه تلاددع هد   ن
   د تمد إ درةت ساح  لم      تلالم   يمتا عرع  ةكل  دلأ  دب ر  درة     ؛درةر  ح

  ة دددل    تلدددح   بتددد ي ررددد  ،تددد  درة ددد هةح  ددد   اةلدددح س،  درةددد   د ؛ د دددد تدرم 
     لح.درةل ة دص

 يدردةضدل يح  دد ا  ه( در داح دلأ ردع درةتددد اح First Year Commonهدد  ن    ،
  يدددتس   ددداح  ددد  درة الادددح درس ررلدددح    ا  ددد  درتسد دددح  لمددد  عردددع   دددلال  بسد دددلل 

تلاةد   - ةد ي   –درط ر   لم  ر  سد    دلاف اة   ر  س     ده ي،دة  
ع  دددد   (  ت دددد   تلاددددع دردددددتسيس  لمدددد  رددددتسم ا رؤهلادددد ا؛  –عبدسة دتةدددد    -هات دددد 

 د  درلاغدح دص سلالزيدح  لا   ب درط ر  رم سد  ،هةم  درةمد سد  درس ررلدح   رمد سد  
  درة      در ي عل  . 
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  دررلا   دلأ   لحن ه  ،ات ،     تة بة در اح دلأ رع درةتد اح   يمدد  بددتسيس    
 دصا   (. –ر  سد  در ي عل   درد  ر  ،هةم  يا  ب درد  ع  

  درةدددتسم اTrainersدددتسي  درطدددقب تلادددع درةمددد سد  بددددتسيس   رددد  ت  رددد ا هددد   ن 
 درط ربد   رد  اةلادح شدم بة   رلاطدقب   د  دررلاد   دلأ   دلح  سد ر د درةدضةاح  د 

 . دربك ر سي    ،  درة ت دل   ،  درتاد سده 

 

   رةا  دددبده رطبلردددح  ؛د بردددا درتسد دددح درةدددامح در ،ددد   دردةلاللاددد  نالدراسؤؤؤة مؤؤؤن
 .درتسد ح

 ددد  دررلاددد   دلأ   دددلح   ردددتسم   يدكددد ا رددد  تةلدددع ردددتسم   نالدراسؤؤؤة مجتمؤؤؤع  
( 134 دربددد ر) تدددتبه  ي  ارةددد بة در ددداح دلأ ردددع درةتدددد اح اس رردددح درةلادددك  دددر ب

در  ددددد  درتسد ددددد  درثددددد    رددددد  دررددددد   درتسد ددددد   ددددد   دددددق   دددددد ة عتددددد د  درتسد دددددح 
 ( د دد د  ه 128تلاع ي حدرب اث اهد   مرت دردطبل  درةلتد   ا لا1437/1438

 ، رةح رلادةلال  دصا    .
 دت  د    دةلةه   ادأبدة رسةدع بل  د   درتسد دحدلا د د      دتدة ب  نةالدراس أداة  

 مردت   دةلةه  د     درتسد د   در د ا ح درةتد بمح  ا لا د  بة ر  دصطد س دراأد ي 
 د ب ل در ط د  درد رلح رلادة   ر  ،قالده رلادطبل  درةلتد  .

ت  ،دددددتق ،بدة درتسد دددددح  ددددد   لددددد   رددددد  رلادرددددد ا تلادددددع رددددد الصؤؤؤؤؤدا ال ؤؤؤؤؤاهر  لؤؤؤؤؤ داة: (، 
ةدددددل  درة د دددددل     ددددد   عدددددرا ر ل  ددددده  ددددد  ت عدددددم  تلادددددع رسة تدددددح رددددد  درةةك  
 ع   آسد م     عتتدب ،بدة هله درتسد ح ا  س م  درام  لح.

رةر  ددددح  ؛ دددد  ا دددد ب رر ردددد  دلاس بدددد ل بل  دددد ا  صؤؤؤؤدا التسؤؤؤؤاا الؤؤؤؤداخلي لؤؤؤؤ داة:( ب 
دلاس بددددد ل بدددددل  بستدددددح اددددد   در دددددتق دردددددتد لا  رق دددددد د   الددددد   ددددد  ا ددددد ب رر رددددد 

  تبدددد سة ردددد  تبدددد سد  دلا ددددد د   ا رتستددددح دركلالددددح رلاةةدددد س درددددلي  ادةدددد  عرلدددده درربدددد سة
 درست   درد ر .  ة  ي ع  ذرك
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 (: معاملات ارتباط بيرسون لعبارات الاستفتاء بالدرجة الكلية للاستفتاء1جدول رقم )

 المحور
رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
بالدرجة الكلية 

 فتاءللاست

رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
بالدرجة الكلية 
 للاستفتاء

رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
بالدرجة الكلية 
 للاستفتاء

رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
بالدرجة الكلية 
 للاستفتاء

استراتيجيات تنفيذ 
 الدروس

1 0.652** 5 0.673** 9 0.738** 13 0.748** 
2 0.515** 6 0.570** 10 0.596** 14 0.823** 
3 0.754** 7 0.576** 11 0.576** - - 
4 0.517** 8 0.673** 12 0.648** - - 

استخدام التقنيات 
 والوسائل الحديثة

15 0.657** 17 0.698** 19 0.660** 21 0.741** 
16 0.689** 18 0.599** 20 0.685** 22 0.747** 

 **0.829 29 **0.766 27 **0.800 25 **0.801 23 إدارة الصف
24 0.684** 26 0.737** 28 0.666** 30 0.594** 

 التقويم وأساليبه
31 0.527** 34 0.620** 36 0.556** 38 0.692** 
32 0.574** 35 0.754** 37 0.541** 39 0.778** 
33 0.648** - - - - - - 

 التعامل مع الطلبة
41 0.606** 44 0.765** 46 0.854** 48 0.710** 
42 0.627** 45 0.828** 47 0.838** 49 0.598** 
43 0.656** - - - - - - 

  أ   0.01** بد  تات ر د   درتلارح 
( ،ا  ل  رر ر  دس ب ل ا  تب سة ر  دررب سد  رع رة سهد  ر تبدح 1يدض  ر  درست   ي
 رة  سه .(  أ   رة  يت  تلاع ،تق د    م  رع 0.01درتلارح ي    بدرح عا   ل ه تات ر د  

ن ر لددددد   ردددددت   بددددد   ،بدة درتسد دددددح  ددددد  د دددددد تد  يرر بردددددح ،ر ددددد  ا   بددددد  ( ثبؤؤؤؤؤاة أداة الدراسؤؤؤؤؤة
 درد ر .ست   در( اة     Cronbach's Alpha (α)ي

 (: معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة2رقم )جدول 
 ثبات المحور عدد العبارات محاور الاستفتاء

 0.8843 14 ساستراتيجيات تنفيذ الدرو
 0.8313 8 استخدام التقنيات والوسائل الحديثة

 0.8707 8 إدارة الصف
 0.7355 9 التقويم وأساليبه
 0.8576 9 التعامل مع الطلبة
 0.8534 48 الثبات العام
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 هدلد يدت    (0.8534الد  بلاد) ي ( ،ا رر رد  درثبد   دررد   تد    2يدض  رد  درسدت   س د  ي
 يةك  دلاتدة ب تلاله    دردطبل  درةلتد   رلاتسد ح.    بتستح  ب   ر   رح دةدعيتلاع ،ا دلا د د   

  ةلال  دربل     درد   د   سةلرمد     دت  د    ردة ل  ،هتدا درتسد ح أساليب المعالجة الإحصائية:
 (.SPSSير   ق  از  ر  دلأ  رل  دصا   لح درةا  بح تتب  د د تد  

 نت  ه  ر ع  ا رس،،ب  ط   در قت  اة    

 طول الخلية
 1.00 1.81 2.61 3.41 4.21 من
 1.80 2.60 3.40 4.20 5.00 إلى

 )مطلقاً( )نادراً( )أحياناً( )غالباً( )دائماً( تمثل

 ا  دقا درةة س درة دب  ل  ه.  ذرك
 وبعد ذلك تم حساب المقاييس الإحصائية التالية:

   در ظل لددح لأ دد دب درتسد ددح    ددلحرلادردد ا تلاددع در  د  ص درت ؛ درا دد  درةئ يددح  دردكد دسد  -1
 .دلأبدة م  دد دس ا   ،  دبه   س ه تب سد  درةة  س در  ل ح درد   ضةا   ةتيت

،     ذرك رةر  ح رت  دس  د ل ؛"Weighted Meanدرةد    درة  ب  درة د ا يدرة ت ( " -2
 دلح  ردع د    ض د دس ا   ،  دب درتسد ح تلاع ا  تب سة ر  تب سد  ردغل د  درتسد ح دلأ  

 دررلا  اأ ه ت لت       ل  دررب سد  ا   ،تلاع رد    ا  ب  ر د ا. 
،  د    ض د دس ا   ،  دب درتسد ح    ذرك رةر  ح رت  دس   ل؛ "Meanدرةد    درة  ب  " -3

ت  درةة  س در  ل ح يرد    رد  دط   درربد سد (  ردع دررلاد  اأ ده ت لدت  د     لد  درةةد  س 
 ا   ،تلاع رد    ا  ب .

رلادردد ا تلاددع رددت  د ةدد دا  ؛"Standard Deviation"  د ددد تد  دلا ةدد دا درةرلدد سي  دد -4
د دس ا   ،  دب درتسد دح ركد  تبد سة رد  تبد سد  ردغلد د  درتسد دح   ركد  رةد س رد  درةةد  س 
در  ل ددددح تدددد  رد  ددددطم  درة دددد ب .  يقاددددي ،ا دلا ةدددد دا درةرلدددد سي ي عدددد  دردتدددددا  دددد  

ردددد  تبدددد سد  ردغلدددد د  درتسد ددددح  عرددددع ت  دددد  درةةدددد  س  د دددددس ا   ، دددد دب درتسد ددددح ركدددد  تبدددد سة
 در  ل ح   كلاة  د د ما  لةده ر  در      از  دلا دس ا    د      تددم .

رلادرد ا  ؛( Independent Sample T-test   د د تد  د دبد س ي ( رلارلاد   درة دد لاح ي  -5
 ه تسد ح  ة  رة  س تلاع ر  عذد ا  ا ها رك    ق ذد  بلارح عا   لح بل  د س ه   ،  دب در

  دقا ردغل د م  درد   ا    عرع  ئدل . ا
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رلادردد ا تلاددع ردد  عذد ا  ددا ها رددك  دد  ق ذد  بلارددح  ؛ دد  د ددد تد  ي ةلالدد  دردبدد ي  دلأادد بي( -6
 در ظل لدح   ا  دقا ردغل د م  درت  دلح ه عا   لح بل  د س ه   ،  دب درتسد ح  ة  رة  س 

 ح درد ديع درطبلر  رلابل    .درد   ا    عرع ، ث  ر   ئدل     ا ر

؛ رلادرد ا تلادع رد  عذد ا  دا ها ردك  Kruskal-Wallis Test   د د تد  د دب س ا   دك    درلدز  -7
 ددددد  ق ذد  بلاردددددح عا ددددد  لح بدددددل  د س هددددد   ، ددددد دب درتسد دددددح  ةددددد  رة  سهددددد  اددددد  دقا ردغلددددد د م  

   درطبلر  رلابل    .درت  لح   در ظل لح درد   ا    عرع ، ث  ر   ئدل     ا رح درد ديع نل

 ردةتيت ، ر  در   ق درد  ظم       د  ح درتسد ح. ؛   د د تد  د دب س شل له -8

 النتائج المتعلقة بوصف خصائص أفراد الدراسة:   أولًا:
 (: وصف خصائص أفراد الدراسة3جدول رقم )

 الرسم البياني لنسبةا التكرار خصائص أفراد الدراسة المتغير

أعلى 
مؤهل 
 أكاديمي

 6.3 8 بكالوريوس

 

 84.4 108 ماجستير
 9.4 12 دكتوراه

 ذكر الجنس
 

98 76.6 

 
 23.4 30 أنثى

عدد 
سنوات 
 الخبرة

    �  � 14.1 18 سنوات 3أقل من 
   

�   ��   
 
   �   ��   

 
   

�   �     
   

 

 14.1 18 سنوات 6إلى أقل من  3من 
 20.3 26 سنوات 9إلى أقل من  6من 

 51.6 66 سنوات فأكثر 9من 

 ثانياً: النتائج المتعلقة بالإجابة عن تساؤلات الدراسة:
"ردد  بستددح دردددقس رددتسم    رددتسم    دد  دررلادد   دلأ   ددلح ارةدد بة در دداح دلأ رددع  السؤؤ الأ ا ولأ:

  د  ب درةر  ح ر   تمح  أ  ،   م "؟درةتد اح رةم سد  د
   دلا ة د ددد   درةرل سيدددح   ددد  ا ددد ب درةد  دددط   درة ددد بلحرإت ادددح تددد  در دددؤد  دلأ    

 ن(4تت   س   ير عةح     ت    دراد  ح    در    لا دس ا   ،  دب درتسد ح
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 الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي ورــــــــــــــــــــــــمحـال م
 3 0.389 4.45 استراتيجيات تنفيذ الدروس 1
 5 0.512 4.16 استخدام التقنيات والوسائل الحديثة 2
 1 0.351 4.72 إدارة الصف 3
 4 0.418 4.45 التقويم وأساليبه 4
 2 0.446 4.48 التعامل مع الطلبة 5

درجة امتلاك مدربات ومدربي قسم العلوم الأساسية بعمادة 
 تركة لمهارات اقتصاد المعرفةالسنة الأولى المش

4.45 0.366 
 

- 

يدضددد  رددد   دددق  درادددد  ح درة عدددةح ،تدددقه ،ا ، ددد دب درتسد دددح ر د  ددد ا بد ةددد ه تلادددع درددددقس 
ردددتسم    ردددتسم    ددد  دررلاددد   دلأ   دددلح ارةددد بة در ددداح دلأ ردددع درةتدددد اح  رةمددد سد  د د ددد ب درةر  دددح 

 ردتسم    د  دررلاد     رد  درددقس ردتسم   ضد  رد  درادد  ح ،ا ،بد د رقد(    5ر   4.45اةد     ي
دلأ   دددلح ارةددد بة در ددداح دلأ ردددع درةتدددد اح رةمددد سد  د د ددد ب درةر  دددح  ةثلادددا  ددد  رةددد س عبدسة در دددف 

رةدددد س     دددد (5ردددد   4.48يلالدددده رةدددد س دردر ردددد  رددددع درطلابددددح اةد  دددد  ي  (5ردددد   4.72اةد  دددد  ي
 4.45رد دد ي   ، دد رلبه اةد  دد  ييلالدده رةدد س د   (5ردد   4.45  اةد  دد  ي  د ددد د لسل    ا لددل درددتس 

؛   ردز  هدله (5رد   4.16 ، ل ده ت   رة س د د تد  درد الد    در  د    درةتيثدح اةد  د  ي  (5ر  
درادلسدددح عردددع ،ا ت رردددح درةلادددك  دددر ب ردةثلادددح  ددد  در ددداح دلأ ردددع درةتدددد اح  ةددد   رددد  دربتدتدددح تلادددع 

  تلادع ر د بدح ر ددستد  درر د   اةد  د دل س تضد  هلئدح درددتسيس رد  ذ ي درك د  ة درر رلدح  در د بسي
،ا درس رردددح  ددد    لأتضددد   هلئدددح درددددتسيس دربددد درح دردتسيبلدددح دردددد    ددد تته  تلادددع  طددد ي  رمددد سد م . 

دردد  اتد ا ،ا بستدح رة س دح درةرلاةدل    درةرلاةد   ) 2007 (شدتت     د   هله درادلسدح ردع بسد دح 
 ( الد  ا  دا2008(  در ضد ة هدلق ح    ردع بسد د بلد ة بتستدح    دا درةر  د  دلا د د ب ك  تد  ر

( 2013تلالةد   ي بسد دح     بلد ة درةر  د  دلا د د ب  دردرلادل  رة د هل  درد ملح  ددسة رت    دردقس بستح
،ا ر دددد   رة س ددد   ررلاةددد  درة الادددح دلأ   دددلح رةمددد سد  دلا د ددد ب درةر  ددد   مددد ،ظمددد    د  سدردددد  

،ا ر دد   درةة س د   دردتسي دلح ردت  مد  د  س، عدةا   درد  (2015در شلت ي بسد ح       ا ر   رح
ح. ت رلد اررلاة   دررلا   ا رة الادح دلابدتد لدح  د  عد   درد تمد   در   ةدح تلادع دلا د د ب درةر  د  ا  د

 ارررلارين ،ا  د  سمد  أظمرتدردد  ( (Bonal & Rambla, 2003   دلاف هدله درادلسدح ردع بسد دح 
درددد  تدد    دد  ( 2011ي  دركلق دد  ر ددط عح    بسد ددارررر   الا  ، د ردد  ياددترس د رددع رمدد سد 

 .رد  طح    ا صب دسه     ظ  د د  ب درةر  ح دص قرلح درد ملح رة س ح ررلاة  ،ا بستح د  سم  
 رددتسم    دد  دررلادد     تستددح دردددقس رددتسم  ب  لةدد  يلادد  دراددد  ح درد  ددللالح  لةدد  يدرلادد   

  ب درةر  حندلأ   لح ارة بة در اح دلأ رع درةتد اح رةم سد  د د 
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 أولًا: استراتيجيات تنفيذ الدروس: 
 استجابات أفراد الدراسة على عبارات مهارات استراتيجيات تنفيذ الدروس (5جدول رقم )

 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة

 اراتــــــالعب م
المتوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مطلقاً نادراً حياناًأ باًغال دائماً % الرتبة

ــو     6 ــي مح عــر  محت أراعــي التسلســل المنطق
 المنهج

 - - - 23.4 76.6 % 1 0.425 4.77 - - - 30 98 ك

7 
 - - - 24.2 75.8 % 2 0.430 4.76 - - - 31 97 ك وميسر لعملية التعلم أقوم بدوري كموجهٍ

2 
 - 2.3 - 25.0 72.7 % 3 0.601 4.68 - 3 - 32 93 ك نجازأثير دافعية الطلبة للتعلم والإ

1 
يجابيــة أنمــي القــيم والميــول والاااهــات الإ

 لد  الطلبة

 - - 4.7 26.6 68.8 % 4 0.571 4.64 - - 6 34 88 ك

3 
 - - 1.6 36.7 61.7 % 5 0.523 4.60 - - 2 47 79 ك أراعي الفروق الفردية بين الطلبة

14 
ــاعد ــتعلم     أس ــارات ال ــاا مه ــة مح اكتس الطلب
 الذاتي

 - - 6.3 42.2 51.6 % 6 0.613 4.45 - - 8 54 66 ك

10 
ــارات حـــل   أدرا الطلبـــة علـــى اســـتخدام مهـ

 المشكلات مح المواقف التعليمية

 - - 4.7 51.6 43.8 % 7 0.578 4.39 - - 6 66 56 ك

5 

أوظــف الخــبرات التعليميــة الــ  يمتلكهــا     
 بة مح مواقف تعليمية جديدةالطل

 - - 13 55 60 ك
4.37 0.663 8 

% 46.9 43.0 10.2 - - 

13 
أطرح قضايا تثير مهارة العصف الذهني لـد   

 الطلبة

 - - 10.2 43.8 46.1 % 9 0.661 4.36 - - 13 56 59 ك

8 
 - - 9.4 46.1 44.5 % 10 0.647 4.35 - - 12 59 57 ك أربط موضوع الدرس بالحياة

11 
ــارات    ــتخدام مهـــ ــى اســـ ــة علـــ أدرا الطلبـــ

 الاستنباط مح المواقف التعليمية

 - - 7.0 56.3 36.7 % 11 0.593 4.30 - - 9 72 47 ك

4 
أوظف أسـلوا الـتعلم مـن خـلال الأنشـطة مح      

 التدريس

 - - 9.4 55.5 35.2 % 12 0.618 4.26 - - 12 71 45 ك

12 
ب الطلبــة علــى الــتفكير أطــرح قضــايا لتــدري

 الإبداعي

 - 6.3 9.4 39.8 44.5 % 13 0.862 4.23 - 8 12 51 57 ك

9 
 - - 16.4 48.4 35.2 % 14 0.696 4.19 - - 21 62 45 ك أستخدم مهارات الاستقراء مح التدريس

 0.389 4.45 امــــــــعــــــــوسط الــــــــمتـال
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 ددد  ر د  دددح ، ددد دب درتسد دددح تلادددع بستدددح   ه قه ،ا هاددد س      ددديدضددد  رددد   دددق  درادددد  ح ،تددد
  ال    د اا رد  دط   رد د  دم  رد  بدل    رةم سد  د د تد  د د د لسل    ا لل درتس م  دردق 
 در  ر دددح رددد   ئددد   درة لددد      هددد  رد  دددط     دددع  ددد  در ئددددل  در داردددح  (4.77عردددع  4.19ي

درتسد ح ر د  د ا بد ةد ه تلادع  ق دح تتد  رد   أ  دب ة ه(     تل دا عرع ين رب ه / بد لدرلاد  در ة   
( 6س ددد  يدرربددد سة   ادد ا ،تقهددد      رةمددد سد  د ددد تد  د دددد د لسل    ا لدددل دردددتس م  رقردد  درددددق 

درب اثددح     دد   ؛(5ردد   4.77"،سدتدد  درد لا دد  درةاط دد   دد  تدد ض رةددد   درةددامح" اةد  دد  ي
هد  دلأ دلا ب دررلاةد  درةدبدع   ا ،ا درد لا د  درةاط د يدتسا  ةدتسملدر    ةتسم  درهله درادلسح اأا 

     ددل م   دد  دلأذهدد ا  ت ددم   دد    ،ددل  درةرلا رددح ا ددم رحالدد   ن ربدد ه  دد  شدد ح در ي عددل  
 .ال  ع م  ر بة  باع تلاع درةاط       تت تلاع  رلاةه

 م ، دد دب درتسد ددح ر د  دد ا ن ربدد ه تلاددع  داددتة ردد  رقردد  دردددق ،ا   يدضدد  ردد  دراددد  ح
( "، ددد ت  رمدد سد  دلا ددد  د  9درربدد سة س دد  ي هدد       سد  د ددد تد  د ددد د لسل    ا لددل درددتس رةمدد 

  ةث  ،ب ع رد   ؛   رز  هدله درادلسدح عردع دتدةد ب ، د دب  (5ر   4.19   دردتسيس" اةد    ي
درتسد ح تلاع ، لا ب دلا داد ج    دردتسيس ال  يبت، بدرلال  در  تتة رلا ،   عرع دلأرثلاح؛  ذردك 

  ب ت ه لأ لا ب دركد ب درة  س.د
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 ثانياً: استخدام التقنيات والوسائل الحديثة:
 استجابات أفراد الدراسة على عبارات مهارات استخدام التقنيات والوسائل الحديثة (6جدول رقم )

 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م
المتوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مطلقاً نادراً حياناًأ غالباً دائماً % الرتبة

أستخدم وسائل الاتصالات الحديثـة مح   18
 تطوير معرف  التخصصية والمهنية

 - - 6.3 29.7 64.1 % 1 0.610 4.58 - - 8 38 82 ك

16 
 محأتقــن اســتخدام التقنيــات الحديثــة 

 عملية التعليم والتعلم

 - - 4.7 37.5 57.8 % 2 0.588 4.53 - - 6 48 74 ك

15 
أســـتخدم وســـائل تعليميـــة متعـــددة    

 ومناسبة لموضوع الدرس

 - - 4.7 54.7 40.6 % 3 0.571 4.36 - - 6 70 52 ك

21 
أساعد الطلبة على توظيف التقنيـة مح  

 تبادل الخبرات مع الآخرين

 - 2.3 21.9 40.6 35.2 % 4 0.814 4.09 - 3 28 52 45 ك

أدرا الطلبــة علــى اســتخدام التقنيــات  22
 التعليمية بشكل يجعل التعليم ممتعاً

 - 3.9 26.6 26.6 43.0 % 5 0.922 4.09 - 5 34 34 55 ك

17 
ــاعد     ــة تس ــائل تعليمي ــواد ووس ــور م أط

 الطلبة مح عملية التعلم

 - 2.3 17.2 55.5 25.0 % 6 0.720 4.03 - 3 22 71 32 ك

20 

أحــدد بعــو المواقــع المهمــة علــى  ــبكة  
ــة بالتخصــــص    ــات ذات العلاقــ المعلومــ

 وأتبادلها مع الطلبة

 0.786 3.89 - 7 26 69 26 ك
7 % 

20.3 53.9 20.3 5.5 - 

19 
أ ارك الطلبة مح إنتاج وسائل مرتبطة 

 بالمحتو  التعليمي

 2.3 6.3 28.1 42.2 21.1 % 8 0.943 3.73 3 8 36 54 27 ك
 0.512 4.16 امــــــــــــعـــط الــــــوســـمتـال

 ددد  ر د  دددح ، ددد دب درتسد دددح تلادددع بستدددح   ه يدضددد  رددد   دددق  درادددد  ح ،تدددقه ،ا هاددد س      ددد
رةم سد  د د تد  درد ال    در      درةتيثدح الد    د ادا رد  دط   رد د  دم  رد  بدل  م  دردق 
 در  ر دددح رددد   ئددد   درة لددد      ددد  در ئددددل  در داردددح هددد  رد  دددط     دددع   (4.58عردددع  3.73ي

م  أ  دب درتسد دح ر د  د ا ن ربد ه تلادع بستدح درددق  د     تل دا عرع ين رب ه / بد ةد ه(لدرلاد  در ة   
 رةم سد  د د تد  درد ال    در      درةتيثح. 

درد الد    رةمد سد  د دد تد م  ،  دب درتسد ح ر د   ا بد ة ه تلاع  ق دح رد  رقرد  درددق   
"، ددد ت    دد    دلا  دد لا  درةتيثددح ن  هدد ،تقهدد   ( 18س دد  ي  ةثدد  درربدد سة    در  دد    درةتيثددح

هدله درادلسدح درب اثدح     د   ؛(5رد   4.58    طد ي  رر  دد  درد   دلح  درةمالدح" اةد  د  ي
  بة رد  ق ددر رتسم      دررلا   دلأ   لح ارة بة در داح دلأ ردع درةتدد اح ت در ا   اأا رتسم  
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رزدتدد    دد    دلا  دد لا  درةتيثددح  دد  دربةدد   در ،دد   رة دد بس درةرلا ردد    دد  درة دد   تلاددع 
  ذرك رإرة   ، ث  اة  بد  درة  س   دردرة     ،ار به در ي علح. ؛ررلا ر       لح

م  درددق رقرد  يدض  ر  دراد  ح ،ا ،  دب درتسد ح ر د   ا ن ربد ه تلادع  ة دح رد   ة   
"،شددد سس ن  هددد  ،ب  هددد   (19س ددد  ي  ةثددد  درربددد سة   تد  درد الددد    در  ددد    درةتيثدددحرةمددد سد  د دددد 

؛   رز  درب اثح هدله درادلسدح عردع تدت   تد ب درطلابح    ع د ج       ر  بطح ا رةةد   دردرلالة "
  ا  ا ا  رلاةتسم     درةتسمل  رةت ساح طقبم     ع د ج در     ؛  ذرك رط   در طح درتسد لح 

 س  ع م ؤه   ب   م تح در    درتسد  .درد  ت
 ثالثاً: إدارة الصف: 
 استجابات أفراد الدراسة على عبارات مهارات إدارة الصف مرتبة تنازلياً (7جدول رقم )

 حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م
المتوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مطلقاً نادراً اًحيانأ غالباً دائماً % الرتبة

 - - - 15.6 84.4 % 1 0.365 4.84 - - - 20 108 ك أمتلك مهارة الإصغاء والحوار 25

 - - - 16.4 83.6 % 2 0.372 4.84 - - - 21 107 ك ألتزم بالوقت وأتقيد بالمواعيد 24

أهتم بالبيئـة الصـفية مـن حيـ       23
 التنظيم والنظافة

 - - 2.3 18.8 78.9 % 3 0.478 4.77 - - 3 24 101 ك

أتعامــــل مــــع الطلبــــة بالعــــدل  27
 والمساواة

 - - 2.3 24.2 73.4 % 4 0.504 4.71 - - 3 31 94 ك

 - - 2.3 26.6 71.1 % 5 0.514 4.69 - - 3 34 91 ك أتقبل النقد البناء 26

أوزع الوقت على فعاليـات الـدرس    29
 بشكل مناسب

 - - 2.3 27.3 70.3 % 6 0.516 4.68 - - 3 35 90 ك

ســــتخدم مهــــارات الاتصـــــال   أ  28
 والتواصل بيني وبين الطلبة

 - - 3.9 24.2 71.9 % 7 0.546 4.68 - - 5 31 92 ك

منـة وداعمـة   آأنظم بيئة صـفية   30
 للطلاا

 - - 2.3 40.6 57.0 % 8 0.545 4.55 - - 3 52 73 ك
 0.351 4.72 امــــــــــــعـــط الـــــــــوســـمتـــال

 دد  ر د  ددح ، دد دب درتسد ددح تلاددع بستددح   ه هادد س  س   دد ،ا يدضدد  ردد   ددق  دراددد  ح ،تددقه 
  (4.84عرددع  4.55بددل  يردد  رةمدد سد  عبدسة در ددف الدد    د اددا رد  دط   ردد د  دم  م  درددق 

  درددد   تددل  عرددع يبد ةدد ه(   هدد  رد  ددط     ددع  دد  در ئددح در  ر ددح ردد   ئدد   درة لدد   در ة  دد 
 (25س د  ي  ةث  درربد سة   رةم سد  عبدسة در فم  أ  دب درتسد ح ر د   ا بد ة ه تلاع بستح دردق  
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هددله درب اثددح     دد    (5ردد   4.84"،ردلاددك رمدد سة دص،ددغ    درةدد دس" اةد  دد  ين  هدد  ،تقهدد  
دلأ ردددع درةتدددد اح نددد ربلدم    ردددتسم    ددد  دررلاددد   دلأ   دددلح ارةددد بة در ددداح  درادلسدددح ادددأا ردددتسم  

رةد  تدزد رد  درددق م  رمد سة دص،دغ    ( دا د   دأ ث  9ي %( يدةدر ا ا بد د  ر   ردح51.6ي
   رطبلرددح بلئدددح دررةدد  درةد دد بة  ددد  تةدد بة در دداح دلأ ردددع درةتددد اح الدد  عا درةدددتسمل    درةدد دس

  يؤ    لاب ه  ،  عتس اد ه  درةتسم   ت ضر ا رد لل  ش ر  ر  درطقب   رت    دررة بة هلد درد لل
    ت  ب تةلام  رع دررة بة.

"، أدد  بلئددح ،دد لح (   هدد ن 30درربدد سة س دد  ي ،ب  هدد   ةثدد   دد  يدضدد  ردد  دراددد  ح ،ا ةدد  
    دددد  درب اثددددح هددددله درادلسددددح ا  دددد س  مدددد   ؛(5ردددد   4.55اةد  دددد  ي راددددح  بدتةددددح رلاطددددقب"آ

دربلئددح درة بتددح   درددد   ردبدد  راأةددح درةددتسم     درةددتسمل  اة مدد   دربلئددح در دد لح   ا دد ه   دد  
 ا ر ر     تة بة در اح دلأ رع درةتد اح   لا  ةد ج عرع  األ  ر بي.

 رابعاً: التقويم وأساليبه:
 استجابات أفراد الدراسة على عبارات مهارات التقويم وأساليبه مرتبة تنازلياً (8جدول رقم )

 حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م
المتوسط  الموافقةدرجة  التكرار

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مطلقاً نادراً أحياناً غالباً دائماً % الرتبة

أوثـــق تقــــويم الطلبـــة مح ســــجلات    31
 منظمة

 - - - 31.3 68.8 % 1 0.465 4.69 - - - 40 88 ك

38 
أقدم تغذية راجعة ومناسـبة للطلبـة   
 عن مستو  تعلمهم مح الوقت المناسب

 - - 2.3 32.0 65.6 % 2 0.531 4.63 - - 3 41 84 ك

37 
 - - - 41.4 58.6 % 3 0.494 4.59 - - - 53 75 ك أزود الطلبة بمعايير واضحة للتقويم

33 
أستخدم التقويم الختامي مح تقـويم  

 أداء الطلبة

 - - 11.7 25.0 63.3 % 4 0.699 4.52 - - 15 32 81 ك

34 
لعلاجيــة لتحســين  أوظــف الخطــط ا 
 تحصيل الطلبة

 - - 8.6 41.4 50.0 % 5 0.646 4.41 - - 11 53 64 ك

أستخدم التقويم التكويني مح تقويم  32
 أداء الطلبة

 2.3 - 4.7 39.8 53.1 % 6 0.789 4.41 3 - 6 51 68 ك

35 
أستخدم استراتيجيات وأدوات تقويم 

 متنوعة ومناسبة لنتاجات التعلم

 - 2.3 1.6 50.8 45.3 % 7 0.643 4.39 - 3 2 65 58 ك

36 
 6.3 4.7 4.7 21.1 63.3 % 8 1.161 4.30 8 6 6 27 81 ك أراعي الفروق الفردية مح التقويم

39 
أحلل نتائج تعلم الطلبـة وأفسـرها مح   

 ضوء معايير التقويم

 2.3 4.7 9.4 45.3 38.3 % 9 0.931 4.13 3 6 12 58 49 ك
 0.418 4.45 امــــــــــعــــط الــــــــــــوســــالمت
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 ددد  ر د  دددح ، ددد دب درتسد دددح تلادددع بستدددح   ه هاددد س      ددد ،ا دضددد  رددد   دددق  درادددد  ح ،تدددقهي  
عرددددع  4.13رةمدددد سد  درد دددد ي   ، دددد رلبه الدددد    د اددددا رد  ددددط   ردددد د  دم  ردددد  بددددل  يم  دردددددق 
  لدرلادد   در  ر دح رد   ئد   درة لد   در ة  د   ردح ه  رد  ط     ع    در ئدل  در دا  (4.69

م  أ  دب درتسد دددح ر د  ددد ا بد ةددد ه تلادددع  ة  لدددح رددد  رقرددد  درددددق  ددد   تدددل دا عردددع ين ربددد ه / بد ةددد ه(
"،       ي  درطلابح     سق  ن  ه  ،تقه   (31س   ي  ةث  دررب سة   رةم سد  درد  ي   ،  رلبه

 ردتسم    د  دررلاد     هدله درادلسدح ادأا ردتسم   درب اثدح       ؛(5ر   4.69راأةح" اةد    ي
رط رَبل  بد  لد  بستد   طقبمد  ا د ح ر ددة ة  ب ل دح  دلأ   لح ارة بة در اح دلأ رع درةتد اح 
  ة  ،ا در    ت    اة دتردم    ت ل م .

م   يدض  ر  دراد  ح ،ا ،  دب درتسد ح ر د   ا ن رب ه تلاع  دادتة رد  رقرد  درددق  ة    
  درطلابددح  ،  دد ه   دد  عدد   ( "،الادد   ددد  ح  رلا دد39درربدد سة س دد  ي  هدد   رةمدد سد  درد دد ي   ، دد رلبه
  ةث  ،ب ع رد   ؛   رز  درب اثح هله درادلسح عردع ،ا  (5ر   4.13رر يل  درد  ي " اةد    ي

 .تةلالح دردةلال   درد  ل  رلااد  ح      بم  تم   ،    ر  در   
 لطلبة:خامساً: التعامل مع ا

 استجابات أفراد الدراسة على عبارات مهارات التعامل مع الطلبة مرتبة تنازلياً (9جدول رقم )
 حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م
المتوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مطلقاً نادراً حياناًأ غالباً دائماً % الرتبة

أفكــــارهم أحــــترم آراء الطلبــــة و 41
 البناءة

 - - - 18.0 82.0 % 1 0.385 4.82 - - - 23 105 ك

42 
 أتــيل للطلبــة حريــة التعــبير عــن 

 رائهمآ

 - - - 25.8 74.2 % 2 0.439 4.74 - - - 33 95 ك

44 
أ ــــــرك الطلبــــــة مح العمليــــــة 

 التعليمية

 - - 6.3 30.5 63.3 % 3 0.611 4.57 - - 8 39 81 ك

49 
الطلبـة مح تقـويم تعلمهـم     أ رك
 لمعايير محددة وفقاً

 - - 1.6 43.8 54.7 % 4 0.531 4.53 - - 2 56 70 ك

48 
نتـاج المعرفـة   إأ جع الطلبـة علـى   

 وتطويرها

 - 2.3 3.1 38.3 56.3 % 5 0.676 4.48 - 3 4 49 72 ك

43 
أكلف الطلبة بأعمال تدربهم على 

 تحمل المسؤولية

 - - 11.7 39.1 49.2 % 6 0.687 4.38 - - 15 50 63 ك

46 
أ جع الطلبة على إصدار الأحكـام  

 مح المواقف التعليمية

 - 2.3 9.4 45.3 43.0 % 7 0.733 4.29 - 3 12 58 55 ك

47 
لقيام بـبعو المهـام   لأكلف الطلبة 

 ذات الطابع القيادي

 - 2.3 14.1 37.5 46.1 % 8 0.791 4.27 - 3 18 48 59 ك

45 
ــف   ــة مح إدارة الموقـ ــارك الطلبـ أ ـ

 التعليمي

 - 3.9 16.4 32.8 46.9 % 9 0.862 4.23 - 5 21 42 60 ك

 0.446 4.48 امـــــعـــــط الـــــوســـــالمت
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 دددد  ر د  ددددح ، دددد دب درتسد ددددح تلاددددع بستددددح   ه هادددد س  س   دددد ،ا يدضدددد  ردددد   ددددق  دراددددد  ح ،تددددقه 
  (4.82عردع  4.23رع درطلابح ال    د اا رد  دط   رد د  دم  رد  بدل  ي رةم سد  دردر ر  م دردق 

أ  دب  د  دردد   تدل  عردع يبد ةد ه(   ه  رد  ط     دع  د  در ئدح در  ر دح رد   ئد   درة لد   در ة  د 
س د    ةثد  درربد سة   رةم سد  دردر ر  رع درطلابحم  درتسد ح ر د   ا بد ة ه تلاع   رح ر  رقر  دردق 

 درب اثددح     دد  ؛(5ردد   4.82  ة" اةد  دد  ي"،اددد   آسد  درطلابددح  ، كدد سه  دربا ددن  هدد  هدد  ،تق (41ي
 رددتسم    دد  دررلادد   دلأ   ددلح ارةدد بة در دداح دلأ رددع درةتددد اح تة ،دد ا   هددله درادلسددح اددأا رددتسم  

   ردت  د ددلر بم  رلاةرلا رد    رلادر ا تلاع ر د     كل ه  ؛تلاع  تسلع طقبم  تلاع ط ح ، ك سه 
  اةددد  ،ا درسددد  دررددد    ددد  تةددد بة در ددداح دلأ ردددع   ة ، كددد سه  دربا ددد    تسرلامددد  تةد رددد ا آسد  درطلابدددحرةددد

 درةتد اح ت  ت  به دركثل  ر  داد د  درط ر     ة لزه رط ح آسد ه.
،ش سس درطلابح عبدسة "(   ه ن 45دررب سة س   ي ،ب  ه  يدةث     يدض  ر  دراد  ح ،ا ة  

    دد  درب اثددح هددله درادلسددح اددأا ردد بة در ي عددل    ؛(5ردد   4.23  ياةد  دد "درة  ددف دردرلالةدد 
 ةدددد ي تلادددع ر ددد هل    أ يددد   تتيدددتة   ةدددد ج ن ربددد ه عردددع تمددد ب درةدددتسم     درةدددتسمل   ددد  عبدسة 

 درة  ف دردرلالة .
( بدل  د ددس ا   0,05ه    تدت  د  ق ذد  بلاردح عا د  لح تادت ر دد   بلاردح ي الس الأ الثاني:
    دررلا   دلأ   لح ارة بة در اح دلأ رع درةتد اح    بستح دردق م  رةمد سد  رتسم    رتسم  

 د د  ب درةر  ح  رز  رةدغل  درساس؟
 درد ر . درست   ي عةم  دراد  ح 

 " للفروق بينIndependent Sample T-testنتائج اختبار "ت:  (10رقم )جدول 
 ختلاف متغير الجنسلا تبعاًإجابات أفراد الدراسة 

 الدلالة قيمة ت الانحراف المتوسط العدد الجنس لمحورا

 سواستراتيجيات تنفيذ الدر
 0.333 4.57 30 ىأنث *0.041 2.087- 0.399 4.42 98 ذكر

 0.409 4.20 30 ىأنث 0.595 0.534- 0.541 4.15 98 ذكر استخدام التقنيات والوسائل الحديثة

 0.211 4.89 30 ىأنث **0.000 4.108- 0.370 4.67 98 ذكر إدارة الصف

 2.307- 0.427 4.41 98 ذكر التقويم وأساليبه
 

0.023* 
 0.352 4.60 30 ىأنث 

 1.283- 0.461 4.45 98 ذكر التعامل مع الطلبة
 

0.202 
 0.387 4.57 30 ىأنث 

درجة امتلاك مدربات ومدربي قسم العلوم الأساسية 
 ة لمهارات اقتصاد المعرفةبعمادة السنة الأولى المشترك

 *0.025 2.299- 0.382 4.42 98 ذكر
 0.285 4.57 30 ىأنث 

  أ   0.05 أ         * بدرح تات ر د    0.01** بدرح تات ر د   



2017  (2ج)أكتوبر ( 112)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 487 

 تدددت   تددد ب  ددد  ق ذد  بلاردددح عا ددد  لح تادددت ر دددد    يدضددد  رددد   دددق  درادددد  ح ،تدددقه
دردر رددد  رددددع   درد الدددد    در  ددد    درةتيثددددح أ ددد  بدددل  درددددلا س  دص ددد ث ادددد   يد دددد تد  ( 0.05ي

  تدد ب  دد  ق ذد  بلارددح عا دد  لح تاددت ر ددد    بلاةدد  يدضدد  ردد   ددق  دراددد  ح ،تددقه  درطلابددح(
   درد دد ي   ، دد رلبه  بستددح    أ دد  بددل  درددلا س  دص دد ث ادد   يد ددد د لسل    ا لددل درددتس ( 0.05ي

دلأ رددع درةتددد اح رةمدد سد  د د دد ب  دردددقس رددتسم    رددتسم    دد  دررلادد   دلأ   ددلح ارةدد بة در دداح
 تدد ب  دد  ق ذد  بلارددح عا دد  لح  يدضدد  ردد   دق  دراددد  ح ،تددقه  اةدد  درةر  دح( ر دد ر  دص دد ث

  أ   بل  درلا س  دص  ث ا   يعبدسة در ف( ر  ر  دص  ث.( 0.01ي تات ر د   
ل  د ددس ا   ( بد0,05ه    تت  د  ق ذد  بلاردح عا د  لح تادت ر دد   بلاردح ي الس الأ الثالث:

رتسم    رتسم      دررلا   دلأ   لح ارة بة در اح دلأ رع درةتد اح    بستح دردق م  رةمد سد  
 د د  ب درةر  ح  رز  رةدغل  در ب ة؟

 درد ر . درست   ي عةم  دراد  ح   
 ( للفروقOne Way ANOVAنتائج "تحليل التباين الأحادي" ) (11رقم )جدول 

 ختلاف متغير عدد سنوات الخبرةلا تبعاًة مح إجابات أفراد الدراس
 مصدر التباين المحور

مجموع 
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائية

 
 سواستراتيجيات تنفيذ الدر

 
 

 0.544 3 1.631 بين المجموعات
3.842 
 

0.011* 
 0.141 124 17.545 داخل المجموعات 

 - 127 19.176 المجموع

 استخدام التقنيات والوسائل الحديثة
 4.695 1.134 3 3.402 بين المجموعات

 
0.004** 
 0.242 124 29.953 داخل المجموعات 

 - 127 33.355 المجموع

 إدارة الصف
 5.740 0.636 3 1.909 بين المجموعات

 
0.001** 
 0.111 124 13.747 داخل المجموعات 

 - 127 15.656 المجموع

 التقويم وأساليبه
 2.552 0.430 3 1.290 بين المجموعات

 
0.059 
 0.168 124 20.888 داخل المجموعات 

 - 127 22.177 المجموع

 التعامل مع الطلبة
 4.540 0.834 3 2.502 بين المجموعات

 
0.005** 
 0.184 124 22.776 داخل المجموعات 

 - 127 25.278 المجموع
درجة امتلاك مدربات ومدربي قسم العلوم 
الأساسية بعمادة السنة الأولى المشتركة 

 لمهارات اقتصاد المعرفة

 0.560 3 1.679 بين المجموعات
 0.123 124 15.307 داخل المجموعات **0.005 4.533

 - 127 16.986 المجموع
  أ   0.05 أ         * بدرح تات ر د    0.01** بدرح تات ر د   
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  تددد ب  ددد  ق ذد  بلاردددح عا ددد  لح تادددت ر دددد   تدددت   يدضددد  رددد   دددق  درادددد  ح ،تدددقه
 أ دد   دد  د س هدد   ، دد دب درتسد ددح ادد   يدرد دد ي   ، دد رلبه( ادد  دقا ردغلدد  تددتب  ددا د  ( 0.05ي

  تددد ب  ددد  ق ذد  بلاردددح عا ددد  لح تادددت ر دددد    بلاةددد  يدضددد  رددد   دددق  درادددد  ح ،تدددقه. در بددد ة
 ( ا  دقا ردغل  تتب    س ه   ،  دب درتسد ح ا   يد د د لسل    ا لل درتس  أ      د( 0.05ي

  ت ب    ق ذد  بلارح عا د  لح تادت ر دد    يدض  ر   ق  دراد  ح ،تقه   اة  ا د  در ب ة
 أ دددد   دددد  د س هدددد   ، دددد دب درتسد ددددح ادددد   يد ددددد تد  درد الدددد    در  دددد    درةتيثددددح  عبدسة ( 0.01ي

لابدح  بستددح درددقس رددتسم    ردتسم    دد  دررلاد   دلأ   ددلح ارةد بة در دداح در دف  دردر رد  رددع درط
دلأ رع درةتد اح رةم سد  د د  ب درةر  ح( اد  دقا ردغلد  تدتب  دا د  در بد ة   ردةتيدت ،د ر  

    درلي ت     د  سه ا رد ر نهدر   ق بل   ئ   تتب  ا د  در ب ة    د د تد  د دب س شل ل
 للتحقق من الفروق بين فئات عدد سنوات الخبرة هئج اختبار  يفييوضل نتا( 12جدول رقم )

 المتوسط الحسابي العدد عدد سنوات الخبرة المحور
 3قل من أ

 سنوات

لى إ 3من 
 6قل من أ

 سنوات

لى إ 6من 
 9قل من أ

 سنوات

 9من 
سنوات 

 ركثأف

 سواستراتيجيات تنفيذ الدر

   * - 4.69 18 سنوات 3قل من أ
   -  4.27 18 سنوات 6ن قل مألى إ 3من 
  -   4.45 26 سنوات 9قل من ألى إ 6من 

 -    4.44 66 كثرأسنوات ف 9من 

استخدام التقنيات والوسائل 
 الحديثة

 * * * - 4.56 18 سنوات 3قل من أ
   -  4.06 18 سنوات 6قل من ألى إ 3من 
  -   4.05 26 سنوات 9قل من ألى إ 6من 

 -    4.13 66 كثرأسنوات ف 9من 

 إدارة الصف

 **   - 4.94 18 سنوات 3قل من أ
   -  4.63 18 سنوات 6قل من ألى إ 3من 
  -   4.85 26 سنوات 9قل من ألى إ 6من 

 -    4.63 66 كثرأسنوات ف 9من 

 التعامل مع الطلبة

   * - 4.72 18 سنوات 3قل من أ
   -  4.20 18 سنوات 6قل من ألى إ 3من 
  -   4.47 26 سنوات 9قل من ألى إ 6ن م

 -    4.49 66 كثرأسنوات ف 9من 
درجة امتلاك مدربات ومدربي 
قسم العلوم الأساسية بعمادة 
السنة الأولى المشتركة لمهارات 

 اقتصاد المعرفة

 *  ** - 4.72 18 سنوات 3قل من أ
   -  4.31 18 سنوات 6قل من ألى إ 3من 
  -   4.45 26 سنوات 9قل من ألى إ 6من 

 -    4.42 66 كثرأسنوات ف 9من 

  أ   0.05 أ         * بدرح تات ر د    0.01** بدرح تات ر د   
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( 0.05ي يدضدد  ردد   ددق  دراددد  ح ،تددقه  تدد ب  دد  ق ذد  بلارددح عا دد  لح تاددت ر ددد   
د ددح درددلب   ددا د   ، دد دب درتس    ددا د  3 دد  ردد  ، أ دد  بددل  ، دد دب درتسد ددح درددلي   ددا د   بدد د م  

   د دددد تد  درد الددد    در  ددد       ث  اددد   يد دددد د لسل    ا لدددل دردددتس أ دددا د   ددد 3 بددد د م  رددد  
  ا د . 3   ر  ،درةتيثح  دردر ر  رع درطلابح( ر  ر  ،  دب درتسد ح درلي   ا د   ب د م  

  ةددد  يدضددد  رددد   دددق  درادددد  ح ،تدددقه  تددد ب  ددد  ق ذد  بلاردددح عا ددد  لح تادددت ر دددد   
 ، دد دب درتسد ددح درددلب     ددا د  3 دد  ردد  ، أ دد  بددل  ، دد دب درتسد ددح درددلي   ددا د   بدد د م  ( 0.05ي

 ا د   دأ ث  اد   يبستدح درددقس ردتسم    ردتسم    د  دررلاد   دلأ   دلح  9 ا د   ب د م  ر  
ارةددد بة در ددداح دلأ ردددع درةتدددد اح رةمددد سد  د د ددد ب درةر  دددح( ر ددد ر  ، ددد دب درتسد دددح دردددلي   دددا د  

  ا د . 3   ر  ،  ب د م 

 ردد   ددق  دراددد  ح ،تددقه  تدد ب  دد  ق ذد  بلارددح عا دد  لح تاددت ر ددد   ،تضدد ه يدضدد    
 ، دد دب درتسد ددح درددلب     ددا د  3 دد  ردد  ، أ دد  بددل  ، دد دب درتسد ددح درددلي   ددا د   بدد د م  ( 0.01ي

 ددا د   دددأ ث  اددد   يعبدسة در ددف( ر ددد ر  ، ددد دب درتسد ددح دردددلي   دددا د   9 ددا د   بددد د م  رددد  
  ا د . 3   ر  ، ب د م  

 أ د  بدل  ، د دب ( 0.01ي دراد  ح ،تقه  ت ب  د  ق ذد  بلاردح عا د  لح تادت ر دد   بدل دادا  ة  
 دد  ،رددع ع 3 ، دد دب درتسد ددح درددلب   ددا د   بدد د م  ردد     ددا د  3 دد  ردد  ،درتسد ددح درددلي   ددا د   بدد د م  

دلأ   لح ارةد بة در داح دلأ ردع درةتدد اح  ا د  ا   يبستح دردقس رتسم    رتسم      دررلا    6ر  
  ا د . 3   ر  ،رةم سد  د د  ب درةر  ح( ر  ر  ،  دب درتسد ح درلي   ا د   ب د م  

تت  ال  ، عةا  د  سم   (2011ي  دركلق   بسد ح ر ط ع  دلاف هله درتسد ح رع 
  د  درةرلاد  لأب دس دص دقرلح درد ملدح رة س دح ررلاةد  بستدح  د  ذد  بلاردح عا د  لح  د  ق   تد ب

 دردد ( 2015در شدلت ي بسد دح  .  در بد ة  دررلاةد  رةدغلد ي درةؤهد   ردز   درةر  د  دلا د د ب عد  
تدددت   تددد ب  ددد  ق ذد  بلاردددح عا ددد  لح بدددل  درةة س ددد   دردتسي دددلح رةرلاةددد     د  سمددد  ، عدددةا

  در ب ة دردتسي لح.  ن درةؤه  دررلاة ي دررلا    رز  رةدغل  
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( بدل  د ددس ا   0,05ت  د  ق ذد  بلاردح عا د  لح تادت ر دد   بلاردح يهد    تد الس الأ الرابؤع:
رددتسم    رددتسم   دد    دد  دررلادد   دلأ   ددلح ارةدد بة در دداح دلأ رددع درةتددد اح  دد  بستددح دردددق م  

 رةم سد  د د  ب درةر  ح  رز  رةدغل  درةؤه  دررلاة ؟

 درد ر . درست  ي عةم  دراد  ح    

 للفروق مح إجابات أفراد الدراسة Kruskal-Wallis Testليز نتائج كروسكال وا (13رقم )جدول 
 ختلاف متغير أعلى مؤهل أكاديمي حصلت عليهلا تبعاً

 قيمة مربع كاي متوسط الترتيب الفئات ورــــــــــــــــمحـال
الدلالة 
 الإحصائية

 سواستراتيجيات تنفيذ الدر

 86.50 بكالوريوس
 61.46 ماجستير 0.083 4.976

 77.21 دكتوراه

 استخدام التقنيات والوسائل الحديثة
 69.25 بكالوريوس

0.506 0.777 
 64.86 ماجستير

 إدارة الصف
 103.00 بكالوريوس

 61.97 ماجستير **0.007 9.921
 61.58 دكتوراه

 التقويم وأساليبه
 76.75 بكالوريوس

 63.06 ماجستير 0.536 1.246
 69.25 دكتوراه

 التعامل مع الطلبة
 71.75 بكالوريوس

 64.16 ماجستير 0.842 0.345
 62.75 دكتوراه

درجة امتلاك مدربات ومدربي قسم العلوم الأساسية 
 بعمادة السنة الأولى المشتركة لمهارات اقتصاد المعرفة

 79.94 بكالوريوس
 62.98 ماجستير 0.434 1.671

 67.92 دكتوراه

 . أ   0.01بدرح تات ر د   ** 
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 تدددت   تددد ب  ددد  ق ذد  بلاردددح عا ددد  لح تادددت ر دددد    يدضددد  رددد   دددق  درادددد  ح ،تدددقه
   د ددد تد  درد الدد      أ دد   دد  د س هدد   ، دد دب درتسد ددح ادد   يد ددد د لسل    ا لددل درددتس ( 0.05ي

تسم    ددد   در  ددد    درةتيثدددح  درد ددد ي   ، ددد رلبه  دردر رددد  ردددع درطلابدددح  بستدددح درددددقس ردددتسم    رددد
دررلا   دلأ   لح ارة بة در اح دلأ ردع درةتدد اح رةمد سد  د د د ب درةر  دح( اد  دقا ردغلد  ،تلادع 

  دركلق دد  ر ددط ع د بسد دد  د دد   ددد  ح هددله درةةدد  س رددع  رؤهدد  ، دد بتة  ا ددلاا تلالدده.

ذد  بلاردددح   ددد  ق  تدددت   تددد ب ةددد الددد  ، عدددةا  د  سم( 2015در شدددلت ي بسد دددح   ( 2011ي
 .  دررلاة درةؤه رةدغل   رز   ةة س حدر تحبس     عا   لح

  تددد ب  ددد  ق ذد  بلاردددح عا ددد  لح تادددت ر دددد    بلاةددد  يدضددد  رددد   دددق  درادددد  ح ،تدددقه
 أ ددد   ددد  د س هددد   ، ددد دب درتسد دددح اددد   يعبدسة در دددف( اددد  دقا ردغلددد  ،تلادددع رؤهددد  ( 0.01ي

لاا تلالده  د  ،  بتة  ا لاا تلاله   ردةتيت ، ر  در   ق بل   ئد   ،تلادع رؤهد  ، د بتة  ا د
 درست   درد ر . ر عةح      درلي ت     د  سه هد د تد  د دب س شل ل

 يوضل نتائج اختبار  يفية للتحقق من الفروق ( 14جدول رقم )
 أكاديمي حصلت عليه بين فئات أعلى مؤهل

 دكتوراه ماجستير بكالوريوس المتوسط الحسابي العدد أعلى مؤهل أكاديمي حصلت عليه المحور

 ة الصفإدار

  * - 5.00 8 بكالوريوس
  -  4.70 108 ماجستير
 -   4.74 12 دكتوراه

  أ   0.05* بدرح تات ر د   

( 0.05ي  تدد ب  دد  ق ذد  بلارددح عا دد  لح تاددت ر ددد     ضدد  ردد   ددق  دراددد  ح ،تددقه
دردلي    ، د دب درتسد دح  تلالده اكد ر سي   د أ   بل  ،  دب درتسد ح درلي  ،تلاع رؤه  ،  بتة  ا دلا  

تلالدده ر ت ددددل  ادد   يعبدسة در ددف( ر ددد ر  ، دد دب درتسد ددح دردددلي   د،تلاددع رؤهدد  ، ددد بتة  ا ددلا  
 تلاله اك ر سي  . ددرلي  ،تلاع رؤه  ،  بتة  ا لا  
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  دددد    رمدددد سد  دلا ددددد  د د دددد تدتلاددددع   ةددددتسملدر    ةدددتسم  دردلاهدةددد   بدرزيددددز  ددددتسة  
 دردتسيس.

   بد ب  در بد د        ظلدف درد الدح  د تلاع ر د تتة درطلابدح   ةتسملدر    ةتسم  درا 
 رع دو  ي .

  رقهدة   بدتسي  درطلابح تلاع د دد تد  درد الد   دردرلالةلدح   ةتسملدر    ةتسم  در  تله
 اتك  تسر  دردرلال  رةدر .

  اأهةلددح  طدد ي  ردد دب    دد     رلالةلددح   دد تت درطلابددح  دد    ةددتسملدر    ةددتسم  در  تلددح
 لح دردرلا .تةلا

   تلادع  ةتيدت ارد  درة د دع درةمةدح تلادع شدبكح درةرلا رد     ةدتسملدر    ةدتسم  درا
   ب برم  رع درطلابح.  ذد  دررق ح ا رد  ص

  رتدد ساح طلابدددم   دد  ع ددد ج   دد    ر  بطدددح  عرددع عدد  سة  ةددتسملدرةددتسم     در  تلدده
 ا رةةد   دردرلالة .

 ح  رلا  درطلابح     ل ه .ةلال   د     تةلالح  ةتسملدر    ةتسم  در عش دس   

 

    طدد ي  دردددلد  رددتسم    ددد    ردددتسم  بستدددح دردددقس عتدد د  بسد دد   ر دددد بلالح ادد  
 .رم سد  د د  ب درةر  ح ارة بة در اح دلأ رع درةتد اح اس ررح درةلاك  ر ب

    لاغددح دلا سلالزيددحدر رددتسم    دد    رددتسم  بستددح درددقس عتد د  بسد دد   ر ددد بلالح ادد 
 .رم سد  د د  ب درةر  ح ارة بة در اح دلأ رع درةتد اح اس ررح درةلاك  ر ب

    ددد  دررلاددد    ردددتسم    ردددتسم  بستدددح درددددقس اددد   عتددد د  بسد ددد   ر دددد بلالح اددد  
رمدددد سد  د د دددد ب  ارةدددد بة در دددداح دلأ رددددع درةتددددد اح اس ررددددح درةلاددددك  ددددر ب دلأ   ددددلح

 درة  سد .درةر  ح ر   تمح  أ  را     رت    
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  د د  ب درةر  ح ر  راأ س سي ع ن درت رح درر ملح ا رح رلاتسد دح  تلا    س درتي  ع ة تل  
. ا لاتدةد ب تلادع    يد  43.  ن 2004درةسلاح دلا د  بتح در ر بتح  دررتب در  اع تت   

 درباك درت ر .
 بر  رحشورات دددددددددددح ر دددددددددددإ  رح رت رع ارررر (  او 2003ي   رير ار  ريح اص    يح اررربيح 

 .الأرم ارر ادة اص ر   
 هددددتدا درداةلددددح رعر لددددحن  ر هددددت بددددل  دلأردددد  ص مدددد   در   ددددح ( 2003ي    يدددد  درداةلددددح دربتدددد يح،

 .دربت يح
 طدد ي  دردرلاددل   ب سه  دد  بادد   د د دد ب درةر  ددح  اةدد  ر ددت  2009تةرددح  رةةددت  ددلت. ي  .)   

-7كد      دردرلال  ت  ارتن ،ا تح درة د ب   در ي ض در د ة ر  رلاةؤ ة  دلأ   رلادرلال  دصر
 ر س . 9

 ردطلابدد   دردةدد    ةدد  دلا د دد ب درةر  دد "   س ددح تةدد  ر ترددح 2004 ضدد ي  رةةددت ي"  )
ت رردددح درزيد  دددح دلأسب لدددح  -رلاةدددؤ ة  دررلاةددد  در دددا ي در دادددع ركلالدددح دلا د ددد ب  دررلاددد   دصبدسيدددح

 .2004 ل  ا  26-28
 ح ر،ردداررربيدد  رتروتح ار ي  1 ط  ( ا  ، د ارررر ح2001ي  ،اةدت رة   ار عيري  

 ار  هرة.
 درةة س ددد   دردتسي دددلح ردددت  ررلاةددد   دررلاددد     ددد ي   (2015ي رالددد ة بادددا رةةدددت  مدددت  در شدددلت

 د  درةةلاكدح درر ملددح  دلا د د ب درةر  د  د  عد   درد تمد   در   ةددح تلادع  ا رة الادح دلابدتد لدح
 .(2ي 27درد م يح   دررلا  رسلاح   در ر بتح

  دلا د دددد ب درةر  دددد  ، دددد   درداةلددددح دلا د دددد بتح  (2011  ي ددددرت  ضددددل  تبدددد    در هلةدددد
  .درر دق –بسد ح ت ملح  – درت   درر ملح     دلاتدة تلح

 ب لا  ،   دلأ   يح ر   ي بدس  دررد ح ررلار  ستح رر يبس (.2007    رلددددددددددددددددددددددت  يي  بش
سق.  رر د ،بح  د  رلا  ر رلاي دبيح سر ديح سيب   ربدس  ررسي ديبرظدددددددد  تمح  ا  ردرةر  دددددددد  

  .ربيآ  دت ررح سبا  لأر ت دل  نل  رات سة. د  رح س
 ( ب س د د دد ب درةر  ددح  دد   طدد ي  درس رردد   در ددر بتح 2013در دد  )   سدد ة رةةددت  ددرلت ي

درةسلاح درد م يح درت رلح درةد   دحن رسلادت.    ررل      رللاه ر   تمح  أ  سؤ    دلا    
 .9   دررتب2

http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=90944
http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=90944
http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=90944
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    ،د  رلايم دددددددددد( تبدارلاطيف رار2010ي  لايم رارد  ودبور  تبداراكيم رارود    رة  ار
 الأردن.  تر ن  ر    ح رلا شر وار وزيعد  1  ل   ت،ر الا  ، د ارررر    الأط  

  . درةددددامح  د د دددد ب درةر  ددددح. تةدددد ان بدس 2007يتددددزد ي   دددد  زة؛ درم شددددة   تبددددتدر اة ) 
 .25درة ل ة رلاات   درد ديع. درطبرح دلأ رع.  ن 

 بستددح  ةثدد  ررلاةدد  درة الاددح دلأ   ددلح  دد  دلأسبا رةمدد سد  ( 2013تلالةدد   رةةددت ر بدد   ي
رتدد  لم   رسلاددح درةادد سة  ردد   تمددح  أدد دردتسي ددلح   تق دمدد  اةة س دد  م  دلا د دد ب درةر  دد 

 (.3  دررتب ي(19درةسلات ي

  دلا د دد ب  15رسلادح درب ادد  تدتب  2015 دد ل ا درتد سا   حبد  تطلد    يبد     ،د  درددتي
 . درت   درر ملح    درةر    ،    درداةلح دلا د  بتح  دلاتدة تلح

  در   دد   تلادد  بدد  ا دد   "ردطلابدد   دردةدد   درد مدد ي  دد  رددتدس  درة ددد ب  درث   يددح ا رةةلاكددح
تت   د د د ب درةر  دح"  ي،ط  ادح بادد سده(  ت رردح ،  در د    درر ملح در ر بتح  د  عد    ةد
 .2009درةةلاكح درر ملح در ر بتح  

    در ل دد   رةةددت بدد  تلادد   "رقردد  دلا د دد ب درةر  دد  درةدضددةاح  دد  رةددد   ر دد سد  دررلادد
درتد تلح  دد  رتد  ل  طدد ي  دردرلاددل  درثد   ي ا رةةلاكددح درر ملددح در در بتح"  ي،ط  اددح باددد سده(  

 .2011رؤ ح  درك س  دلأسبا  ت ررح 
   بسد دح د ددطقتلح  –دركبل    ،قح درتي  ت دب  عبدسة درةر  ح  ،  ه     دصبتدل درداألة

ر  س ددح ررلاددح ردد  شدد ا   در طدد ل در ددا ت  درة دددلا   ،ط  اددح باددد سده نلدد  راتدد سة ر ترددح 
 .2002عرع رسلاس الالح دصبدسة  دلا د  ب/ ت ررح اغتدب  

 دددددد رل   رلاددددددل  در ي عددددددل   دردددددد دسبة  دددددد    ل ددددددح درةامدددددد ج  اددددددد  2009درك دددددد   ،رددددددل  ي ، )
 ر  تعسر    در ي عل     ،برح درةرلاةل  در   ةح تلاع د د  ب درةر  ح

 .doc-h ttp://www.majma.org.jo/majma/res/data/seasons/27/27 
    بستح رة س ح ررلاة  درد ملح دص دقرلح  د  عد  2011اةتي، ر ط ع  رمات  دركلق )  

 ( 4+3ي27 دلا د دد ب درةر  دد  ردد   تمددح  أدد  رتدد  لم   دد  دلأسبا  رسلاددح ت ررددح برتدد  
 681-718  . 

 دلا دثة س    س،  درة   دربتد ي  د د د ب درةر  دح    د  ع 2009رادت  در ي ض دلا د  بي. ي  ) 
 تح. ة   اةلح د د  بتح ر دتدرح  در ي ض  درةةلاكح درر ملح در ر ب رادت  در ي ض دلا د  بي.
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 ةدد  سؤيددح تتيددتة رلابةدد  درد مدد ي  دد  رسدةددع دلا د دد ب درةر  دد . 2003رددؤ ة   راددع ي  ) 
 اة  ر ت  عرع عبدسة دربة   دردط ي  درد م ي    درةةلاكح دلأسب لح درم شةلح.  

 ح دددددددددددددد( أ رالا  ، د ارررر      ت  ،ر ارررلايح ار رلايري2009ي  تبدددددددددددددت ر  دددددددددددددع ار رير ت
 آ  دربلا. ت ررح  تر ن  شورة. الأردنأطرواح دك وراة نير ر   الأرد يح

  1ط (    زة رارد ارر مح والا  ، د ارررر  .2007تبداررارن ي  واررزاوي  ارم شر  
 .دار ارر يرة رلا شر تر ن  الأردن

   هتددد   بددد  تبدددت   درربددد    ر د ردددح دردرلادددل  درسددد رر  ردددع ت ددد  عبدسة  د د ددد ب درةر  دددح
cybrarians J.  .-  رسلاح درت  ق  (2006يبت ةب   11ل. 

 ر رلاي دبيح سر (  بستددح دردددقس رتدد     ددسة د2008هددلق   بمسددا؛ در ضدد ة  رةةددت ي     
رتلاح ت ررح سد  درتتة ن د لدددددددددددح. رر غيض دبر      عب درةر  ددددددددددد    ، لا  درر  هيسبا لأد
  .(2ي 22ث يدررلا   دص    لح( رعبا ح ر ت د
 طح درداةلدح درد  درح. در يد ضن  ددسة 2010 ددسة درد طل  ا رةةلاكح درر ملح در ر بتح. ي  .) 

 هد تلاع در دا ن1431/ 5/8درد طل .    د د ت ته    
http://www.mep.gov.sa/index.jsp;jsessionid=1F8138DCB1DC48B85926

F1B749892FEF.alfa?event=ArticleView&Article.ObjectID 
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Abstract 

The purpose of the research is to identify how much the First 

Common Year’s Basic Sciences Department’s teachers (male and 

female), master the knowledge economy skills, from their own point 

of view.  

The research involved the following topics: lesson delivery 

strategies, use of modern methods and techniques, classroom 

management, Assessment methods, dealing with students.  

It also sought to detect the statically significant differences (at the 

level of 0, 05) in the participants’ responses regarding how much they 

master the knowledge economy skills. These differences are attributed to 

the variables: gender, years of experience, and scientific qualification. 

The approach adopted in this research was the 

Descriptive Analytical method and the questionnaire was used 

as a tool to collect data.  

The results of the study showed that study participants agreed they 

all possess knowledge economy skills at an average of 4.45 out of 5. The 

results showed that the most prominent features of the trainers’ level of 

acquisition of the knowledge economy skills were exhibited in the 

following: classroom management, dealing with the students, assessment 

methods and finally came the focus on the use of modern techniques and 

methods. The outcomes also revealed the existence of statistically 

significant differences of some of the study axes, these differences are 

attributed to the variables: sex (for the study female participants), years 

of experience (for the study participants who have less than 3 years of 

experience) and the academic qualification (for the study participants 

who have a bachelor's degree). 


