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 دادإعـ
 أستاذ التربية المقارنة والادارة التعليمية المساعد

 الزقازيـــق جامعـــة -كليــة التربيــة 

تمثل  لهدل ا لهيسي للد هس  لللا له فهيللا ةلد ميةيلا تاميللا ادلف لت لهلليمفد ل لل يلتي د هلل   
لهقيفدلت له فاعيا بمصي ةد ضلءد مملء ا لهليمفد ل لل يلتي د رامف للفتب رتتهيقفتلب هل   لهاهلد 

ر  هسلللليمفد رتافرهللللد لللللهعا ا للللف، رلللللل   اد له  للللللا لهمللللاد  لهءصللللةد، صلللل  ي  سيللللب رلللللس 
له ةكيللللي ، للإبلللل لس ل للللل يلتي د، لهيؤيللللا ل للللل يلتي يا، ل للللل يلتي د راللللدف لل سلللليلا لهم لللل قه 

رتءصللللسد له  للللللا لهلللل  رضلللل  ، لهسلللليلاا رله  فهةللللفت ل للللل يلتي يا، له  ةيللللل رله لةعيللللا، لهاظمللللد
فاعيلللا ا مء لللا لءللليلدلت اق يملللا ه اميلللا ادلللف لت رلبعلللفد لهللليمفد ل لللل يلتي د هللل   لهقيلللفدلت له 

 . ممف ق اد اسيرس بيمفا  ت  يهد ةد ايل ل طف ، بمصي
 فالكلمات المفتاحية

 لهقيفدة له فاعيا -أبعفد رادف لت لهيمفد ل ل يلتي د -لهيمفد ل ل يلتي د
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له للل  أةياتدلللف لهم  يللليلت  رل شللليفهيفت تءلءلللب له فاعلللفت لهمصلللييا لهع حللل  اللل  له  للل  فت
، رله للل  اللل  أامدلللف له قللل ت لهعسمللل  رله كاءهلللءء ، رهيلللا رللإقسيميلللا رلهم سيلللا لهم اء لللارلهملللاتيلت له 
ايلفدة ، لهعءهملا رتل ل يفتدف، له  ء ت له يفليا رل ق صفد ا رل ء مف يا رلهثقفةيلا، لهثء ة لهمعيةيا
إضلللفةا إهللل    حللل  اللل  له  للل  فت لهم سيلللا ، ت يلللي بايلللا للللءم لهعمللل  را تسهفتلللب، مللل ة له افة للليا

 . م اء اله
الل  لهمللف   إهلل  اللف اللء أالل  -ةللد  لل  الليد له  لل  فت رللإشلليفهيفت –رت  للفا له فاعللفت

قيلفدلت ت  ل  بيءمدلف اه  لا ، قيلفدلت صلفه ا هسم ل قه ، ميلة إه  قيفدلت ءفاعيا ا، رله كاءهءءيف
قللفد ة  سلل  رضلل  ، قيللفدلت ت  سلليا لهم لل قه  رت  للب م للء له للءدة رله ميللل، تافة لليا رتسللف ميار 

قيلفدلت هل حدف لهيةهلا ، بل  رقلفد ة  سل  تءصلي  اليد لهيؤيلا هس فاعلا ميل ، ف   ؤيا ا ل قهسيارلب ك
رلهليط  بلي  لهل عس  رلاال لا ل لل يلتي يا هس فاعلا ، ةلد تميلي  لهعلفاسي ، قلفد ة  سل  قيلفدة لهل عس 

بآهيفت قيفدلت رل يا بأاميا له ءءب م ء لهييفد ا رله ميل راق اعا ، بد ا ت  ي  لادلد له فاع 
 . (1)ررض  له ت  ل ل يلتي يا ه  قيق  هك، بافد ءي  لهمعيةا رله  ء  م ء ل ق صفد لهمعيةد

رالل  له لل  ، رتكملل  أاميللا لهقيللفدة له فاعيللا ةللد أمدللف لهم للأءها  لل  ت قيللق أالل لا له فاعللا
إدل ة اف  ضم  ق  تدف  س  اءلءدا له  ل  فت ر ، تهعث ةيدف ا   ءلا  ل ب كف  رللإب لس رله   ح 

 سل  مةلفدة  -إهل  مل  مهيلي–هيهك م فح له فاعا ةد ت قيق أا لةدف ح ءقف ، له  ييي ب  رت قيقب
راللل   لا اادلللف هسكةلللفدلت رلهمدلللف لت ، لهقيلللفدلت له فاعيلللا را للل ء  إ للل لداف رتأايسدلللف رتامي دلللف

 ل يلتي  .ر  ليمف ق  لت رادف لت لهيمفد ل ، رله هيلت رلهق  لت للإدل يا رلهقيفد ا لهم اء ا
رهك  ت ل تي  لهقيلفدلت له فاعيلا اءلءدلا له  ل  فت رللإشليفهيفت رله علفط  اعدلف رقيلفدة 

ةابل  هدلف ال  تهال  أمملفا رال لت   للل يلتي يا ، له فاعا م ء له افة يا رلهييلفدة رله لءدة رله ميلل
هليهك ، تي  ر بل  هدلف ال  لال اا مةلفدلت رادلف لت رقل  لت له ءءلب ل لل يل، ء ح ة رةيلي تقسي  لا

ملأدلة ةف سللا ه ءءيلب لهماظملا م للء ت قيلق أالل لةدف ، بليا اةدلءت لهلليمفد ل لل يلتي   هل   لهقيللفدلت
رطف  هلف د مال تام ادملفم ال  ال لت  ت قيلق له ءءلب ل لل يلتي   ، ل ل يلتي يا  سل  لهمل   لههعيل 

ميللث هلل  تعلل  ، ءقعللاممللف أمللب الل ت  هس عفالل  لهعسملل  الل  لهم  يلليلت ل للل يلتي يا لهم ،  فاعللفتهس
 .(2)لالفهيب رلهم لت  له قسي  ا صفه ا هسعم  ة     ايد له  ييلت رله    فت

ريع  لهيمفد ل ل يلتي   أم  أا  ايءملفت لهعقل  ل لل يلتي   لهلي  ح ةف ل  ال  ايءمفتلب 
فد  رأمل  اصل، راء أم  أا  أملءلس لهملءل د ةيلي لهمسمءللا، افلإد لا رله ةكيي رله عس  ل ل يلتي  

رأملللللل  أالللللل  أدرلت لها للللللفح ل للللللل يلتي   لهم   لللللل  ةللللللد له للللللءدة رله ةللللللءم ، لهقللللللءة ل للللللل يلتي يا
 . (3)ل ل يلتي  
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رلهلليمفد ل للل يلتي    قللءت  سلل  لللل هفم رلل سلليلا رتءقلل  لهمسلليات رله  لل  فت لهمثيللية 
رالء  قلءت  ،رله اها بمف ق  حا    ادف ا  ةيص را فطي رتد ح لت ا  مسا رل ل ع لد هدلف، هسقسق

ممللف أمللب  مثلل  إشللف لت ،  سلل  ةدلل   لههيأللا ل للل يلتي يا له لل  تعملل  ةللد إطف اللف لهمال للا رت سيسدللف
إملللللليل  اهيللللللي بمللللللف   للللللف    سلللللل  تلريلللللل  للإدل ة بأةضلللللل  لهةلللللليص لهممياللللللا هءضلللللل  له يفلللللللفت 

 . (4)رل ل يلتي يفت لهمافلها
ممللف أمللب ، يا هسمال للاريعلل  لهلليمفد ل للل يلتي   الل  أالل  اصللفد  ت قيللق لهميلللة له افة لل

الل  تللا  ت ميلل  راييسللا رت سيلل  لهمعسءاللفت لهمافلللها ، حلل    صللا  لهقلليل  ل للل يلتي   رلت للف د
ممف أمب   د  ةلد له ل  ال  مفهلا لهاتأال  بسلأمب لامل ل  ، رمسياف رتء يةدف ةد لهءقد لهمافلب

 .(5)رله    فت لهم  قهسيا
له ل     فءدلف  رلهمدلف لت لالفلليا ق  لت لهعقسيارييته  لهيمفد ل ل يلتي   باءس اميل ا  له

رله للل  ت للليم هلللب إايفميلللا له ةكيلللي لهسلللمءه  لهاظمللل  بم للل قه  ، لهقفسللل  رلهم تللل  رلهمةكلللي ل لللل يلتي  
رلهقلل  ة  سلل  إدل ة لاااللفت ، ممللف ت لليم هللب لل سلليلا لهم لل قه  رإدل تللب رللإبلل لس ل للل يلتي  ، لهماظمللا

ممف  ع هي لهليمفد ل لل يلتي   ءللدم ال  مظلفت لهس صليا له ل  ح م ل  بدلف ، بتييقا له ءءب ل ل يلتي  
 (.6رلهي   مي  ا  لهءصء  إه  ايلتب له افة يا رله ميل)، قفدة لهماظمفت

   ميلللل  ت قيقللللب إ  بءءللللءد قيللللفدلت ، ن م للللفح له فاعللللا ةللللد ت قيللللق  لللللفه دف رأالللل لةدفإ
هيلللللللل  له تللللللل  رصللللللليفةا ، تي  ءفاعيلللللللا تللللللل  ا ااشللللللليلت رأبعلللللللفد رادلللللللف لت لهللللللليمفد ل لللللللل يل

بمللف   للف    سلل  لللي ا ل للل  فبا هس  يلليلت ةللد بيأللا لهعملل  ، ل للل يلتي يفت ةللد لاالل  لهتءيلل 
املللف دةللل  بفهمال لللفت إهللل  لهه لللث  للل  ةس لللةفت ، رت قيلللق لهميللللة له افة للليا لهم للل  لاا، له لللييعا

ن ا  أال  اليد لهمل لت  رمف، همءلءدا ايد له  يييلت رله    فت، را لت  لل يلتي يا ةيي تقسي  ا
 .(7)اء لهيمفد ل ل يلتي  

ةفهيمفد ل لل يلتي    ميل  لهقلفدة ال   صل  رت سيل  لهم  يليلت رله  ل  فت رتلءةيي لهمعسءالفت 
، اللل  تلللا  لل سللليلا لهم للل قه  رإدل تلللب، رإدل ة لهةللليص رله د حللل لت،  للل  لههيألللا له لتسيلللا رله ف ءيلللا

، ف  ال  للإبل لس رله  ةيلل رلهسليلاا رله  فهةلفت ل لل يلتي يار ل  له تل  ل لل يلتي يا لهااالا ةلد إطل
رلا سفا لهمءلاب لهقيفد ا رإدل تدف رم   إدل ة لهمءل د لههسييا رلهمفد لا رللل ثمف اف ل لل ثمف  لااثل ، 

 بمف   ف   م   هك  س  ت قيق لهميلة له افة يا رله ةءم ل ل يلتي  .
اللءس ادف لتللب رت هللفح  رءدللفت مظللي لههللفمثي  رله هلليلد رت علل د أبعللفد لهلليمفد ل للل يلتي   رت 

لهيؤيللللا ، لل سلللليلا لهم لللل قه ف أبعللللفد رالللل  للللل ا  سللللد له  للللللا له فهيللللا رتيمللللل، (8)بسللللأن  هللللك
لهسلللليلاا رله  فهةللللفت ، له  ةيللللل رله لةعيللللا، له ةكيللللي لهاظمللللد، للإبلللل لس ل للللل يلتي  ، ل للللل يلتي يا
            . ل ل يلتي يا
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 سلل   -إهلل  ملل  مهيللي–ح ءقللف ، ن م للفح له فاعللا ةللد ت قيللق أالل لةدفح ضللم امللف لللهق أ
را   لا اا ايد لهقيفدلت هسكةفدلت رلهمدف لت رلهق  لت للإدل يا رلهقيفد لا ، مء يا رمةفد قيفدلتدف
رلهي   عل  لهقف ل ة ، ريأت  ةد اق ا دف ق  لت رادف لت لهيمفد ل ل يلتي  ، ل ل يلتي يا لهم ميلة

 هاا لاره  ةد له ءءب ل ل يلتي   هسمال ا.لالفليا رلهس
مللفن اللفتام رمفضلليلم ةللد  ل للل يلتي   لهلليمفد، لللا   أن yرإ ل مظيمللف إهلل  للليية لهاهلل  

 yرله للل  تامللل  أن لهاهللل  ، ميملللا له للليية لهاهءيلللا ةلللد لهع حللل  اللل  لهمءلقلللف رلهقضلللف ف رلامللل ل 
، مللفن استشررفاا استقررت     ا لف  ةةلل، الف   رطهللق لهلليمفد ل للل يلتي   بيفةلا أبعللفدد رادف لتللب

رت سللل  اللليل حلللءت ، رلهقللل  ة  سللل  تءقللل  لهم للل قه  رلل سللليلةب بللل  رإدل تلللب للللهق لهاظلللي yهساهللل  
ب  أ ءلء ،  مف yلاتسهي ، ةيقء     ا اف  يض  سيب اسك له هف  أن  تهق  سيد، لهتفسف

ق لهاظللي رله ةكيللي ةللد لمللب للله، مي أن   لليا الل  أصللابد  الل   عهلل  ي رملل د    سلليا بللب شلليأفم 
 .(9)رتق حي م  ل م مف ت، لهم  قه 

إ  بلفهاه   عتل  د للفم  لسعلفم ، yم بلفهاه  فرة  لهد ية همف مفر  ليلقا ب  افهلك لهس ل
، بقءهلبف ميلف بلك  لف لليلقا إ ل هه لد للءل   م لي  ، ةد لل سيلا لهم  قه  رطع  لهاظي رله ءق 
 .(10)ريأت   مي ب ءل   م ي  رتفءب ريسه ب إ فاف ،رطفهةع  ح  قق لل سيلا لهاه  ا  لا فت

رلضلل ا ردقيقللا رشللفاسا  yةسقلل  مفمللد  ؤيللا لهاهلل  ، اسفؤيررا اتسررتفاة   ارةلل  ا للف  
رت سل   هلك رلضل فم ، رهي لد ق فهيلا داءيلا، مفمد  ؤيا لهاه   ؤيا لسميا د ءيا ر، رلل يلتي يا

ب مرلهلي  مة ل  بيل د     لأهءم  تتلا رةل  له  حهيلا بقءهل، حءت لهتفسف ةد  دد  س  اسك له هف 
ريقل ت بعلا له الفا ت ةلد للهي  ت قيلق  ؤي لب ، (11) عظمءن ةيدف ميافت ي إ  أ تي د  إ فالفم

رمفملد لهد لية إهل  له هسلا  .(12)ممف ت سد ايد لهيؤيا رلض ا ةد حءت تيهي رة م ايلا، له سميا
لهمقص  رمء يا لهمدفءيي  ر  دا  رة ية ممء ا هسيؤيا ل ل يلتي يا لهءلض ا لءلدم ةد له ءقيد ر 

الء ةلي  تقفةلا ، ب  إن أم  لاا لا لالفلليا ةلد لهد لية إهل  له هسلا، بقفسد  رتءقيد  ءدتد 
 .(13) هي لهعصء  دفرإ  لدا   ل سدفا، له  تي  ل ل يلتي   ة  لهم سمي 

ه  تللللي  امللللف مفمللللد لهد للللية لهاهءيللللا الللل  ايللللا إهلللل  لهم حاللللا ممء ءللللفم رلضلللل فم هسلللليمفد رل
ت  حللل  لااللل لا ، لهيللللفها ل لللل يلتي يا، للللءلدم ةلللد لهيؤيلللا ل لللل يلتي يا، ل لللل يلتي   له للل حث

 يلتي يفت رلالللللللفهيب له لللللل  ل للللللل، له  سيلللللل  ل للللللل يلتي   هيملللللل ل  رلهم  يلللللليلت، ل للللللل يلتي يا
للللللل يلتي يفت للإ للللل لد ، تقيلللللي  لههيألللللا لهم يتلللللا، لت، طللللليح لههللللل لس  رت  حللللل  له يلللللف  yلتهعدلللللف

ملل  اللف ، لللل يلتي يا له ءملل   سلل  ي رله أحيلل  للإهدلل ، تءايلل  لادرل  رل ت صفصللفت، رله  تللي 
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 قلللي  ألللل   yرطللل أ ، هسد لللية yللللهق أد  إهللل  م لللفح له تلللا ل لللل يلتي يا له للل  رضلللعدف 
 .(14)رقءيد شءما للإلات رلهم سمي ، ر مفسل له رها للإلاايا ةد لهم حاا

مييصفم  س  تاميا ادف لت للإبل لس هل    yةق  مفن ، ىالإبداع اتستفاة  رة  ا ف  
رمللفن  هللك رلضلل فم ةللد ، مة للب ممء ءللفم ةييلل لم ةللد للإبلل لس ل للل يلتي  y بلل  مللفن ، لهصلل فبا

ميث ت س  إب ل لب للءلدم ةلد لهم فبعلا له قيقلا ، ا  ةلرة لامللب yله عفا  لهمه س ا  لهاه  
ةلللد مللل  –بللل  إن له الل م ، ف  ايلللفن له الل مإب ل لللب ةللد م للل  لت يلل،  هيمللللب ر صللل  ت يمللفتد

بل  إب ل لب ةلد ، للإبل لس ةلد تل  ي  رتةعيل  لهعمل  له ملف   ر رح لهةييلق، إب لس لل يلتي   - لتب
أ تيلد اةلفتيم ف  ا اف ضيب لهص ية تا  ايلت ريقلء ، لل سيلا لهم  قه  بسي  لل يلتي  

 .(15)لهسفت رةف   رلهيم 
 yةقللل  ملللفن ، استحف رررا داسداة  ررراأ ضلللفم ةلللد  y رتمثللل  لهللليمفد ل لللل يلتي   هساهللل 

مييصلللفم  سللل  ت ةيلللل لهصللل فبا رللللل ثف ة اممدللل  ردلةعيللل د  بأشللليف  ر هيلللفت   حللل ة را اء لللا بللل  
 . رةيي ة ا  مء دف

سلشرررفاوا داستحاسفرررا  ةلللد لا مفالللب رتةعيسلللب  yهساهللل   ل لللل يلتي  املللف ت سللل  لهللليمفد 
ن رت قيلق اصلفهم اسل يما بملف ح ءلةلق راق ضل  لهم  رلا ا  للآتي بدل ا له علفر  اتستفاة   ا

 ف (16)لهسييعا رلااثسا  س   هك مثيية اادف
 .ق  لهمعفا ة رله  فهف ل ل يلتي   ا  حدءد لهم حاا مرتيقا لهم حاام  

 .صسم له  حهيا ممء ا هس  فهةفت رلهمعفا لت  ل ل يلتي يا لهم تتا رلهم  رلا 

  ا هس  فهف للإلاا .لهمالتفة بي  لهمدفءيي  رلامصف  ممء  

 .لهد ية إه  له هسا ممء ا هس  فهف ل ل يلتي   رله ك يي  ا  أا  لهك فب ض  لهءتايا 

 . له  فهف ا  حدءد تيهي رلمعيفلفتب رةءلس د له ما هسم سمي 
كفةلا أبعلفد رادلف لت هرطديل ل ل عيلض لهمءءل ت ضم شمءهيا رتكفاسيا لهاملء ا لهاهلء  

راعدللف  ميلل  لهقللء  ، رميللف اف لللدف رطهقدللف لهاهللد  مسيللفم  سللد أ ض لهءلقلل ، لهلليمفد ل للل يلتي  
ا  للرله لل    ت تللفر  إهيدللف أ، ر للليمف ةلل  له فمللب ل للل يلتي   yبللأن لهعهقييللا لهقيفد للا هساهلل  

 ا  ءطلاهيللف تكلفد تكلءن ،  هقييا أتي  ا  قفس  ةل  له لف يا لهقل    أر له ل حث أر لهمعفصلي
ةل  لهءقلد لهلي  مدلير  ةيلب تسلف مملف ا ، ف ا  له  للا رله عملق رله  سيل ره  تا  مظد، يا  ا ءل

اللل  له  للسي  بأاميلللا ل للل ةفدة اللل  ت للف ب لهسلللعءب ، ةيطيللا رةييهللا  سللل  تيلتاللف رتقفة الللف ررلقعاللف
 رله هيلت لاءاهيا.
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ب ل لللل يلتي د رةللد اصللي بللليهد لهع حلل  الل  له دلللءد رلهمهللفد لت ةللد ا لللف  له ءءلل      
الل  ، د ل للل يلتي د هسقيللفدلت له فاعيللا بءءللب تللفصفهس فاعللفت لهمصللييا بءءللب  للفت رلهلليم

 ف(*)امدف أ 
 ال لا ل لل يلتي يا  لل يلتي د ممل ت  مل حث ه  قيلق لاله يميل  سلد له  تلي  ل

 هس عسي  له فاعد.

 لهلليسي     مللفد رلهلليث تمثلل  ا للء د دهيلل  لهديأللا لهقءايللا هضللمفن ءللءدة له عسللي  رل
 م  ا لف  لهقل  ة لهمال ليا رلشل، ر  ةد لهةكي ل ل يلتي د هس فاعلفت لهمصلييالا

 . اعفحيي ا  أامدف له  تي  ل ل يلتي د رلهقيفدة رله ءمما  سد   ة

  إللل يلتي يا تتللءيي له عسللي  لهعللفهد رله للفاعد راللف ت مسللب الل  اسللير فت تلل  تاةيللياف
 ضلفد ف اسليرس تاميلا قل  لت أ رمفن ا  بي  أا  اسلير فتد، ت2017-2002ا  

 . ايأا له   ي  رلهقيفدلت له فاعيا

  تي يا لهقءايا هسه ث لهعسمد رل ب كف لللإل ي . 

  رملفن ال  ا فر الف لهيسي ليا ، ت2030 ؤيلا اصلي -لل يلتي يا له اميلا لهم ل  لاا
 . تتءيي له عسي  لهعفهد رله فاعد

إ  أن رلقلللل   ، له للللفبقا لهمصللللييا سلللل  لهللللية  الللل  بعللللا له دللللءد رلهمهللللفد لت رلهم للللفر ت ر 
له فاعللفت لهمصللييا  سلليي إهلل  لهع حلل  الل  له للسهيفت رأرءللب لهقصللء  رلهمسلليات لللءلدم ةلل  ا للفر ت 

أر ةيمللف ح عسللق ، ت  للي  رتاميللا ادللف لت رقلل  لت رمةف للفت لهلليمفد ل للل يلتي   هلل   لهقيللفدلت له فاعيللا
 ف  ر هك  س  لها ء له فه ،  ل يلتي  بممف لفت لهقيفدلت له فاعيا ابعفد رااشيلت لهيمفد ل

ومدي  أوجه القصور والسلبيات فى مدى ممارسة القيادات الجامعية بمصر لأبعاد الذكاء الاستراتيجى - أ
 :  توفر مهاراته لديهم

 إضلفةا إهل  ت لي  لهال لفت له قسي  لا ، ةيفب لهثقفةا لهم  قهسيا هل   بعلا لهقيلفدلت له فاعيلا
 .(17)فرئ هس  تي  رله ةكيي لهم  قهس  بعي  لهم  ا فت ارشيءس اافخ ةكي  ، رللآميا

  مظللليلم ه عقللل  له اظيملللفت للإدل يلللا، ييلهللله د لهسللل ح  ةللل  ل لللل  فبا همتفهلللب له  ييلللي رله تلللء ،
بمللف ، رضللعف له أايلل  للإدل   هسقيللفدلت له فاعيللا، رلتهللفس ألللفهيب رلت فاللفت إدل يللا تقسي  للا

 .(18)ح ادت ا  ا تسهفت لهم  قه 

  إاللف تءةللفم الل  تللأتيي  هللك ، بعللا لهقيللفدلت له فاعيللا ا للا ا فرهللا هس  ييللي رله تللءيياقفراللا
 .(19)أر هع ت ةدمد  همعتيفت لهم  قه ، أر تءةفم ا  له  ييي،  س  ايفم د  راافصهد 
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 امللف   عسدلل  ، لمسلل ف  لهقيللفدلت له فاعيللا رتيميلللا   سلل  لهقضللف ف رلااللء  لهيءايللا لهم يلامللا
رهللي  ضللير ة ، هم لل قهسيا رله تلل  ل للل يلتي يا  سلل  أمدللف تلليا ةكللي  حاظلليرن إهلل  لهيؤيللا ل

 .(20)اس ا

   رةيلللفب لهيؤيلللا لهم للل قهسيا لهءلضللل ا رلهم  رللللا ، ضلللعف ل ا ملللفت بلللفه  تي  ل لللل يلتي
 .(21)رلهم ةق  سيدف رله   ت ف    س  لا  فب لهميلة له افة يا

 ب يللث ،   اصللي هءضللءح لهيؤيللالة قللف  لهقللفسمي   سلل  صلليفةا رإ لل لد له يفلللفت له فاعيللا ةلل
 ميلاد  ال  ت  حل  له تلءا لهةفصلسا بلي  اللف الء ةف لا للل يلتي يا حل   له لع  ه  قيقدلف  سلل  

رطلي  الف ، راف اء ا ا قييب  مي  لهعم   س  تاةيليد  سل  لهمل   لهقصليي، لهم   لهتءي 
ا ر طملللف حيءللل   هلللك إهللل  أن أاللل ل، الللء  فءللل   بللل  اللل  لهم لللف  ا بلللب ر     مللل  له أءيللل 

 .(22)رليفلفت له عسي  له فاع  ة  اصي   تلل  ةفاضا ر  حءء  لتةفم  سيدف

   بفلإضلفةا إهل  ، ه   لهع ح  ال  لهقيلفدلت بل  رله فاعلفت لهمصلييا ةيفب له ءءب ل ل يلتي
ر طملف  علءد اليل إهل  ةملءض لهليؤ  رله يفللفت له ل  ، بل لس  للل يلتي يا ا  رللارءلءد م  ة 

 .(23)رضعف لل قا  له فاعفت لهمصييا ت ي  لهعمسيا له عسيميا

 رضللعف تهالل  اهلل أ له  ييللب رلهم للفطية ، ضلعف ر لل  لهقيللفدلت له فاعيللا بمهللفد لت إدل ة لهمعيةلا
رله لللءا اللل  له   حللل  رله  ييلللي تءةلللفم اللل  ، رلهمهلللفدأة بف  هف الللف  افصلللي  سي لللا همبللل لس له اظيمللل 

لهعمل  لهسليس  له ل  تقضل   سل  للإبل لس، رتقي  لهقيفدلت له فاعيا بم لف لت ، لهم فطية رلهم فدها
، رايمليللا إدل ة له عسللي  له للفاع ، إضللفةا إهلل  لهلليرتي  رلهامتيللا، رت لل  الل  لهمهللفد لت لهس صلليا

 .(24)يي رتها  لاةكف  له  ح ة ي س  للإب لس رله  لهق  ة ضعفأدث لهد ا   هك 

 ب لهب تقلفدت لهلاظ  لهمفهيلا ، ضعف لادرل  للإب ل يا رل ب كف يا هسقيلفدلت له فاعيلا لهمصلييا
 .(25)إضفةا إه  ضعف ادايا بعا لهقيفدلت له فاعيا، رللإدل يا

   ضللللعف تديأللللا بعللللا لهقيللللفدلت له فاعيللللا هسماللللفخ للإدل   لهمسلللل    سلللل  للإبلللل لس رله   حلللل
رمثللية لهقيللءد له اظيميللا رلههييرقيلطيللا رلهميمليللا له لل  ت لل  الل  لهمهللفد لت لهةكييللا ، رل ب كللف 
 .(26)رلهعسميا

  لة قلللف  له فاعلللفت لهمصلللييا ه تللل  للللل يلتي يا رلضللل ا را  رللللا لإ للل لد رتللل  يب رتاميلللا
 .(27)ق  لت لهقيفدلت له فاعيا لهمه  ا

 رضللعف له قلل حي الل  قهلل  له فاعللا ، ضللعف مظللفت لهميفةللآت رله للءلةل لهمتهللق ةلل  له فاعللا
 .(28)هسم ميلي ، إضفةا إه  ضعف ألفهيب له  ةيل لهيلت  ه   لهقيفدلت له فاعيا

  ضلعف له للءلةل رلهميفةلآت له لل  تسل   أ ضللفد ايأللا له ل  ي   سلل  مضلء  لهالل رلت رلهمللاتميلت
 .(29)ر س  إءيلد أةض  لهه ء  رلا مف  للإب ل يا، لهعسميا ردر لت له اميا لهمدايا
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  ف (30)را  ااام  هك، رليفدة له ةكيي له لس ، ةيفب له ةكيي بماتق لهاظ 

 يس ة  صاعدف.  دلت له فاعيا هس يفلفت له عسيميا رلهلهاظية له لسيا ا  قه  لهقيف 

 . لهة ءة بي  له يفلفت له عسيميا رلهه ث له يطء 

 .ضعف له عفرن رل  تهفا رله كفا  بي  له اظيمفت له فاعيا لهم  سةا 

 لهماظءايا لهسفاسا همصاح له فاع  ة  اصي. ل ل يلتي يا ةيفب لهيؤيا 

 أر إقفاللا ، عيلل  لهسلليلاا الل  لهمال للفت رلهديأللفت له رهيللاضللعف قيللفت له فاعللفت لهمصللييا ب ة
إضفةا ، ادف  يطيفم رأءاهيفم اله فاعفت هعاقفت ا  مظيلسدف ة  لههس لن لاتي  م   لهم فر ة 

ر لل ت رءللءد ، إهلل  ضللعف له ا لليق رلهسلليلاا بللي  له فاعللفت رلهمال للفت للإم فءيللا رله  ايللا
ضلللعف لهةكلللي له  لللءيق  ر ، افت له فاعلللفتقف للل ة بيفملللفت تسلللم  له دلللفت لهم للل ةي ة اللل  تللل 

 .(31)رلهسيلا  هس فاعفت

  ضللعف در  لهقيللفدلت له فاعيللا ةلل  تةعيلل  له ا لليق رله عللفرن رلهسلليلاا بللي  لاق للفت لهعسميللا
امللللف أد  إهلللل  تكلللليل  ، أر بللللي  له فاعللللفت بصللللةا  فاللللا، لهم اللللف ية دلتلللل  له فاعللللا لهءلملللل ة
 .(32)لهه ء  لهعسميا رضعف م فس دف

ا اء للللا ةلللل  الللل   امف لللللا لهقيللللفدلت  رهق أن تمللللا أرءللللب قصللللء    حلللل ة ح ضللللم امللللف للللل
لللللءلدم ةلللل  ءفمللللب لهيؤيللللا ، له فاعيللللا ابعللللفد رادللللف لت رقلللل  لت رامف لللللفت لهلللليمفد ل للللل يلتي  

، له ةكيللي لهاظملل ، للإبلل لس ل للل يلتي   ،له  ةيللل رله لةعيللا، ل ل سلليلا لهم لل قهس ، ل للل يلتي يا
 لهسيلاا رإدل ة لااافت.

جه قصور وجوانب الضعف فى اختيار وإعداد وتدريب وتنمية القيـادات الجامعيـة وموقـل الـذكاء     أو - ب
 : الاستراتيجى منها

إ ل لد رتل  يب رتاميلا لهقيلفدلت   لف  لت يلف  رميث  سيي لهءلق  إهل  للسهيفت   حل ة ةل  ا
للل يلتي   له فاعيلا بمصللي ةلل  ا للف  لادلد ل للل يلتي   بءءللب  للفت رادللف لت رقلل  لت لهلليمفد ل 

ميث    ع  لهيمفد ل ل يلتي   بمدف لتب رمةف فتب رق  لتب ال  لهماشليلت رلهمعلفحيي ، بءءب تفص
إضفةا إه  ةيفبب    بيلا  ردر لت تاميا ، له   ح   بافدم  سيدف لت يف  رإ  لد لهقيفدلت له فاعيا

 لهقيفدلت له فاعيا ة  اصي.
 :   ةى هذا اسشأن ما يلىدمن أهم ملامح دمظاهف أدجه اس صور داسقل  ا

 ةقلل  ت لليب إهلل  ا لليية لهعملل  له للفاع  قيللفدلت ،  لل ت دقللا لت يللف  بعللا لهقيللفدلت له فاعيللا
رإمملللف لهم لللفاات ، م ي لللا ل   ملللفد  سللل  اعلللفحيي ةيلللي اءضلللء يا، ت يلللب  ادلللف لهمصللل لقيا

رالللل  تلللل  لادلد ، امللللف تيتللللب  سيللللب ضللللعف أدلد لهقيللللفدلت، رلهماللللفة  لهس صلللليا رلهم  للللءطيا
 .(33) فاع  بءءب  فتله
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  ةل   –ل ل افد ة  لت يف  رتعيلي  أ ضلفد ايألا له ل  ي  ه لءه  لهمافصلب لهقيفد لا بفه فاعلا
رهلي   سل  الف ح لءلةي ه  لب ،  س  اه أ لاق ايا لهمتسقا هسةيد رد ء ب لهعسميا -له فهب لا  

ااسلب هسقيللفدة رالف  م سكلب ال  ادلف لت رللل ع لدلت رتهليلت رقل  لت ش صليا رإدل يلا رقيفد لا ت
 .(34)بسي  لسي 

 ف (35)إن لت يف  لهقيفدلت له فاعيا ة  اصي  سءطب لهكثيي ا  له سهيفت رله   ا  أامدف 

 .ت ل  تكفا إه  اعفحيي  سميا رلض ا تيته  بفهكةفدة للإدل يا رلهقيفد ا   

 .تةضي  أا  لهثقا رلهم  ءطيا  س  أا  له هية رله  ل ا رله  ل ة رلهكةفدة 

 لفهيب ل ت يف   اصي لهء د هس ستا رهي  لهء د له اظيم  رله فاع .أ  حديم   س 

 . تدميش  فاس  لهكةفدة را   رضءح لهيؤيا ل ل يلتي يا لهم  قهسيا  ا  ل ت يف 

   تللل ت  بعلللا لاءدللللة له للليفد ا ةللل  ل ت يلللف  رلللليتية أصللل فب له لللستا  سللل  لت يلللف
 رتعيي  لهقيفدلت له فاعيا.

 س  قل  ة لهميشلم  سل   –ة  له فهب  – ع م  ، لت له فاعيا رةق لهقفمءن إن لت يف لت لهقيفد 
 سللل  لهلللية  اللل  أن لهماصلللب لهقيلللفد  ،    سللل  ق  لتلللب لهقيفد لللا رللإدل يلللا، لهه للث رله للل  ي 

 .(36)ب فءا إه  له فمب للإدل   رلهقيفد  أاثي ا  ا يد له فمب له   ي   رلهه ث 

 له لللل  ي  رلهقيللللفدلت له فاعيللللا ةلللل  تاميللللا الللليد  ضللللعف در  ايمللللل تاميللللا قلللل  لت أ ضللللفد ايأللللا
ل تهللفا له يقيللا لهء يةيللا ب ضللء  ، ةا لهمسلليرس رأا لةللب هلل   لهقيللفدلت للب للهب ةيللفب ةس، لهقيللفدلت

 للرا بعللا لهقيلفدلت  ل  له ضللء   ، لهل ر لت رلههليلا  ة فبللد له لةعيلا له قيقيلا هلل   لهقيلفدلت
إضللفةا إهلل  ، ت له   يهيللا رله امءيللا لهةعسيللا هدلل همم للف  بعلل ت أامي دللف أر هعلل ت ل تهفطدللف بفه فءللف
رلههعلل   لل  للإلللدفت ةلل  لهمدللف لت رلهقلل  لت ، له يميللل  سلل  لهقلل  لت لهم عسقللا بفهممف لللفت لهمأهءةللا

 ؤ  ، صلا  لهقليل  ل لل يلتي  ، لهم  صصا رله  ح ة رلهم تء ة اث  إ  لد له ت  ل لل يلتي يا
 .(37)يلتي يا، له ةكيي رلهيمفد ل ل يلتي  لهقيفدة ل ل ، تتءيي له عسي  له فاع 

   لشلل مف  له تللا ، لللل عيلض تتلل  لههلليلا  له   يهيللا هميمللل تاميللا لهقلل  لت تللا  امللم الل
إدل ة ،  س  بيلا  رقضف ف ة  اعظمدف تقسي  ا راأهءةا اث  لل   لت له كاءهءءيف ةل  له ل  ي 

رةل  مةل  لهءقلد ، لهماتميلت لهعسميلا تاظي ، له ءلمب لهمفهيا رلهقفمءميا، لهءقد رل ء مف فت
ت سء ا  لهقضف ف له ءاييا  لت لهةكي رله ءءب ل ل يلتي   ة     له    فت لهم للح ة  سل  

 . له فاعفت لهمصييا
ح ضم امف لهق أمب تما أرءب قصلء  رللسهيفت   حل ة للءلدم ةل  ال   امف للا لهقيلفدلت 

ف  رإ للل لد يلللأر ةللل  اللل   لت ،  لللل يلتي  له فاعيلللا بمصلللي هماشللليلت رأبعلللفد رادلللف لت لهللليمفد ل
 رت  يب رتاميا لهقيفدلت له فاعيا ة  إطف  لهيمفد ل ل يلتي  .
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 : استاسى ل اسفئ سقؤايتكن بلورة مشكلا اس حث ةى اسدةى ضوء ما س ق 
  اسررذءاء اتسررتفاة  ى سرردا اس  رراما  اس ام  ررا ءتصررف ةررى ضرروء مهررارا  و رري يتكررن ة ت ررا

 .y  ى دةط   اةه سدا اس  ى نتوذج اسذءاء اتستفاة
 : الأسئلا  اسففع ا استاس ا، ديتففع من هذا اسقؤال اسفئ س

، لااللل لا، لهمةدلللءتف الللف للإطلللف  له اظيلللي  لهلللي    يللل  لهللليمفد ل لللل يلتي   اللل  ميلللث -1
لهلللليمفد  دللللف لتأبعللللفد را، لللللمفت راااللللم لهقفسلللل  لهلللليم  لللللل يلتي يفم ، لهمهللللفدئ، لااميللللا

 ل ل يلتي  ؟

 ؟yام لهيمفد ل ل يلتي   رتتهيقفتب رامف لفتب ه   لهاه  اف أا  اا -2

اللف أالل  له دللءد رلهمهللفد لت لهمصللييا ةلل  ا للف  تاميللا لهلليمفد ل للل يلتي   هلل   لهقيللفدلت  -3
 له فاعيا؟

 ه   لهقيفدلت له فاعيا بمصي؟ رادف لتب اف ااام رضعيا أبعفد لهيمفد ل ل يلتي   -4

لهليمفد ل لل يلتي   هلل   لهقيلفدلت له فاعيللا دللف لت االف إءليلدلت لهعملل  لهمق يملا ه اميلا  -5
 بمصي ة  ضءد لهامء ا لهاهء ؟

هلل   ل للل يلتي    تاميللا ادللف لت لهلليمفدح مثل  لهدلل ا لهلليسي  هس  للللا له فهيللا ةلل  ميةيللا 
 .y  لهقيفدلت له فاعيا بمصي ة  ضءد ممء ا لهيمفد ل ل يلتي   رتتهيقفتب ه   لهاه

 : يقتلام ةح  ق الأهداا اسففع ا استاس ا، دةح  ق هذا اسهدا اسفئ س
 .  له عيا  س  للإطف  له اظيي  لهي    ي  لهيمفد ل ل يلتي 

   إهقفد لهضءد  س  لهيمفد ل ل يلتي   رامف لفتب رتتهيقفتب ه   لهاهy. 

  لتي   هسقيلللللفدلت لهءقلللللءا  سللللل  أاللللل  له دلللللءد رلهمهلللللفد لت لهمصلللللييا ةللللل  ا لللللف  لهللللليمفد ل لللللل ي
 له فاعيا.

  ه   لهقيفدلت له فاعيا بمصي. رادف لتب مفد ل ل يلتي  ابعفد لهي ص  لهءضعيا لهيلااا 

  ا فرهلللا له ءصللل  إهللل  إءللليلدلت  مللل  اق يملللا ت ضلللم  بعلللا للآهيلللفت رلهللليؤ  ه اميلللا
 لهيمفد ل ل يلتي   ه   لهقيفدلت له فاعيا بمصي.ادف لت 

 إ  ت الفر  بفه  سيل  لهليمفد ل لل يلتي   ، د له  للا ا  أاميا لهمءضءس مة لبيأاميا ا تاتسق
رلهي   مثل  لهمل ت  رلادلة له ل ملا هكثيلي ال  لهعمسيلفت لهيسي لا ةل  لهماظملا اثل  له  تلي  
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مملللف  عللل  أمللل  أاللل  لادرلت ، لهقيلللفدة ل لللل يلتي يا، لت لللف  لهقللليل  ل لللل يلتي  ، ل لللل يلتي  
 . لهيسي يا ة  لل سيلا لهم  قه  ررض  لهيؤ  رله ت  ل ل يلتي يا رللإب لس ل ل يلتي  

 رله ل  تعل  رلمل ة ال  أال  ، را  لهقيلفدلت له فاعيلا، أاميا لهةأا له   ت افرهدف له  للا له فهيا
 . رأتتي لهمقءافت رلهيمفسل لالفليا ه  قيق أا لا له عسي  له فاع 

 ق اللب له  للللا له فهيللا هسلليمفد ل للل يلتي   رامف لللفتب رتتهيقفتللب هلل   أاميللا لهامللء ا لهللي  ت
، رلهي   ع  ممء ءفم ةيي لم ا  مء لب للءلدم ةل  له اظيلي أر له تهيلق لهعمسل  ابعلفد yلهاه  

 . رادف لت رااشيلت لهيمفد ل ل يلتي  

 قل  له لفاع   ع  ايل لهه لث ال  لهم لفر ت لارهل  ةل  لههيألا لهمصلييا رله ل  ت مل  بلي  لهءل
ر طمللف   للف   الليل  سلل  ، لهمصللي  رلهامللء ا لهاهللء  لهسللييا ةلل  ايلل لن لهلليمفد ل للل يلتي  

ةلل م لههللفب أاللفت د للللفت أتللي  تثللي  لهمي هللا لهعيطيللا بم للفر ت  سميللا ه للأطيي للإلللدفافت 
لهاظييا رله تهيقيا همءضءس لهيمفد ل ل يلتي   رلهي  ش   لا مفافت رقضف ف لهةكي للإدل   

ر لللللليمف ةللللل   للللل  لهم  يللللليلت رله  للللل  فت لهم للحللللل ة ، ل لللللل يلتي   ةللللل  له لللللاءلت لاتيللللليةر 
 رلهم  ف  ا لهيءت.

 :  ي تصف اس حث اسحاسى على اسحددم استاس ا
درن له تلللللليم ، لهقيللللللفدلت له فاعيللللللا لهمصللللللييا له فبعللللللا هسم سلللللل  لا سلللللل  هس فاعللللللفت -1

 أر ءفاعا لاااي.هس فاعفت له فصا أر لاءاهيا 

 مللل لد ، لهقيللفدلت له فاعيلللا لهمعايلللا ةللل  اللليد له  لللللا اللل   ؤللللفد له فاعلللفت رملللءلبد  -2
 ر ؤلفد لاق فت لاافد ميا بفهكسيفت لهم  سةا.، لهكسيفت ررماسد 

 ف ألفليا را  ا فر أبعفد ر  ل الهيمفد ل ل يلتي   ا  تا   ادف لت تافر  -3

 لهيؤيا ل ل يلتي يا -ب             لل سيلا لهم  قه  - أ
 له ةكيي لهاظمد -د       للإب لس ل ل يلتي   -ا
 لهسيلاا رله  فهةفت ل ل يلتي يا -ر        له  ةيل رله لةعيا  -ه  

 :  ىـــــاء الاستراتيجـــــالذك -1
  أمملفا لهليمفد لهلي  اء أم  أا  لهم لت  رللآهيفت ل ل يلتي يا له  حثا لهميتهتا بام  ا

بملف حلءةيد ةليد  ال  قل  لت رأللفهيب رادلف لت تميلاد  ، ءل  بب لهقيفدلت له فاعيا لهيلءتت  ب أن 
تسلليي  لهيؤيللا ، رله عللفطد الل  لهم  يلليلت رله  لل  فت لهم لل قهسيا  هسم لل قه  سمللالل  ل ل سلليلا لهع
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، للإبل لس ل لل يلتي  ، عيل د ت ةيلل لهعلفاسي  رت ييلك دلة، له ةكيلي لهاظمل ، ل ل يلتي يا له لسيما
بمف حادث لهد لت ف  قيل لت لل يلتي يا ال  شلأمدف ت قيلق ، تةعي  لهسيلاا رله  فهةفت ل ل يلتي يا

 . له افة يا رلهييفدة رله ميل
 :  ةــــــادة الجامعيـالقي -2

،  سلي  له فاعلا رمءلبلبف لهقيلفدلت له فاعيلا لاافد ميلا رال  -ة  ايل لهه ث– قص  بدف 
 ر ؤلفد لاق فت ل افد ميا بفهكسيفت.،   لهكسيا ررماسدف مي

 : ةقتخدم اسدراسا اسحاس ا است هج اسوصفى دة اً سلإجفاءا  استاس ا
   ءم  لههيفمفت رلهمعسءافت لهم عسقا بفهيمفد ل ل يلتي . 

 تب ه   لهاه  د للا رصةيا ت سيسيا هسيمفد ل ل يلتي   رامف لفتب رتتهيقفy. 

  للللل عيلض أاللل  له دلللءد رلهمهلللفد لت لهمصلللييا ةللل  ا لللف  لهللليمفد ل لللل يلتي   هللل   لهقيلللفدلت
 له فاعيا.

   رامف لفتب ه   لهقيفدلت له فاعيا. رادف لتب  ص  رت سي  رضعيا لهيمفد ل ل يلتي 

  لهيمفد ل ل يلتي   ه   لهقيفدلت له فاعياادف لت إءيلدلت  م  اق يما ه اميا.  

 :  ةـــــات العربيـــــالدراس: أولًا
 : (38) (2011أثف اسذءاء اتستفاة  ى على عتل ا اةخاذ اس فارا  ) -1

ا ةد له  للا إه  له عيا  س   أتي لهيمفد ل لل يلتي    سل   مسيلا لت لف  لهقليل لت هل   
، رلللل   اد لهمللاد  لهءصللة  له  سيسلل ، هيرملليل لهملل  لد لهعللفاسي  ةلل  اي للب ةلللة للإقسيملل  له للفب 
، له لةعيلا، له ةكيلي لهاظمل ، ل ل سليلا، لهيؤيلاف رتافرهد تمل  أبعلفد هسليمفد ل لل يلتي   رال 

 يلتي   رلت ف  لرتءصسد إه  رءءد  اقا  لت د ها إمصفسيا بي   افصي لهيمفد ل ، لهسيلاا
 لهقيل لت هسم  لد.

 : (39) (2013ى دجومة است لوما  على جومة اس فارا  )مدر اسذءاء اتستفاة  -2
الل ةد له  للللا  إهلل  له عللليا  سلل  أتللي مللل  الل  لهلليمفد ل لللل يلتي   رءللءدة لهمعسءاللفت  سللل  

رتافرهلللد أ طعلللا أبعلللفد ةقللل  هسللليمفد ، رللللل   اد لهملللاد  لهءصلللة  له  سيسللل ، ءلللءدة لهقللليل لت للإدل يلللا
رأ دليت رءلءد  اقلا إ  فبيلا بلي  ، له   ، يي لهاظم له ةك، لهيؤيا، ل ل سيلاف ل ل يلتي   را 

 لهيمفد ل ل يلتي   بأبعفدد رءءدة لهمعسءافت ا  ءدا رطياب رطي  ءءدة لهقيل لت ا  ءدا أتي .
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ةح  ررق اس لااررا برر ن اسررذءاء اتسررتفاة  ى  ع ررفصرر ا ا اسررتفاة   ا ةمارة علااررا  اسا ررون  -3
 : (40) (2013داسذءاء است ظ تى )
للللا له  قللق الل  رءللءد  اقللا بللي  لهلليمفد ل للل يلتي   رلهلليمفد له اظيملل  لللل د ةد له   

رأ دليت ، رللل   اد لهملاد  لهءصلة ، هصيفةا للل يلتي يا  ميلا تفصلا بلةدل ة  اقلفت لهلطلءن 
 . لهيمفد ل ل يلتي   رلهيمفد له اظيم  رإدل ة  اقفت لهلطءن  م  ا  رءءد  اقا إ  فبيا بي 

 : (41) (2014 ى ةى ةح  ق متارسا  اس ومة اسشاملا )أثف اسذءاء اتستفاة -4
ا ةد له  للا إه  لت هف  أتي لهليمفد ل لل يلتي   ةل  ت قيلق امف للفت له لءدة لهسلفاسا 

رتافرهللد تاتللا أبعللفد ، رلللل   اد لهمللاد  لهءصللة  له  سيسلل ، ةلل  لهم  سللةيفت له فصللا لا دميللا
رتءصسد إهل  رءلءد تلأتيي ، له  ةيل، ي لهاظم له ةكي، للإل سيلاف ةق  هسيمفد ل ل يلتي   را 

  لت د ها إمصفسيا هسيمفد ل ل يلتي   بأبعفدد ة  امف لفت له ءدة لهسفاسا.
 : (42) (2015أثف اسذءاء اتستفاة  ى على اس  امة )-5

الللل ةد له  للللللا إهلللل  له علللليا  سلللل  لهعاقللللا بللللي  أبعللللفد لهلللليمفد ل للللل يلتي   رلهقيللللفدة، 
ف رتافرهللللللد لللللللهعا أبعللللللفد هسلللللليمفد ل للللللل يلتي   رالللللل ، ءصللللللة  له  سيسلللللل رلللللللل   اد لهمللللللاد  له

رأ دلليت رءللءد  اقللا ، للإبلل لس رله  ةيللل، تةكيللي لهللاظ ، له لل  ، لهسلليلاا، لهيؤيللا، ل ل سلليلا
 إ  فبيا بي  ءمي  أبعفد لهيمفد ل ل يلتي   رلهقيفدة.

مراسررا اسررتطلاع ا  –اسررذءاء اتسررتفاة  ى دأثررفع ةررى ة ايررا سررت ا استؤسقررا  است ل ت ررا -6
(2016)(43) : 

الل ةد له  للللا إهلل  له علليا  سلل  در  لهلليمفد ل للل يلتي   ةلل  ت قيللق أالل لا لهمال للا 
رتءصلسد إهلل  أن ، رللل   اد لهملاد  لهءصلة ، رتعليلل قل  تدف له افة ليا رد ل  رتعليلل لللمع دف

لهللللليمفد  لهمال لللللفت له عسيميلللللا له للللل  طهقلللللد  سيدلللللف له  لللللللا لهمي لميلللللا تم سلللللك ااشللللليلت رأبعلللللفد
 . ل ل يلتي   ر ليمف بع  لل سيلا لهم  قه 

 :  الدراسات الأجنبية: ثانياً
 : (44) (2011مدر خدما  اسذءاء اتستفاة  ى ةى ص ع اس فار ةى اسشفءا  )-1

لل د ةد له  للا له عيا  س  در  لهيمفد ل ل يلتي   ة   مسيلا صلا  لهقليل  رلهمسلف ما 
رتءصلسد إهل  أن لهلليمفد ، ملاد  له  ييهلل  رالاد  د لللا له فهلارللل   اد له، ةيدلف ةل  لهسليمفت

هلليهك تمللا  اقلللا ، ل للل يلتي   الل  أالل  لادرلت له لل  تملل  صللافس لهقلليل  بفهمعسءاللفت لهمتسءطللا
 إ  فبيا بي  لهيمفد ل ل يلتي   ر مسيا صا  لهقيل .
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ط اتسررتفاة  ى ةررأث ف اسررذءاء اتسررتفاة  ى علررى ءرر  مررن صرر ع اس ررفار اتسررتفاة  ى داستخطرر -2
(2014)(45) : 

هلل  له علليا  سلل  لهعءلالل  لهمللاتية ةلل  ملل  الل  لهلليمفد ل للل يلتي   رلت للف  لهقلليل  إالل ةد    
رأ دلللليت أن هسللللليمفد ، رل  ملللل ت  سلللل  لهم للللم له  سيسلللل ، ل للللل يلتي   رله  تللللي  ل للللل يلتي  

رأن االللفا ،  ل لللل يلتي   تلللأتيي مهيلللي رةعلللف  ةللل  مللل  اللل  لت لللف  لهقللليل  رله  تلللي  ل لللل يلتي 
لهملللءل د ، لهمافة لللي ، له كاءهءءيلللف، لهملللءل د لههسللليياف  ءلاللل  تلللاتي  سللل  لهللليمفد ل لللل يلتي   اثللل 

 اعسءافت لهعماد.، لهمفد ا
ةررررأث ف اسررررذءاء اتسررررتفاة  ى دمدر استفدنررررا اتسررررتفاة   ا ء امرررر  دسرررر ط علررررى أماء اسشررررفءا  -3

(2014)(46)  : 
، ل ل سللليلا، لهيؤيلللاف مفد ل لللل يلتي   رأبعلللفدداللل ةد له  لللللا إهللل  له عللليا  سللل  تلللأتيي لهلللي

رد للللا تللأتيي لهميرمللا ل للل يلتي يا معفالل  ، له  ةيللل  سلل  أدلد شلليمفت صللاف ا له كاءهءءيللف له يءيللا
رتءصلللسد إهللل  أن تملللا تلللأتيي إ  لللفب  رقلللء  هسللليمفد ، رللللل   اد لهملللاد  له  ييهللل ، رللللي  ةللل   هلللك

 ا ل ل يلتي يا هدف تأتيي  س  لادلد لهعفت هسسيمفت.رأن لهميرم، ل ل يلتي    س  أدلد لهسيمفت
مدر اسرررذءاء اتسرررتفاة  ى ةرررى ةطرررويف ءفررراءا  استرررديفين ةرررى اس  رررو  است اريرررا الأرمن رررا -4

(2015) (47) : 
، ا ةد له  للا إه  له عليا  سل  در  لهليمفد ل لل يلتي   ةل  تتلءيي مةلفدلت لهمل حيي 

، لهسلليلاا، لهيؤيللاف أبعللفد هسلليمفد ل للل يلتي   رالل رتافرهللد تم للا ، رلللل   اد لهمللاد  لهءصللة 
رتءصللسد إهلل  أن ااظءاللا مةللفدلت ، له  ةيللل رله لةعيللا، له لل  ، للإبلل لس رل ب كللف  ل للل يلتي  

 لهم حيي  تع م  رطا ها مهيية  س  ا  ييلت رامف لفت رأبعفد لهيمفد ل ل يلتي  .
 : (48) (2016سحفءا است ظ ت ا )جوانب اسذءاء اتستفاة  ى دمدرها ةى ةح  ق خفا ا-5

، له   ، لهسيلاا، ل ل سيلا، لهيؤياف لل د ةد له عيا  س  أبعفد لهيمفد ل ل يلتي  
، للإب لس رأتياف  س  ت قيق ايرما رتةا له يما له اظيميا ة  قتفس لهصاف فت له ع حايا بفا دن

 للل يلتي   هدللف تللأتيي ةلل  رتءصللسد إهلل   أن ءميلل  أبعللفد لهلليمفد ل، رلللل   اد لهمللاد  لهءصللة 
 هك  مفن له فمب لااهي ة  له أتيي اء للإب لس.، ت قيق تةا له يما له اظيميا

 : (49) (2016اس لااا ب ن اس  ل ا اسفكفيا اسفلقف ا سلتديفين داسذءاء اتستفاة  ى )-6
اللللل ةد له  لللللللا إهللللل  اعيةلللللا رد لللللللا لهعاقلللللا بلللللي  له ةكيلللللي لهعقسللللل  لهةس لللللة  رلهللللليمفد 

رتءصللسد إهلل  أن ، رلللل   اد لهمللاد  لهءصللة ، يلتي   الل  رءدللا مظللي الل حي  لهسلليمفتل للل 
االللللفا  اقلللللا  لت د هلللللا إمصلللللفسيا بلللللي  لهعقسيلللللا لهةكييلللللا لهةس لللللةيا هسمللللل حيي  را للللل ء  لهللللليمفد 

 ل ل يلتي   ه حد .
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 : يلاحظ من عفض اسدراسا  اسقاء ا ما يلى
 له للللفبقا رأالللل ت لااميللللا له يءيللللا هسلللليمفد ل للللل يلتي   ةلللل  تتللللءيي أدلد  أشللللف ت له  للللللفت

 لهماظمفت بءءب  فت.

 راليل ، أشف ت بعلا له  لللفت إهل  لهعاقلا لهتيد لا لهمدملا بلي  لهليمفد ل لل يلتي   رلهقيلفدة
الف ءعلل  لههفملث حاتسللق إهلل  ميةيلا تتللءيي أدلد لهقيلفدلت له فاعيللا بمصللي ةل  ضللءد ممللء ا 

 .yيلتي   رتتهيقفتب ه   لهاه  لهيمفد ل ل 

 ةلل  ،  ملللت له  للللفت له للفبقا  سلل  لههيأللفت لهصللاف يا رله  ف يللا رقتللفس لا مللف  رلهسلليمفت
 مي  ت افر  له  للا له فهيا قتفس له عسي  له فاع  ر ليمف لهقيفدلت له فاعيا.

   علليض ةل  ملي  ت،  يضلد بعلا له  لللفت له لفبقا هاملف ا أءاهيلا ةل  لهليمفد ل لل يلتي 
ةل   -رلهلي  الء بتهيع لب ةييل  ال  مء لب-له  للا له فهيلا بفه  لللا رله  سيل  هساملء ا لهاهلء  

 لهيمفد ل ل يلتي   رامف لفتب.

 لهعليلم، يسلله لل، أءييد اعظ  له  للفت له فبقا  سل  بيألفت ةيلي اصلييا مملف ةل  لا دن ،
 لههيأا لهمصييا. ة  مي  تع  له  للا له فهيا ا  لهم فر ت لاره  ة ، ةس تي 

  مظيت اعظ  له  لللفت له لفبقا إهل  لهليمفد ل لل يلتي    سل  أملب ا ليد ا  يلي ا ل ق  حلاتي
ب فملب  –ة  مي  تاظي له  لللا له فهيلا إهل  لهليمفد ل لل يلتي   ، ة  ا  ييلت تفبعا أتي  

 ميلل  س  أمب أ ضفم أم  ا لت  له تءيي رله   ي  رت قيلق له ةلءم رله –اءمب ا  يي ا  ق  
 ل ل يلتي  .

 ف ت يي له  للا رةقفم هس تءلت له فهيا
 للإطف  له اظيي  هسيمفد ل ل يلتي  .: اسخطوة الأدسى

 .yممء ا لهيمفد ل ل يلتي   رتتهيقفتب ه   لهاه  : اسخطوة اسثان ا
 ل ل يلتي   هسقيفدلت له فاعيا. بعا له دءد رلهم فر ت لهمصييا ة  ا ف  لهيمفد: اسخطوة اسثاسثا

 لهءضعيا لهيلااا هسيمفد ل ل يلتي   ه   لهقيفدلت له فاعيا بمصي.: اسخطوة اسفاء ا
لهللليمفد ل لللل يلتي   هللل   لهقيلللفدلت ادلللف لت إءللليلدلت  مللل  اق يملللا ه اميلللا : اسخطررروة اسخامقرررا
 له فاعيا بمصي.
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–:   
 :  مفهوم الذكاء الاستراتيجى -أ

ر طملف  علءد ، رلت سةد رءدفت لهاظي ملء  اةدءالب، تع دت تعييةفت لهيمفد ل ل يلتي  
، رلت اا رءدفت مظلي لههلفمثي  ملء  أبعلفدد ر افصليد لالفلليا، ايل إه  م لتا لهمةدءت م هيفم 

 ف رةيمف حس  لل عيلض ههعا تعييةفت ايل لهمصتسم
،    اللء لهقف لل ة لالفللليا له لل  تع ملل   سيدللف لهقيللفدة لهعسيللف ةلل  لهماظمللالهلليمفد ل للل يلتي

 هلللك اللل  تلللا  ءمللل  لهمعسءالللفت رت سيسدلللف ه كلللءن ءلللفالة رهيللل   للللل   لادف ةللل  صلللا  لهقللليل لت 
رت الللللب لهمسللللليات ، رله للللل  اللللل  شلللللأمدف اءلءدلللللا رمللللل  لهمسللللليات رلااالللللفت لهيلاالللللا، لهمدملللللا

 .(50)له ميل رلهييفدة رلهءصء  إه ، لهم  قهسيا قه  رقء دف
ر يةلللب لهلللهعا  سللل  أملللب لهللليمفد لهلللي   علللفه  لهقضلللف ف رلهم  يللليلت رله  للل  فت لهم  سةلللا 

رميةيلا له علفط  ، رت سيل  الف حال    ادلف ال  ةليص را لفطي رتد حل لت، ر ليمف لهم  قهسيا اادف
 ل  صلا  بملف   لد  ةل  د، اعدف بمف   ف    س  تءةيي رت سي  رمسلي لهمعسءالفت لهميتهتلا بليهك

 .(51)لهقيل  ل ل يلتي   رإدل ة له  ييي بسي    ف    س  ت قيق لهق  ة له افة يا
ر هللك ح تسللب ، ةفهلليمفد ل للل يلتي    مسيللا  سميللا رل يللا ه ءقلل  له  يلليلت لهم لل قهسيا رإدل تدللف

قف لل ة اعسءافتيللا راعيةيللا  لل  لههيأللا لهم يتللا الل  ميللث له  لل  فت رلهم  يلليلت راللف حالل    ادللف الل  
 .  رميةيا له عفط  اعدف بمف   ف    س  لت ف  قيل لت لل يلتي يا  شي ة، ص رتد ح لتةي 

بيامللف مظلليت إملل   له  للللفت إهيللب  سلل  أمللب أدلة ادمللا ةلل  ت قيللق لها للفح رلهييللفدة هقللفدة 
رأمللب  قللءت بصللق  صللةفت لهقيللفدة رت للءيسد  إهلل  قللفدة لللل يلتي يي  قللفد ي   سلل  ت قيللق ، لهماظمللا

 .(52)أا لا ااظمفتد 
رلهي   مي  قفدة ، رل تأت إم   له  للفت أمب م ي لالف  هس ةكيي ل ل يلتي   لهةعف 

 .(53)لهماظما ا  لا اا لهمعيةا  ت ف  قيل لت مفلما ا  شأمدف أن تقي  ا  قه  لهماظمفت
ةفهيمفد ل ل يلتي   اصتسم      ت ة  إطف  له ل حث  ل  له ةكيلي رله  تلي  را  ت  

 هيهك حيته  أاثي بم  ي  لهقيل لت  س  لهم  ءيفت لهعسيف ة  لهماظما.، يلتي يارللإدل ة ل ل 
رلهيمفد ل ل يلتي    مسيا تد ا إه  د   صا  لهقيل  ل ل يلتي   رلت ف د ممف   لف   

اللل  تللللا  تللللءةيي لهمعسءاللللفت ، للإدل ة ل لللل يلتي يا ةلللل  لهمال للللا  سللل  له  تللللي  ل للللل يلتي  
، لللءلدم  لل  لههيأللا له لتسيللا هسماظمللا أر لههيأللا له ف ءيللا لهم يتللا بدللف، افرت سيسدللف رتة للياف رمسللي 

رمللليهك اللل  تلللا  تللل  ي  ، اهفشلللية رةيلللي اهفشلللية، رللللءلدم مفملللد اعسءالللفت صللليي ا أر ضلللمايا
ةفهمعسءافت رلهمعيةا ا  لهيميللة لالفلليا ةل  لهليمفد ، لهعاقفت رل تصف ت له لتسيا رله ف ءيا

 .(54)ل ل يلتي  
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ت    ت ة  ، فد ل ل يلتي    هف ة    مظفت ا كفا  ا  لهصةفت رلهق  لت لهقيفد ارلهيم
 .(55)رلهعاقفت بي  لهقفدة رايؤرليد ، اءلءدا له    فت له   تءلءب لهقفدة

رلهيمفد ل ل يلتي    مسيا ا   مسيفت لهماظمفت ت سلف ا ةل  إم فاالف مفةلا لهم ل ءيفت 
فت رلهمعسءالللفت لهااالللا لإبقلللفد لهماظملللا ةللل  رضللل  تافة للل  هيصللل  رت سيللل  لههيفمللل، للإدل يلللا ةيدلللف

مملللف أملللب للللما اللل  له لللمفت ، ااسللل   ميادلللف اللل  ت قيلللق أاللل لةدف ةللل   للل  له  للل  فت لهم  لللف  ا
 .(56)لهس صيا هسقيفدلت ت د  ة  ت قيق اءق  ااس  رةف   هسماظما

م لل قه  الل  رلهلليمفد ل للل يلتي   اللء  هللك لهاللءس الل  لهلليمفد لهللي  حيمللل  سلل  لللل قيلد له
تللللا  له  سيلللل  ل للللل يلتي   هعءلالللل  لههيأللللا له لتسيللللا رله ف ءيللللا لهم للللف  ة لهماظمللللا ةلللل  صللللا  

رطمللللللف  ضللللللم  له لللللليفدة ، لهقلللللليل لت ل للللللل يلتي يا رصلللللليفةا ل للللللل يلتي يفت  سلللللل  لاالللللل  لههعيلللللل 
 .(57)ل ل يلتي يا هسماظما

  لهلللي  الللء إدل ة رلهللليمفد ل لللل يلتي   الللء لهمةدلللءت له لللفا  هكللل  اللل  لهللليمفد ل ق صلللفد
رميهك إدل ة لهمعيةا رله   ا  إدل ة لهمعسءالفت له ف ءيلا ، لهمعسءافت له لتسيا هسماظما رممفح دف

 .(58)هسماظما
 : يتم ة فيف اسذءاء اتستفاة  ى ةجفائ اً على اس حو استاسى، ةى ضوء ما س ق

أممللفا لهلليمفد  اللء أملل  أالل  لهملل لت  رللآهيللفت ل للل يلتي يا له  حثللا لهميتهتللا بللام  الل 
 يلت رله  للل  فت لهيلاالللا  يللللهم هس علللفطد اللل ءلللل  بلللب لهقيلللفدلت له فاعيلللا لهيلللءت تلهلللي    لللب أن 

تميللاد  الل  ل ل سلليلا لهعسملل  ، بمللف حللءةيد هلل حد  الل  قلل  لت رادللف لت لللل يلتي يا، رلهم لل قهسيا
ت ةيللللل ، ي  للإبلللل لس ل للللل يلت، له ةكيللللي بماتللللق لهللللاظ ، تسلللليي  لهيؤيللللا ل للللل يلتي يا، هسم لللل قه 

، بمللف حللادث لهللد لت للف  قلليل لت لهعللفاسي  رإتللف ة دلةعيلل د ، تةعيلل  لهسلليلاا رله  فهةللفت ل للل يلتي يا
 . لل يلتي يا ا  شأمدف ت قيق له افة يا رلهييفدة رله ميل

 :أنواع الذكاء وموقل الذكاء الاستراتيجى منها-ب
رييللءن ، لهلليمفد له ك ييلل ف د ملليت إملل   له  للللفت أن االلفا تاتللا أبعللفد أر أمللءلس هسلليمف

رييللءن  سلل  ا لل ء  ، لهلليمفد له سلل يس ،  سلل  ا لل ء  لهقف لل ة أر لهم لل ء  لادملل  ةلل  لهمال للا
ر لليمف لهم ل ء  ، رلهليمفد ل لل يلتي   رييلءن  سل  مفةلا لهم ل ءيفت بفهمال لا، لهم ءلتاللإدل ة 
 .(59)لا س 

 : ا  ثلاثا أنواع من اسذءاءةذءف  أن ه ، تا م ا  مراسا أخفا ب ن أنواع اسذءاءو
ةيملللف ، للللءلدم لههيألللا له لتسيلللا لر له ف ءيلللا هسمال لللا، هيألللا لا ملللف بريللليته  ،  ملللفد لا ملللف  -1-ب

ريةيلل  الليل لهلليمفد ةلل  لت للف  لهقلليل  ، ح عسللق بفالللءلم رلهعمللاد رلهمافة للي  رلهقضللف ف ل ق صللفد ا
 لللللميب لهلللللهعا أميفملللللفم بفهللللليمفد رهللللليهك  ، ل لللللل هفق  رت تلللللي  لهعمللللل  ررضللللل   ل لللللل يلتي يفت
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ري كللللللءن الللللل  لهيقظللللللا ل للللللل يلتي يا لللللللءلدم له افة لللللليا أر  له اظيملللللل  رلهعمسيللللللفت  رل ق صللللللفد .
 رلاا  رممف ا مظفت لهمعسءافت بفهمال ا رله أتيي ة  ا ي  لهمال ا.، له كاءهءءيا أر ةيياف

، سدف ر   لههيأا له افة يارييته  ب م  لهمعسءافت    لهمافة ي  رت سي، لهيمفد له افة   -2-ب
رل لل ةفدة الل  ، رتقيلي   ليرا رأملءل  لهمافة لي  رللءم لهمافة لا رل لل يلتي يفت له افة ليا

 ا   هك ة  له  تي  رلت ف  لهقيل لت له   ت ف   لهمال ا  س  لهمافة ا بسي  أةض .

رييته  بم  لي  ، ري    ت ة  إطف  له  تي  رللإدل ة ل ل يلتي يا، لهيمفد ل ل يلتي   -3-ب
رالء حل    إدل ة ، رييملل  سل  لهعمسيلفت ل لل هفقيا، لهقيل لت ة  لهم  ءيفت لهعسيف بفهمال لا

رد للللللا لهم  يلللليلت رلهمللللاتيلت ، لهمال للللا الللل  تللللا  ءملللل  لهمعسءاللللفت رت سيسدللللف رمسللللياف
بملف   لد  ، راف حا    ادلف ال  ةليص رتد حل لت رميةيلا له علفط  اعدلف، لهم يتا بفهمال ا

ةفهمعسءالللفت رلهمعيةلللا اللل  لهيميللللة لالفلللليا ةللل  ، لت لللف  أةضللل  لهقللليل لت ل لللل يلتي ياةللل  
 .(60)لهيمفد ل ل يلتي  

، االفا  ملفد لهعملاد رأميفملفم   لم  بفهليمفد له  لءيق ، رطفلإضفةا إه  ايد لاملءلس لهثاتلا
 . ة لالفليا هدفرأمب لهيميل ، ريي  لههعا أن لهيمفد ل ل يلتي    سم  ايد لامءلس  لهثاتا

رلهسللللللي  له للللللفه  حءضللللللم لهعاقللللللا بللللللي  الللللليد لامللللللءلس أر لهم لللللل ءيفت لهم  سةللللللا هسلللللليمفد  
 . ل ل يلتي  

 
 
 ل ل يلتي           لهيمفد     
 
 
 
 

 
 
 
 

 ( يوضح اس لااا ب ن أنواع دمقتويا  اسذءاء اتستفاة  ى1اسشك  رام )
 Laura C, Seitovirta; the Role of Strategic Intelligence Services inاستصدر :

Corporate Decission Making, Master's Thesis, Department of 
Management and International Business Aalto University, School of 
Economics, 2011, p. 14. 

ذءاء 
اسذءاء  الأعتال
 است اةقى

ذءاء 
 اس تلاء
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مفدلت أن لهيمفد ل لل يلتي   تسلي  ا كفال  هم مء لا ال  لهلي ا  لهسي  له فبق ح ضم
،  مفد لهعماد رلهلطفس  أر له  ءيق ، لهيمفد له افة  ، لهيمفد ل ق صفد  أر  مفد لا مف ف اادف

 إضفةا إه  إدل ة لهمعيةا.
ة  مي   ميت إم   له  للفت أن لهيمفد ل ل يلتي   تسلي  ال  مل  ال   ملفد لا ملف  أر 

الليل له سللي  ةلل  د لل   مسيللا صللا  لهقلليل   ري للد ، لهلليمفد ل ق صللفد  رلهلليمفد له افة لل  رإدل ة لهمعيةللا
، ر مليت د لللا أتلي  أن لهليمفد ل لل يلتي   ح سلي  ال  ايلءمي  ألفلليي  .(61)ل ل يلتي   رلت لف د

 رلهثلفم  حدل   بفههيألا له لتسيلا رالء إدل ة لهمعيةلا، أم امف حد   بفههيأا له ف ءيا راء لهيمفد ل ق صفد 
 ف  ممف حءضم  هك لهسي  له فه ، له كاءهءءيف رماامف    فا إه  لهيمفد ة  تء يف

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ( يوضح مكونا  اسذءاء اتستفاة  ى داس لااا ب  ها2اسشك  رام )
 Cetisme Partnership, economic intelligence: A guide for: استصدر

beginners and practitioners, European commission, 2002, p. 19. 

الل  لهسللي  له للفبق أن لهلليمفد ل للل يلتي   اةدللءت شللفا  هكلل  الل  لهلليمفد ل ق صللفد   ح ضللم  
ممف أمب  عهي  ل  ميةيلا للل ثمف  رتء يلف له كاءهءءيلف له  حثلا ةل  ت الا له ءءلب ، رإدل ة لهمعيةا

 ل ل يلتي   هس فاعا.

 :  أهداف الذكاء الاستراتيجى -ج
ةلللللل  ت للللللييي رإدل ة شللللللءن لهماظمللللللفت   علللللل  لهلللللليمفد ل للللللل يلتي    اصلللللليلم ادمللللللفم رةعللللللف م 

ريعللللل  لهللللليمفد ل لللللل يلتي   لادلة ، ةللللل  مللللل  ايمسلللللا رمللللل   مسيلللللا اللللل   مسيفتدلللللف ل لللللل يلتي يا
 ف (62)لهيسي ا همف حس 

 له ميي  هضمفن لها فح ل ل يلتي   )له ءدة ل ل يلتي يا رله ةءم ل ل يلتي  (. -1

 اسذءاء اتستفاة  ى

ةمارة است لوما  
 اسداخل ا

ةمارة است لوما  
 اسخارج ا

ةمارة 
 است فةا

اسذءاء 
 اتاتصاما

 استك وسوج ا
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يفتد  له فهيللللللللا رقلللللللل  لتد  ت سيلللللللل  لاالللللللل لا لهم لللللللل قهسيا هسمافة للللللللي  راعيةللللللللا لللللللللل يلتي  -2
 را تتفتد .

 تعليل لهق  لت ل ل يلتي يا هسماظمفت.ر  بافد لهميمل ل ل يلتي   -3

 تس يص لهةيص ل ل يلتي يا راف ح اات اعدف ا  أتتف  رتد ح لت. -4

 له ةكيي ل ل يلتي   راف حيته  بب ا  لياف يءافت رط لس  رتيف لت لل يلتي يا. -5

 ب ل يا رل ل يلتي يا.د   لهقيل لت له ةفرضيا رللإ -6
رتكم  ميءيا رتتلء ة لهليمفد ل لل يلتي   ةل  أملب ا صل  رطسلي  دقيلق بيل  ال  صلا  

، لهقيلفدة ل لل يلتي يا، للإدل ة ل لل يلتي يا، له  فهةلفت ل لل يلتي يا، ل لل يلتي  له فاع  لهقيل  
 ك  ايد لهعمسيفت.ةدء لادلة لهيسي ا رلالف  له يء  ه، له ةكيي رله  تي  ل ل يلتي  

، هسمال للفت له فاعيللاامللف حدلل ا لهلليمفد ل للل يلتي   إهلل  ت قيللق رطاللفد لهميلللة له افة لليا 
 ف (63)ميث  عم  لهيمفد ل ل يلتي    س 

 اعيةا تءءدفت لهمافة ي  را فرها اعيةا أا لةد  رتتتد  لهقصيية رلهم ءلتا لهم  . -

 مدف  س  لهماظما.له اها ب صيةفت لهمافة ي  رله    فت له    ةيضء  -

 رميهك ق  لت لهمافة ي .، له عيا  س  لهق  لت لهيلتيا هسماظما )له لتسيا رله ف ءيا( -

لهعم   س  إ  لفد لهميللة له افة ليا لهمهايلا  سل  لهمعسءالا رالف تمسكلب لهماظملا ال  ا للرن  -
 ا  تا  ل ل ثمف  ة   أ   لهمف  لهةكي  رإدل ة لهمعيةا.،  سم  راعية 
هليهك  ع هلي لهليمفد ل لل يلتي   ءللدم ، ه  ت مي  رت سي  لههيفمفت رلهمعسءالفتامف حد ا إ

 .(64)ا  لصء  أ  ااظما
ح ضم امف لهق أن لهيمفد ل لل يلتي   رلمل لم ال  أال  لهم تسهلفت لهيسي لا للءلدم همبل لس 

ر د مظليلم هل ، رتةءقدلف ل لل يلتي   بءءلب  لفت لهمال لا له فاعيلاأر ها لفح ، لهقيفد  بءءلب تلفص
 لهماتي رله يء  ة  م  تتءة رم   مسيا ا  لهعمسيفت ل ل يلتي يا بفهماظما.

 :  أهمية الذكاء الاستراتيجى-د
رأملللل  اصللللفد  لهقللللءة ، أمللللءلس لهمللللءل د ةيللللي لهمسمءلللللا أالللل   مثلللل  لهلللليمفد ل للللل يلتي   أملللل 

له ةلللللءم ل لللللل يلتي يا، رالللللء أمللللل  أدرلت لها لللللفح ل لللللل يلتي   لهم   للللل  ةللللل  له لللللءدة رله للللليفدة ر 
 ل ل يلتي  .

بمف ، ريع هي لهيمفد ل ل يلتي   ا  أا  لهمصتس فت له  حثا ة  ا ف  ل ق صفد رللإدل ة
 مثسب ا  مظفت إدل ة لهمعسءافت رااظءاا ا كفاسا تمي  ا   ص  م  لهم  ييلت لههيأيا لهم يتا 

تعليلللل قيم دلللف رلهعمللل   سللل  للللل  اهدف مةللليص  ميللل  ل لللل ةفدة اادلللف ةللل   بفهمال لللا له فاعيلللا
 أر م د ح  راعءقفت ت تسب له عفا  اعدف رلء افبدف أر له كيف اعدف.، رايفم دف



2017  (1ج)يوليو ( 111)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 21 

رتهيا أاميا لهيمفد ل ل يلتي   ة  له  تي  ل لل يلتي   رللإدل ة ل لل يلتي يا را لف  ة 
، لهماظما ة  لهم فةظا  سل  رضلعدف له افة ل  ةل   ل  له  ل  فت لهم ل قهسيا  سل  لهمل   لههعيل 

رله يميلللل  سلل  لهاسلللفطفت ، حءءللب لهقلللفدة إهلل  لهتييلللق لهللي  حاه للل  أن تمضلل  ةيلللب لهماظمللا امللف
مملللف  عمللل  لهللليمفد ل لللل يلتي    سللل  إ للل لد لهقلللفدة را لللف  تد  ةللل  قيلللفدة لهماظملللا ، ل لللل هفقيا

 .(65)بفه ءءب ل ل يلتي  
يلللفت رإ  لللفد ااد ، رهسللليمفد ل لللل يلتي   در  ةف للل  ةللل  م لللفح صللليفةا ليفللللفت للإبللل لس

 اقلا رطيل ة بفت للف   هلبممللف أن ، رأللفهيب ء حل ة راه كلية ةل  له عللفط  ال  لهمسليات رلااالفت
 .لهمال فت له فاعيالهقيل لت ل ل يلتي يا ة  

، ريمي  إبيلا أاميا لهليمفد ل لل يلتي   ال  تلا  له عليا  سل  لادرل  له ل  حلادا بدلف
 ف (66)رله    مي  ت  ح اف ممف حس 

 در د ة   مسيفت له  ييي. -   تيليا له مفت لهقيفد ا. در  لهيمفد ة  -

 در  لهيمفد ل ل يلتي   ة  د   صا  لهقيل . -                در د م اح تافة  . -

مملف أملب دل ل  ، ريع  لهيمفد ل ل يلتي   ا  أا  اصفد  ت قيلق لهميللة له افة ليا هسمال لا
ا  تا  تءةييد هسمعسءافت ل ل يلتي يا ة  ايل ،  سي  هعمسيا صا  لهقيل  ل ل يلتي   رلت ف د

 .(67)لهسأن
هسقيلفت  لهقيلفدلت له فاعيلارا  ت  ت     أاميا لهيمفد ل ل يلتي   ة  مءمب  هيا ادما بي  

بم مء للا الل  له تللءلت ل للل هفقيا هسءصللء  إهلل  له افة لليا رلها للفح ل للل يلتي   ةلل   لل  بيأللا 
 فم بع  حءت.ا  يية تلدلد ةيدف م ة لهمافة ا حءا

 :  أسس ومبادئ الذكاء الاستراتيجى-ه
 ف (68)   ا  لهيمفد ل ل يلتي   إه  ا مء ا ا  لال  رلهمهفدئ ا  أامدف

الللل  تللللا  له  للللفر  بللللي  ا  سللللف لاق للللفت له لللل  تسلللل يا ةلللل  صلللليفةا ، اهلللل أ لهمسللللف ما -1
 له يفلفت.

 ههيفمفت.ا  تا  تق    لهماشيلت لهمافلها ر هيفت اعفه ا ل، اه أ لهمءضء يا -2

الللل  تللللا  ت لللدي  لهلللل عس  لهم هللللفد  مللللء  له صللللء لت هم  سللللف ، اهللل أ له ءللللل  رله اظللللي  -3
مملف   لد  ةل  مل  ، بمف   ف   ة  تءةيي إءملفس ملء  له صلء لت، لهمسف مي  رتسةيفتد 

 لهالل فت رلهصيل فت له   ت    دلت  لهماظما.

رملليهك ةلل  ، ا  شللي ةميللث   للف   ةلل  صللا  رلت للف  قلليل لت لللل يلتي ي، اهلل أ د لل  لهقلليل  -4
 تاةيياف رتتهيقدف.
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ةللللللل  ملللللللي  أشلللللللف ت د لللللللللا إهللللللل  أن االللللللفا أ طعلللللللا اهلللللللفدئ تالللللللل  هعافصلللللللي لهللللللليمفد 
 ف (69)ل ل يلتي   را 

  ص  رت سي  لام ل  لالفليا لهميتهتا بفل يلتي يا لهماظما. -

 رأن  يءن افدةفم ري ض  هس ع ح  لهم  مي هليفدة لهقيما.، قف  ة لهءقد لهمافلب -

 يق رله يتية ة  ايمل لهماظما.له ا  -

 د   لهقيل . -

 :  أنشطة وخطوات الذكاء الاستراتيجى -و
 ف (70) مي لهيمفد ل ل يلتي   بم مء ا ا  له تءلت رلامستا ا  أامدف

 لل سعف  رلل سيلا رلل هصف  لهم  قه . -

 ت  ح  ااشيلت رااام له  ييلت لهم ءقعا. -

ةللليص را لللفطي  اللل ه  للل  فت رالللف  ي اةدلللف ءمللل  لهمعسءالللفت رلههيفملللفت  للل  له  يللليلت رل -
 رتد ح لت.

 اييسا لههيفمفت رت سيسدف. -

 مسي لهمعسءافت رتء يةدف رت دي  له صء   سيدف. -

 ل ل ةفدة ا  لهمعسءافت ة  رض  رت سي  له يف لت رلهه لس  ل ل يلتي يا. -

 ل ل ةفدة ا  م  اف لهق رتء يةب ة  صا  لهقيل لت رلت ف اف بسي  لل يلتي  . -

 :  الذكاء الاستراتيجى والقيادة-ز
 ةكليرن أر م تةكيليلم للل يلتي يفم ةل  ت ييلي  -رتفصا لهقيفدلت له فاعيلا-ن قفدة لهماظمفت إ

رطف   ملفد  سل  اسكلفت رقل  لت ، بفل   لت أدرلت راةلفاي  له  تلي  ل لل يلتي  ، لهءلق  له فه 
رطدلل ا ، فت له   للي  رله تللءييم لل    لل تيعءل صلليفةا لللل يلتي ي،  افصللي لهلليمفد ل للل يلتي  

 ت قيق لهميلة له افة يا رلها فح ل ل يلتي   هس فاعفت.
، له ةكيللي ل للل يلتي  ف رت ضللم  لهقيللفدة ل للل يلتي يا تاتللا ادللف لت ألفللليا ا  لتسللا الل 

ةفه ةكيي ل ل يلتي    مث   لههع  لهمعية  للإد لا  ، رله أتيي ل ل يلتي  ، له صيا ل ل يلتي  
أاللف له للأتيي ل للل يلتي   ، رله صلليا ل للل يلتي    مثلل  لههعلل  له للسءم  هدللف، يللفدة ل للل يلتي ياهسق

ح عسللللق بللللفهتيلسق له لللل  حللللاتي  هياللللف لهقللللفدة ةلللل  للآتلللليي  ه ءهيلللل  ل ه للللللت بفهءءدللللا ل للللل يلتي يا 
د رلهمدف لت لهثا     مي  أن ت   بسلي  ةعلف  إ  ال  تلا  م لها اعقءهلا ال  لهليمف، هسمال ا

 ل ل يلتي   ه   ايد لهقيفدلت.
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ةقلل  ، ريظدللي تللأتيي لهلليمفد ل للل يلتي    سلل  لهقيللفدة ةلل  لهع حلل  الل  لهه للء  رله  للللفت
 ميت إم   له  للفت أن ا  ضم  لادرل  لهمدما هسيمفد ل ل يلتي   در د ةل  تعليلل رتيلليا 

لهمعسءافت رل تصف ت رطمف  له مفت لهقيفد ا، رأن تء يف لهعفاسي  لهقفد ي   س  لل   لت تقايا
، هلل  ت  للي  ا لل ء  لهلليمفد ل للل يلتي  إرالليل مسللب حللاد  ،  عملل   سلل  تاظللي  لامسللتا رلهمدللفت

رايل    مي  إم فاد ب رن قفدة  م سكءن  مفدم لل يلتي يفم اافلهفم 
(71). 

رتتيم أم  لههفمثي  إه  ميف  يءن لها فح رت قيق لهقيفدة لهييفد ا ال  تلا  للل   لت 
رميةيللا إملل ل  له  ييللي رله  للء  الل  ، لهلليمفد ل للل يلتي   ةلل  تيللليا لهصللةفت رلاممللفا لهقيفد للا

رالليل ح تسللب مء يللا ء حلل ة الل  لهقللفدة ب فءلللا ، للإدل ة له قسي  للا إهلل  للإدل ة بفهلليمفد ل للل يلتي  
 ف (72)ه تهيق ردا 

 تةكيي لهاظ (.، لهسيلاا، له  ةيل، لهيؤيا،  افصي لهيمفد ل ل يلتي   )ل ل سيلا -

 له ةكيي لاتاق (.، لهقي  رلاتام، ةس ةا ر ؤيا اس يما )لاا لا رلها فس  -

 مظييا لهمعيةا(.،  مفد ش ص ، تهفح  –لهمعيةا لهعميقا )أمظما  -

لهتلللليم رلادرلت له للللفبقا تميلللل  لهماظمللللا الللل  له  للللء  الللل  لههييرقيلطيللللا إهلللل  لهماظمللللا  -
 لهم عسما.

 :  تراتيجياًخصائص القادة الأذكياء اس-ح
رلهلي   عل  لاللف  هكل  ال  له ةكيلي ، ن لي م فح لهقلفدة لهيلءت الء لهليمفد ل لل يلتي  إ

رق  م د أم  لههفمثي  صةفت لهقلفدة لا ميلفد للل يلتي يفم ، رله  تي  رللإدل ة رلهقيفدة ل ل يلتي يا
 ف (73)ةيمف حس 
  ةكيرن ري تتءن لل يلتي يفم. -

يلتي يفت ةل   ل  له  يليلت له ل  ت ل   ةل  لههيألا لهم يتلا ه حد  لهق  ة  س  تاةيي ل لل  -
 بفهماظما.

 حءء رن شيلافت ةف سا ا  قفدة رااظمفت أتي . -

 ه حد  لهق  ة  س  ت ةيل لهعفاسي . -

 ه حد  لهق  ة  س  ل ل سيلا رله صء . -
رأشللف  أملل  لههللفمثي  إهلل  ضللير ة تم لل  لهقللفدة لا ميللفد لللل يلتي يفم بفهلليمفد لهسللعء   إهلل  

 .(74)ان ايل حال  م ء لها فح ل ل يلتي   هسماظما، فمب لهيمفد ل ل يلتي  ء
 ر تهللللللية رللللللللعا ةلللللل   للللللل  له تلللللل  ، ةفهقفسلللللل  ل للللللل يلتي   شلللللل ص ا أالللللل  راةكللللللي

ح م للل  بهعللل  مظلللي رقللل  ة  سللل  ،    للل  للللل  ا  لهملللءل د لههسلللييا رلهمفد لللا لهم فملللا، ل للل يلتي يا
،   ةللل للآتلليي  ريعلللا ءدللءدا ، ا ا لل قهسيا رلضلل الللل قيلد رلل سلليلا لهم لل قه  ررضلل   ؤيلل
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رلب كلف  مسلء  ، ممف أمب ح    بق    فٍ  ا  للإب لس لهقيفد ، ح م   بفه    رلهةيللا رلعا لاةق
 ء ح ة.

 : (75)داس ائد اسذءى استفاة   اً هو اسذا يتقم ءتا يلى
 صةفؤد.رضءح له ةكيي ر  -                         لهثقا لهكهيية بفهاة . -

 له    راعيةا لهعءلقب. - م   لل  ا  لهمءل د لهةكييا رلهمفد ا لهم فما. -

 تس ي  لهعم  له عفرم  له  مقيلط . -    بع  لهاظي رلهق  ة  س  لل سيلا لهم  قه . -

 للإب لس رل ب كف . -  لهق  ة  س  له عليل رله  ةيل لهمفد  رلهمعاء . -

 رل ل ةفدة اادف.لهق  ة  س  ءم  لهمعسءافت رت سيسدف  -

 لهه ث دلسمفم    لهتيم رلالفهيب ةيي له قسي  ا م    يءن لادلد أاثي ةعفهيا. -

 لهق  ة  س  له كيف رلهميرما ل ل يلتي يا رإدل ة له  ييي. -

 لهق  ة  س  رض  لل يلتي يا شفاسا ررلض ا هسماظما. -
مفد رتاق للللللللللل  لهقللللللللللل  لت رلهمدلللللللللللف لت له للللللللللل    لللللللللللب أن حءلللللللللللل  بدلللللللللللف لهقلللللللللللفدة  ر  لهلللللللللللي

 ف (76)ل ل يلتي   إه  
 : قدرات ومهارات تنظيمية ومؤسسية-1
، ميللث لهقلل  ة  سلل  له ءءللب ل للل يلتي   ررضلل  ل للل يلتي يا رتيءم دللف إهلل  أالل لا رليفلللفت  

رلهقللل  ة  سللل  اعيةلللا له تلللا لهمافللللها هس  ييلللي ، راءلءدلللا لهم  يللليلت له لتسيلللا رله ف ءيلللا لهتف سلللا
 ل ل يلتي  .

 : ت شخصيةقدرات ومهارا-2
، لهقلل  ة  سلل  لهمامظللا رل للل يعفب، ميللث له للءتي له للام أر  لل ت لهيضللف بفهءضلل  لهلليلا 
 رللإب لس لهقيفد .، له يما رلهق  ة  س  له صيا لهمافلب ة  لهءقد لهمافلب

وتررا أن اس ائررد اسررذءى اسررتفاة   اً يتتتررع ءت توعررا مررن استهررارا  داس رردرا  داسقررلوء ا  
 ف (77)الآة ا
 س  بافد له ف فت رلاا لا ل ل يلتي يا لههعي ة همال  ب.لهق  ة   -

لههصيية لهافةية رلهةيللا ة  ران لااء  ر ليمف راء ح عفا  ا  ا  قهسيفت ح  سسدف لهع ح   -
 . م لهق  لت ل ل سيلةيا م ا  أرءب له مءض لهم  سةا

  ةلللليص أر ل ل سلللعف  لههيألللل  اللل  تللللا  د لللللا رت سيلللل  لههيألللا له ف ءيللللا بملللف تللللءةيد اللل -
 تد ح لت راف حا    ادف ا  ا فطي راعءقفت.

ادف لت ت سي  لههيفمفت رلهمعسءالفت رتة ليياف  لل  اص لها لفس  رللإةلفدة اادلف ةل  لت لف   -
 قيل لت لل يلتي يا.
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 . لهق  لت له اقا ميث ل ب كف  رللإب لسر  ادف ة ل ت يف  ل ل يلتي   -

 م  رلهيمفد لهعفه  رلي ا ل ل  فبا.لهق  لت له  ليا رلل   لت له  مي  لهعس -

، تهال  لهم لفطية، ميلث ل ا ملفت بفهعلفاسي  رت ةيللا  رتتلءيي مةلفدلتد ، له مفت له سءميا -
 تةعي  لهمهفد لت رلهمسف ما رلهعم  له مف   رلهسيلاا لهةف سا.

 :  ومهاراته الذكاء الاستراتيجى أبعاد-ط
   لتب رادف لتب  سد لها ء له فهد فت ع د أبعفد لهيمفد ل ل يلتي د رت اءس ق    
 : إستشراف المستقبل-1-ط

اء  هك ل ء دفد لهعسم  لهماظ  لهي  حيا  إه  صيفةا ا مء ا ا  له اهلالت لهم  لءطا 
ر  ، ر صلل  له  يلليلت لالفلللليا له لل  تصلللفمب الليل له اهلللا، رلهم  رلللا ةلل  ة لللية ااايللا ا للل قهسيا

   الللف أملللب  عتللل  قللليلدلت ت لللف   ةللل  له   لللب بقللل،  عاللل  ل ل سللليلا ضلللمفن رقلللءس لهم للل قه 
 .(78)رله ءق 

رالليل أاللي طهيعلل  امدللف ، رااللفا تلل لت  بللي  اةللفاي  ل ل سلليلا رل للل يلتي يا رله  تللي 
رملللل  اصللللتسم الللل  الللليد لهمصللللتس فت لهثاتللللا   لللل     للآتلللليي  ، ءميعدللللف ت عسللللق بفهم لللل قه 

 ريمفاءدمف.
را   هك  ظلان ا  سةلي  ةل  بعلا ، ي يارتهق  لهعاقا رطي ة بي  ل ل سيلا رل ل يلت

، أ  لل سلليلا له  ييلليلت لهممياللا رلهمأاءهللا، رااللف  بلل  الل  لهةصلل  بللي  ة للية ل للل هفم، لااللء 
ا  أءل  ل لل ع لد هس  ييليلت ، أ  بسء ة رتقيي  له يف لت ل ل يلتي يا لهممياا، رة ية إ  لد لهعم 

 لهميتقها، رإم ل  له ع ح  لهميةءب ةيدف.
اللف لهللي   ميلل  أن   لل  ؟ راللء  صللهم لللل يلتي يفم ، ل ل سلليلا ح م للء  مللء  له للال إن 

بلل  ، تلل  اللف ل لللاةع  بفهضلله ، تلل  ميللف للل ةعسب، اللف ل  ميلل  أن مةعلل ،  الل اف ت  للفد  لهماظمللا
ا  أمف؟ إمب لال   ق ض  لهعءدة إه  ف راء، ري ب أن   هقدف لال  ءءاي  مء  اءيا لهماظما

 .(79)لت لهمال ا را   قءتدف رضعةدفلاصء  مء  ءير  مةفد
ح ضلللم املللف للللهق أن ل ل سللليلا ل لللل يلتي    مسيلللا ءءاييلللا   لللب أن ت لللهق له  تلللي  

 رأن ل ل سيلا  اصي رطع  اد  ا  أبعفد م  ا  له ةكيي رلهيمفد ل ل يلتي  .، ل ل يلتي  
ءلاللللل  ةف ل سللللليلا الللللء لهقللللل  ة  سللللل   ؤيلللللا له ءءدلللللفت لهم للللل قهسيا  هلللللي إءللللليلد ا لللللم هسع

ميللللث   للللف   ل ل سللليلا لهقللللفدة  سلللل  له اهللللا ، رلهم  يللليلت له حافايييللللا ةلللل  لهمفضللل  رله فضللللي
رتلءةيي لهمعسءالفت ل لل يلتي يا ، رتا ليق قل  لتد  لهعقسيلا، بفهةيص رلهم فطي لهم يتا بفهماظما

 . هد  بمف   د  ة  صا  لهم  قه  رل ل ع لد هب رلت ف  لهقيل لت ل ل يلتي يا لهاااا
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سررررررذءاء ستهررررررارا   ا اس  صررررررف ةررررررى ةون رررررري اررررررامة است ظتررررررا ةظهررررررف أهت ررررررا هررررررذد 
 : (80) تا يلياتستفاة  ى ة

 ل  مفد له ءق  ة  إدل ة له  يييلت لههيأيا رله عفا  اعدف بألسءب افدئ رااظ . -

 م فح لهقفدة ة  رض  تت  هيم ل  لهم  قهسيا ا  رض  ب لس  هيهك. -

 ا ه  قيق لاا لا ل ل يلتي يا هسماظما.تمي  لهقفدة ا  رض  لل يلتي يفت اافله -

املللف   لللد  ةللل  صلللا  لهقللليل  ، إاللل لد لهقلللفدة بفهيؤيلللا رللإبللل لس رللإهملللفت بأرضلللفس لهمافة لللي  -
 ل ل يلتي  .

 ا ف  ة لهقفدة ة  له اها بفهةيص رلهم فطي لهم يتا بفهماظما. -

   ت لللف  رت عسلللق بفهم للل قه، تلللءةيي اعسءالللفت للللل يلتي يا هسقلللفدة  صلللعب له صلللء   سيدلللف -
 لهقيل لت لهمافلها.

ر هللك  ع ملل  ب  ءللا ، هيلل مي  لهقللفدة الل  اعيةللا لهم لل قه ، د للللا لهمفضلل  رةدلل  له فضللي -
 اهيية  س  تهيتد  ة  ا ف  لهعم  رلت ف  لهقيل .

 .له  مي  لهعقام  لهم  ر  رله اها رإ  لد له ياف يءافت لهم ع دة -

 ستفاة  ي سلتقت    ما يلي :ةتن مهارا  اتستشفاا ات، د اتضاةا ستا س ق
 . ادف ة  ص  ت   فت لهم  قه  رله  اءلءد دف  -

 . لهمةفضسا بي  ألفهيب رطيم لل سيلا لهم  قه   -

 . بافد له ياف يءافت لهم  قهسيا رل ل ةفدة اادف ةد صيفةا ل ل يلتي يفت لهم  سةا  -

لللل يلتي د ةللللد ادلللف ة له عللليا  سلللد لاللللهفب لهيسي للللا له ل يلللا هس  لللء  هال سللليلا ل   -
 . لهماظمفت

ادلللف ة قللليلدة لهماشللليلت ةلللد لههيألللا له ف ءيلللا هس ةف للل  رله علللفطد اعدلللف بملللف   لللف    سلللد قللليلدة   -
رإممللف ، ف ل سلليلا لهعسمل  هسم لل قه    ح ءقللف  الل  ا ليد له اهللا لهم لل قه ة، لهم ل قه  رإدل تللب

 رط لس  ا  قهسيا.رتق    أطيرمفت ه يف لت ،   د  ة  إدل ة ايل لهم  قه  رللإ  لد هب

 : الرؤية الاستراتيجية-2-ط
لهيؤيللللا الللل  رصللللف هصللللء ة ا لللل قهسيا أةضلللل  ت تسلللل  إهيدللللف لهمال للللا رت ةللللءم بدللللف  سلللل  

رتسلي  لهيؤيللا مفهلا تاهلا ه سللي  ، أرضلف دف لهيلاالا ةل  ءفمللب أر أاثلي ال  ءءلمللب اليد لهصلء ة
رت  للفرا ا لليد ، عللي صللء ة اعياللا  لل  لهظلليرا أر لاملل ل  لهم لل قهسيا  لت لهعاقللا ب لليفم ا
رال  بمثفبلا أدلة رقل  ة ، لهاظي إه  اف ر لد لامل ل ، ه سلم   سل  لهةدل  رللإد لا رله  سيل  أ ضلفم 

 .(81)ت  ا  إه  إايفمفت رتهية رد للا  قاميا هءلق  را  قه  لهماظما 
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ةفهيؤيلللا اللل  تصلللء  لهءضللل  لهمثلللفه  هسماظملللا ةللل  لهم للل قه  لههعيللل  ةللل   للل  له عقيللل لت 
 را  لها فا لهمسمء  هك  ا  لهيمفد رله ةكيي ل ل يلتي  .، ت لهم  ف  ا رلهم امقارلهم  ييل

رلاال لا لهماهثقلا ، قفبسلا هس  قيلق رلقعيلا رهك  تكءن لهيؤيا مفء ا رةعفها ا  أن تكءن     
 . ر ب  ا  أن تعهي لهيؤيا    تقفةا لهمال ا رقيمدف رتءءدفتدف،  ادف قفبسا هسقيف 

قللللفس   سلللل  د للللللا افضلللليدف رمفضللللياف ، هسم لللل قه  لهميةللللءب هسماظمللللارلهيؤيللللا تصللللء  
راللف ت علليض هللب الل  اثيلليلت ، رأرضللف دف له لتسيللا راللف حالل  ا ت  دللف الل  اللءلط  لهقللءة رلهضللعف

 .(82)ق  تمث  ةيصفم أر ا فطي ا  قهسيا، تف ءيا
صلء  ر  ت ءقف لهيؤيا  ا  ا ليد ت، ةفهيؤيا ت    اءيا لهماظما رت  د ايملاف له افة  

رإممف  ب  اعدف ا  ت  ح  اعفحيي لادلد له     ب أن حس لت بدف له مي  ههسءغ ، لهم  قه  لهماسءد
 راف ا  لهكةفدلت لهمتسءطا هسيح  حيي رن هسماظما لهءصء  إه  ايد لهيؤيا.، ايد لهصء ة

رتديألللا ، رت تسلللب صللليفةا لهيؤيلللا ل لللل يلتي يا لاللل اا لهقللل  ة  سللل  لل سللليلا لهم للل قه 
رلهعم   س  لل ثف تد   قسيفم ررء لميفم ، رلهق  ة  س  مقسدف هسم  د ةي ، يرا هسيؤيا لهم  قهسيالهظ

 .(83)ه ةعد  هسمسف ما ة  تتهيقدف رت قيقدف
رله للل  ت للل د طهيعللللا  قيللللفدلتةفهيؤيلللا لهم للل قهسيا اللل  له تسعللللفت لهم للل قهسيا لهم  رللللا هس

بف ل افد إه  لههيأا ، سم  لهي  تيي  أن ت ققبرلهميمل لهع، هسمال ا له فاعيالا مف  لهم  قهسيا 
 له عسيميا رلهءض  له فه  لهي  تعم  ةيب.

ةي ة ت ا مهارا  اس  امة اس ام  ا  اسذءاء اتستفاة  ى أء اممن   د دي فز مدر اسفؤيا ء
 : ة تا يلي

  ل  تف طا طييق هسعفاسي  تمياد  ا  لت ف  لهقيل لت رتءءيب لسءمد  ة  لهماظما. -

رللله  ، حلل  له ءءدللفت لهميةءطللا هسم لل قه  له لل  ت تسللب ةدمللفم اهيلليلم هس  يلليلت لهم  مسللات   -
 تديأا لهمافخ لهما فب لل ع لدلم هسميمسا لهقفداا.

تقللل     ؤيلللا مفء لللا ت للل تي  أن ت قلللق طمءملللفت لهم للل قه  رميةيلللا اءلءدلللا ل م ملللف ت  -
 ة   أةض .لهم ع دة لعيفم م ء تعليل مفها لههقفد رله صء   س  ايمل تاف

رالل  تلل  تسلل ي  مفهللا للإبلل لس رللإم للفا ، تهالل  مفهللا الل  له ةف لل  للإ  للفب  بللي  لهعللفاسي  -
 . رم ب تأحي ا  هدف رله عد  ب  قيقدف رله  ةيل رلهميرما رإ صف  لهيؤيا ه مي  لهعفاسي 

ممللف أمدللف تصللء  ا لل قهس  ، تعلل  لهيؤيللا بمثفبللا له للللت رتعدلل    للء  درن لم لليلا لهماظمللا -
 .(84)لهمءص  إه  مس  لهماظما رطمءمدف ررضعدف لهمثفه  هستييق
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 ةتن مهارا  اسفؤيا اتستفاة   ا ما يلي:، ضاةا ستا س قد الإ
ادللف ة ت  حلل  لهةلليص رلهم للفطي رمقللفا لهقللءة رلهضللعف لهافءمللا  لل  لهعءلالل  له ف ءيللا   -

 . رله لتسيا لهماتية  سد لهمال ا

 . ل يلتي ياادف ة لهصيفةا لهم يما له قيقا هسيؤيا ل   -

 . ادف ة تسيي   ؤيا لل يلتي يا قفبسا هس تهيق  -

 . ادف ة ت  ح  لهتيم رل ل يلتي يفت لهكةيسا ب  قيق لهيؤيا  -

 . ادف ة م ب ل ءمفس رتأحي  لاطيلا لهمعايا هسيؤيا ل ل يلتي يا  -

 . ادف ة لشيلا مفةا لاطيلا لهمعايا ةد صيفةا لهيؤيا  -

 .  لا ل ل يلتي يا طءيسا لهم ث رلاا لا قصيية لهم ثادف ة لهمءلاما بي  لاا  -

ادلللف ة تعييلللا لهيؤيلللا رلهيللللفها رتءصللليسدف هيطللليلا لهمعايلللا رمسللل  له دلللءد اللل  أءللل    -
 . ت قيقدف

ح ضللم امللف لللهق أملللب الل  لااميللا بميللفن هسقيلللفدة ل للل يلتي يا لهافء للا أن ت لل د  ؤي دلللف 
تلل  تسلليس ةلل  له  تللي  ررضلل  ، دللف هسماظمللارتصللء اف همللف تييلل  ت قيقللب الل  أالل لا تللا  قيفدت

ررةقلللفم همعلللفحيي ، ل لللل يلتي يفت رله لللياف يءافت لهكةيسلللا ب  قيلللق لهيؤيلللا تلللا  ة لللية ااايلللا ا للل دة
ةقل ت أال  ، رإ ل ةق ت لهقيفدة له يميلل  سل  لهيؤيلا رله صلء  رلاال لا، رلض ا همم فا رلهقيف 

 درل   رءءداف رلل ميل اف.
 : التفكير بمنطق النظم"التفكير النظمى "-3-ط

 مثلل  تةكيللي لهللاظ  الل تام  قللءت  سلل  الللا رتيميللب رتءهيللف لهعافصللي لهةي يللا لهميءملللا 
رت سيسدلللف رطيلللفن  اق دلللف ، رد لللللا  اقلللا لاءلللللد بفهكللل ، هساظلللفت اللل  بعضلللدف لهلللهعا رتةف سدلللف

 .بهعضدف را   تكيةدف ا  لههيأا ة     لهم  ييلت لهم  ف  ا ه  قيق أا لا لهماظما
رله ةكيللي لهاظملل   هللف ة  لل  إطللف  هيؤيللا لهعاقللفت رله ةللف ات لهم  لتسللا رلهم هفدهللا بللي   

ر ؤيلا أمملفا رأشليف  له  ييلي بل  م ، ب  م ا  ا يد  ؤيا لاشيفد أر لاءللد بعيادف، أءللد لهاظفت
اثللي الل  أ  رأصللهم تةكيللي لهللاظ  لهيللءت اتسهللفم لللل يلتي يفم ادمللفم أ، الل  ا لليد  ؤيللا لااللء  لهثفب للا

 .(85)ب هب مفها له عقي  له   ت يتي  س  لهماظمفت لهيءت، رقد اض 
رله ةكيي لهاظم  اء ق  ة لهماظمفت لهم عسما  س  له عيا  س   ؤيا اس يما هسمء ةي  

 .(86)رل مة فح  س  لاةكف  له  ح ة رلههيأا له ف ءيا، ة  ءمي  أم فد لهماظما بأامسدف
ا  لهسفا  هسماظما ةدمفم شفاام هك  ا  له حافايفت له لتسيا ري تسب ايل لهماظء  لهم كف

، ر ليمف ةد  ميةيا ت يي للإءليلدلت للإدل يلا رله اظيميلا بملير  لهءقلد، رله ف ءيا ه يفة لهماظما
راليل ح تسلب أن تالأ  لهلاة   ل  ، له   تاد  إه  اثل  اليد له  يليلت، ر مسيفت له  ي ا لهعي يا
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ر ؤيللللا ميةيللللا ل تهللللفا لهمسللللفا  رلهقضللللف ف لهم  سةللللا الللل  بعضللللدف ، ايللللالهمسلللليات له سلللل يسا لهيء 
 .(87)لههعا

لهقفسملا ة سل  ، ريع  له ةكيي لهاظم  هيهك مقيا مثيي ا  اافا  رطيم له ةكيي له فس ة
، ت  له ءص  إه  لل ا فءفت تتهق  س  لهك ، تةكيك لهك  إه  أءللسب رد للا م  ءلد  س  م ة

رلههلل ح  االلف اللء ، ه ةكيللي هلل  تعلل  ةعفهللا ةلل  د للللا لهمسلليات له تيللاةدلليد لهتييقللا له تيللا ةلل  ل
له للههيا له لسييللا، إ ل  يللءن ملل  ا  يللي لللههفم االلف رم ي للا االلفا مفهعاقللا بللي  ل ق صللفد رلههتفهللا 

 .(88)اثام 
ح ضلللم املللف للللهق أن لهقفسللل  ل لللل يلتي   ب فءلللا افللللا إهللل  تةكيلللي لهلللاظ  أر الللف  ميللل  

س  رلهيؤيا لهسفاسا لهم كفاسا هم م  مسلفطفت رأ ملف  رر لفسف رأءلللد ت مي ب ادف ة له صء  لهك
بللل  رةللل  تةف للل  لهماظملللا ميللل  اللل   افصلللي لههيألللا ، لهماظملللا ةللل  تةف سدلللف اللل  بعضلللدف لهلللهعا

 رهي  ا يد ل ا مفت لهضيق ب لسيا رلم ة ا  ءلسيفت لهعم  درن ةيياف.، لهم يتا بدف
 : (89)دةظهف أهت ا ةفك ف اس ظم ة تا يلى

 دلة هسكسف    طهيعا أبعفد لهاظ  ل ء مف يا رلهمسيات ل ء مف يا.أ -

 أدلة ادما هسقيفدة ا  أء  له  ييي رةدمب رإدل تب. -

  لمم هاللف أن مكللءن أاثلي لللل يلتي يي  مللء  ميةيلا له لل ت  ةلل  لامظملا ل ء مف يللا را لل   -
 رطأ  اءل د رة  أ  ايفن.

 مفا له ههيا له   تكم  ر لد لهقضف ف لهمعق ة.أدلة ه  سي  لالهفب رله رلة  له ي يا رلام -

 للإلدفت ة  إ  فد أ ضيا اس يما رأا لا ر ؤ  اس يما بي  أص فب لهمصس ا. -

 اةي  ة  ةد  لهعقسيفت لهمس يما رل   مفد لهم هفد  رلهعقسيفت له معيا. -

 ةيلل  ةلل  ت ةيللل ا  سلللف له دللفت لهةف سللا ةلل  لهمال لللا هعملل  ت فهةللفت رلس اةللفت رقيلللفدة  -
 رت ءي  له يفلفت إه  رلق .، لهعم  له مف   ا  أء  له  ييي

ة ت ررا دةفك ررف اسرر ظم ء  صررف مهررم مررن ع اصررف اسررذءاء اتسررتفاة  ى سرره مدر ة ررال ةررى 
 : (90)ءونه يتت ا ءتا يلى، اس امة اس اجح ن مهارا 
 إطف  هس ةكيي ل ل يلتي   رألسءب همءلءدا له    فت. -

  للللفد تكفالللل  لللللل يلتي   هيةكللللف  له  حلللل ة ةلللل  بيأللللا طييقللللا هسلللل عس  رلا  للللفب لهمعيةللللا لإ -
 دحافايييا.

 رلفس  لتصف  م حثا بي  أق فت لهماظما رتةف   بيادف. -

 ة  ت سي  ءير  لهمسيات رتقسي  للآتف  له سهيا. م ةيصا همسف ما لاةيلد رةيم لهع -
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له الفة  طيم ء ح ة  ب كف  لل يلتي يفت ت ف   ةل  مل  لهمسليات لهمعقل ة، رقلفد ة  سل   -
 ا  له  ييلت ل ل يلتي يا.

 ؤيلللا أرضلللم رتقيلللي  أدم هم ييلللفت لامللل ل  ةللل  لهماظملللا رةدللل  لهعاقلللفت بلللي  ايءمفتدلللف  -
 رم فس دف.

 ةم  ادف لت له ةكيي لهاظمد اف حسد ف، رطف ضفةا همف لهق
 . ادف ة له ةكيي بأ مق لالهفب رهي  بفهظءلاي ةق   -

 . ةيي ايتهتاادف ة لهه ث    ل  تهفا بي  أاء    -

 . ادف ة له ةكيي له هف  ث لهيث  قءت  سد له سعب رل فدة له  سي  رله اظي   -

ادف ة لهق  ة  سد تاظي  لاةكف  ةد أممفا أرل  رأشم  قه  له ءص  لهلد بالفد لهاملء ا   -
 . له ةكييث له  ح 

افللييءن ادف ة لد لا لهعاقا لهمهفشية بي  لهتييقا له لد حاظلي بدلف لهلد لهم ل قه  رطلي    -
 .  سيب لهم  قه  ةعا

 ح ضم امف لهق له ر  لههف ا رله يء  ه ةكيلي لهلاظ  ةل  تيلليا له لمفت لهقيفد لا رتاميلا
 ل للللل يلتي د  ةكيلللليهسلللليمفد رلهبف  هللللف د الللل تام ، صللللةفت رقلللل  لت لهقللللفدة ل للللل يلتي يي  ادللللف لت
 . لهسفا 

 : الإبداع الاستراتيجى-4-ط
  ة لهقيللفدة  سلل  لل كسللفا لهم دللء  ه سللق اعيةللا ء حلل ة للإبلل لس ل للل يلتي   اللء الل   قلل

رلهه لث ، راء لل يلتي يا م لي لهقءل ل  لهمأهءةلا لهم علف ا  سيدلف، رلايفميفت ء ح ة رأةكف  ء ح ة
 .(91)   طيم ء ح ة راه كية ه  قيق لاا لا ل ل يلتي يا

رلهقلللفدة ، لهيلللءتإن لهعاقلللا بلللي  لهقيلللفدة رللإبللل لس تمثللل  أللللف  م لللفح رللللل ميل  لهمال لللفت 
، رإممف لهعم   س  إ  فد طيم أةضل  هسعمل ، لهمه  ءن   حيضءن ةق  بة فدة لهديفا  لهمءءءدة

 .رلهعم   س  تس ي  لهعفاسي  بتيح أةكف ا  راق يمفتد ، رميل إم ل  ت يييلت ة  ءءلمب   ة

 : (92)ديتكن ةوض ح اس لااا ب ن اس  امة دالإبداع ة تا يلى
   ا  ايءمفت لهقيفدة.للإب لس ايءن ألفل -

رتظدي ، م   رهء مفمد ب ل ا للإب لس اهفد ة ةيد ا، للإب لس  مسيا ءمف يا ت تسب له عفرن  -
 ادما لهقفس  ااف ة  ت  ي  لهعم  له مف  .

 للإب لس ح ءءب إه  لهم  قه  ر   عيش ة  إطف  لهمفض . -

   رتاةيياف.لهقيفدة لهمه  ا ا  لهم أءها    ت ءي  لاةكف  له  ح ة هسمه  ي -
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اءلءدا لااافت ت  فا إه  قيفدة إب ل يا قفد ة  س  لب كف  له سء  رلل ثمف  م  لهتفقلفت  -
 رلهمءل د لهم فما همءلءدا لاااا.

ةيةل م لهم لف  هسميؤرللي  همبل لس ، ا    ع  مة ب ممء ءلفم هليرح للإبل لس ءلهقفس  لهمه س ا -
 ري ةلا   س   هك.

رإ  للفد ، س ةلل  لت يللف  له للسءا لهمافلللب ه  ةيللل لهميؤرلللي أالل  اللف  ميللل لهقفسلل  اللء للإبلل ل  -
رلهلام  لهل  مقيلط  الء أةضل  أمملفا لهقيلفدة ، لهمافخ لهمس    س  لهمهفد ة رطليح لاةكلف 

 ة   هك.
ل مة فح ف ح ضم امف لهق أن لهقفدة  ر  له ةكيي للإب ل   ح  مءن ب صفسص   ح ة اادف

لهثقلا ةل  قل  ة ةيليد  سل  للإم لفا ، له ل   عمسلءن ةيدلف اهيأللهق  ة  س  له  ي  ةل  له، م ء له  ييي
ت ةيللل للآتلليي  ، له ءءللب م للء لهم لل قه ، لم لليلت لت يللف لت راهللفد لت للآتلليي ، رت ملل  لهم للأءهيا

  س  للإب لس رتق حي إم فالت للآتيي .
ةري ة ت را مهرارا  مدر الإبداع ء  صف ح وا مرن ع اصرف اسرذءاء اتسرتفاة  ى ديتضح 

 : (93)ة تا يلى اس  امة
رتيءم دلللف إهللل  ، ماظملللا رت  حللل   للللفه دف ل لللل يلتي ياهس دقيقلللا را يملللا بالللفد  ؤيلللا ادلللف ة -

 أا لا رلل يلتي يفت تةصيسيا.

بمف حاد  إه  ت قيق ، بافد ااظمفت ا عسما تع م   س  لهمعيةا ر أ  لهمف  لهةكي   ادف ة -
 له ميل له افة  .

 لهةف سا ة  صا  لهقيل لت.د   رتميي  لهعفاسي  راسف م د   ادف ة -

رللإبللل لس ةللل  لت يلللف  لاللللسءب لهمافللللب ، لهاظلللية لهم للل قهسيا هيمللل ل  رلهم  يللليلت ادلللف ة -
 رتديأا لهمافخ لهمافلب لهمس    س  لهمهفد ة رله   ح .، ه  ةيل لهميؤرلي 

 ميلث ح مثل  للإبل لس للإدل   ةل ، أدلد لهعمسيفت للإدل يا  س   أامل  رءلبةد لهقفس   ادف ة -
إءيلد ت  يافت ةفسقا ة  ل لل يلتي يفت رله يفللفت رللإءليلدلت رأللفهيب لهعمل  ال  أءل  

 ضمفن ءءدة لهعم  رت  ي  لادلد له اظيم  مي .

، إن بافد تقفةا للإب لس رل ب كف  تع هي ادما ميءيا بفها لها هسقلفدة  ر  لهليمفد ل لل يلتي  امف 
رت  حللل  ، لهماظملللفت  سللل  للإبلل لس رلت لللف  لهم لللفطية همللف هدلللف اللل  أتللي مهيلللي ةللل  تسللل ي  لهعللفاسي  ةللل 

ميلث حامل   سل  ضلير ة ل  الفم لهقلفدة هسقلي  لهثقفةيلا لهقلفس   سل  ل ب كلف  ، لهةيص له  ح ة رللل  اهدف
 .(94)رله   حث، رلهعم   س  إ صف  ايد لهثقفةا رمسياف بي  ءمي  لهعفاسي 
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 ي ما يلي :ةتن مهارا  اتبداع اتستفاة  ، د اتضاةا ستا س ق
 . ادف ة لهه ث    له سء  ل ب ل يا رهي  ا يد له سء  له ي ة  -

 . ادف ة تءةيي لهمافخ لهص د لهمس    سد طيح لهمهفد لت رلاةكف  ل ب ل يا  -

 . ادف ة ءيب رلل قتفب رتتءيي لهمءلاب رتامي دف  -

 . لهمدف ة ةد بافد رمسي تقفةا ل ب لس رله ميل  -

كيللي رلهقلل  ة  سللد ت ييللي لت للفد له ةكيللي ب للدءها امللف   للف    سللد ادللف ة لهميرمللا ةللد له ة  -
 . له كيف ا  لهظيرا لهم  يية

ادللللللف لت له صللللللء  لهلللللليااد رل ل قصللللللفد رله يللللللف  لهيمللللللب رلللللللي ا لهه حدللللللا رلهتاقللللللا   -
 . رل ا سفا

 : التحفيز والدافعية-5-ط
ةيي رتديأا لاللهفب  عا  بفه لةعيا لهق  ة  س  ت ييك درلة  لاةيلد رت ةيلا  ا  تا  تء 

، رلهم للللأءهيفت رلهميفةللللآت، رت  حلللل  لهعاقللللفت رلالللللفهيب لهم ةلللللة، ه  قيللللق لهيؤيللللا ل للللل يلتي يا
 .(95)رتق حي لهم فامفت رله دءد لهمهيرها ا  لاةيلد

للءلدم لاالل لا ، رله لةعيلا ال  لهقلءة له لتسيلا له ل  ت ليا لاةليلد لإم لفا رت قيلق لاال لا
 .(96)ريلي  ا  ةيص ل ه للت له اظيم ، رله لة    ع  لهةيد أاثي ممفلفم ، اله اظيميا أر لهس صي

، ةفه لةعيلللا اللل  ا مء لللا لهللل رلة  رلهعءلاللل  له للل  ت للليا لهةللليد اللل   أءللل  ت قيلللق مفءفتلللب
رت لللفةم  سلللل  ، رتءءدللللب، ةدللل  ت يمللللب رتاسلللتب، رهسللل رلة  تاتللللا ر لللفسف ألفللللليا ةللل  له للللسءا

 لل  لا ب.
درن أن حلاتي  هلك ،   ب أن  عم   سل  إشلهفس مفءلفت لهعلفاسي  رلهقفس  لهيم  لل يلتي يفم 

ةملل  ، ر هللك الل  تللا  ةدلل  مفءللفت لهعللفاسي  راسللف يا ،  سلل  قيل لتللب أر  سلل  أالل لا لهماظمللا
رتء يلللف ، لااميلللا بميلللفن تم للل  لهقفسللل  بيللل  اللل  لهللليمفد ل لللل يلتي   رلهسلللعء   ةللل   ن رلمللل 

رت هالل  ، دة ا ةءقلا تسلعي ب فءللفت لهعلفاسي  رأال لةد  افصليامف اعلفم ر للليمف له لةعيلا لإ  لفد قيللف
 .(97)أةض  له صء لت  اد 

رإممللف لاالل  ميةيللا لللل ثمف اف رتء يةدللف ه  اللا ، رلااللي هللي  ةلل  ا لليد لهلل رلة  رله للءلةل
، ةكل  ةليد هلب الف   ةلللد، رللل   لت لهل لة  أر له للفةل لهلي  ح افللب ال  مل  ةلليد، أال لا لهمال لا

االللفا درلةللل  رملللءلةل   حللل ة  ملللفمإر ، ءلةل  اللل  ا للليد لهميفةلللآت لهمفهيلللاري لللب أن   ت ءقلللف له للل
رإمملللف  سيلللك أن تمللل د ، را اء لللا. رقللل  تهلللد أملللب    ميللل  أن ت ةلللل ش صلللفم  تلللي بسلللي  اهفشلللي

، بفادرلت له      فءدف ه  ةيل مة ب، را  أامدلف أن تكلءن بيألا لهعمل  ام علا رءف بلا راسل عا
 .(98)للإم فءيا ر ة  ا  ء  أدلد لهعفاسي رايل ا  شأمب أن حاد  إه  ت  ي  
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بءصلةدف اثيليلت ، رلإتف ة له لةعيا تهيا ضير ة تق    له لءلةل بأشليفهدف لهم  سةلا هسعلفاسي 
رطي  أقص  ءدل  اميل  ال  أءل  ت قيلق ال ا   معدل  ريءءلب ، ت ة  لهعفاسي  هسعم  رل ء دفد

لهلي  حاد لب لهليمفد ل لل يلتي   ال   راالف حهليا لهل ر ، ري ي  ةيد  لهسعء  بفهم أءهيا، لسءمد 
رل  تقلفد ، تا   اصي له لةعيا ةل  تيلليا له لمفت لهقيفد لا رلهادلءض بفهقيلفدة  لهعسيلف ال  ءدلا

 .(99)بأدلد لهعفاسي  رلهماظما ا  ءدا تفميا
، Rewardsرتعال  لهميفةلآت ، ررصف أم  لههفمثي  ايد له ءلةل بأمدف لهيلدلت لا طعا

رلهقفسلللل  ، Relationshipsلهعاقللللفت ، Reasonsلالللللهفب ، Responsibilitiesلهم للللأءهيفت 
لهلليم  اللء لهللي    لل تي  لللل   لت لهءلللفس  لهم  سةللا ه  ةيللل لهعللفاسي  ه اةيللي له صللء لت رلهلليؤ  

 .(100)له   ت  رضعدف
لشعف  لهعلفهي  بفهثقلا ، را  لااء  لهيسي يا له   ا  شأمدف تعليل له لةعيا ه   لهعفاسي 

إهلل  لهميفةللآت رله للءلةل  -بللفهته –بفلإضللفةا ، رتمييللاد  راسللف م د  ةلل  صللا  لهقلليل ، ترل م لليل
 .(101)لهمفهيا رله اظيميا لهم اء ا

رلهقفس  صلفمب لهيؤيلا لهمسدملا   ل تي  لهدلفب اسلف ي ، إن لهقيفدة  ؤيا ا  قهسيا اسدما
لهمسلل يا الل  أءلل   رلهعملل  له للفد، ايؤرللليب رإتللف ة ممفلللد  رت ييللك دلةعيلل د  ه هالل  الليد لهيؤيللا

، رلهقفسلل  لهةعللف     ع ملل   سلل  لللست ب له هييللا، ت قيقدللف رءعسدللف مقيقللا ت   لل   سلل  أ ض لهءلقلل 
رإممف  ع م   سل  ق  تلب  سل  له لأتيي ةل  لهعلفاسي  رإقالف د  رت ةيللا  ه اةيلي لهيؤيلا بقاف لا ردرن 

 ق ي أر ءهي أر إ ةفت.
 ا يلي:دمن مهارا  استحف ا سدي اس ائد اتستفاة  ي م

 . ادف ة  ط  له ءلةل بفادلد لهةعسد راةفاي  له  ل ة رل ل  قفم  -

 . ادف ة لشيلا لهعفاسي  ةد رض  ليفلا رتتا هس ءلةل بفهمال ا  -

 . ادف ة له اءي  ةد لل   لت له ءلةل بأشيفهدف لهم  سةا  -

 . ادف ة تميي  لهعمسي  راسف م د  ةد صا  لهقيل   -

 . ح افلب ا  م  ةيد ادف ة لل   لت له فةل لهيث  -

 . ادف ة تء يف له ءلةل ه  اا أا لا لهمال ا  -

 . ادف ة تق حي له دءد رلهم فامفت لهم ميلة ه مي  لهمعايي  بفهمال ا  -

ادلللللف ة تء يلللللف بيألللللا  مللللل  ل  فبيلللللا رصللللل يا رءف بلللللا تسللللل    سلللللد بلللللي  لهمليللللل  اللللل    -
 . له د  رلهعتفد
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 : Partnershipالشراكة والتحالفات الاستراتيجية -6-ط
لهسيلاا ا  إقفاا لهماظما  اقفت دلتسيلفم رتف ءيلفم  سل  أللف  لهثقلا لهم هفدهلا رلهةس لةا 

 .(102)لهمس يما رتقفل  لهم فطي رلهميفةآت
رالل  ، رلهسلليلاا ت للفهف رلتةللفم  لللم  بللي  اال لل ي  أر أاثللي الل  لهمال للفت له عسيميللا

هسليلاا ةل  لهملءل د رلهتفقلفت ر سل  ل،  مسيا ا تتلا راقصلءدة تقلءت  سل  له علفرن ل لل يلتي  
رلهسليلاا ال   .(103)بد ا ت قيق اافة  راصلفهم ا هفدهلا رأال لا اسل يما، رله هيلت رلهاسفطفت

ةة  لهءقد لهي   مي  ةيب لهيمفد لهعفطة  إهل  ، إقفاا ت فهةفت لل يلتي يا ا  لهماظمفت لاتي  
ت رت فهةلفت هسءصلء  إهل   مي  أص فب لهيمفد ل ل يلتي   إهل  تكلءي  شليلاف، تكءي  ص لقفت
 .(104)أا لا اس يما

رلهسلللليلاا  اقللللا ا تتللللا ااظمللللا تهفدهيللللا  سلللل يا ةيدللللف أطلللليلا لهسلللليلاا  سلللل  ت قيللللق 
رال  ، ا  تا  للل ثمف  للإايفملفت رلهملءل د لهم فملا، لاا لا لهمس يما رلهم أءهيفت لهمس يما

ف  الللل  لهسلللللةفةيا ةلللل  إطلللل،  اقللللا تعفق  للللا ةلللل  شللللي  رتلللللفسق  لللللميا اي ءطللللا أر لتةللللفم شلللللةد 
ري قفلللل  لهسللليمفد لهةءلسللل  ري  مسلللءن لهم لللفطي اللل  تلللا  تعلللفرن ةعلللف  بلللي  مفةلللا ، رلهم فللللهيا

 .(105)بمف حاد  ة  لهادف ا إه  ت  ي  له ءدة رتعظي  لهميلة له افة يا، لاطيلا
رله  فهةفت ل ل يلتي يا ا  لتةفقيا بي    د ا  لهمال لفت  لل ثمف  لهملءل د لهمسل يما 

ريميل  ال  تاهدلف ت  لي  لهمءقل  له افة ل  هسمال لا رتقفلل  ، ق أال لا راصلفهم اسل يماه  قي
 .(106)رتقفل  تكفهيف تتءيي لهمسير فت لهيسي يا، لهم فطي

 : (107)دةهدا استحاسفا  اتستفاة   ا ةسى ما يلى
ايلللفدة ةللليص له صلللء   سللل  له كاءهءءيلللف  -                           .يفتقسيللل  له كلللفه -

 ا.له  حث

 إدتف  أمظما رليفلفت رصيغ ء ح ة. -            له صء   س  لهمءل د لهاااا. -

 ت  ي   له ءدة ر ة  ا  ء  لادلد. -  تقسي  ة ية ءدءد ت  ي  لهه ث رله تءيي. -

 تعليل ةيص را ف ت له عفرن. -                ايفدة للإمةفم  س  لهتاب. -

رت  حل  ، ءد  ؤيا رلل يلتي يا رلض ا هس  لفهف ب  ا  رء، رهك    قق له  فهف أا لةب
ر بل  ال  رءلءد ، تتلءيي  اقلفت لهعمل  رل   ليلا لهم هلفد  بلفهةيص، رتقيي  لهسليمفد لهم لءقعي 

 لتةفم  لم  اءتق ح ضم  م  ا ف ت را فر   م  له  فهف ل ل يلتي  .
أ  ، يا ا  رلللاةفهسلليلاا تعيلل  قلل  ة لهقفسلل  ل للل يلتي    سلل  إقفاللا ت فهةللفت لللل يلتي 

ا  تلا  لتةفقيلفت تعفرميلا أر ت فهةلفت لر لمل افءفت ال  ااظملفت ،  ؤيا شفاسا ااظما هسسيلاا
 أتي  ة  صء ة شهيفت لل يلتي يا.
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راسلف م د  ، رتع  لهثقا رل ه للت رق  ة لهسيمفد  س  مل  لهصليل فت له ل  قل  تهليا بيلاد 
 عليلل در  لهليمفد ل لل يلتي   ال  تلا  اقءالفت  سي لا ه، رةل  تصلمي  لهمال  ، ة  لهمعسءافت

رللللل ةفدتدف اللل  لهملل لللف له للل  ، رهاملللء لهماظملللفت لهماضلللءيا ت لللد هلللءلد لهسللليلاا،  اصلللي لهسللليلاا
 .(108)ت ققدف تسك لهسيلاا

ريعللل  تتهيلللق مظلللفت لهسللليلافت بلللي  له فاعلللا راال لللفت لهم  مللل  اللل  أاللل  ل ت فاللللفت 
ر هلك ان اليل لهاظلفت   لف   لههفملث ، عسلي  له لفاع لهعفهميا لهمعفصية لهم هعا مفهيلفم ه تلءيي له 

رال  تل    لي  ب لء   سميلا ت قلق بفهةعل  ، لهعسم  ة  ت  ح  اسيات لهم  مل  بصلء ة مقيقيلا
إ  تد ا تسك لهسيلاا إه   ط  لل يلتي يا لهه ث له يطء  ة  لهكسيفت بمسليات ، ت اا لهم  م 

رطفه للفه  لهقضللفد  سلل  لهة للءة بللي  ،   لهملل ل  را تسهللفت تتللءيي لهميلل لن له تهيقلل  هدللف امثسللا ةلل
 . (109)له فمب لهاظي  رله فمب له تهيق 

اس  رامة اس ام  را ةرى م رال اسرذءاء  دمهرارا  دي فز مدر اسشفاوا ةرى اس هروض ء ردرا 
 : اتستفاة  ى من خلال

 . أر لهسيلاا هس  فهف را تتا  ؤيا رلل يلتي يا رلض ا ض ر ادف ة  -

  .  ل مي  ه تا لهعم  بفهمال اادف ة ءيب لهسيمفد له -

رد للللا أرضللف د  رلهم للف ت له للد  ميلل  أن  ت  حلل  رتقيللي  لهسلليمفد لهم للءقعي ادللف ة  -
 .  ةي رل لهمال ا ةيدف ا  تا  له  لهسيلاا

 . رله ةفرض لهافءم تتءيي  اقفت لهعم  رل   يلا لهم هفد  بفهةيص ادف ة -
 م  لهمسيات رله ةءم ة  لادلد. إشهفس مفءفت لهم  ةي ح  رللإب لس ة ادف ة  -

 ت ءي  له افة  إه  تعفرن رتسف ا رتكفا . ادف ة -

ةللللل   رلهمسلللللف ما، تهللللليا قللللل  ة  سللللل  مللللل  لهصللللليل فت له للللل  قللللل لهلهثقلللللا رل ه لللللللت ر ادلللللف ة  -
 . لهمعسءافت

،  بلل  الل  تللءلةي  افصللي راقءاللفت   حلل ة، هكلل  تللا م لهسلليلاا ل للل يلتي يا، رالل  تلل 
 ؤيللا رلضلل ا ، لهميرمللا، رءللءد أالل لا لللل يلتي يا رلضلل ا هعمسيللا لهسلليلاا، تلهثقللا رل ه للللف اادللف

إتفمللا ملل  طلليا لهةيصللا هستلليا للآتللي هةدلل  أا لةللب رلللل يلتي يفتب ، را تتللا رشللفاسا هسسلليلاا
تقيللي   سملل  اءضللء   هعمسيللا لهسلليلاا رقيللف  الل    ضللف أطلليلا لهسلليلاا ، ر ؤي للب ل للل يلتي يا
    لها فس  لهم  ققا.

 : yلدى النبى ومهاراته بعض ملامح الذكاء الاستراتيجى وتطبيقاته: ة الثانيةالخطو
ه صد م  ، ت ة  له يية لهاهءيا بي  اف ةيدف ا  أم ل  راءلقف ب  ر  ميفتيا رلقعيا

لللللءلدم ةلللل  له  تللللي  أر له اظللللي  أر له ءءيللللب أر لل سلللليلا ، ا للللف ت رااللللفم  للإدل ة للإلللللاايا
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أر لهلليمفد ل للل يلتي   ةلل  له عللفط  الل  لهقضللف ف رلهم  يلليلت ، ت يللف لهم لل قه  أر له ء يللف رل 
ممء ءلللفم ميلللفم شلللفاام را كلللفاام هكيةيلللا  yب يلللث أ تللل  لهيللللء  ، له  لللفت رله  للل  فت لهصلللعها

رهلل  تكلل  م فمفتللب لهم  فهيللا رلهةييلل ة م لل  ، امف لللا رتتهيللق أبعللفد رادللف لت لهلليمفد ل للل يلتي  
هل  تكل  ا ليد  درد أةعلف  تل  ي   yءيا، ممف أن تصيةفتب رقيل لتلب رةفتب رهي ة لهص ةا أر لهعة

  هقدمف تةكيي  ميلق ر ملفد ، رإممف مفن ر لد م  ايل ت تي  دقيق رتاظي  ا ي ، ةيدف لهظيرا
ري ضلم  هلك ةلد لابعلفد لهثمفميلا هسليمفد ، لل يلتي   ا ةيد ة  له عفط  ا  لهم  ييلت رله    فت

 تهيقفتب ه ث لهاهد  سد لها ء له فهد فل ل يلتي د رامف لفتب رت
 : yالرؤية الاستراتيجية لدى النبى -1

 قء  مي ةا ب  ،  ؤيا دقيقا رلض ا راةصسا ر س  ا   بعي  yهق  مفمد  ؤيا لهاه  
، ت  تتهاف إه  لهعصي، ت  صس  ةياف لهظدي، ا  صاة لهة ي إه  لهظدي yمتتهاف ف لهيمفن

 yأ  أملب ملفن ، ة ل تاف بلأاي الف  يلءن رالف للييءنم، ف أ سمالفةأمةظال، ت  تتهاف إهل  لهم ليب
 ي للي لهصلل ية ةلل  ، مفمللد  ؤيللا قءيللا رلضلل ا   حدلاللف شلل ،   لل   لهم للسمي  بللأاي لهم لل قه 

 yبلل  إن لهاهلل  ، ريقللء  أ تيللد اةللفتيم لهسللفت رةللف   رلهلليم ، له الل م ري  سلليا لهم لل قه 
ا  قيل لتد  حهاءمدف  س  اف تعسمءد ال   م   صف ت ءلدلم ، ةي  ايد لهيؤيا ة  مةء  أص فبب

  ؤي ب.

 :  yنماذج ومواقف تطبيقية عملية للرؤية المستقبلية الاستراتيجية لدى النبى 

 : من أول لحظة yوضوح وقوة الرؤية المستقبلية الاستراتيجية عند النبى -أ

اعسالا إ  أن لهيؤيلا رلضل ا ر ، ة  ب ل لا لهل  ءة  ح عيض هي   رل ضتدفد yةفهاه  
ف هدلل  رلتضللم  هللك ءسيللفم ةلل  قءهللب، بلل  ريصللم   سلل  ت قيقدللف ادمللف تتسللب لااللي، رتفب للا رقءيللا

اف أمف بأق    س  أن أدس هك   هك ا  أن تسعسءل ااب شعسا ف مع  ،قف ف أتيرن ايد لهسم ؟ قفهءل
ا ر ط  لهاه  أصل فبب ال  لهه ل ل، (110)اف ميب لب  أت  ةف ءعءلف ةقف  أبء طفهب،  عا  لهسم 

رملفن حهعلث ةليد  ، م ل  ح ميالءل ال  ت قيلق اليد لهيؤيلا، ةكيلم ر قام رامف للا، تيطيا صسها قءيا
م لل   صلليي لهيلاللب الل  صللاعفد ، موي هيلل م  ي الليل لاالليف ريقللء ، لاالل  رلهاظللية لهم لل قهسيا

 .(111)رهكاك  ت  ع سءنم،     فا إ  ي رلهيسب  س  ةامب، إه  مضياءت
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عرردة أهررداا  yاسفؤيررا اتسررتفاة   ا اسواضررحا داست ل ررا سل  ررى  ديررتتخع عررن هررذع
 : أساس ا م ها

 إقفاا دح  ي  ل رء  ادمف مفمد لهصعءطفت رله ض يفت. -

م لل  تلل مي  الل  إقفاللا الليل ، ممف للا لهةأللا له لل   االلد بللفن ر لللءهب الل  بتللش لهمسلليمي  -
 له ح .

 ل متام بفلإلات إه  لهعفهميا.ر ، مسي دح  ي -

ةفه رهلا إمل   ، رإقفاا له رها للإلاايا له   تتهق شيس ي ة  مل  ملءلم  له يلفة تألي  -
 ا له ح  رمسيد.اضير لت إقف

رله   ا  بمثفبا أاي ، مفمد لهد ية لهمهف ما، را  أء  ت قيق ايد لاا لا ل ل يلتي يا
ر ملللفد  رضلللعد هلللب له يفللللفت رله تللل  رللإءللليلدلت رل لللل يلتي يفت ب يملللا، للللل يلتي    ظلللي 

 ا  تا  مظ  رطيلا  رألفهيب ر هيفت  شي ة.، رإب لس
 : هى رؤيا سلت ا معويا دس قت اتاس ا ممويا yاسفؤيا اتستفاة   ا الأساس ا سل  ى -ب
 ف رق  لتضم  هك ة  اءلقف اف أاثياف  

أن  تهللق  سلل  لهمسلليمي   yر لليض  سلل  لهاهلل  ،  الل اف مللل  اسللك له هللف ، ةلل  لهتللفسف -
إملل  ا ءلء أن   لليا ي ال  أصللابد  ال   عهلل  ي ،  هللك رقلف  م  y  ةلا، لاتسلهي 

 إمدف لهيؤيا له سميا له  ءيا لاتاقيا ة  ألم  اعفميدف.، رم د ر   سيا بب شيأفمم

مييصللفم  سلل  لهصللسم رله عللف ش رله للس  رله ءءللب له صللفه   ةلل   yمللفن ، ةلل  له  حهيللا -
، ةعالل اف لا سللف ايللفن تفهلل  بلل  لهءهيلل  ،لاثللي الل  اءضلل  رهلل  ت للب  اللب لهيؤيللا له للسميا

رإمملللف ، هلللي  اللل  تلللءا أهللل  بلللب،  سللل  لهم لللسمي  بفت لللف  طييلللق  تلللي ر لللي yأشلللف  
ف yهي ةلللفد  له للليب قللل   للللل تف  ب. رمللليهك  اللل اف رقةلللد لهقصلللءلد بفه  حهيلللا رقلللف  

 .(112)إ  أ تي د  إ فاف، رلهي  مة   بي د     أهءم  تتا  عظمءن ةيدف ميافت ي

لهيل ا هعسل  بل   y ا اف أ ت  ، له سميا له  ءيا ي ت ضم اعفه  ايد لهيؤيارة  تيه -
،  لف  سل ف yةيقلء  ، أقفتسد  م ل   يءملءل اثسالف؟،  ف  لء  يف ةقف   س ، أب  طفهب
رطمللف   للب  سلليد  الل  مللق ي ، ةللة ل ملهللد ب للفم د  ةللفد د  إهلل  للإلللات،  سلل   لللسك

، إمدللف لهيؤيللا له للسميا.(113)تيللي هللك الل  ممللي لهللاع مفلل ي ان حدلل   ي بللك  ءللام ، ةيللب
رله ل  تيءملد تيءملا رلقعيلا ، yرله   اف ةفبد ه ظا    ةكلي ر قل  رتتل  لهاهل  

 .yة  م  اءلقف لهاه  
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 :نتوذج سلفؤيا اتستفاة   ا اسواضحا اسهامةا : اسه فة ةسى اسح شا-ج
للءلدم ةل  له ءقيلد ، رلضل اة  لالف  ا   ؤيا لل يلتي يا  لمتسقد ية إه  له هسا دةفه
راللل ة لههقلللفد لهتءيسلللا رله للل  لا للل ت قيلبلللا لهثاتلللا  فالللفم ، مء يلللا لهمدلللفءيي  ر للل دا ، رلهمقصللل 
 .yره  تا ب إ  بأاي اهفشي ا  لهاه  ، ا ءلصسا

 ف رلتض د اعفه  لهيؤيا ل ل يلتي يا لهءلض ا رلهدفدةا ة  ايد لهد ية ممف حس 
 ءن هدف أر  ا ية ة  للإلات.ه ك، لت يف  له هسا درن ةيياف -

لهد لللية إهللل  له هسلللا تءطألللا رتديألللا رللللل ع لد مة للل  ر مسللل  هسم لللسمي  للللل ع لدلم هسد لللية  -
 . لهكهي  

  ملل  ةلل  طيفتللب ، رءعةللي  سلل  لهثفميللا،  تللأايي  ثمللفن بلل  اظعللءن  سلل  لهد للية لارهلل -
  ؤيا لل يلتي يا تفقها.

راء اعيةا لهاه  رإمفط ب بمف مءهب ، د ا  م  اعا  لل يلتي   ، لت يف  لهاه  هس هسا -
 تاءس طييقا له يرا هس هسا رتع داف رليي دف.لضفةا لهد  ا  له ر .

 تهي  له رلة  ل ل يلتي يا ر لد لهد ية.، قيلدة قفسما لهمدفءيي  ر  دا  رأ مف ا  -

 .(114)لهد ية إه  له هسا ت  يب  مس   س  ل ل ع لد هس  ييي رله كيف اعب -
ةلللللي  تقفةلللللا له  تلللللي  ، ا لالفلللللليا ةللللل  لهد لللللية إهللللل  له هسلللللابللللل  إن أمللللل  لااللللل ل

ةكل  شلأة  لهد لية إهل  ، رإ  لدا   ل سدفت ايد لهثقفةا  هي لهعصء ، ل ل يلتي   ة  لهم سمي 
رإمملللف ب  تللللي  رد لللللا ا أميللللا ردقيقلللا الللل  لهاهلللل  ، هللل  حلللل   صللل ةا ر  ل  هفطللللفم ، له هسلللا رقهسدللللف

y(115). 
ةهعلل  ، سلا مفمللد ت يملب  ؤيلا ردرلةل  للل يلتي يا ادملابل  إن  لءدة لهمدلفءيي  ال  له ه

، رم لفح لهاهل  ةل  تا يلا  صسم له  حهيا رل  يلا قييش بقءة لهم سمي  ا  تا  له ةفرض اعدل
رم فمللب ، له تللي لهيدللءد   لل  لهم حاللا بعلل  ضلليطفت اءءعللا بلل أت الل  بلل   رلم دللد الل  تيهللي

y  رالل  تلل  مفمللد  للءدة ، رة له الل مةلل  ةللك له  للفهف لهقللء  بللي  لهيدللءد رلهمسلليمي  بعلل  ةللل
رارل  له تلي ل لل يلتي   لهلي  ملفن ، ادفءي  له هسا ضير يا هللرل  للهب لههقلفد ةل  له هسلا

 .(116)حد د للإلات رلهم سمي 
اسه ررفة مررن مكررا استكفمررا ةسررى استدي ررا است ررورة نترروذج سلفؤيررا اتسررتفاة   ا اسواضررحا اسشرراملا -م

 استتكاملا: 
لهاهءيللا مفمللد ممء ءللفم رلضلل فم هس  تللي  ل للل يلتي   له لل حث   ميلل  لهقللء  بللأن لهد للية

 ر هك  س  لها ء له فه ف ، لهقفس   سد  مفد لل يلتي د ا ةيد ر، لهم كفا  لابعفد
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تمثسللد اليد لهيؤيللا ةلل  إمسللفد رتأللي  رإقفاللا له رهللا للإلللاايا ةلل  : اسفؤيررا اتسررتفاة   ا-1-م
 قفاا له ح  رله ةفظ  سيب رمسيد.ةفه رها إم   ضير لت إ، لهم حاا لهماء ة

لت ف  م  لهءلفس  رلهاسلفطفت رله يفللفت له ل  ت عل  ال  لهم حالا لهمالء ة : ةحديد اسفساسا-2-م
 رتءةيي لاا  رل ل قا  لهيلت .، ايفمفم  اافم لإقفاا له ح  رمسيد رله ةفظ  سيب

 : دهى، ةحديد الأهداا اتستفاة   ا -3-م
 ادمف مفمد له ض يفت.رمسيد ةد م  ايفن إقفاا دح  ي ء  ر ا  -

 ممف ا لهةا لهماااا بفن ر لءهب. -

درهلا ، رله ل  ال  ضلير ة إللاايا رإم لفميا، إقفاا رتألي  له رها للإلاايا ةل  لهم حالا -
 تاتسق بفلإلات إه  لهعفهميا.

 : التحليل الاستراتيجى -4-د
تل  ملفن ، يش هسم لسمي  له ل درالد إحليلد رلضلتدفد قلي ، ح  ء لهالف  ةل  ايلا yهمف ب أ 

ري أاللل  لهم للل قه  بسلللي  ،   سللل  لاالللي رلهمءقلللف رلهءلقللل  yبللل أ ، للإحللليلد لااهلللي ةللل  لهتلللفسف
ةف للللل ميل  بللللاة  لهءلللللفس  رل للللل يلتي يفت ه  قيللللق لهيؤيللللا رلاالللل لا أاللللي شللللهب ، لللللل يلتي  
ه  لل  فت ت للحلل  فة، رمللفن  بلل  الل  له ةكيللي ةلل  تءءللب رطلل ح  لللل يلتي   ء حلل  را  سللف، ا لل  ي 
رأ ض ، هسه للث  لل  لللءم ء حللل ة، هلليهك هلل   يلل  االلفا اةللي الل  له ءءللب ل للل يلتي  ، صللعءطا
 ميلل  أن  يللءن ااةلليلم رأدلة لللل يلتي يا ء حلل ة  للل كمف  أالل لا ، رءمدللء  ء حلل  ا  سللف، اديللأة
 .(117)له  ءة

 لل  ر قل  بيع، ري ل    اءلللل  له  لي  رلالللءلم،  يثلف الل  ءدلءدد ةلل  لهل  ءة yرطل أ 
بعل  الف مقلق اصلعب بل  ، رط أت تظدي تمف  له ءءب ل لل يلتي   له  حل ، لهعقها لاره  رلهثفميا

 ميللي رالل  اعللب الل  لهسللهفب م فمللفت د ءيللا مهيللية. إن لللل يلتي يا ء حلل ة تمفاللفم قلل  بلل أت تلل   
هكللل   بللل  اللل  ، أ  راللل  ل م قلللف  بميلللفن ء حللل  رءمدلللء  ء حللل ، بدللل رد رطعيللل لم  للل  أ  صللل ب

 ة  للإ  لد رله  تي  رللإدل ة لهم كفاسا  ل يلتي يا مفء ا ء ح ة.، دة ا   مسا لهتفسفل ل ةف
قلل  ألللةي  لل  أن لهميمسللا لهمييللا بعلل  إملل    yرمللأن له  سيلل  ل للل يلتي   لهللي  أءلليلد 

 ة  ل تهفا ، ره   ع  اافا إ  له ءءب ل ل يلتي   بفه  ءة هس ف ا، ق  لل ءةد مقدف،  سي  فافم 
رطلل أ  علل  هدلليل له ءءللب ل للل يلتي   له  حلل  بللأ س  ، هسلل ح  مة لليفم ررءلل لميفم بميللا لهميياللالهاهلل  ل

 د ءفت لهمدف ة رل م يلا.
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 : yالاستراتيجيات والوسائل والأساليب التى اتبعها  -5-د
 ف (118)رتمثسد تسك ل ل يلتي يفت ةيمف حس : استفاة   ا  استه ئا داستوطئا سله فة-1-5-م

 ال دل ما هس يما م ء له رها ر هك ا  تا  تيتيب لهد ية إه  له هسا لهه ث    ايل
 ت  إه  لهم حاا لهماء ة.، ت  إه  لهتفسف

   يض لهاه y . مة ب  س  لهقهفس  رلالءلم رل ه قفد بد  ة  اءل  له  ي 

 .بيع   لهعقها لاره  رلهثفميا 

  إ لفهبy ه عسلي  ، ب بل   ميليللةيلد إهل  لهم حالا   لهقءمب إهيدلف ر سل   أللد  اصلع
 .yره ديأا لهم حاا  ل قهف  ايل له ح  رمهيب ، لهاف  له ح  له  ح 

 : س اسا  داستفاة   ا  مراسا اسوااع دطفح اس دائ  دةحديد اسخ ارا -2-5-م
 ة   م اس  ئا استح طا : 

    ميث دy  ر أ  أن لههيأا ة  ايا   تصسم لإتمفت اليل لااي،ر بل  ال  ، لهءلق  ءي لم
ن تكءن لا ض لهماسءدة أ ضفم  يطيا ،امب    مي  أن  قءت هديل له ح  ميفن إ  ة   ل  أ

،  ةد  لهقي ن لهمع ل،هيهك مفن له مدي  هسم حاا لءلدم ا  تلا  بيع ل  لهعقهلا، ا  م   يط 
 أر إ لف  اصعب إهيدف.

 افن : است فاض استوارمy ا أن حل ، ة  لهءقد لهي  حه ث ةيب     ايفن  تي هسل  ءة 
راللء حييلل  أن حلل تي ، ةلل  قللييش الل  للإايفمللفت اللف حاه لل  هللب أن   لل ةي  اادللف ه  اللا لهلل  ءة

أن  تهللللق  سلللليد  لاتسللللهي  ةلللل   yهلللليهك  ةللللا ، الللليد للإايفمللللفت رلهتفقللللفت هسم لللل قه 
مملف أن طفقلفت ، أن تل تي أ ل لدا هالل ةفدة الاد  ا ل قهام ، رايد قملا بعل  لهاظلي، لهتفسف

ه ل  ء ، رمفن  بل  ال  ايلفن ت  مل  ةيلب اليد لهتفقلفت لههسلييا، عتسالهم سمي  اهعثية أر ا
لإاللل لد له رهلللا لهءهيللل ة ، هللليهك ملللفن لاالللي بلللفهد ية إهللل  لهم حالللا، رتعمللل  ةيلللب بأالللفن رللللات

 بفهتفقفت لههسييا لهكةيسا بمءلءدا أ  لد للإلات.

 :  الثوابتالاستفادة من الخبرات الأجنبية والقوانين الوضعية ما لم تصادم الحق و
ةقلل  لللل ةفد ، ان  هلك أاللي ةللءم لهتفقلا، هلل   صللت ت بلفهءلق  مسللب، اللء   تل ر yةلفهاه  

y ردتءهلب ، ااملا  قفمءن له لءل  رقلفمءن لاy  ةل  ءلءل  لهمتعل  بل   ل   بعل   مس لب
 .(119)رلل عفم ب ب هيي ةيي ا س  ة  لهتييق إه  لهم حاا، ردتءهب ة  مسف ا  تلل ا، هستفسف
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  ا ةحديد اسخ ار طفح اس دائ  د : 
ةكفن أافاب إاف لهميء  ،  تيح لهه لس  ة  ضءد لهيؤيا ل ل يلتي يا لهءلض ا yةكفن 

رللل مي ، رإاف له يرا هسه لث  ل  ايلفن ء حل ، بميا رل  لههيأا رلهصعءطفت له ما لهم يتا بب
y م   ءفدت م مفت حثيب.، ة  لهه ث    ايل لهميفن 

 : ام داستخط ط سله فةاستفاة   ا  دأساس ب الإعد-3-5-م
للءلدم ةلد ، بيفةا لالهفب رلالفهيب له   ا  شأمدف إتمفت لهد ية با فح رمةفدة yأتي 

رمللليهك تق لللي  لادرل  رتءايللل  ، لت يلللف  له ءقيلللد لهمافللللب أر لهتييلللق لهماسللل  أر له كللل   رله لللييا
 . لهمدفت ب قا رإميفت

 : ىاستفاة   ا استوء  على الله داستأي د الإسه-4-5-م
ةملل  أاميللا لاتللي بيفةللا لالللهفب ، اللف  ميللل له  تللي  الل  لهماظللء  للإلللاا  رالليل الل  أالل    

ةملل  ل لللهفب ، إ  أمللب   للب  لل ت للإ تكللفن إهيدللف اتسقللفم أر تعسللق لهقسللب بدللف، رلالللفهيب رللآهيللفت
ا  هء مظي أم ف هيهك ميامف قف  هب لهص حق ة  له ف ، تأت  م ميا له ءم   س  ا هب لالهفب

 .(120)  ت للن إن ي اعالف، اف  اك  ف أبف بيي بلفتاي  ي تفهثدملفف y قء  ، ت د ق ايب هي مف
هلل   قلل    ت لللن إن تت اللف ، رت تيتللب لهم يلل  لهلل قيق، الل  أتلليد بفالللهفب مسدللف yةللفهاه  
هكالب ح ءمل   سل  ي رتيلق ، رالء بفهةعل  دقيلق، رأن تاظيماف دقيلق، را  بفهةع  ا يما، ا يما

 ة  اء د بقءهب م  ت لن إن ي اعافم.
 : ةى اسه فة yثتفا  دنتائج اسخطا اتستفاة   ا سل  ى -6-م

 ف رتمث   هك ة  ءفمهي 
 له أحي  للإهد  هس تا: الأدل

ةقل  م  لد لهد لية، ، رم لفح له تلا لهماهثقلا  ادلف، ل لل يلتي يا yم فح  ؤيا لهاهل  : اسثانى
 قلللي  ألللل  ر ملللفسل له رهللا للإللللاايا لهافشلللأا ةللل   yطلل أ ر ، ب لللات إهللل  لهم حالللا yررصلل  
 .(121)لهم حاا 

 : yأهم استلامح داسصفا  استى ةت ا اسفؤيا استقت  ل ا ع د اس  ى -هر
 : دضوح اسفؤيا استقت  ل ا دالأهداا است  ث ا ع ها -1-هر

رمسليد  را  تهسيغ دح  ي رإقفا لب، مفمد رلض ا رءسيا رتفب ا ه  ت  يي yةيؤيا لهاه  
الل  مفةللا أشلليف  للإحلليلد  yادمللف مفمللد لهصللعءطفت رله ضلل يفت. ر ةلل  اللف تعلليض هللب لهاهلل  

بلل  ملل   هللك مللفن حليلل  لهاهلل  إصلليل لم ، إ  أن لهيؤيللا  سللد تفب للا رلضلل ا   ت  يللي، رل ضللتدفد
  س  ت قيقدف.
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 : اس ام داستصت م على ةح  ق اسفؤيا دالأهداا مهتا ةطلب الأمف-2-هر
 سلل  لهاهلل   -ةلل  لهه ل للا–ميامللف  يضللءل ،  سلل   هللك yتصللمي  لهاهلل  ت سلل   هللك ةلل  

y ةيليةا ، هي ليا اليل ل الي ري  سل   الب، ب لس  را ييفت رأةكف    ح ةy ، ف ريقلء  هدل
اللف أم للف بأقلل    سلل  لن أدس هكلل   هللك الل  أن تسللعسءل اادللف ف قللف ، معلل ف أتلليرن الليد لهسللم ؟ قللفهءل

 .(122)ةف ءعءل، ف ميب لب  أت اف ةقف  أبء طفهب، شعسا ) عا  لهسم (
 : استذء ف ءاسفؤيا دالأهداا -3-هر

ةلل   y الل اف داعلد  ياللفد ململفم  سلل  أرضلفس لهاهلل  ، املف ةعلل  ال   مللي بل  له تللفب
أةلل  شللك أمللد ف رقللفسام هللب، بفهيؤيللا yةلليميد ، قيفلللفم ب للف  اسللءا لهةللي  رلهلليرت، االهللب رميفتللب
رملفن مييصلفم  سل  إ صلف   .(123)  له يلفة لهل ميفأرهأك قءت   سد هد  طيهفتد  ةل،  فب  له تفب

، ةي  م لءن هدلف، بصء ة رلضل ا ت عسدل  حيرمدلف مملف حليرن رلقعدل ، لهيؤيا هيتهفس رةدمد  إ فاف
 . ريض ءن ا  أءسدف

 : اسحفص على ةط  ق اسفؤيا دالأهداا حتى ت ةكون م فم ش ارا  -4-هر
له رهلللا للإللللاايا ةللل  لهم حالللا  اللل  لهد لللية تمثللل  ةللل  إقفالللا yةفهدللل ا لهيسي للل  هساهللل  

تمثل  إمل   أال  ضلير لت إقفالا لهل ح  رمسليد  –أر له اظلي  له يفلل   –ان اليد له رهلا ، لهماء ة

ملليص رط للي ا رطقللءة  سلل  تتهيللق الليد ، لهم حاللا yرطم لليد أن رطللأت قلل افد ، رله ةللفظ  سيللب
 لهءتيقا رةيياف.، سملهص،، لهمالتفة، ا  تا    ة ا فر  ألفليا تمثسد ة  لهم   ، لهيؤيا

 : ةحف ا اسصحاءا دةش   هم على ةط  ق اسفؤيا -5-هر
لهاهلل  ةلل   الل  االلفف ةقللف ، ممللف  ر  لللد  بلل  لللع ، ررضللم  هللك اللثام ةلل  ةلللرة لامللللب

لهسد    ف ا ةللم راس عفم  yراء  قء  ، رم   ماق  له يلب  س  أاهفدمف، را    ةيرن ، له ا م

حاقلل  له لليلب م لل  أةملللي  yرمللفن ، (124)مصللف  رلهمدللفءيةةللفةةي هي،  لليش إ   لليش للآتللية
 .(125)بتاب أر أةهي بتاب

 سف ا  yم  د ، قه  أن  تفهب لهص فبا ب تهيق لهيؤيا رت قيق لاا لا yةفهاه  
رهلي  ةل  ا ليد ، ب  ريه أ باة ب هيعتل  ممء ءلفم رقل رة  مسيلا ةل  لهممف للا، باة ب ة  تتهيقدف

 له اظيي.
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 : هداا ءالأسا  الأخلااى ااسفؤيا الأخلاا اار ط اسفؤيا دالأ-6-هر
  لللب أن تاتسلللق رتللليته  بفاللللف  لهيرمللل  رلهقيمللل  ، ةفهيؤيلللا لهم للل قهسيا ةللل  للإللللات  

 الل اف أشللف   سيلللب اسللك له هللف  بلللأن  تهللق  سللليد  ، حللءت لهتلللفسف لتضللم اللليل ةللد ر ، رلاتاقلل 
ابد  ا   عهل  ي رمل د ر  إم  ا ءء ي أن   يا ا  أص،   yةيقء  ، لاتسهي  إن شفد

 .(126) سيا بب شيأفم 
،  سللل   للل ت ق لللف  لهمسللليمي  y اللل اف أصلللي ، رلتضللل د مللليهك ةللل  صلللسم له  حهيلللا

ةل  ةل م ايلا رةييالف ال  لتضل د مملف ، رت فش  م  اف ا  شأمب أن حاد  إه  ل صلت لت بدل 
 .  لهمءلقف لهع ح ة

ةفهيؤيللا ، yي يا هلل   لهاهلل  إن لاتاقيللا الل  أبلليا اقءاللفت ر مللفسل لهيؤيللا ل للل يلت
تيته  ل تهفطفم رتيقفم بفهقي  رلهمهفدئ رلاتام رلهعقي ة رلهمعفحيي رلهمث  لهعسيف ة   y ا  لهاه  
 للإلات.

 :  yاستشراف المستقبل وبعد نظر النبى  -2
بللل  إن أتهلللف  لهم للل قه  ، لل سللليلا لهم للل قه  رأتهلللف د لا مفالللفم مهيللليلم  yأرهللل  لهاهللل  

إهللل  ل م للليلا ةيدلللف  -هيللللف– ة قلللي لهم لللسمءن ، ةليلللية لهةفسللل ة،  ظيملللا لهاةللل ، ا  للللا مهءيلللا
ةل  لهءقلد لهلي  بل أ لهعلفه  مسلب حدل   بفهم ل قه  رإدل تللب ، رللإطلاس  سل  اافا دلف، رل ا ملفت بدلف

 ااي رقد اهيي.
هقللل  للللل هق ، yري للل تي  أ  ةللليد أن حلللي  ب لللاد لهلللء   لهم للل قهس  ةللل  لللليية لهاهللل  

لهم  قه   لل سيلاأن أا  اف  ميل ةيي مف ت لهم  قه  قه  أن  قءت بأ   م . لم  yلهاه  
رإممللف تقللين اعللب اللف ، ي ةلل  بفهكسللف  لل  له لل   لهم لل قهس  رةقلل  ، أمللب   الل  لهماظللء  لهاهللءث 

 . حاه   أن ح  يد لهم سمءن ا   هيفت رتتءلت رأةعف  رألفهيب هس عفا  ا  ايد لام ل 
ةل  لهتلفسف  yةدلف الء ، رمفن  ل مظلي بعيل  ةل  اليل،  قه بقيلدة لهم  yرق  لا   
بلل  أ ءللء أن   لليا ي الل  أصللابد  ، لهللي  أ لد أن  تهللق لاتسللهي   سلليد ،  قللء  همسللك له هللف 

، رلهلي  هيللف ةقل مفد لهيلءت، مب لههع  لهلاا  رلهق لهاظليإ، ا   عه  ي رم د    سيا بب شيأفم 
، أصه اف لهيءت   مةكي إ  ةيمف مل  ب لهيءت ها ص د ة  له ل  ب يث، ةأةق مف لهكثيي ا  لهتفقفت

رية ليض أن ، ةدء  ق   م  ل م مف ت، مفن ح م   بهع  لهاظي yهك  لهاه  ، رمأاسب بع  ة 
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ةكفمءل ، ةأمصءل هب، أمصءل إهّ    د ا  حسةم بفلإلاتف ميامف قف ر  .(127)أصعهدف  مي  أن  ق 
 عيا رلقعب له فه  ،م   حها  تت ب لهم  قهسيا  سل  أللف  للسي  مفن حيي  أن ، أهةفم رتم مفسا

 ا  للإمصفدلت رلهمعسءافت له قيقا.

 :  yنماذج ومواقف عملية تطبيقية للاستشراف المستقبلى لدى النبى 

 : الهجرة إلى الحبشة واستشراف المستقبل -1
 ف ف حس ا  اعفه  ل ل سيلا لهم  قهس  رله  تي  هب ة  لهد ية إه  له هسا ا

 ه كءن هدف أر  ا ية ة  للإلات.، لت يف  له هسا درن ةيياف ا  لههاد 

   لهد ية إه  له هسا تءطأا رتديألا مة ليا ر مسيلا هسمدلفءيي  للل ع لدلم هسد لية لهكهلي  إهل
ةلفهد ية إهل  له هسلا تل  يب رت تلي  ا ل قهس  رتديألا ه ل   أاهلي ةيملف ، لهم حاا لهمالء ة

 بع .

 رءعةللي بلل  أبلل  طفهللب  سلل  ، ظعللءن  سلل  أصلل فب لهد للية لارهلل تللأايي  ثمللفن بلل  ا
رتعلل داف ، تاللءس طييقللا له لليرا هس هسللار ، لهمءءللبر دهيلل  أايلل   سلل  أاميللا لهقفسلل  ، لهثفميللا

 رليي دف.

 . لهيلفس  رله  ر  ل ء مف يا لهمدما له   ق ا دف لهد ية هسمدفءيي  ا  لهم سمي 

    شك ر يب ا  لهقهفس  لاتي .ةيل  لهمدفءيي  ب حاد  ت ع  ا  قييش ا 

   أن لت يف  لهاهy ا بملف مءهلب ال  لهل ر  راليد مقتلا للل يلتي يا  لهس هسا  عا  اعية
 ادما.

 تكسللف أمدلل  ، ةقلليلدة قفسمللا لهمدللفءيي ، افمللد لهد للية إهلل  له هسللا  لت درلةلل  لللل يلتي يا
  ت لللء  درن تعيضلللد، الللفمءل اللل  شلللهفب قلللييش لهللليح  ح م علللءن بماعلللا رقلللءة ةللل  قلللءاد 

 هي  .

 ةهفهةعلللل  أالللل  ، ت قللللق لاالللل لا لهمعساللللا الللل  لهد للللية، الللل  أاهللللي لهمعللللفه  ل للللل يلتي يا
 رأقفاءل لهعهفدة درن أ   ا  أم .، لهم سمءن  س  أمة د  رأاسيد 

 (128)لهد ية إه  له هسا ت  يب  مس  له  ييي رله كيف اعب رللإ  لد هب. 
  :الهجرة من مكة إلى المدينة واستشراف المستقبل -2

، رلق يب ليلقا اادلف، رصفمهب ة  لهد ية yهمف مفر  ليلقا ب  افهك أن حس ق بفهاه  
، بعلل  أن لطمللأن إهلل  للليلقا yةللة  بللفهاه  ، رمفدلامللف بفااللفن، رلللفتد قلل اف ةيلللب ةلل  له لليلب

ف بقءهلب ه ليلقا، رطعل  لهاظلي رله ءقل ، رلهتملءح ر ل ت لهيلأ ،  عتياف د لفم ة  لل سيلا لهم  قه 
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، ري  قللق لل سلليلا لهاهلل  رطعلل  مظلليد الل  لا للفت، إ ل هه للد لللءل   م للي م،  للف للليلقا مايللف بللك
 .(129)ري  ء ليلقا ريسه ب إ فاف، ريأت   مي ب ءل   م ي  رتفءب

 : غزوة الأحزاب واستشراف المستقبل -3
ف ، ءلفد ةأتلي لهمعلء  ةقلف رءءد صل ية ةلد له ال م yإه  لهاه   همف لش كد لهص فبا 
ملل  ابصللي لوي ، ي أاهللي أ تيللد اةللفتيم لهسللفتف ب ضلليطا ةك للي تسثدللف رقللف ةضللي ، ب لل  ي

وي أمللل  ، أ تيلللد اةلللفتيم ةلللف  ، ي أاهللليف قصلللء اف له ملللي له لللف ا. تللل  ضللليب لهثفميلللا رقلللف 
، أ تيلد اةلفتيم لهليم ، ي أاهلي، ب ل  يف ابصي قصي لهم لس  أبيا. ت  ضيب لهثفهثا رقف 

 –ةللل  اللليل لهمءقلللف  –ةلللفهاه   .(130)بلللءلب صلللاعفد اللل  ايلللفم  اللليد له لللف ا وي أمللل  ابصلللي أ
رةلللي  لهثقلللا ةللل  ،  عتللل  د للللفم ممء ءيلللفم  لسعلللفم ةللل  بعللل  لهاظلللي رلهيؤيلللا ل ل سللليلةيا لهم للل قهسيا

 . لاتهفس رلهميؤرلي 
 : صلح الحديبية واستشراف المستقبل-4

تافا     أاء  الف  yاه  رل  هيرل أن له، ةق  تياي بعا لهم سمي  ا  صسم له  حهيا
هكل  لامل ل  أال ت رأته لد بعل  ، رأن بفهصسم شيرا ا  ةا هسم سمي ، افن هب أن ح افا   ادف
، ةلل  أن لهصللسم الل  قللييش رله ةللفا  اعدللف، سلليلةيا لهم لل قهسيا لهءلضلل ا مظللي لهاهلل  ر ؤي للب ل ل

، للإلللات رلهم للسمي لللييءن هللب  ظللي  لاتللي  سلل  ، رلههعلل   لل  لهمصللفداا رلهق للف  ةلل  الليد لهة للية
، لللي ت  لهاللف  ةلل  دحلل  ي أةءلءللفم  –رهللي  بفه لليف رله لليب  –رأمللب ةلل   لل  له للات رله صللفهم 

رطفهةعلل  ت ققللد  ؤيللا لهاهلل  ، رأن لاالل لا الل  ر لد الليل لهصللسم الل  أالل لا قءيللا رلللل يلتي يا

y ، رلهي  مفن  ،ب  ر مفسب ل ل يلتي   ة  إتمفت ايل لهصسم، رتهد م   لل سيلةب هسم  قه
 ف (131)ا  أا  م فس ب

 رار  اية ا  قه  قييش بقءة لهم سمي  رط ره د  للإلاايا لهة يا.، ل   يلا -

 را  ت  له ةيغ هسيدءد رةييا .، ل طمأافن ه فمب قييش -

 له ةييق بي  قييش رمسةفسدف لهتهيعيي  حدءد تيهي. -

 ت.ا فطها لهمسءا رلهل مفد رلهقهفس  لاتي  هس تء  ة  للإلا -

ايللفدة قللءة لهم للسمي  ر لل دا  الل  م للء تاتللا   ا رقللد صللسم  له  حهيللا إهلل  م للء  سللية  -
   ا بع  لهصسم بعفاي  ةق .

 ة م ايا.، رمفن لل ع لدلم راق اا هسة م لااهي، اي  لهصسم ا  ت ديل ةلرة ااتا -
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 : آخر ضعيالنموذج النبوى عن أى نموذج و أهم ما يميز استشراف المستقبل فى-5
بءءللب  yر الل  لهاهلل  ، ق لل سلليلا لهم لل قه  ةلل  لهامللء ا للإلللاا  بءءللب  للفتحاتسلل

 ف (132)ا  أامدف، ا    ة ضءلب  راعفحيي، تفص
 . رله ا  لهكءميااءلةقا ل ل سيلا همف ة  لهقي ن لهكيي  رله اا لهص ي ا  -

الل  لللءلدم لهم لل م ة الل  لهقللي ن رله للاا أر اللف لللل اهتب لهةقدللفد ، ايل للفة لهقءل لل  لهسللي يا -
  مءت لهاصءص لهسي يا. 

 رصفمب مةفدة  سميا ر مسيا.، أن  يءن لهقفس  بعمسيا ل ل سيلا ا  أا  ل ت صفص -

 . لهم  قهسيا   ت له لت لهمتسق با فس  له  للفت ل ل سيلةيا -

، ميلللللث له ةلللللفؤ  ر للللل ت لهيلللللأ ، ضلللللءلب  تفصلللللا بفه  لللللللفت لهم للللل قهسيا رل لللللل تا يا -
  لللفت لهم ل قهسيا الء تقل     سل  ملفة  هسةليد رلهم  مل   يلءن لهدل ا ال  لهرأن ، لهتمءح
 رلااا. 

 :  التفكير النظمى والنظرة الشاملة المتكاملة للأمور-3
اهلل أ راللاد  ، Holismله ةكيللي لهاظملل  أر اللف   للم  بللفه ةكيي ةلل  إطللف  مسلل  )لهكاميللا( 

ية ةل  له فدتلا ةل  ررضل  مل  لهعءلال  لهملات،  قءت  س  ل  هف  أن لهك  أاهي ال  ا ملءس أءللسلب
ةلا  ميل  ، yرطهقلا  مسيلفم لهاهل  ، ل لااي مفضي رطسل ة ةل  له صلء  للإللاا يرا، ل   هف 

رتلأتيد رتلأتييد ةل  ، ب رن أن حاتي ة  له  هفن ايفمب ة  لهكل ، لهكفا  ا  اءضءس ااةيد لهةد 
 .(133)ةييد
 : yالنبى  بعض مظاهر وملامح التفكير النظمى والرؤية الشاملة للأمور عند-أ
استفك ررف ةررى ن رر  استؤسقررا مررن اسحاسررا اسفاه ررا ةسررى حاسررا مقررت  ل ا أوثررف ةت ررااً دأوثررف  -1-أ

 : ةلاؤماً مع اسوااع اس ديد
، ميامللف أ للل  اصللعب بلل   ميللي إهلل  لهم حاللا، ةلل  تءءدللب له  حلل  yالليل اللف ةعسللب لهاهلل  

، ت لفد لهل  ءة ر للءهدف ري عيا  س  طهيعا أاسدف رمقيقا شلعء ا ، هيتس   س  أمءلهدف    قيب
هييللءن ااتسقللفم هسلل  ءة ، yرهيعتلل  صللء ة صللفدقا هدلليل لههسلل  لهللي  تءءدللد إهيللب أمظللف  لهيلللء  

رايللث  . لفلللب ب للي ا ردقللاأري صلليا  سلل  ، ب قلل حي صلل يم yرهي لليا لهيلللء  ، للإلللاايا
   هلك تمثل، للل تفس تاهلب  أن حءءل  قف ل ة صلسها هسل ح  له  حل ، اصعب ة  حثيب  فالفم رلمل لم 

رطلف عءد لههيعلا لهثفميلا ، yة    د لهماااي  لهيح  ءفدرل إه  لهمءل  ة  ايا هاه قلفد ال  لهاهل  
 .(134)مبيعا لهعقها لهثفميام
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رةيدلف تلل  ت  حلل  اعلفه  له رهللا للإلللاايا ، أاللي له ديألا همهفمثللفت لههيعللا ب  تلي  دقيللق تل  
االف له اظلي  لهمهيلي أتل  أاسلب ةل  ، هلفم هساقهلفدب   لي  لهاهل  مقي، رت  لت يف  لهاقهفد ب قا، رقيفدتدف

 رأص فبب إه  حثيب. yإ  لد لهع ة ه ديأا لهظيرا لهمافلها هد ية لهاه  
 : دمراسا الأمف من ءاةا زداياع، اس ظفة اسشاملا استتكاملا سلأمور -2-أ

 ،ري للل د لهلالللفن رلهءءدلللا لهميفميلللا، إ  رييلللل  هدلللف تتلللا -الللثام –  حهللل أ ميطلللفم  yالللفن 
ري ت  ، ري  د ادما م  ش ص، ري  سيي أص فبب ري  ف  ااد  ا  اء أ يا بمف  ق ت  سيب

ري للءت  ، ري علليا  سلل  اءلقلل  لهعلل ر رأ لل لدد رمظفاللب، بلل  ري تلل  هسدليمللا هللء قلل  ت، هساصللي
بللل  ري للل د ، ريعلللي  لهقلللفدة ري للل د مفاللل  لهسلللءلد، در ريهعلللث له ءلللللي  إهللل   للل ، له يتلللا رله لللي 

 ادا لهدمل   لري، لهميلفن لهمافللب ةل  لهمءقلف لهمافللب رلهءقلد لهمافللب له اح لهمافلب ةل 
 .(135)ري ةل ءاءدد

ةملف تليا ، ةل  لهد لية لهمهف ملا yامف لتض د لهاظية رله  تي  لهسلفا  لهم كفال  ال  لهاهل     
y ميلللث تتلل  رد   ءيلل لم  له ءقيلللد، راللف تلليا ت لللية إ  رد لللدف ءيلل لم ، شلليأفم إ  رتتلل  هلللب ،

، رلاتهللللف  رلهمعسءاللللفت، لهلللل هي ، لهديأللللا لهمعفرمللللا، لهيةيللللق، لهتعللللفت رلهسلللليلب، تييللللقله، لهيلمسللللا
، له مءيلب، له يتلا رله لي ، هك ملفنلللءلدم ، مفةا لاللفهيب له ل  تلاد  إهل  م لفح تت لب رلل   ت

 .(136)له ء يا رةيياف
داً سلاستفامة مراسا ءاةا الأء ام داستحديا  داستتغ فا  استى ةواجه استؤسقا دةحل لها ج  -3-أ

 م ها: 
ت لل  فت   حلل ة ا مثسللا  yرلءللب ، ةةل  لللهي  ت قيللق لاالل لا له للفايا هسل  ءة للإلللاايا

، لهةلي  رلهليرت، لهيدءد، لهمافةقءن ، لهقهفس  لهعيطيا، ة  قييش yم دا  لهاه  ، ة  أ  لد له  ءة
  ملل  صللاف بلل  رملل د لللل يلتي يا تفصللا هس عفالل  الل، الليد له  لل  فت ءيلل لم  yرقلل  د   لهاهلل  

  . م   لل تفس ت  ي يفم أن  قض  أر  قسص تتي م  ت ٍ  اادف، اادف
رلإقفاللا ، رلتهلل  لهماد يللا لهعسميللا ةلل  له  تللي  ه هسيللغ لهلل  ءة، له دلل  لهللءةيي yهقلل  بللي  

اللل  ت  حللل  مفةلللا لهم  يللليلت رلهمسللليات  yمملللف تميللل  ، له رهلللا للإللللاايا لهافشلللأا ةللل  لهم حالللا
ةقللللل  د   ءيللللل لم له فهلللللا له يفلللللليا رله حايلللللا رل ء مف يلللللا ، مسلللللء  هدلللللفرلارضلللللفس لهمللللليلد إ  لللللفد 

تلل   الل  له  تللي  ، ررضللعدف ةلل  له  للهفن  الل  له  تللي  هسد للية، رل ق صللفد ا هسم  ملل  لهملل م 
 .(137)لإقفاا له رها للإلاايا ة  لهم حاا

، ميلث صل ب أبلف بيلي رت لء  ةل  اع ليي ايلا،    كسف قءة لا  لد باة لب yمفن ر 
لللأ   لل  له يسللي  ايللفدة ةلل  ، شللي فم الل  لهعلليب ة للأهب  لل  قللييش ر لل  ا ملل  رأصلل فبب ةءءلل ل
. تلل  . م لل  الل  اللفدف yاملل  أم مللف؟ ةقللف  هللب  yرهمللف لللأ  لهاهلل  ، ةأتهيامللف بيلل  شلل ، له كلل  
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ف ةقلفهءل، هملف للأ   ل  الف حا ليرن مل  حلءت ال  للإبل ، رميملا بليمفدلأ       د لا  لد هكل  
اليد ف تل  قلف ، الفبي  لاهلف رله  لعمفسا –إ ن  –لهقلءت yةقلف  ، ءالفم ت لعفم حا يرن حءافم  سليلم ري

 .(138)ايا ق  أهقد إهيي  أةا  أاهفداف

 : للتفكير النظمى والرؤية الشاملة للأمور yنماذج ومواقف عملية تطبيقية لممارسة النبى -ب

 : التفكير الكلى والتخطيط الشامل المتكامل للهجرة -1-ب
ممللف ت سلل  ةلل  ،   أاللي ح عسللق بللفهد ية رتتلل  هللب رأتلليد بفالللهفب ءيلل لم ةلل  ملل yةقلل  ةكللي 

 ف (139)ر هك ممف حس ، لهد ية له اظي  له قيق رله  للا لهم أميا لهءلةيا هك  ش 
 مة ب  س  لهءلة ح  إه  ايا ر ق  بيع   لهعقها لاره  رلهثفميا.  y يض لهاه   -

 لهمدفءيي .  حاا لهماء ة هق رتلهم رتديأااصعب ب   ميي ه عسي  أا  حثيب  yأ ل   -

، م للل    للل ع  أبلللء بيلللي ري ديلللأ هسد لللية، ابللل  بيلللي بلللفهد ية قهسدلللف بءقلللد ملللفا yأهملللم  -
 ا ة مفةيا )أ طعا أشدي( م   ح  ما اسقا له ةي رر ء ة لهتييق. بعييي ري دل 

 ف رتضم   هك، له يتيب لهماظ  رللإ  لد له سي  رله ةكيي لهكس  بسأن لهد ية -

  إتةفد ش صي ب أتافد ا يأب هسص حق.ر  أب  بيي ة  رقد ش ة له ي لهم   إه   

 له يرا هيام را  بفب تسة  ة  بيد لب  بيي.ر  أايد اب  بيي أن   يا ا   ا د 

 .لت ف د طييق ةيي اأهءا هسقءت 

 .ل ل عفما ب هي  هستيم لهء ية م   هء مفن اسيمفم افدلت  س  تسق ر الما 

 ةعسلل  ، ررضلل  مل  ةلليد ةل  لهميللفن لهمافللب، م لل  لم قلفدلم قلفد لهديأللا لهمعفرملا أ
 هل  ي بل  أبل  بيلي  ءل  لهم لفبيلت ،  فاي بل  ةديلية  ضلي  للآتلف ، حافت ايفمب

 ألمفد باد أب  بيي مفاسا له مءي .، رمسف ت يمفت لهع ر
 : قرار البيعة والتفكير الكلى والرؤية الشاملة -2-ب

، تأاهلللفم  ت لللف  اللليل لهقللليل  ل لللل يلتي  ، يالللء د لللللا رلضللل ا رت سيللل  بلللي  ه ميلللث للللهقب
 لف اعسلي ف إ  تكسل  لهعهلف  أر م رقلف ، لتضم  هك ا  تا  له ءل  لهسفا  لهي  ت  أتافد لههيعار 

رالء ةل  ، رق  ااعافد ا  قءااف ام  اء  س  اث   أحاف ةيب، إن ا م لم ااف ميث  سم بف له ل ا
ةلةن مال   تليرن أمكل  ا لسمءد ، م يلفا إهليي  رلهس لءم بيل رأملب قل  أبل  إ  ل ،  ل رااعا ةل  بسل د

ف رقلف   هلل  ي بلل   رلمللا . (140) ةةملب ةلل   للل رااعللا ال  قءاللب رطسلل د، رتلف هءد ةملل  للآن ةلل  ءد
رأشلل يا ، أشلل يا هيطلل  أن تعهلل رد ر  تسلليمءل بللب شلليأفم ف yةقللف  ، لشلل يا هيطللك رهاة للك اللف شللأد

ف ةمللف هاللف م لل  إ ل ةعساللف  هللك؟ قللف ف قللفهءل، ي  رأاللءلهك هاة لل  أن تماعللءم  امللف تماعللءن االلب أمة لل
  طم لههي  ر  مق  ر  م  قي .ف قفهءل، له اا
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حييللل  أن   للل د لاالللي رياظلللي إهللل  ، أللللع  بللل  ا ل ة اللل  شلللهفب له لللل ا لهم لللءا  ممفللللفم 
أملب إ  رم ل  معسل  ، ملف هل  مضليب إهيلب أاهلفد لهمتل إ،  ريل لم  لف أال  حثليبف ةقلف ، أبعفدد لههعيل ة

ةةاللف ، رأن تعضللي  له لليءا، رق لل  تيللف م ، رأن إتيلءللب لهيللءت اةف قللا ه ميلل  لهعلليب،  لللء  ي
، رإاللف أملل   ت للفةءن  سلل  أمة للي  تيةللا ةللي رد، ة لليرد رأءلليم   سلل  ي، أملل   قللءت تصللهيرن  سيدللف

، م ل قيسدفر  ، فل ي   ملي  اليد لههيعلا، أال   الب حل ا،  لف أللع ف ةقلفهءل، ةدء  ي  هك   ال  ي
إن بياالللف رطلللي  لهيدلللءد ،  لللف  للللء  يف رقلللف  أبلللء لهديلللث  لهي دلللفن ةقمالللف إهيلللب  ءلللام  ءلللام ةهف عالللفد.

تللل  أ دللليا ي أن تيءللل  إهللل  قءالللك ، ةدللل    للليد إن م للل  ةعسالللف  هلللك، رإملللف قفطعءالللف،  دلللءدلم 
 .(141)ب  له ت له ت رلهد ت لهد تف ت  قف yة ه   ، رت  اف؟

حيل ءن تق حيلت لااء   y  ا   مفن لهم سمءن لارلس  رلهاه  إه  أ، ح ضم امف لهق
رميلف ، رميف ح عفاسءن ا  لههيفمفت رلهمعسءالفت، رلم مف تدف ر تف اف  س  لهم   لهقييب رلههعي 

ممف ، yتمدي لم  ت ف  قيل  لل يلتي   تتيي اث  لههيعا هسيلء  ،  ةكيرن ة  لهه لس  رله يف لت
تللل  د للللل دف اللل  مفةلللا لهءءلللءد ، لهثفميلللا بمثفبلللا قللليل  راعفاللل ة للللل يلتي يالتضلللم أن بيعلللا لهعقهلللا 

رلللمفاف  هللفدة بلل  لهصللفاد ، ر سلل  ضللءسدف اللفءي لهم للسمءن إهلل  لهم حاللا لهماللء ة، رل م مللف ت
 بهيعا له يب.

 : إقامة الدولة الإسلامية فى المدينة والتفكير النظمى والتخطيط الشامل -3-ب
 yمفمد مظية لهاه  ، اا له رها للإلاايا لاره  ة  لهم حااةة  لهي  ت قيق ا ا إقف

 yرملفن تةكيلي لهاهل  ، شفاسا را كفاسا هك  الف ال  شلأمب أن   لد  ةل  إ للفد اعلفه  اليد له رهلا
 ف (142)رله   تمثسد ةيمف حس ، شفاام هكفةا لا مفن رلهيمفسل رلهقءل   له   تقءت  سيدف

 لهمالتفة بي  لهمدفءيي  رلامصف . -                              بافد لهم   . -

 ا فبا لهءتيقا مله ل ء م. -               لهصسم بي  لار  رله ل ا. -

لهم للللللف ت للإدل يللللللا ، للإدل ة له دفد للللللاف رأضللللللفا لهللللللهعا إهيدللللللف  مللللللفسل أتللللللي  اثلللللل 
هءمللللللل ة للللللللل قا  لهم حالللللللا رل، مسلللللللي له عسلللللللي ، له اظلللللللي  لهملللللللفه  هس رهلللللللا للإللللللللاايا، رله اظيميلللللللا

 .(143)له يفليا
، رطيؤيللا مسيللا ااظميللا، رد   ملل  لهقضللف ف د للللا شللفاسا رلةيللا، هكلل  شلل yةقلل  تتلل  

ررمل  لهل  ءة ، ة ت  هكيةيا لل يعفب لهمدفءيي  له  د رةيي مظلفت لاملاا إهل  مظلفت لهمالتلفة
بلي   رمل  اسليسا لهعصلهيا لهه يضلا له لفس ة ةأصلسم، رللإدل ة للإلاايا ا  تا  إقفاا لهم   

رتتللل  لإقفالللا أالللا ا يلبتلللا ، لار  رله لللل ا، رتتللل  هم لللأها لللليتية لهيدلللءد  سللل  ل ق صلللفد
لهءتيقلللا أر  ةكفملللد، رشلللعب تقلللءت لهعاقلللا بلللي  أةللليلدد  سللل  أللللف  ا لللي  اللل  له قلللءم رلهءلءهلللفت

له ةكيللي لهاظملل  رله  تللي  لهسللفا  لللل كمسد  افصللي إقفاللا يل له للل ء  لههاللء  ةلل  لهم حاللا. رطدلل
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رله ليفدة ، لا ض، لاااف ةقفم هسمةدءت له ره  له  حث لهقفس   س  أ مفن تا  ادما را له رها ر 
  ضدف رشعهدف.أله لتسيا رله ف ءيا  س  

 :  الإبداع الاستراتيجى-4
مييصفم  س  تاميا ادف لت ل ب كلف  رللإبل لس لهةكلي  رلهقيلفد  رل لل يلتي    yهق  مفن 
رشلل   ل مة للفح ، الل  له مللءد لهةكللي   yةقلل  مللي  ، يعللفم ءم  بلل  رهلل   لهم للسمي، هلل   لهصلل فبا

   صسي  أمل  لهعصلي إ  ةل  ف قف  حءت لامللب yراثف   هك أن لهاه  ، رل ت اا ة  لهيأ 
  مصلس  م ل  مأتيدلف، أ  د لف  ف ةقلف  بعضلد ، ةأد ا بعضد  لهعصي ةل  لهتييلق، با  قييظا
ةسلل   عاللف رلملل لم ، yةلليمي  هللك هساهلل  ، كبلل  مصللس  هلل  حلليد االلف  هللف رقللف  بعضللد ، بالل  قييظللا

 .(144)ااد 
حه عللل   للل  له ملللءد لهةكلللي  ، ةللل  تعفاسلللب اللل  اللليل لهمءقلللف، yرايللليل ملللي  أن لهيللللء  

بفهقلل  ة  سلل  له لل  للإبلل ل    yريسلل   ل مة للفح لهعقسلل  رلهةكللي . ممللف لتصللف ، رأمفد للا لهلليأ 
ةلد  له  لي لاللءدفسل  ةلد رضل  لتل اا لهقهرلتضم  هك ءسيفم ة  أااا ، رل ب كف   هسمسيات

اثسمف ش   له هفب ب  لهماي   س  ةكيتب ر أ لب ، امف ش   لاةكف  للإب ل يا رل ب كف يا . ايفمب
رالل  ةكللية لب كف يللا هلل   عيةدللف ، رتسلل يعب ه للسمفن لهةف للل  ةلل  ةكللية له الل م، ةلل  بلل   رأتللي بدللف

رأة م لهم ف  ه تهيق مل  ، تعسهاةكية للآ لن ا   ه  ي ب  اي  ب   yرش   ، لهعيب ا  قه 
 ايد لاةكف  للإب ل يا رلاتي بدف.

 : yمواقف تطبيقية ونماذج عملية للإبداع الاستراتيجى والقيادى لدى النبى -أ
 : ةى است ام  مع  ادة الأحااب yةبداع اس  ى  -1-أ

 ف رت س   هك ةيمف حس 
 : ةبداع اس  ى ةى استتاء ا اسدا  ا سلأحااب -1-1-أ

ري لفب  ميملا لهءةل  لهيدلءد  ، رييص  ت يمفتد  أر م بأر ، ح فب  أتهف  لامللب yافن  -
، رطم يد مصء  لهم حاا  س  لهمعسءافت رلاتهف     لهع ر، ااي تيا ا  تيهي ة  لت فد ايا

رد لف إهل  لء ملفس  فءل  مضليد مهلف  ، ة  لت ف  للإءيلدلت لهءقفسيلا له ةف يلا  لهااالا yشيس 
إه  أةكلف  ر ؤ   –بةب لس  – yرلل م  ، ب ث اعد  ايل لهمءقف له تيي، لهم سمي قفدة ءيش 
yرأ  ب بدف لهاه  ، رمفن اادف  أ  لسمفن لهةف ل  ب ةي له ا م، لهص فبا

(145). 
 ف إب ل ب ة  إ لف  مي ةا ب  لهيمفن إه  اع يي لا  لد ة  له ا م -     

رهمف شعي أبلء للةيفن ،   ت    شيأفم م   تأتيا ر ، ف ل اب رلس ا  ب هي لهقءتyميامف قف  هب  
ةكللفن مي ةللا للليي  لهه حدللا ، الل  اللاك  ح ةقلل  صللفمهبف أن االلفا أشلل فص ةيطللفد   لل معءن. قللف 
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هللللء تلللأتي  مكسللللف ، أملللف ةلللانف الللل  أملللد؟ ةقلللف  هللللبف رقللللف  هلللب، ةأا للللك بيللل  ءلللف د،  ميلللفم ةتالللفم 
 .(146)أايدم

 : ةبداعه ةى حقن اخت ار مكان اسخ دق -2-1-أ
، أن   علل  للللسعفم تسللف  دللليد yةقللل   أ  ، هقلل  ملللفن لت يللف  اءقللل  له الل م اءةقلللفم رمييمللفم 

ال  ااف لا ءهل  للس  ةل  ممف لا  دللء   yرقل  للل ةفد ،  تلري ال م ال  لهملللد إهل   بلفب إهل   ل
أاف له ءلمب لاتي  ، رمفن اءةقفم ان شمف  لهم حاا اء له فمب لهميسءا أافت لهع ر، لهص فبا

رمفملد ملية رلقل  ، رمفمد له ر  ا  له اءب ا اصقا  فهيا مفه ء  لهمايل ، يعاةد  مصياا اا
رمفمد أطفت با  قييظا ة  له الءب ، ا  لهسيم، رمية لهءطية ا  له يب تقءافن م ص  طهيع 

رطي  با  قييظا  د  أ   ملفهأءل  سيلب  yرمفن بي  لهاه  ، لهسيق  مةيسا ب أاي   دي لهم سمي 
 .(147)ل   رلم ض در  حافصير ، أم لم 

 : ةبداع  استفاة  ى -ةى حد ذاةه–اسخ دق  -3-1-أ
أر   yرطدليل  يلءن ، ةيلي الأهءا هل   لهعليب، ميث مفن له ا م ألسءطفم ء ح لم ة  لهق ف 

رملللفن له اللل م اةفءلللأة اياسلللا ، اللل  للللل عم  له اللل م ةللل  له للليرب ةللل  تلللف يا لهعللليب رلهم لللسمي 
 لامللب رتس يد قءلا . ا  لد للإلات، أدت إه  إضعفا اعاءيفت

 : ةى است هاض اسهتم درةع اسفدح است  ويا س  ومع yةبداع اس  ى  -4-1-أ
، هملف ملفن حلءت لاملللبف  قلء  لههليلد، باة لب ةل  مةلي له ال م yا  تا  اسف ما لهاهل  

رملفن مثيلي ، م   رل   له ليلب  ال  ءسل ة بتالب،  أح ب حاق  له يلب ا  بفب له ا م، yرتا م 
ةأ ت  لهق رة له  اا اص فبب ، ا  لهص فبا بدما  فهيا   تعيا لهكس  yةعم  ، (148)لهسعي

 م   بيهءل اف ة  رلعد  لإم فا مةي  هك له ا م.
راللء حاقلل  ، ةكللفن حيت للل بيسمللفت بلل   رلمللا، امللف مللفن  عملل   سلل   ةلل  اعاءيللفت ءاللءدد

رتهلد لاقل لت إن ،   له ليياا  سيالفر  تصل قاف ر  صلسياف، ةلأمل ، لهسد  هء  أمد الف لا ل حافف له يلب
 .(149)صءتب بآتيافم  رإن أ لدرل ة اا أبياف، تم   م، إن للآه  ق  ب ءل  سياف،  قياف

امللف  عللفمءد م ي للا لهظلليرا ، هقلل  مللفن هدلليل لهه لل  رلهملليح أتلليد ةلل  له  ةيللف  لل  لهصلل فبا
فا لهعمل  لهلي  مسةلءل بلب بةم ل، رممف مفن هب أتيد ة  بعث لهدملا رلهاسلفا، لهصعها له    عيسءمدف
 قه  رصء    را .

 : الإبداع ةى ةدع م دةف    اس ت  اس تاعى دردح اسففيق -5-1-أ
ملل  أ طعللي    ل للفم هعسللية الل  ، لهصلل فبا إهلل  ةلليم  ملل  ةلل  مةللي له الل م yميللث ق لل  

 سلل   yرللليتي ، رءعلل  هكلل  ءمف للا قفسلل لم ، ررملل  بيلل  ءفمللب ءمف للا   ةلليرن ةيللب، لهصلل فبا
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تل  ملفن ، رق   له يلللا، مة ب yةا    تي  أم  تيا  مسب إ  بة ن ا  لهاه  ، تبلهعم  رقيفد
y . باة ب  قءت بمدما للإشيلا لهعفت  س  له ا  ب س يعد  ر ة  اعاءيفتد 

دذءائرررره دحكتترررره ةررررى است امرررر  مررررع اضرررر ا ةوزيررررع اسغ ررررائم دمو ررررف  اس  ررررىةبررررداع  -2-أ
 : الأنصار م ها

ف ه لع  بل   هلفدة yةقلف  ، عتد  ا  له افس  ة  ماي ه    yةضب لامصف  ان لهاه  
 لف اعسلي ف ةيد  تتيهلفم رقلف  yةسمف ت معءل رقف ، لءم  ه  قءاك )لامصف ( ة  ايد له ظيية

ف رأ ل لدم ةلأهف ي بلي  قسلءطي ؟. قلفهءل، ر فهلا ةأةالفا  ي، أهل   تكل  ضلا م ةدل لا  يف لامصف 
أ  تيضللءن أن حللياب ،  للف اعسللي لامصللف ف ن الل  بللي  اللف قللف رمللف، مااللفم مثيلليلم  yبسلل ، ةقللف  

هلء ، إهل   ملفهك ؟ ةءلهلي  مة ل  بيل د yرتلياهءن بيللء  ي ، لهالف  إهل   ملفهد  بفهسلفة رلههعيلي
رهللء  لهد للية هكاللد الل  ، أن لهاللف  لللسكءل شللعهفم رلللسكد لامصللف  شللعهفم ه للسكد شللعب لامصللف 

 .(150)ق مفم رمظفم  y ضياف بيلء  ي ف رقفهءل، بفه اءسةهي  لهقءت م   بسسءل ه فا  ، لامصف 
ح ضلم ال  الليل لهمءقلف ال   له يمللا رله اكلا رلهليمفد لهيلسلل  رللإبل لس لهلي  مللفن  علفه  بللب 

y .بعا لااافت رلهمسيات له   تع يضب 
 : لتحقيق أهدافه ورؤيتهyها ب بعض الأساليب الإبداعية التى أخذ-ب
 : وريا داست ا تااسكتتان داسقفيا داست -1-ب

رمللفن ، له لليص  سل  له كلل   رله لييا ةلل  رضل  له تلل  رتاةيليافyةكلفن ال  تتلل  لهاهل  
رةلللل  أملللل ل  لهد للللية لهمهف مللللا ت سلللل   هللللك  .(151)إ ل أ لد أن   لللللر ةلللللرة ر   )أ دللللي( ب يياللللف

راليل ، (152)أتليا ال   ال اف إه  أبل  بيلي هي هليد بلأاي لهد لية  قلء  هلبy ا اف  أت  ، بءضءح
أن لهد ية تمد ااي لهس ظفت لارهل  ب كل   شل ح  رللييا تفاا.ر ال اف أ لد له ليرا إهل   ح    س 

ةمل  ملفن  دليد مفضليلم ، إن هالف طسهلبف رإمملف قلف ، رهل    هلي بليهك أمل ، م   له هلي معفدتلب، ب  
م لل  أصللهم  علليا بيللفت  ، الليل لااللي  ةلليد هللب أملل  لهصلل فبا لهكلليلت اميللارا، (153)ةسييمللب اعاللف

 راء مي ةا ب  لهيمفن.، لء أليل  لهي 
 : اسخداع داستتويه -2-ب

، (154)ف مله ليب ت  لامyةلد ميطلب ال  أ  لسلب ةقلف  yافمد له   ا إم   رللفس  لهاهل  
ت ييلي رال  لهسلءلا   سل   هلك ، رله يية لهاهءيا اسيأا بلفهمءلقف له ل  تل    سل  أتليد بدليل لهملاد 

 ، لهلافن رلهميفن
ةللد رقللد   ، ا الل  ايللا إهلل  لهم حاللا للليلم ةللد لهظللاتأاللي أصلل فبب بللفه ير ، ةةلل  لهد للية

رقللف  هللبف ، إهلل  لهصلل حق هي هلليد بللفااي ةللد رقللد لهظديلليةyرقلل  تلليا ، حءءلل  ةيللب ميمللا هساللف 
رأاللف ت ييللي  .(155)..م له لل حث. قللف   للف  لللء  ي لمدمللف لبا للف   فسسللا رألللمفد، أتلليا الل   الل ا
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طييلق له لفم ، رال  لهتليم yمياملف للسك ، ةةل  لهد لية أ ضلفم ، لهميفن رله مءيب ا  تا   هلك
 .(156)ةيي لهمعدءدة ةد له ةي إه  لهم حاا

 : الإبداع داسذءاء ةي جتع است لوما  عن است اةق ن دم فةا أعدامهم ءشتى اسوسائ  -3-ب
، لتلب  سل  ءمل  لهمعسءالفت لهصلفدقا رله  حثلا  ةفهقفس  لهيم  لل يلتي يفم ا    ل ا  ةلد قيل

ةلل  ف رلملل لم اللاد  ، همللف رءلل  بعللا  قيللق قللييش  سلل  اللفد بلل  ، لرة بلل  قهلل  ةللyرالليل اللف ةعسللب 
ةكلل  ف قللف ، حءاللفم   ةعلل   ءللف م  تعمدلل  ملل   ءلل  اللاد، ةللان رةللانف الل   تعلل  لهقللءت؟ قللف ف رقللف 

 .(157)را  بي  لاهف رله  عمفسا، ف له ير  بمفساyةقف  ،  سيلم ا  له ير ف حا ي هد ؟ قف 
 :  ا ةحفءا  اسخصوم داست اةق ن دإةشال خططهمالإبداع داسذءاء ةي مفاا -4-ب

بللل  رةللل  بعلللا لاميلللفن ملللفن حهفشلللي باة لللب  مسيلللا ، حللل    ءيللل لم اءلقللل  لهعللل رyالللفن 
ة للأهب  لل  قللييش ر لل  ،  الل اف رقللف  سلل  شلليا الل  لهعلليب، راثللف   هللك ةللد بلل  ، ل للل  هف 

ف yةقلف  ، أم ملف؟  أتهيمملف م ل  ت هيلمل  امل  ف ةقف  لهسليا، راف بس ب  اد ، ا م  رأص فبب
بديل لهيمفد yم    لل تفس ، (158)..م له  حث. مع ف أ لا بيلا؟ قف ف إ ل أتهيتاف أتهيمفا، قف 

رمفةللا لهمعسءاللفت ، رلهميللفن لهللي  تيءللد إهيللب، رللإبلل لس رله يمللا أن  علليا ا لل  تيءللد قللييش
 رلاتهف     قييش.

 : اس درة على صفاع الأممغا داستفادض الإبداعى -5-ب
رللللدي  بللل   ملللير ةلللد صلللسم yاللليل رلضللل فم ةلللد له ةلللفرض لهلللي  تللل  بلللي  لهاهللل   أحالللف 

أن   قلللق الللف حه  يلللب اللل  اللليل ، ب يم لللب ر مفسلللب رله ةلللفرض لهمهللل سyرميلللف للللل تفس ، له  حهيلللا
ر  بأ  أن  يءن اافا تالفا   ل  بعلا لاالء  ، رأن   قق  ؤي ب ل ل يلتي يا لهميءءة، لااي

رله للل  ت ققلللد ، ، ةلللد للللهي  ت قيلللق له ف لللفت لهعظمللل yظللليد لهسللليسيا أر لهيرتيايلللا اللل  رءدلللا م
سيا رطعللل  لهاظللللي له يللللي  هلللل   رتأالللل ت لهاظللللية لهم لللل قه، بفهةعللل  ءلللليلد الللليل لهصللللسم ل لللل يلتي  

 ، رمفن ايل لهصسم ة  فم  ظيمفم.yلهاه 
رلها لفس  له ل  تم ضلد ، إن لهم مع  ةد لهكيةيلا له ل  دل ت ةيدلف لهمةفرضلفت ال  قلييش

دهلد  سل  قيلفدة ، هي ل  أن اليل لهصلسم أتل  بميفللب  ظيملا، مظيملفد بس لا لهعصلي إ ل الف،  ادف
، ، ر سلل  بعلل  مظلليد رمصللفة ب رميم للب ةللد إدل ة لاااللفت لهصللعهاyرميمللا ليفللليا ةللية هساهلل  

 .(159)رله عفا  ا  لهصيلس رلهي  لق يمد ةيب له بسءافليا ب فةا لهدفريا رل ل ع لد هس يب
 : سشائ ا  دالأزما الإبداع ةي ةمارة ا -6-ب

، حللءت أملل yبثهللفت ر طفطللا ءللأ  رم لل  ت تللي  رإدل ة الل  شللفسعا ق سللب yةقلل  تعفالل  
رلل تفس بفهصهي رله يما رل م مف  رله ال  رلم ظف  لهءم  أن ح عفا  بمدايا  فهيا ا  شفسعا 

ف  ال  رميم ب ر مفسب ةد إدل ة أااا ةضلب لامصل، للإةك، رتعفاسب ا  ا فرها ق سب هيسا لهد ية
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إدل ة لااالللا لهمفهيلللا للللل ع لدلم ه للللرة yمملللف للللل تفس ،  للل ت إ تلللفسد  مصللليب اللل  ةالللفس  مالللي 
 رةيياف ا  لااافت لهصعها.، لهع ية

 : الإبداع ةي استخدام أساس ب جديدة دخطط م تكفة   ف مأسوةا من ا   -7-ب
ا ةللد رتق للي  له لليش باظللفت لهصللةء ، رالل   هللك لللل   لاب ألللسءب له الل م ةللد لامللللب

قلف  أبللء ، ةلد ملي  مفمللد قلييش اع لفدة  سل  ألللسءب لهكلي رلهةلي، بل   رهل   يل  اعيرةلفم الل  قهل 
ف ةقلف yةاظلي إهليد  ، ةا  ت ااف مفد ة أالفت لهصلف، حءت ب   لحءب لامصف   مصةةاف  لء  ي

 .(160)اع  اع 
 : استفدنا اس  اميا دة وع الأساس ب حقب استو ف -8-ب

 لل   أ للب حللءت بلل   y  ا ة اللف،  رلللا ةلل  مثيللي الل  لهمءلقللفحهلل   ايرمللا ا yةقلل  مللفن 
، ممف تافا  هيأ  شهفب لامصف  بفه يرا هسق لف  تلف ا لهم حالا حلءت أمل ، هيأ  له هفب ب  لهماي 

رهكلل  ، هللي  م للب طهيعللا لهمءقللف ةقلل ، لت سللف الل  اءقللف لآتلليyامللف  امللم أن  د لهاهلل  
   لف  أاثلي ال  ممل  قيلفد  yمملف ملفن  س  لهليد ةل  اال  لهمءقلف مة لب. yم ب ق  ة لهاه  

رةل  لهد لية للل   ت لهقيلفدة ، ةةل  ةللرة بل   للل   ت لهقيلفدة للإقاف يلا، م ب لهمءقف أر لاااا
رةلل  بلل   رأملل  رلامللللب رةيياللف ، رةلل  له  حهيللا لللل   ت لهقيللفدة للإ ةفايللا له فااللا، له  ءيسيللا

 .(161)لل   ت لهقيفدة بفهمسف مام
 : استحف ا داسداة  ا-5

رهعل  ،    ثيي أص فبب ريسدب ممفلد  لءلدم ةل  ايل لن لهق لف  أر لهعهلفدة أر ةيياملفyافن 
رر لل د ه لليلقا بلل  افهللك ب للءل   م للي  إن اللء دتلل  ةلل  للإلللات ، بسللف تب هسعسللية لهمهسلليي  بفه اللا
 رقءهللب هيسللا تيهللي ما تللي  لهيل للا ةلل لم   للب ي ر لللءهب ري هللب ي، رتللا لللهيسب رصللفمهب أبللف بيللي

، ، اصلل فببyةيياللف هلل هي  قللء   سلل  ت ةيللل لهاهلل ر ، راا للب لارلللما رلاهقللفب هسصلل فبا، ر لللءهبم
 را   أت  بع ا  ا  لهم سمي  هسعم  بأقص  لهتفقفت هسءصء  إه  ايد لهمالها لهعظيما.

 : yأشكال استحف ا دآس اةه ع د اس  ى -أ
ءدة رللإتقللفن رت  للي   سلل  ت ةيللل لهصلل فبا بلل  رلهم للسمي  ميلل   سلل  له للyهقلل  ملليص 

 ف هيهك أشيف م ر هيفت   د ا را اء ا اادف yرلل   ت لهاه  ، رأدلد لهمدفت بسي  أةض ، لادلد
 : استحف ا ءإنهار اسحب داتحتفام داتهتتام-أ

، ةأتي للب بءضللءدد yااللد أبيللد الل  لهاهلل  ف راثللف   هللك قللء   طيعللا بلل  معللب لالللسم 
اللء  لا. ف أر ةيللي  هللك؟ قسللدف ايلةق للك ةلل  له اللا. قللف  ألللأهكف ةقسللد، للل ف رمفء للب. ةقللف  هلل 

لهلي  yرالء لهيللء  ، .أ  ت ةيلل بعل  اليل(162)ةأ ا   س  مة ك بيثية له  ءدم  رلد ا س ف قف 
 . راء   أ  تفداب    مفء ب رايلدد؟ أ  لا مفت رتق حي بع  ايل؟، حءم  إهيب
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 : استحف ا بلفت اتنت اع -2-أ
أمدلف ف ةقيل  هلب، رللأ   ادلفyةةقل اف ، له   مفمد تق  لهم ل  راثف   هك لهميأة له ءدلد 

إمللب له  ةيللل بسةللد لم هللفد  . م اللا   م مللءم ، ةللآت  قهياللف ةصللس   سيدللف رد للف هدللفمف ةقللف ، افتللد
م لل  رهللء مللفن  مللام ب لليتفم أر ا  قلليلم هلل   ، لهصلل فبا رلااللا إهلل  أن الل  حللاد   مللام بةتقللفن

ةلل   هللك د لللفم ادمللفم ةيمللف حاه لل  أن  يللءن  سيللب لهقللفدة الل   ممللف أن، ةةمللب  قلل   ري  لليت، لهللهعا
 ل ا مفت بيفةا لهسيلسم رلاطيفا.

 : استحف ا ءاس اطفا دذءف اسح ائق -3-أ
له اللفس  ةلل  ماللي  رأ تلل  لهماهةللا قسللءطد ، رطس للب أن لامصللف  yهمللف ق لل  ، راثللف   هللك

أ  تيضللءن أن حللياب ف قلف  إهلل  أن، تتيهللفم ةليد yةقللفت ،   هلءن  أن  صلليهءل الف أصللفب لهالف 
لامصللف  شللعف  رلهاللف  دتللف  رهللء ، رتللياهءن أملل   بيلللء  ي إهلل   مللفهك ، لهاللف  بفهسللفد رللإبلل 

قسللءب لامصللف  y. بدلليد لهكسمللفت تفطللب (163)لللسك لهاللف  رلد للفم رشللعهفم ه للسكد رلد  لامصللف 
 رلهمالها.ممف أمب ت ةيل بة دف  لهميفما ، راسف يا  قه  أن   فطب   لمد  ر قءهد 

 : استحف ا ءإعطاء الأس اب دم ح الأدستا -4-أ
ةسقلب أبلف بيلي بفهصل حق ت ةيلللم هلب  سل  ،   ةل أص فبب بما د  لاهقفب لهتيهلاyةكفن 

، رهقللب تفهلل  بلل  لهءهيلل  ب لليف ي لهم للسء  ت ةيللللم هللب  سلل  شلل ف  ب yتصلل  قب راالا تللب هساهلل  
   لااا. رهقب أبف  هي ة ب  له يلح بأاي، ة  له لرلت

 : استحف ا ء  ارا  استدح داستش  ع -5-أ
معل  لهيءل  أللي  ، مع  لهيءل  أبلء  هيل ة، مع  لهيء   مي، ف ممع  لهيء  أبء بييyقف  
معل  لهيءل  اعلف  ، معل  لهيءل  اعلف  بل   ملي بل  له ملءح، مع  لهيء  تفبد بل  قلي ، ب  تضيي
ي   إهلب ف م لفب ي أ ظل ؟ قسلد أتل    أ    لا ال ف اب  بل  معلبy. رهمف قف  (164)ب  ءه م

 .(165)وي هيداك لهعس  أبف لهماي مف ة  ص  د رقف yةضيطب ، إ  اء له   لهقيءتم
 : استحف ا استاما -6-أ

ف راثف   هك ت ةيلد هسماهةا قسءطد  ا  ةافس  ةلرة ماي . ر   أم   ضل  ي  الب قلف 
د  ءل  ةأ تلفد ةاملفم بلي  ءهسلي . ةيءل  إهل  قلف  ة لفد،  س  للإلات شيأفم إ  أ تلفدyماف لأ  

ةللةن ا ملل لم  عتلل   تللفد الل      سلل  لهةقللي أر لهةفقللا أبلل لمم  رلد ،  للف قللءت ألللسمءلف قءاللب ةقللف 
 .(166)ا س 

 : استحف ا ءتدح دةكفيم أصحاب اسكفاءا  دالإبداعا  داتبتكارا  -7-أ
مةلي له ال م ملء  لهم حالا  راثف   هك تكيي  لهاه  ه سمفن لهةف ل  رلهي  أب س ة  ةكلية

رقف  ، لسمفن اافف ةقف  لهمدفءيرن ، رلير لم بةكيتب، ميث طةق لهاف  حد ةءن ب سمفن لة  ف لم بب
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 قلل   أصلل فب لهمءلاللب y. رمللفن (167)ف لللسمفن االلف أالل  لههيللدyةقللف  ، لللسمفن االلفف لامصللف 
رأصل قد  ميلفدم ،  مليرأش ا  ة  أالي ي ، ف مأ م  أا   بأا   أبء بييyميث قف  ، رلهق  لت
رأ سمد  بفه ا  رله يلت اعلف  ، رأةيضد  اي  ب  تفبد، رأقيؤا  هك فب ي أب  ب  معب،  ثمفن

 .(168)رإن هك  أاا أايافم رإن أاي  ايد لااا أبء  هي ة ب  له يلحم، ب  ءه 
فن ال  أبل  للةيyاملف مل   ال  لهاهل  : استحف ا ءاسفخف داسشرهفة دإنراال اس را  م رازسهم -8-أ

 .(169)ف ا  دت  دل  أب  لةيفن ةدء  ا مyة  ة م ايا  ا اف قف  
 : استحف ا ءإعطاء الأةفام دم حهم حفيا ء  فة ةى استصفا داسصلاح ا  اسواس ا -9-أ

ف ايف تقض  إ ل  يض هك قضفد؟ قف ف ةعا اف أ ل  اعف  ب  ءه  إه  لهيم  قف  هب 
ةلةن هل  ت ل  ةل  ف ةه لاا  للء  ي. قلف ف ؟ قف ةةن ه  ت   ة  م فب يف قف ، أقض  بي فب ي

له ملل  ن لهللي  رةللق  لللء  ي همللف ف صلل  د رقللف yأء دلل   أحلل  ر   هللء. ةضلليب ف له للاا ؟ قللف 
 .(170)حيض  ي ر لءهبم

 : استخدام استفتاح است اسب سلتحف ا دةق الأشخاص داستوا ف -10-أ
ةفلللل عم  ، يب له  ةيللللاللل  مللل  شللل ص الللف حافللللهب اللل   ءلاللل  رأللللفهyميلللث للللل عم  

رللل عم  له لءلةل لهمعاءيللا ، له لءلةل لهمفد لا ال  لهماهةللا قسلءطد  مملف ءللفد ةل  تءايل  ةالفس  ماللي 
. (171)الللف أد مللل  بأحدملللف أملللف أةللليح بةللل م تيهلللي أت بقللل رت ءعةللليف اللل  ءعةلللي بللل  أبللل  طفهلللب ةقلللف 

، (172)ةدلء  ال رلل عم  لهة ي رلهسدية  س  أب  لةيفن ة  ة م ايلام ال  دتل  دل  أبل  للةيفن 
للللل عم  لاللللسءب لهلللي      للل ةل لهسللل ص لهمعفقلللب ، رم للل   اللل اف لضلللتي  لللل   لت لهعقلللفب

 .(173) ا اف  ل  لع  ب   هفدة حءت ة م ايا ةيعي  ايفمب لباب قي فم ، هسثأ 
  : yموا ف ةط    ا عتل ا ةى استحف ا سدا اس  ى -ب

ةليمي قسلءطد  شل ف ا ، للل احيط  أص فبب  س  أن  يءمءل أص فب إ لدلت قءيا    yافن 
قءاللءل إهلل  ءاللا  يضللدف له للمفرلت ف رتهفتللفم. ةةلل  ةلللرة بلل   لهكهللي  قللف  اصلل فبب ا ةللللم إ للفا 

ءالللا  يضلللدف له لللمفرلت رلا ض؟ ف  لللف  للللء  يف رلا ض. ةقلللف   ميلللي بللل  له ملللفت لامصلللف   
  وي  ف  لء   فةقف ، ف اف   مسك  س  قءهك با با؟yبا با. ةقف  ، ةقف   ميي، مع ف ةقف 

ةةمك ا  أاسدف. ةأتيا تميلت ا  قيمب ة ع   أا  اادف. ت  ف ي إ   ءفد أن أاءمم  أاسدف. قف 
ةيالل  بمللف مللفن اعللب الل  ف هللأ  أمللف مييللد م لل   الل  تميلتلل  الليد إمدللف ه يللفة  طءيسللا. قللف ف قللف 
، ال  قسلءب لهم لسمي . رمفن م ي ا ايل له  ةيلل أن أدبلي له لءا (174)ت  قفتسد  م   ق  م، له مي

إ  للل تفس تاتمفسلا رأ طعلا  سلي اقفتل  ا لس  أن ، % تقييهلفم 300ب  رل تة  اعل   للإم لفا إهل  
 ب  ريس قءل بد  لهدليما لهميها.،  صم رل ة  رءب أهف
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، ة ةللد إن الء yرالء حييل  أن حس لق بلفهاه  ، راادف ت ةيلد ه يلقا ب  افهك حلءت لهد لية
رت ةيللد هسماهةلا قسلءطد  بلأن  عتليد   . بأن  يلءن هلب للءل   م لي  رصفمهب yألس  رتيا لهاه  

ا  له افس  ت ةيللم هقسءطد  هي تسءل للإلات. رت ةيلد هيمصف  حءت ة م ايا  ال اف أدتل  لهسليتفن 
ف yةقف  هد  ، ف ق  ح يمد  ريس ف مء   سييتب رأاسب ة  اياyة  قسءطد  ر قءهد  أن لهيلء  
اء لل م  اعلل  ةلل  له اللا، ريلليميا  بء لل د هدلل  الل  قهلل  ، ءت لهقيفاللااء ل م  اعلل   الل  له للءض حلل

 ايفدة ة  له  ةيل.
مياملف ت مل  لهيدلءد ال  لهمالفةقي  رلهمسليمي  ، رميهك ت ةيلد هاعي  بل  ا لعءد له تةلفم 

رإن قلءا  هل  ،  لف  للء  ي إمل  قل  أللسمدف ةقف  معي ،  س  ميب لهم سمي  ة  ةلرة لامللب
، ة لي   الف إن للل تعد، ف إمملف أملد ةيالف  ءل  رلمل yميم  بمف شلأد ةقلف   عسمءل بةلاا ، ة
 .(175)ةةن له يب ت  ام

، إن الليل لهمءقللف   ملل  د رلللفم   حلل ة لللءلدم ةلل  ت ةيللل معللي  رإلللافد ادمللا  ظيمللا إهيللب
رلهيمفد ة  ل ت يف  رتق حي ، رله   ا، رم   لل  ا  لهمءل د لهم فما، رل م دفا لهيم  هسةيص

هل    ل د هلب yب  إن لهاه  ، رله ميي  رإ تفد لهصاميفت رلهم أءهيفت رله ةءيا، له  ح  لهءلة 
رإم فللب ، ةكلفن ت ةيللد ال  ءدلا، بل  أرمل  إهيلب لت يلف  لهتييقلا لهمافللها، لالسءب أر لهتييقلا

 بفهم أءهيا ا  ءدا أتي  مةيام ب ة يي إب ل ب هسقيفت بفهمدما لهمءمسا إهيب بفا يفا.

 :  كة والتحالفات الاستراتيجيةالشرا -6
ةقل  ، تع هي لهسيلاا رله  فهةفت رلهمعفال لت ل لل يلتي يا ال  للآتلي أاليلم ءلفسللم راسلير فم 

ةكفملد ، رتهعلب له سةلفد لهيلشل رن ال  بعل د، لهكثيي ا  لهمعفا لت رله  فهةفت ة  ميفتبy ق  
رمللليهك بلللي  ، دلللفءيي  رلامصلللف  قللل  للإتةفقلللفت بلللي  لهم، بللفاء ة أ مفهلللب ةللل  لهم حالللا بعللل  لهد لللية

رملفن صللسم له  حهيلا الل  أبليا لهمعفالل لت ، لار  رله لل ا، ر قل  لهمعفالل لت ال  حدللءد لهم حالا

 ا  قييش.yله    ق اف 
أ  م  لهمعفا لت ، رله  فهف ل ل يلتي   ا  لهماظء  للإلاا   ع  بمثفبا رتيقا  د 

بدلللل ا ، دل يللللا رله عسيميلللا رل ق صلللفد ا رةييالللفرل تةفقيلللفت رله  فهةلللفت له يفلللليا رلهع للليييا رللإ
. ةفهمعفاللل لت رله  فهةلللفت (176)له علللفرن رت قيلللق اصلللفهم اسللل يما بملللف ح ءلةلللق راق ضللل  لهسلللييعا

رتعهيللي  لل  لهمصللفهم لهم هفدهللا، ررللليسا ه لل  لهمسللفا  لهقفسمللا ، طييللق ه اظللي  لهسللأءن لهمسلل يما
 بي  لهمال فت رلهم  معفت.
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 : yج الشراكة والتحالفات والمعاهدات الاستراتيجية للنبى بعض ملامح ومظاهر ونماذ-أ

ممللف رضلل  ، لهع حلل  الل  لالللفهيب رللآهيللفت لإقفاللا ت فهةللفت رشلليلاا الل  له ميلل  yلتهلل  
y رال  اليد لاللفهيب ، له ت  هكيةيا  له عفا  ا  لهكيفمفت رله  فهةفت له   مفملد ت لي  بلب

 ف اف حس 
 : مع يهوم استدي ا ادث  ا استدي ااع د م اهدة دةحاسي استفاة  ى  -1-أ

، لهعاقللفت بللي  للليفن لهم حاللا ةلل  صلل يةا رضلل د له للاللفت ءميلل  لاطلليلاyمظلل  
، رل  هللليت لهصللل يةا  لهيدلللءد ءللللدم اللل  الللءلطا  له رهلللا للإللللاايا، رت  حللل  له قلللءم رلهءلءهلللفت

رأن لهيدلءد ، د ر سليد  الف سي، هدل  الف هسملاااي ، رأمد  أالا ال  لهملاااي ، ر اصيلم ا   افصياف
.رتللل   لهصللل يةا (177)رهسيدلللءد دحلللاد  ررهسم لللسمي  دحلللاد ، حاةقلللءن اللل  لهملللاااي  الللفدلاءل ا لللف طي 

رت  حلللل   اقللللفت ، ر مفسلللب ل للللل يلتي   ةللل  صلللليفةا اءلدالللفyبءضلللءح  سلللل   هقييلللا لهاهلللل  
فالا رلهم لفرلة له ، رةيدف ال  لهقءل ل  رلهمهلفدئ الف   قلق لهع لهلا لهمتسقلا، لاطيلا بعضدف بهعا

 رت قيق لهمافة  رلهمصفهم لهمس يما هس مي .، بي  لههسي
 : yصلح اسحدي  ا نتوذج سلتحاسفا  داست اهدا  اتستفاة   ا استى ع دها  -2-أ

، رلهلي  ايالب ال  yافن صسم ماعفا ةم له  حهيا ءلدم ال  لهم تل  ل لل يلتي   هساهل  
هيلمف بيهك ب يسب إهل  ، اا رتف ءدفل ق م  ءهدفت ل ل اللا لهع يييا لهم ةيقا دلت  لهم ح

 لهة م لهمهي .
 : (178)داستتأم  ةى نصوص م اهدة اسحدي  ا يلاحظ ما يلى

 . مي ة  لهمعفا ة طيةف لهسيلاا أر له عفق  

 .مي ة  لهمعفا ة لههءل ث رلالهفب رلهمهي لت له   أدت إه   ق اف  

 ب ءفسل هسمصس ا لهيلء ا.أ فم مفمد تءءدفتب رد فم، أن لهسيلاا رلهمعفا ة ا  للآتي  

   ةقل  ، أن لهمعفا ة رلهسيلاا ق  تكءن اة ءما هم    لب أن حل ت  ةيدلف ال  أطليلا أتلي
 دتسد تلل ا رمافما ة  لهصسم لهي  أمد  مفها له يب لهقفسما بيادمف ه اءلت   ح ة.

  رم للل  هلللء هللل  ، بم للليد للإتةلللفم  سيدلللف ر سللل  شللليرطدف، أن لهمعفاللل ة تعللل  مفةلللية لهمةعلللء
 –راليل الف  ميلل لهسليلاا رلهمعفال لت ةل  للإللات  –رهء ه  حءق   سيدلف لهتيةلفن ، بتك 

بمءءلب قهءهلب بفههال   yلهلي   دد ، ر هك اف م   ا  أب  ءا   ب  للدي  بل   ملير
 له فا  ا  لهمعفا ة.
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 بمللف لللهقدف الل  اةفرضللفت، تعلل  الليد لهمعفالل ة ألفلللفم رممء ءللفم ةييلل لم هسمعفالل لت له رهيللا ،
ةل  لهاللر   ال   ضلف yراف تمث  بدف ا  تسق لهاهل  ، ا  ضءلب  رشيرا راف مءتب

رميهك ة  إب ل ب رميم ب ر مفسب ل لل يلتي   ةل  لهميرملا رله الفا   ل  ، لهتيا للآتي
 بعا لااء  لهسيسيا ة  لهي  ت قيق لاا لا رله ف فت ل ل يلتي يا لهكهي .

 : yفا  اس  ى ب  تى اس   ا الأدسى داسثان ا نتوذج ستحاس -3-أ
تل  ةل  ، رةل لم ال  أال  حثليب بيعلا لهعقهلا لارهل  له لاا لهثفميلا  سلية ال  لههعثلاyبلف   لهاهل  

رطسلب الاد  ، رةل لم ال  ا لسم  حثليب بسلغ تاتلا رللهعي   ءلام رلاليأتي yله اا لهثفهثا  سلية بلف   
yهللي الليد لههيعللا مقتللا رتع، أن    للف رل الل  بيللاد  لتالل   سللي مقيهللفم هيهللف عءد  سلل  اللف لتةقللءل  سيللب 

 .(179)رمفمد لهسهاا لاره  هقيفت له رها للإلاايا ة  لهم حاا لهماء ة، ت ء  مهيية ة  تف يا له  ءة
 : استؤاخاة ب ن استهاجفين دالأنصار نتوذج سلتحاسي الإسلامى -4-أ

ن هكادملف ا  سةلف، مفمءل  هف ة    ميفمي  مهييي ، ةفهمدفءيي  رلامصف  ة  ب ل ا له  ءة
إ  أن لهاهل  ، للءلد ال  ميلث ال   ل لل قيل  رلهالءلم  لهمفهيلا رلااايلا رةييالف، ة  أالء  مثيلية

y(180)ا  تا  لهمالتفة لهمسدء ة تف ي يفم ، مقق بياد   هك له  فهف لهع يب. 
 : خلق نطاق من استحاسفا  ةى م ال اس لااا  الإال ت ا داسددس ا ااستحاسي مع خااعاا -5-أ

اثل  ، هكل  لهقهفسل  لهم ف  لا رلهم يتلا بفهم حالاyله يية اءلد ا لهاهل   راثف   هك ة 
م ل  ةل   قل  ف ميلث قفهلد تلل لا، ا  تلل ا رقهءهب  هك بعل  صلسم له  حهيلاyت فهف لهاه  

هك  لهاه  أقي له  فهف اعدف رلش يا أن ، رمفمد تلل ا رق دف  س  لهكةي، ر د دy لء  ي 
رمفمد تلل ا ا سمدف راسيمدف     ةلءن شليأفم ملفن بميلا ، همظسءترإممف حاصي ل،    عي   فهمفم 
 .y(181) س  لهاه  

رةلل  الليل له  للفهف د هللا رلضلل ا  سلل  شللي يا لهسلليلاا رله  للفهف له يفللل  رل ق صللفد  
 درن له  س     تءلبد له ح .، إ ل لق ضد لهمصس ا  هك، رله عسيم  ا  لهم فهةي 

ك انررررا  داستؤسقرررا  است اةقرررا الأخرررفا دجتررررع اسرررتطلاع أخ رررار دخطرررط دةوجهرررا  اس-6-أ
 : است لوما  ع ها

هس صللء   سلل  ، ةقلل  ميصللد له للاا لهاهءيللا لهسللييةا  سلل  لت للف  لهءلللفس  لهم علل دة رلهم ق اللا   
اتي مفةا ل م يفطفت لهاااا ت فد لهكيفمفت لهمافة ا ، لهمعسءافت رإ صفهدف هسقيفدة بسي   فء 



  محمد عيد عتريسد/ 
 

 60 

هيأتيللللب ، ةلللل  لهم حاللللا لهماللللء ة ءدلللفا ل للللل  هف لت له للللي  اللللفن قلللل  ألللل  yرلهاهلللل   . لاتلللي  
رقللل  لللللا  قيلللفدة اللليل له دلللفا إهللل  لهصللل فب  ، بفهمعسءالللفت له قيقلللا  للل  أملللءل  لهمالللفةقي  رلهيدلللءد
راءاها مب ، رلهيمفد له ف م ، رلهك مفن لهس ح ، له سي  مي ةا ب  لهيمفن، ه ميلد ب ضء  لهه حدا

 .(182)ل ل تاس
إ  ألا  إهيدمدملا له  لي   ل  مفهلا ، ل ل  هف لت ل ل يلتي يا ة yرق  ل  م   سيب 

، ر هللك قهلل  ت لليا له لليش، حهعللث لهعيللءن له للييا ةلل  ملل  ايللفنyرمللفن ، قللييش حللءت له الل م
 هس صء   س  اعسءافت صفدقا ادما.، ر ا  إقفاا لهمع ييلت

 : دحلي اسفضولyاس  ى -7-أ
تيلليلم yبلل  أتالل  ،  يا الل  للآتلليبمسللير يا لهمعفالل لت رله  فهةللفت ل للل يلتيyأقللي 

ف هقل  شلد ت ةل  yبقءهلب ،  س  بعلا لاملاا له ل  تملد ةل  له فاسيلا اثل  مسلف لهةضلء 
ت لفهةءل أن حليدرل لهةضلء   سل  ، دل   ه  ي ب  ء  فن مسةلفم هلء د يلد بلب ةل  للإللات اءهلد

 .(183)رأ   ع   فه  اظسءافمم، أاسدف
 : ةه دةوائدع اس تا سلتقلت ناستحاسي مع يهوم خ  ف دان كاسا -8-أ

رت لفق  مصلءمدف ، ةايملا yرله   مفمد ال  أاثلي ةللرلت لهيللء  ، بع  ةلرة تيهي
 yةلءلةقد  ، رلف س أا  ة لا ةل  شلمف  تيهلي إهل  طسلب لهصلسم رمقل  دالفسد ، بي  لهم سمي 

، حدلءد تيهلي ةيدلف yأن أبقل  ، رمفن ا  بي  ضءلب  اليل لهصلسم أر له  لفهف، (184) س   هك
رهسم للسمي  ملللق ، رهدلل  مصللف تمف اللف، رياةقللءل  سيدللف الل  أاللءلهد ، سلل  أن  عمسللءل ةللد ا ل  دللف 

 رمفن لهيدءد ا  ا  بفد رل بديل لهعيض.، إتيلءد  اادف إ ل أ لدرل
حلءةي ، ، ةهقلفد لهيدلءد ةلد لا ض حل  ءمدلفyرااف  ظدي  مفد لل يلتي    تي هساهل  

را  أد   بةام دلف ال  ، رلهيدءد ا  أص فب لا ض، هسم سمي  له اءد لهم فا ح  ةد لهي  ي
رإممللف مصللف اللف ، رط فصللا أمدلل  هلل   أتلليرل أءلليلم ، ةهقللفؤا  ةيدللف  عتلل  تمللف  أاثللي رأءللءد، ةيلليا 

إتضلف د  ، بسليا إءاسدل   ادلف ا ل  شلفد لهم لسمءن  yمملف ضلم  ،   يا اادلف قل  أر مثلي
 .(185)رم ي شءم د 

ميللث أصلله د تيهللي اللء دلم ادمللفم ،  للها هسم للسمي بدلليل له  للفهف مفمللد لهةءلسلل  ءمللا بفها
مملللف ءا لللد لهقهفسللل  لهعيطيلللا لهمافصلللية هقلللييش إهللل  ا لللفهما ، رت  للل  لهءضللل  ل ق صلللفد ، هدللل 

 رة م لههفب رللعفم هاسي للإلات ةد أ ءفد له ليية لهعيطيا.، لهم سمي  راءلد  د 
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 : اتستفاة   ا دالأسا  الأخلااى yةحاسفا  اس  ى  -10-أ
اللللء ل تهفطدللللف لهسلللل ح  بفه فمللللب  yأالللل  اللللف  ميللللل اعفالللل لت رت فهةللللفت لهاهلللل   رمللللفن

أمب بع  ةلرة تيهي ر ق  لهصلسم اعدل  رلل  لات ، رهع  ا  أرضم لااثسا  س   هك، لاتاق 
ق لل  أمصللف   تل ءللل  للللمب  هلل  ي بللل  ، رلهم للسمءن ةللد اءضللل  لهقللءة رلهعلللة رلهماعلللا، لهيدللءد
، بمعال  أن ل م ملف  لااهلي أن  يلءن لهقفتل  ال  لهيدلءد، لهيدلءدرت  اليل لهق ل  ةلد أ ض ، لد 

لهيدللءد بللأ  صللء ة الل  صللء   y. هلليهك هلل   عفقللب . رالل   هللك   تءءلل  بياللا  سلل  الليل لهظلل 
هعسمدل  أن لهيدلءد   ، رقل  مللن لامصلف ، ب   يض ةق  أن   سةءل  س  أمد  ه   ةعسلءل، لهعقفب

هل  ح لأتي ميملب ب للن لامصلف   yهك  لهاهل  ، ضي ر سمءل أن مقد  لي، حهفهءن ب سف مف ب
أر ، أر أن  ق لل  اللاد  أملل لم ، ةلليةا أن   لليت لهيدللءد د للا، رمللفه د  ر ةهلل د  ةيللي لهمايلل ة بلل هي 

بمللف   ح  يسللب  yمللءمد  هلل   عءضللءل  لل  ق لليسد ، رااللف  قللءت ، ةسللعي لامصللف  بللفه ه ،  عللفقهد 
هك  حد أ ال   رس لامصلف  ردرن أن  ظسل  ، سمي ةق  تءه  باة ب دة  له  ا ا  أاءل  لهم ، أم 

 .(186)ةس   م  له رها للإلاايا لهعبد ةد لهي  أ   تهق م  ةيب شهدا  س  حدءد، لهيدءد
، رأ  أتاقيفت ةد له  فهةفت رلهمعفا لت اث  اليل، أ   ق  ةد له عفا  ألم  ا  ايل

ا ةللللد ل تهلللللفا له  فهةلللللفت لمدللللف مملللللء ، رأ  قللللي  ةلللللد  لهعاقللللفت اللللل  لهم للللفهف بلللللأ ق  الللل  اللللليل
 رلهمعفا لت ل ل يلتي يا بفالف  لهقيم  رلاتاق  ةد للإلات.

 : شفدط دضتانا  اسشفاوا داستحاسفا  اتستفاة   ا مع الآخف من م ظور الإسلام -14-أ
أن   قلللق له  لللفهف أر لهسللليلاا لهمصلللس ا لهعسيلللف هس رهلللا أر لهمال لللا رطملللف   ح صلللفدت اللل   -

 يس له ايف.قءل   رضءلب  لهس

أن  يءن لهد ا اء له عفرن رت قيق أا لا اس يما رهي  ل م افا لهكس  أر لهيرطفن ةد  -
 للآتي.

 أن تيته  لهسيلاا رله  فهةفت بفالف  لهقيم  رلاتاق  ر  تاةك  اب. -

 لهمص لقيا رلهسةفةيا رلهمءضء يا رلهءةفد بمف ت  له عفا  رله  فهف بسأمب. -

لهم  للللفهف  سيدللللف رلهم سللللف ا بسللللأمدف ا فهةللللا شللللي فم هسك للللفب  أ  تكللللءن لاللللل  رلهسلللليرا -
رمظييا له ف ا ، ر  ح   إ  ب مفادف، ةص ا لهمسيرا   ت  قق إ  بص ا شيلستب، رله اا

 .(187)تهي  لهءليسا ايةءضا شي فم 
  ب أن تليته  ،  امم امف لهق أن لهسيلاا رله  فهةفت ل ل يلتي يا ا  لهماظء  لهاهء  

رت قيللللق اصلللللفهم ، ميلللللث لهسللللةفةيا رلهمصللللل لقيا رلهءةللللفد بلللللفهعدءد، قيمللللل  لاتاقلللل بفالللللف  له
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إضفةا إه    ت ل صت لت بقءل   رضلءلب  ،   ت لهيرطفن أر ل م افا لهكس  أر له هعيا، اس يما
 لهسيس له ايف.
رية الجهود والمبادرات المصرية فيمـا يتعلـق بـالأداء الاسـتراتيجى للجامعـات المص ـ     : الخطوة الثالثة

   بوجه عام، والذكاء الاستراتيجى لدى القيادات الجامعية بوجه خاص:
الجهووود والمبووادرات المبذولووة فيمووا يتصوول بووالأداس والتوجووه الاسووتراتيجى للجامعووات   -أ

 :  المصرية
لهع حلل  الل  ، شللد ت لهماظءاللا لهقءايللا هس عسللي  له للفاع  ةلل  اصللي تللا  لهة للية لاتيللية

، ة  إطف  ت  ي  لادلد ل ل يلتي   هس فاعفت لهمصلييا بءءلب  لفتلهمهفد لت رله دءد لهمهيرها 
 سللل  ا لللفر ت  –ضلللمايفم  –رقللل  لشللل مسد اللليد له دلللءد ، رأدلد لهقيلللفدلت له فاعيلللا بءءلللب تلللفص

ه   لللي  ادلللف لت رقللل  لت رمةف لللفت لهقيلللفدلت له فاعيلللا ةللل  ا لللف  لهللليمفد ل لللل يلتي   بعافصللليد 
 رأبعفدد لهم ع دة.

 : م ما يلىدمن ب ن هذع اس هو 
هءضلل  له ءءدللفت ، ت2000 قلل  لهمللاتمي لهقللءا  ه تللءيي له عسللي  لهعللفه  ةلل  اصللي  للفت  -1-أ

رلهمهلللفدئ ، رلااللل لا ل لللل يلتي يا هسقلللين له لللفد  رلهعسللليي ، ل لللل يلتي يا هدللليل له تلللءيي
ر هلك ب ليض ، لهدفد ا رلههيلا  لهمق يما ه تا له تءيي لهسلفاسا هس عسلي  لهعلفه  رله لفاع 

بمف   عسدف قفد ة  س  اءلءدا لهمافة لا ، تقفد بق  ة اال فت له عسي  لهعفه  رله فاع للإ  
 .(188)لهم سيا رلهعفهميا

رلمهثلللق  ادلللف لللل ا ه لللفن ، رتللل  تسللليي  لهس الللا لهقءايلللا ه تلللءيي له عسلللي  لهعلللفه  رله لللفاع 
تاةيللي تم للا رل تةللفم  سلل  ، رتلل  إقلليل  له تللا لهقءايللا ه تللءيي له عسللي  لهعللفه  رله للفاع ، ةي يللا

بملللف   لللف    سللل  ت قيلللق أ سللل  ا للل ءيفت ، ر سللليي  اسلللير فم ه تلللءيي له عسلللي  لهعلللفه  رله لللفاع 
 له ءدة رله ميل لهمال  .

له يميلل  سلل  له  تلي  ل للل يلتي   ممل ت  ملل حث ه  قيلق لاالل لا ل لل يلتي يا طءيسللا  -2-أ
ألفلفم  سميفم رااد يفم  ا  ااتسق أن له  تي  ل ل يلتي   حءةي، لاء  هس عسي  له فاع 

ت ل   ت بعل  اافقسل دف ال  لاطليلا لهم  معيلا ، هءض   ؤيا لل يلتي يا هماظءالا له عسلي 
ح  لل د ةيدللف ، ت2021ت رم لل   للفت 2005لهمعايللا، مألللف  ه تللا لللل يلتي يا الل   للفت 

، رم للللل  ل لللللل ثمف لت لهااالللللا ه اةيلللللي لهمسلللللير فت رلامسلللللتا، لااللللل لا طءيسلللللا لاءللللل 
 .(189)دلد رللإم فا ةيدفرا  ء  لا

رضلللعد لهديألللا لهقءايلللا هضلللمفن ءلللءدة له عسلللي  رل   ملللفد دهيللل  تقلللءي  رل  ملللفد له فاعلللفت  -3-أ
رلهي  لش م   س  ا ء ي  ، ت 2009رمفن للإص ل  لهثفم  ة  ، ت2008لهمصييا  فت 
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دلد تقللءي  لاف رلهثللفم ، لهةكللي ل للل يلتي   رله يفلللفت له فامللا هس فاعللاف لار ،  سي لليي 
 رله تءيي لهم  مي.

 : (190)اسفكف اتستفاة  ى على ع صفين أساس  ن: داشتت  استحور الأدل
ل ل قاهيا رل   ملفد ، رلهي   سم  له  تي  ل ل يلتي  ، لهةكي ل ل يلتي   رل ب كف   : الأدل

 رلهممف لفت ل ب كف يا.،  س  لهيلت
تاميللا لهمللءل د لههسللييا رلهمفد للا، لهمعسءاللفت ف  رتسللم، له يفلللفت لهةايللا له فامللا هس فاعللا: اسثررانى

 رد   لت ف  لهقيل ، له افة يا رله ميل.

، رالل  تلل   لل ة اعللفحيي رااشلليلت، لشلل م   لل ة  افصللي ةي يللا، ري ضللم أن الليل لهم للء 
، لهممف لفت ل ب كف يا للإب ل يا، لءلدم ا  ميث له  تي  ل ل يلتي  ، تد   بدف له  للا له فهيا

إ  الل  تللا  قيللفدلت ءفاعيللا ، رمسدللف  افصللي    ميلل  ت قيقدللف، ل د لههسللييا رلهمفد للاتاميللا لهمللء 
رادللللف لت لل سلللليلا لهم لللل قه  ،  سلللل  ا لللل ء   للللف  الللل  لهلللليمفد ل للللل يلتي   رللإبلللل لس لهقيللللفد 

 رصيفةا لهيؤ  ل ل يلتي يا.
، الل  تللا  ا للء ي  ألفللليي ، ررضللعد لهديأللا  لل ة اعللفحيي ه قللءي  لهمال للا له فاعيللا

، رتيملل  له  لللا له فهيلا  سل  ا لء  لهقل  ة لهمال ليا، رلهةف سيلا له عسيميلا، امف لهق  ة لهمال يا
 س  لها لء ، رلهي  ح ضم  اعفحيي را ف ت رااشيلت  لت ل تهفا رتيق بقضيا له  للا له فهيا

 ف (191)له فه 
 : استخط ط اتستفاة  ى -

   هسمال ا رااام له ميل بدف.لهءض  له افة ، ريسم  له تا ل ل يلتي يا هسمال ا
 : اس  امة داسحوءتا -

رممل  لهقيلفدة رد ءلا ا لفاما لهم لفه  له فاعيلا ةل  ، ريسم  لت يف  لهقيفدلت له فاعيلا
 رتاميا لهمدف لت للإدل يا رلهقيفد ا هسقيفدلت له فاعيا.، لهمافقسا رلت ف  لهقيل لت

 لهيضف لهء ية .، ريسم  تاميا لهقيفدلت رتقيي  لادلد: اس هاز الإمارا  -
رالل   تةف لل  لهمال للا ، رتسللم  تتللا ت اللا لهم  ملل  رتاميللا لههيأللا: استشررارءا است تت  ررا -

 رأشيف  لهمسف ما رلهسيلاا بي  له فاعا راال فت لهم  م .، له فاعيا ا  لهم  م 
، هكلل  ت  قللق  سلل  ل ض لهءلقلل ، له لل حي بفهلليمي أن الليد لهمعللفحيي بم ف تدللف رااشلليلتدف

  . إه  قيفدة ءفاعيا تم سك ادف لت رق  لت لهيمفد ل ل يلتي  ةد  ب فءا 
ه  مل  ةل  ، ءفدت لل يلتي يا تتءيي له عسي  لهعفه  رله فاع ، ر س  ضءد لهيؤ  له فبقا-4-أ

 سللل  تلللا  ايلملللل  ، ت2017حللل   تاةيلللياف م للل   لللفت ، طيفتدلللف   حللل  اللل  لهمسلللير فت
مثسد لهميمسا لاره  ة  ايمسا ت، 2017 – 2002ت ءلاب ا  له ت  له م يا هس رها 
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رلهثفهثللللا ، ت2007/2012رلهميمسللللا لهثفميللللا ت للللم  للإ  مللللفد ، ت2002/2007له للللءدة 
 ف ت را  بي  ايد لهمسير فت2012/2017ت م  لل ميل يا له تءيي م ء له ميل 

 .FLDCاسيرس تاميا ق  لت أ ضفد ايأا له   ي  رلهقيفدلت  -

 .FOEPاسيرس تتءيي مسيفت له يطيا  -

 .QAAPيرس تتءيي له ءدة رل   مفد اس -
الللء اسللليرس تاميلللا ، راللل  أاللل  اللليد لهمسلللير فت رلااثلللي ل تهفطلللفم بقضللليا له  لللللا له فهيلللا

رتمثسلللد  ؤيلللا لهمسللليرس ةللل  ت  لللي  لهقللل  ة لهمال للليا ، قللل  لت أ ضلللفد ايألللا له للل  ي  رلهقيلللفدلت
هقيفدلت له فاعيا بصلةا همال فت له عسي  لهعفه  رتاميا ادف لت رق  لت أ ضفد ايأا له   ي  رل

ه مييلللللاد  اللللل  اءلاهلللللا لهعصلللللي راءلءدللللللا له افة للللليا ر ةللللل  مةلللللفدة ا يءلللللفت له عسللللللي  ، تفصلللللا
 .(192)لهعفه 

ف ريق ت لهميمل   حل  ال  لههليلا  رلهل ر لت له   يهيلا رر شلا لهعسل  ةل  ا لف ت   حل ة اثل 
لهاسللي لهعسملل ، ، ف للفتإدل ة لهءقللد رل ء م، أتاقيللفت لهه للث لهعسملل ، تاظللي  لهمللاتميلت لهعسميللا

إدل ة لهةييلق ، له  تي  ل ل يلتي  ، له ءلمب لهمفهيا رلهقفمءميا، لل   لت له كاءهءءيف ة  له   ي 
ادلللف لت ، للللسءميفت لهمدالللا، اسلللير فت لهه لللء  له افة للليا، مظللل  ل ا  فملللفت رله قلللءي ، لهه ثللل 
 ي يا.راعفحيي له ءدة ة  لهعمسيا له    ، لهم ف  لت لهمع م ة، ل تصف 

تسءالف تمفالفم ال  اءضلء فت رقضلف ف  ل  ادلف لت ، ريامم ا  له ر لت رلههليلا  له لفبقا
مملللف تسلللد اللل  أللللفهيب ، رمةف لللفت رقللل  لت رلبعلللفد لهللليمفد ل لللل يلتي   هللل   لهقيلللفدلت له فاعيلللا

ر هيللفت رطلليلا  لت يللف  رأ لل لد رتأايلل  لهقيللفدلت له فاعيللا ر للليمف ةلل  ضللءد له ءءللب ل للل يلتي   
  ةيضب ا  ا تسهفت رمةف فت رادف لت حاه   أن ت ءلةي ة  لهقيفدلت له فاعيا.راف 

 س  رءءد لسهيفت رأرءب ، رق  أا ت لهع ح  ا  له  للفت له   أءييد  س  ايل لهمسيرس
لللءلدم الل  ميللث  لل ت ااداللا لههلليلا  رلهلل ر لت له   يهيللا الل  ، قصللء    حلل ة راعءقللفت تلليته  بللب

ل تهلفا له يقيلا لهء يةيلا ب ضلء  ، عسيا ا ضفد ايأا له   ي  رلهقيلفدلتل م يفءفت له   يهيا لهة
للإللدفت لهم ل م  هدليد لهميلالل ، ةيلفب ةس لةا لهمسليرس رأا لةلب هل   لا ضلفد رلهقيلفدلت، لههيلا 

مظلليلم ه يميلللد  سلل  لهمدللف لت رلهقلل  لت لهم عسقللا بفهممف لللفت ، ةلل  ا للف  لهقيللفدة رللإدل ة له فاعيللا
إدل ة ل ء مف لفت ، تاظلي  لهسقلفدلت لاافد ميلا، ث  لهم فاما ةل  مل  اسليات لهكسيلالهمأهءةا، ا

رلههعلللل   لللل  للإلللللدفت ةلللل  طلللليح رتاللللفر  قضللللف ف له ءءللللب ل للللل يلتي   لللللءلدم له  تللللي  ، رلهءقللللد
صللللا  لهقلللليل  ، للإبلللل لس ل للللل يلتي  ، لهلللليمفد ل للللل يلتي  ، له ةكيللللي ل للللل يلتي  ، ل للللل يلتي  

إضللللللفةا إهلللللل  ميةيللللللا إدل ة لاااللللللفت رله عللللللفط  اعدللللللف بألللللللسءب له ءءللللللب ، ت للللللف دل للللللل يلتي   رل
 .(193)ل ل يلتي  
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إهلللل  أن له ةعيلللل  لااثلللل  همءلللليلدلت له اةيي للللا هدلللليد ، رأشللللف ت إملللل   له  للللللفت له  حثللللا
 .(194)رتمدي  لادلدلت لهمدايا، ل ل يلتي يا، اف حلل  بعي لم    لم يلةيا للإدل ة له فاعيا

ال ة له عسي  لهعفه  رلهه ث لهعسم  بءض  ل لل يلتي يا لهقءايلا هسعسلءت رله كاءهءءيلف قفاد ر  -5-أ
له فبعلللا هلللءال ة لهه لللث لهعسمللل ، رله تلللا ل لللل يلتي يا لهقءايلللا هسه لللث لهعسمللل  ، رل ب كلللف 

تل  تل  دال  له ت لي  ةل  تتلا رلمل ة ، له فبعا هلءال ة له عسلي  لهعلفه ، هس فاعفت لهمصييا
 تي يا لهقءايا هسه ث لهعسم  رل ب كف م.بعاءلن مل ل يل

م  اادمف  مث  ال ةفم للل يلتي يفم ، رتيتكل ايد ل ل يلتي يا  س  ا ف ي   سي يي  ا كفاسي 
 ف (195)هس تا لهقءايا هسه ث لهعسم 

 د ا تديأا بيأا ا ةلة ردل ما هس ميل رل ب كف  ة  لهه ث لهعسم .: استقار الأدل    
 إم لفا لهمعيةلا رمقل  رتلءطي  له كاءهءءيلف هسم لفاما ةل  له اميلا    ل د ا: استقار اسثانى

 لهسفاسا.
رإملللل   ، رله لللل حي بفهلللليمي أن اسلللليرس ل للللل يلتي يا له  حلللل ة  سللللم  لتالللل   سللللي ا للللف لم 

ا للللف  د لللل  رتتللللءيي قلللل  لت ايأللللا له لللل  ي  ف الللل  الللليد لهم للللف لت، رتم للللي  اسللللير فم راهللللفد ة
رطللليلا  لهسللليلاا اللل  له فاعلللفت لاءاهيلللا ، د لههسلللييارلهقيلللفدلت له فاعيلللا، تاميلللا ادلللف لت لهملللءل  

 لهم ميلة.
إ  أن ، ر ةلللل  الللليد له دللللءد لهمهيرهللللا ةلللل  له تللللا ل للللل يلتي يا ه تللللءيي له عسللللي  لهعللللفه 

ممللف ،   يللب  ادللف لاللل  لهعسميللا هس  تللي  ل للل يلتي  ، له  للللفت أالل ت  سلل  أن الليد له تللا
 مءايلا لاال لا ، هتييلق هسءصلء  هيال لا لهميءلءةأمدف ه  تيلس ل   هف لت لهااالا  ال   لل  ل

ر ل ت ، إضفةا إه  ل ة قلف  إهل  له سل يص لهل قيق رلهعسمل  هسءلقل  له لفاع  لهةعسل ، ل ل يلتي يا
 .(196)رءءد تت  ه قءي  له تا ل ل يلتي يا مة دف

تمي رله   أ سالد تلا  الا ، ت2030 ؤيا اصي  –ت  مفمد لل يلتي يا له اميا لهم   لاا -6-أ
ت بلللللءال ة 2015الللللف    15 – 13ةللللل  لهة لللللية اللللل  ، د للللل  رتاميلللللا ل ق صلللللفد لهمصلللللي  

 رتض  لتا   سي ا ء لم  سي يفم.، له  تي 
ال  تلا  ، رمفن ا  بي  لهم فر  لهيسي يا هالل يلتي يا تتلءيي له عسلي  لهعلفه  رله لفاع 

 فرله   اادف، ااشيلت قيف  لادلد ة  ايل لهم ف 
 ييا  س  لاق  ة  ااشي أةض  تم مفسا ءفاعا ة  لهعفه .رءءد  سية ءفاعفت اص -

 ت.2018رءءد أ طعي  ءفاعا ة  اصي ا  ضم  أةض  ءفاعفت أةييقيف  -

أن ت  لل  له فاعللفت لهمصللييا أةضلل   سلليي  اال للا تعسللي   للفه  ةلل  لاب للف  لهعسميللا  -
 ت.2020لهماسء ة ة  له ر يفت لهمع يا بدف  فت 



  محمد عيد عتريسد/ 
 

 66 

هعللللفه  اع ملللل ة الللليتي   سلللل  لاقلللل  قهلللل  مسللللء   للللفت أن تكللللءن ءميلللل  اال للللفت له عسللللي  ل -
 .(197)ا  لهديأا لهقءايا هضمفن ءءدة له عسي  رل   مفد رميهك ا سيفم ردرهيفم ، ت2030

 ةللل  مللل  اللليد له دللللءد رلهمهلللفد لت رله تللل  رلهمسللللير فت ف رتملللا ت لللفؤ   ةللليض مة للللب
ةللا ، لااللءل  له لل  تاةللقبلل  ر ، رلهمللاتميلت رلهس للفن رلهءتللفسق رله تلل  رلهقلليل لت، رل للل يلتي يفت

هعل  ، ةملف له لهب ر لد اليل؟، إن هل  حا ل   إهل  لاللءأ، حلل  له عسي  له فاع  ةل  اصلي مملف الء
رهللل  ح عللل  مللل رد له لللتم ، له لللهب حيءللل  إهللل  أن للإصلللاح لهماسلللءد هللل  حهللل أ لهه ل لللا لهصللل ي ا

ا مفهما أاثي ا  ممف أن بعضدف مفمد لل يلتي يفت اثفهي، رلهمظدي إه  ءءاي لهمسيسا رءير اف
، ت ةلل  ا للف  له عسللي  لهعللفه 2030 –لهللاات ممللف لتضللم اللثام ةلل  باللءد لللل يلتي يا  ؤيللا اصللي 

إضلللفةا إهللل  ضلللعف ، را مللل   هلللك ةيلللفب لهيؤيلللا ل لللل يلتي يا لهم للل قهسيا لهءلضللل ا رلهم  رللللا
 للإ لدة له قيقيا همصاح رله تءيي.

دإعردام اس  راما  اس ام  را دعلااتهرا ءاسرذءاء اس هوم داست امرا  است ذدسا ةى م رال اخت رار -ب
 : اتستفاة  ى سهذع اس  اما 

رمةللللفدة للإدل ة له فاعيلللا  اللل  بيةللللفدة ، إن مةلللفدة له عسلللي  له لللفاع   الللل  بيةلللفدة إدل تلللب
رقللل  تدف  سللل  للللل   لت ، رةعفهيلللا لهقيلللفدة له فاعيلللا را للل ءلاف رمء يلللا إ للل لداف رتللل  يهدف رتأايسدلللف

رملل   هللك الليته  بألللفهيب لت يللف  رتعيللي  رإ لل لد رتأايلل  ، لهقيفد للا له  حثللالالللفهيب للإدل يللا ر 
 لهقيفدلت له فاعيا.

 : اخت ار اس  اما  اس ام  ا -1-ب
ملللفن حللل   رةلللق مظلللفت ، ت2011حالللفحي  25اعسلللءت أن لت يلللف  لهقيلللفدلت له فاعيلللا قهللل  تلللء ة 

 ف (198)ح ة ا  أامدفرلهي  ل تأت إم   له  للفت أمب أد  إه  م ر  لسهيفت   ، له عيي 
 لم كف  لهمافصب لهقيفد ا رله   ح  لهم  مي هم   س سدف. -

 إا ل  مق له فاعا ة  لت يف  قيفدلتدف را  ت  ة  ميي دف رلل قاهي دف. -

 ت ت  لهيةهفت لهس صيا رلهمصفهم لهمس يما. -

 لة قف  لهمافصب لهقيفد ا إه  لهكةفدلت لهمااسا إدل يفم. -

 ا ة  لااي.ت ت  بعا لاءدلة له يفد  -

   ت تءلةق ألسءب له عيي  لهمتسق ا  تتء  له يفة له يفليا رله  ء ت له  مقيلطيا. -
ةللل  ا لللف  –ت 2011حالللفحي  25ر  لللليمف بعللل  تلللء ة  –رقللل  بللليهد اصلللي ءدلللءدلم رلضللل ا 

ةقلللل  تلللل  ت ييللللي مظللللفت لت يللللف  لهقيللللفدلت له فاعيللللا الللل  له عيللللي  إهلللل  ، لت يللللف  لهقيللللفدلت له فاعيللللا
لم يلافم ه ق لهم  م  ، رت  رض   هيفت  ت يف  لهقيفدلت له فاعيا باظفت ل م  فب ،(*)ل م  فب

                                           

 ت.2012ه اا  84ق  ايي  ا  قفمءن تاظي  له فاعفت اضفةا بفهقفمءن    13رةقفم هسمفدة ( *)
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رت   م  ا معفت ، لاافد م  ة  لت يف  لهقيفدلت لهممثسا هب رلهمعهية بص م      لسب رقضف فد
ررضللل  ا مء لللا اللل  لهمعلللفحيي ل ل يشلللفد ا   للل عي  بدلللف لهالللفتهءن  اللل   لم  فبيلللا هدللليل لهسلللأن،

 .(199)صءلتد   ت يف  أم ب لهميش ي للإد د بأ
رلهلي  ح ضلم   ل ة ، اعيلف  لهكةلفدة لهقيفد لا رللإدل يلا، را  بي  اليد لهمعلفحيي رلهماشليلت

 ف ااشيلت أر  افصي ةي يا اييل
 رت  ح  أا لا رطيلا  تاةيي ا همسير فت تتءيي.، لهق  ة  س  رض   ؤيا شفاسا -

  ءدد له عفرن بي  مفةا لاطيلا.لا اا صةفت قيفد ا ت ف    س  تديأا اافخ   -

 ادف ة له  تي  ل ل يلتي   رلهق  ة  س  إدل ة له تءيي. -

 لهق  ة  س  اءلءدا لااافت رإدل تدف. -

لهمسلللللف ما لهةف سلللللا ةللللل  لهم لللللفه  رلهس لللللفن لهعسميلللللا رللإدل يلللللا  سللللل  ا للللل ء  لهق للللل  رلهكسيلللللا  -
 .(200)رله فاعا

 لل  طييللق ، سلل  لهق ل  ر ميلل  لهكسيلاررةلق الليل لهاظلفت مل م  للفبم حل   لت يللف   سلي  ا 
بفلإضفةا إه  لهمعي ح  رلهم  لي  ، ل م  فب له ي لهمهفشي ا  قه  ءمي  أ ضفد ايأا له   ي 

ر هللك  لل  ، ريلل   لت يللف   سللي  له فاعللا  لل  طييللق ل م  للفب له للي  سلل  د ء للي ، لهم للف  ح 
 .(201)اعارلهي  ب ر د  قءت بفم  فب  سي  له ف، طييق لم  فب ا م   لم  فب 

م ل د حيملل   سل  للإءليلدلت للإدل يلا ، رطلفهاظي إهل  اليل لهقليل  رطالءدد رالءلدد مل م  لفبم
ره  حيمل  س  لهمعلفحيي رلهمدلف لت رلهقل  لت رلهكةف لفت له ل    لب أن ت لءلةي ، رلهقفمءميا هات يف 

،   ل للل يلتي  بملف ةيدللف ادلف لت رمةف لفت لهليمفد رله ةكيلي رله  تلي، ةل  لهميشلم هسقيلفد له فاعيلا
رأن  يللللءن هلللل   لهميشللللم  ؤيللللا لللللل يلتي يا ا لللل قهسيا شللللفاسا ررلضلللل ا را كفاسللللا بسللللأن تتللللءيي 

 له فاعا أر لهكسيا أر لهق  .
أر الللف   لللم  ، هييلللءن ل ت يلللف  بلللفه عيي ، رتللل  لهعللل ر   للل  مظلللفت ل ت يلللف  بف م  لللفب

، فب الل  لللسهيفت   حلل ةر هللك ب للهب اللف ألللةي  اللب مظللفت ل م  لل، بللفه عيي   لل  طييللق ل ت يللف 
رالل  االلف  ؤ  ، تمثلل  أامدللف ةلل  تةسلل  للإمق للفافت رله  لطللفت دلتلل  لاق للفت لهعسميللا رلهكسيللفت

، رالء مظلفت بعيل   ل  له عيلي  لهمتسلق أر ل م  لفب لهمتسلق، له  ء  إه  مظفت له عيي  بف ت يف 
را رلهضلءلب  ةل  ريقءت ايل لهاظفت  س  إ اد اه أ لهكةلفدة ال  تلا  رضل  ا مء لا ال  لهسلي 

تقلءت اليد لهس الا بفت يلف  أةضل  تاتلا ، تقيمدف ه اا ح   ت  ح اف رةقفم هكل  اءقل  قيلفد ، لهميشم
 .(202)مصسءل  س  أ س  لهاقفا هس ستا لهم  صا  ت يف  لهقيفدة له فاعيا ا  بياد ، ايش ي 

ي له ميللل للءلدم اعلفحي، رتل  رضل  ا مء لا ال  اعلفحيي رضلءلب  له يشلم هسقيلفدلت له فاعيلا
رله   ت ضلم  ، لر اعفحيي لهكةفدة له اظيميا رلهمدف لت لهقيفد ا، لهعسم ، أر اعفحيي لهقي  له فاما

رطفل قيلد لهمعفحيي رلهماشليلت ح ضلم تسءالف ال  ادلف لت ،   دلم ا  لهم فر  ر لهعافصي لهةي يا
، ل سلليلا لهم لل قه لللءلدم ةيمللف ح صلل  بف، رمةف للفت رقلل  لت ملل  الل  له ةكيللي رلهلليمفد ل للل يلتي  

، لهسلليلاا رله  فهةللفت ل للل يلتي يا، ل للل  ا  لااثلل  هسمللءل د لههسللييا رلهمفد للا، له ةكيللي لهاظمللد
 للإب لس ل ل يلتي   رةيياف.
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 : ةعدام دة ت ا اس  اما  اس ام  ا ةى مصف -2-ب
، رملللفن اللل  أامدلللف، بللليهد ءدلللءد   حللل ة ةللل  ا لللف  تاميلللا لهقيلللفدلت له فاعيلللا لهمصلللييا

طهقللفم همءلةقللا ، ت2003رلهللي  بلل أ  للفت ، يرس تاميللا قلل  لت أ ضللفد ايأللا له لل  ي  رلهقيللفدلتاسلل
اللل  تللا  ايملللل ح للءه  إ للل لد لهملل  طي  رلهملللفدة ، 129لهم سلل  لا سللل  هس فاعللفت بلللفهقيل   قلل  

 .(203)رت  يب أ ضفد ايأا له   ي  رلهقيفدلت طهقفم هسمعفحيي لهعفهميا ، له   يهيا
الل  تللا  تاميللا ، هسمسلليرس ةلل  ت  للي  لهقلل  لت لهمال لليا رلهمدايللا رتمثلل  لهدلل ا لهعللفت

رأن تك  ب لهقيلفدلت له فاعيلا ، رت  حث لهمدف لت لاافد ميا رلهقيفد ا هسعاصي لههسي  بفه فاعا
رللإهملفت بفه ءلملب ، ألفهيب له قءي  له  حثا، لهمدف لت له  حثا لءلدم ة  إدل ة لهءقد رل ء مف فت

 .(204)مءميا رلهمفهيا هسعم  له فاع له اظيميا رلهقف
 : يوضحها اس ددل استاسى، دي دم استفءا بفامج ةدري  ا سل  اما  اس ام  ا

 ( الخطة التدريبية للقيادات الجامعية المصرية1جدول )
 موضوعات المجال التدريبى الجدارات التدريبية م
 استخدام التكنولوجيا فى التدريس - التدريس ونظم التعليم 1

 الساعات المعتمدة نظم -
 نظم الامتحانات وتقويم الطلاب -
 معايير الجودة فى العملية التعليمية -

 النشر الدولى للبحوث العلمية - البحث العلمى 2

 إدارة الفريق البحثى -

 إعداد المشروعات التنافسية لتمويل البحوث -

 أخلاقيات البحث العلمى -
 التخطيط الاستراتيجى - القيادة والإدارة 3

 الجامعيةالإدارة  -

 الجوانب المالية والقانونية فى الأعمال الجامعية -

 إدارة الوقت والاجتماعات -
ــل   4 ــل مـــ ــلو  والتعامـــ ــال والســـ الاتصـــ

 المجموعات
 مهارات الاتصال فى أنماط التعليم المختلفة -

 مهارات العرض الفعال -

 تنظيم المؤتمرات العلمية -

 آداب وسلو  المهنة فى العمل الجامعى -
 : استصدر

در لت ، تتلللا ههللليلا  ت  يهيلللا هسقيلللفدلت للإدل يلللا بفه فاعلللا، ايملللل تتلللءيي لادلد له لللفاع ، له عسلللي  لهعلللفه  رال ة -
 .3ص ، ت2013، بيمفا  تاميا ق  لت أ ضفد ايأا له   ي  رلهقيفدلت

 دهي  لههيلا  له   يهيا.، ايمل تاميا ق  لت أ ضفد ايأا له   ي  رلهقيفدلت، ءفاعا لهقفاية -
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 لللل ت رءللللءد بلللليلا  ت  يهيللللا ت عسللللق بللللفادلد ل للللل يلتي   ، ر  له للللفبقح ضللللم الللل  له لللل 
ال  أن لهقيلفدلت ، رلهيمفد ل لل يلتي   هل   لهقيلفدلت له فاعيلا بءءلب تلفص، له فاع  بءءب  فت

ر للليمف ةلل   لل  لهمللاتيلت رلهم  يلليلت ، له فاعيللا ةلل  أالل  له فءللا للآن إهلل  اثلل  الليد لههلليلا 
رلهه لللث ، رلللع  له فاعلللفت م للء له ةلللءم رله ميللل رلهمافة لللا لهعفهميللا، لهعسميللا رلهمعيةيللا رله قايلللا

 له لس     لها فح رله ميل ل ل يلتي  .

 : ملامح وضعية الذكاء الاستراتيجى لدى القيادات الجامعية بمصر: الخطوة الرابعة
 : ملامح وضعية ممارسة القيادات الجامعية لأبعاد الذكاس الاستراتيجى ومهاراته-أ

 يا استقت  ل ا اتستفاة   ا: اسفؤ -1
أرضللل د   حللل  اللل  له  لللللفت أن تملللا أرءلللب قصلللء  رللللسهيفت   حللل ة ةللل  أدرل  لهقيلللفدلت 

 ف له فاعيا ة  ايل لهسأن،  س  لها ء له فه 
املف   عسدل  ، لمس ف  لهقيفدلت له فاعيا رتيميلا   س  لهقضلف ف رلاالء  لهيءايلا لهم يلاملا -

رهلي  ضلير ة ،  س  أمدف تيا ةكي  ، رله تا ل ل يلتي ياحاظيرن إه  لهيؤيا لهم  قهسيا 
 .(205)اس ا

ر  للليمف ،  لل ت رءللءد تتللا ر ؤيللا رلللل يلتي يا ا لل قهسيا رلضلل ا لهمعللفه  هس عسللي  له للفاع  -
إضفةا إه  رءءد ة ءة بلي  لهليؤ  ، ة   اق ب بفم يفءفت له اميا لهم   لاا رلءم لهعم 

 .(206)مف لفت لهةعسيارطي  لهم، رله يفلفت رلاا لا لهمعساا

، ر لللفها رأالل لا رلضلل ا همعظلل  لهمال للفت له فاعيللا، ل ة قللف  إهلل  رءللءد  ؤيللا اسلل يما -
إضلللفةا إهللل  لهقصلللء  لهءلضلللم ةللل  لهماد يلللفت لهم هعلللا ةللل  له  لللللفت له للل  ت للل د لهءضللل  

، ضللعف لهيؤيللا لاتاقيللا، لضللفةا لهللد (207)ل للل يلتي   رله افة لل  هسمال للفت له فاعيللا
 .(208)لهقيم  لهي    ي  امف لفت لهعم  له فاع  ة  اصي رةيفب للإطف 

م ي للا  لل ت رضللءح لهيؤيللا ، له  لله  رلهعسللءلسيا لهءلضلل ا ةلل    حلل  الل  لهقلليل لت له فاعيللا -
 .(209)ل ل يلتي يا له فاما

رله لل  تكسللف  لل  ، ضللعف رضللءح أالل لا ررتللفسق رليفلللفت له عسللي  له للفاع  ةلل  اصللي -
إضلفةا ، ا مفت لا  ل  ب لء  رد لللفت ا أميلاةيفب ةس ةا تيطءيا رلض ا رتتءا  ييضل

رةيللفب لهيؤيللا لهسللمءهيا هماظءاللا له عسللي  ، إهلل  ةسهللا لهيؤيللا لهيلتيللا رله لل تات له يفللليا
 .(210)اي 

ب يلث  ميلاد  ال  ت  حل  ، لة قف  لهقفسمي   س  صيفةا له يفللا له فاعيلا هءضلءح لهيؤيلا -
، ه  قيقدللف  سلل  لهملل   لهتءيلل  له تلءا لهةفصللسا بللي  اللف اللء ةف للا لللل يلتي يا حلل   له للع 

رطللي  اللف اللء  فءلل  ،  ميلل  لهعملل   سلل  تاةيلليد ةلل  لهملل   لهقصلليي، راللف اللء الل ا قييللب
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إضلفةا إهل  أن أال لا رليفللفت له عسلي  لهعلفه  ،  ب  ا  لهم ف  ا بب ر  ح  م  له أءيل 
 .(211)ر  حءء  لتةفم  سيدف، رله فاع  ة  اصي  الهد ةفاضا

بفلإضفةا إه  ، ي   ه   بعا له فاعفت رطعا لهقيفدلت له فاعياةيفب له ءءب ل ل يلت -
 .(212)م  ة رءءد ب لس  لل يلتي يا ا  رلا

 : استشفاا استقت   -2
أرضلل د   حلل  الل  له  للللفت أن تمللا قصللء  رلضللم رلللسهيفت ةلل  در  لهقيللفدلت له فاعيللا 

 ف  س  لها ء له فه ، ة  لل سيلا لهم  قه  رإدل تب
، مظلليلم ه عقلل  له اظيمللفت للإدل يللا، للل  فبا همتفهللب له  ييللي رله تللءييلهلله د لهسلل ح  ةلل  ل  -

رضعف له أاي  للإدل   هسقيفدلت له فاعيا بملف حل ادت ال  ، رلتهفس لت فافت إدل يا تقسي  ا
 .(213)ا تسهفت لهم  قه 

إضلللفةا إهللل  ت لللي  لهال لللفت له قسي  لللا ، ةيلللفب لهثقفةلللا لهم للل قهسيا هللل   بعلللا لهقيلللفدلت له فاعيلللا -
 .(214)رشيءس اافخ ةكي   فت اافرئ هس  تي  رله ةكيي لهم  قهس  بعي  لهم  ، لآميارل

أاثلللي اللل  له   حللل  ، ايللل  مثيلللي اللل  لهقيلللفدلت له فاعيلللا إهللل  لء للليلد لهقللل    رإ لللفدة إم فءلللب -
أاثلي ال  ل املفت ب  ييلي له فضلي ، رل ت فد إه  لهمفضل  رلهعمل   سل  للل ميل د، رللإب لس

، ي لهللللي    عسدللللف   تقللللءت ب سهيللللا لم يفءللللفت له للللءم له افة لللل لاالللل، رصللللاف ا لهم لللل قه 
 .(215)رضعف لل  فبفتد  هسماتيلت رلهم  ييلت لهم  قهسيا لهم  سةا

 ف اادف، امف أشف ت د للا أتي  إه  لسهيفت ا اء ا ة  ايل لهسأن -

  رالف للءا حءلءدلب ، ضعف قل  ة له فاعلفت لهمصلييا  سل  لل سليلا ا ل قه  لهم  مل
 ف    فءب ا  مةفدلت راءل د.را، ا  اسيات

 . ضعف اءلاها له فاعفت هس ق ت لهعسم  رلهمعية  رله قا 

  ضلللللعف قللللل  ة له فاعلللللفت له يءايلللللا  سللللل  ل لللللل  فبا له لللللييعا هسم  يللللليلت لهم  معيلللللا
 .(216)لهم امقا

إاف تءةفم ال  تلأتيي  هلك ، اقفراا بعا لهقيفدلت له فاعيا ا ا ا فرها هس تءيي رله  ييي -
 .(217)أر هع ت ةدمد  همعتيفت لهم  قه ، أر تءةفم ا  له  ييي، راافصهد  س  ايفم د  

 – ع مل  ، أا ت إم   له  للفت  س  أن لل سيلا لهيؤيا لهم  قهسيا هس فاعا ة  اصي -
ر  تعيللللل  ، رهيللللللف  سللللل  له هللللليلت لاءاهيلللللا رلهءتلللللفسق لهعفهميلللللا، ةللللل  لهمقلللللفت لار 

 .(218)تصفسص رلمفت أرضفس ءفاعفتاف را  معفتاف

ضلللللعف قللللل  ة لهقيلللللفدلت له فاعيلللللا ردر الللللف ةللللل  تديألللللا لهمالللللفخ له لللللفاع  ه قهللللل  له  ييلللللي  -
 .(219)رل ل ع لد هب راءلاها له تء لت  لت للإ قفس له يي 
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 : استفك ف اس ظتى-3
 سل  أن تملا أرءللب قصلء    حل ة هل   لهقيلفدلت له فاعيلا ةلل  ، أال ت لهع حل  ال  له  لللفت

 ف اادف، ايل لهم ء 
راللل   اعظللل  طفقفتدلللف ةللل  ، ت له فاعيلللا بلللفه ةكيي ةللل  لهمدلللفت لاافد ميلللالمسللل ف  لهقيلللفدل -

رلمسللل فهدف بلللفه ةكيي ةللل  له ةفصلللي   سللل  م لللفب لهقضلللف ف ، للإءللليلدلت لهيءايلللا لهيرتيايلللا
له ءاييلللا رل لللل يلتي يا مملللف أن اللليل أد  إهللل  أن أصلللهم له ةكيلللي ةللل  له تلللءيي للإدل   

رطفه لفه     قلل اءن أةكلف لم ا تللء ة ةلل  ، يللفدلتلهمال ل  أالليلم ةيلي    أرهءيللا بفها لها هسق
 .(220)ايل لهم ف 

ردرن ، رلللليفدة له ةكيلللي له لسللل  ةللل  تتلللءيي له عسلللي  له لللفاع ، ةيلللفب له ةكيلللي لهماظمللل  -
رالللل  أالللل  اااللللم ةيللللفب له ةكيللللي ، إد لا  اقفتللللب لهعضللللءيا بهقيللللا لاءللللللد رلهم للللفر 

 ف اف حس ، لهماظم 

 رله  للليس ةللل  ، له فاعيلللا هس يفللللفت له عسيميلللا لهاظلللية له ليأيلللا اللل  قهللل  لهقيلللفدلت
 صاعدف.

 .) ةيفب لههع  لهثقفة  رلهمعية  ة  له يفلفت له عسيميا )ت فا  لهءلق 

 رلهسي  درن لهمضمءن.، ل ا مفت بس ا لا قفت   بس ا لهقيما 

 . لهة ءة بي  له يفلفت له عسيميا رلهه ث له يطء 

  يفءفت لءم لهعم  رله اميا لهسفاسا.لهة ءة بي  ا يءفت له عسي  له فاع  رلم 

 ضعف له عفرن رل  تهفا رله كفا  بي  له اظيمفت له فاعيا لهم  سةا . 

   ةيللللفب لهيؤيللللا لهسللللفاسا رلهاظللللية ل للللل يلتي يا لهكسيللللا هلللل ر  له عسللللي  له للللفاع  ةلللل
 .(221)ا  قه  له اميا رلل ثمف  لهمءل د لهقءايا

 ةلل  تميلاللف لهءلضللم  ةلل  ، دلت له فاعيللاةيللفب لهةكللي ل للل يلتي    لل  لهكثيللي الل  لهقيللف -
ةيللللي أن له ةكيللللي رله  تللللي  ل للللل يلتي   أاللللي    سللللف  لللل  ، ت صصللللفتدف لاافد ميللللا

رهكادلللف ةللل  ، ةلللةدل ة لهمال لللا له فاعيلللا    يةيدلللف ا للليد له ميلللل لاالللفد م ، له  صلللص
 ال  أامدلف ادلف لت رقل  لت لهليمفد رله ةكيلي، مفءا إه  ادلف لت رقل  لت راقءالفت أتلي  

 .(222)ل ل يلتي  

ةيفب لهاظية لهسمءهيا له كفاسيا لهماظءايا ل ل يلتي يا ة  له عفا  ال  لهاظلفت له عسيمل   -
رلللليفدة لهاظلللية له  ليأيلللا لهضللليقا لهم للل ردة قصللليية لاءللل  رضلللعيةا للإد لا ، له لللفاع 

 .(223)هسعاقفت لهةعسيا بي  أءللد لهماظءاا له عسيميا
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 : تستفاة  ىالإبداع ا-4
  ح ة ا  له  للفت أن تما لرءب قصء  رلسهيفت   ح ة ة  امف لا لهقيفدلت  أرض د

 ف ممف حس ، له فاعيا همب لس ل ل يلتي  
بف  هف اللف  افصللي ، ضللعف تهالل  لهقيللفدلت له فاعيللا همهلل أ له  ييللب رلهم للفطية رلهمهللفدأة  -

ه ةكيللي إضللفةا إهلل  ضللعف مسللفطفت لهلل عس  له ل مللا همدللف لت ل،  سي للا همبلل لس له اظيملل 
 .(224)رضعف تق    ت ديات رمءلةل هسمه  ي ، ل ب كف   

، رله للءا ال  له   حلل  رله  ييللي، ضلعف ر لل  لهقيلفدلت له فاعيللا بمهللفد لت إدل ة لهمعيةلا -
، رله قي  بم ف لت لهعم  لهسيس  له   تقض   س  للإبل لس، تءةفم ا  لهم فطية رلهم فدها

رتي  للإدل   رلهامتيللا رتقيلل  لهقيلللفدلت إضللفةا إهلل  لهلللي ، رت لل  الل  لهمهللفد لت لهس صللليا
رلهديفالل  له اظيميللا ، رايمليللا إدل ة له عسللي  له للفاع ، له فاعيللا بمللف اللء اع للفد راللأهءا

رضلعف قل  تد   سل  ، م   هك أتي بفه لسب  سل  تةكيلي لهقيلفدلت له فاعيلا، ةيي لهميما
 .(225)للإب لس 

إضلللفةا إهللل  ، رل ب كلللف  ضلللعف تديألللا لهمالللفخ للإدل   له لللفاع  لهمسللل    سللل  للإبللل لس -
 .(226)لههييرقيلطيا رلهميمليا ة  للإدل ة

 .(227)ضعف رقسا لههيلا  له   يهيا لهم  صصا ة  تاميا لهق  لت للإب ل يا ه   لهقفدة -

املللف   للل  اللل   مسيلللفت ، تءءلللب لهقيلللفدلت له فاعيلللا م لللء له اةيلللي له يةللل  هسلللءلسم رلهقلللءلمي  -
 .(228)فراا بعا لهقيفدلت هس   ح  رله   حثراق، للإب لس رله   ح  رل ب كف  رله تءيي

رءمءد مظ  تقيي  لادلدلت ، ءمءد لهسءلسم رلهقءلمي  لهماظما هسعم  ة  له فاعا رتعقي اف -
 .(229)أد  إه  ضعف ل ب كف  رللإب لس، رتقسي ح دف

ب للللهب تقللللفدت لهللللاظ  لهمفهيلللللا ، ضللللعف لادرل  ل ب كف يللللا هسقيللللفدلت له فاعيللللا لهمصللللييا -
 .(230)فةا إه  ضعف ادايا بعا لهقيفدلت له فاعياإض، رللإدل يا

 : استحف ا داسداة  ا-5
أرضلل د   حلل  الل  له  للللفت أرءللب قصللء  رلللسهيفت ا اء للا ةلل  أدرل  لهقيللفدلت له فاعيللا 

 ف رله   ا  أامدف، ت فد ت ةيل أ ضفد ايأا له   ي  رلهعفاسي  بفه فاعفت
ضلللللعف تقللللل حي له فاعلللللا ر ، ضلللللعف مظلللللفت لهميفةلللللآت رله لللللءلةل لهمتهلللللق ةللللل  له فاعلللللا -

ضللللعف له لللءلةل رلهميفةللللآت له للل  تسلللل   أ ضلللفد ايأللللا له للل  ي   سلللل  ، (231)هسم ميللللي 
ر س  إءيلد أةض  لهه لء  ، مضء  لها رلت رلهماتميلت لهعسميا ردر لت له اميا لهمدايا

 .(232)رلا مف  للإب ل يا

رضعف ، م  بةعفهيا  تكفة  له فاعا لهقيفدلت لاافد ميا لهم ميلة رلهمس لاا ة  أدلد لهع -
 .(233)له  ةيل لهمفد  رلهمعاء  هسقيفدلت
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ت علل  لهما مللي  إهيدللف أاثللي ،   تم سللك له فاعللفت لهمصللييا مللءلةل إدل يللا رافهيللا ا لل دة -
ةا تءء  تتا ا  دة رلض ا ، رتمياد  ا  لل   لت لهمءل د بتييقا أاثي ةعفهيا، لب كف لم 

 .(234)لهمعفه  هس  ةيل دلت  له فاعفت

ر لل ت لهلليط  لهم تلل  بللي  ، رةيللفب له قيللي  لهمءضللء   هس للءلةل، ا له  ةيلللضللعف   لهلل -
إضللفةا إهلل   لل ت له تللءيي ، رطللي  له للءلةل رمظلل  تقيللي  لادلد، له للءلةل رللإم فءيللا لهةعسيللا

 .(235)لهكفة  رلهم  مي هاظ  له  ةيل رله لةعيا بفه فاعفت

 .(236)ضعف ألفهيب له  ةيل لهيلت  ه   لهقيفدلت له فاعيا -
 : شفاوا داستحاسفا  اتستفاة   ااس-6

أالل ت   حلل  الل  له  للللفت أن تمللا أرءللب قصللء    حلل ة ةلل  در  لهقيللفدلت له فاعيللا ةلل  
 ف  س  لها ء له فه ، تةعي  لهسيلاا رله  فهةفت ل ل يلتي يا

ضللعف له عللفرن رلهسلليلاا بللي  لاق للفت  لهعسميللا لهماللف ية دلتلل  له فاعللا لهءلملل ة رملليهك  -
رضللعف ، همصللييا بصللةا  فاللا ،امللف أد  إهلل  تكلليل  لاب للف  لهعسميللابللي   له فاعللفت ل

 .(237)م فس دف

إضللفةا إهلل  أن ، ضللعف لهعاقللا رلهسلليلاا بللي  له فاعللفت راال للفت للإم للفا رله لل افت -
 .(238)ه  تص  إه  لهم  ء  لهمتسءب، ءدءد لهسيلاا بي  له فاعفت رلهم ل  

ر قلل  للإتةفقلللفت ، لهه للء  لهعفهميللاةيللفب لههلليلا  لهمقااللا هاتصللف  بفه فاعلللفت رايلاللل  -
أر أ للا صللء ة ، رةيللفب أ  بلليلا  هلل  ءفت  سميللا اسلل يما، رله  فهةللفت رتهللفد  لالللفتية

مقيقيا ا  صء  له عفرن لهعسم  لهم ت  رلهمل  ر  بلي  له فاعلفت لهمصلييا رطعضلدف 
ب يللث أصلله د ا مء للا الل  له للل  ، لهللهعا، بلل  ت للءد مفهللا الل  للإمعللهيللا رله هف لل 

أر اسلف ي  ب ثيلا أر تتءيييلا ،   ح  قلق بيادلف أ   للل ثمف  هسملءل د لهمسل يما، علهالهما
 .(239)اس يما ل

 ف ليدت إم   له  للفت هع ة اعءقفت رصعءطفت تءلءب لهسيلاا له فاعيا، اادف -

 أر بيلا  لهه ء  له   ، ضعف للإ ات    له  افت ل ل سف يا أر لههيلا  له   يهيا
 ف له فاعفت.ت د  ةيدف أر تاظمد

 .ضعف لهعاقا بي  له فاعفت رلهقتف فت للإم فءيا 

 ةلللءم ا للل ء  لهم لللفاما له للل  ، رءلللءد تتلللء  لللليي  ةللل  بعلللا لهقتف لللفت للإم فءيلللا 
  مي  أن تق ادف له فاعفت.

  (240)رةسها له ءل  له صفدا   ا  ل ت اا، ةيفب تقفةا لهسيلاا رله ةف   رله كفا. 
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عيلل  لهعاقللفت لاافد ميللا الل  لهمال للفت رلهديأللفت ضللعف قيللفت له فاعللفت لهمصللييا ب ة -
أر إقفاللا له فاعللفت هعاقلفت الل  مظيلسدللف ةل  لههسلل لن م لل  لهم لفر ة اادللف  يطيللفم ، له رهيلا
 .(241)رأءاهيفم 

للءلد  سل  لهم ل ء  ، ةيفب له ا يق رله كفا  رلهسليلاا بلي  له فاعلفت لهمصلييا رةييالف -
ضللللعف قاللللءلت ل تصللللف  بللللي  له فاعللللا  إضللللفةا إهلللل ، لهم سلللل  أر للإقسيملللل  أر لهلللل ره 

 .(242)راال فت لهم  م  لهم س  رلهم م  رلهميلال لهه ثيا

ضعف در  لهقيفدلت له فاعيا ة  له ةعي  له قيق  هاتةفقفت رلهسيلافت لهم سيا رله رهيا  -
 .(243)هس فاعفت لهمصييا

ضعف لهةليص لإقفالا  اقلا شليلاا ةف سلا بلي  له فاعلفت لهمصلييا رطعلا لهمال لفت  -
لءلدم له يءايا أت ةيي له يءايا، رلهديأفت لهم معيا

(244). 
ملامووووح وضووووعية اختيووووار وإعووووداد وتنميووووة القيووووادات الجامعيووووة وموقوووو  الووووذكاس -ب

 : الاستراتيجى منها
 : دااع اخت ار اس  اما  اس ام  ا دمواع اسذءاء اتستفاة  ى م ها -1-ب

ا لللف  لت يلللف  لهقيلللفدلت  أرضللل د لهع حللل  اللل  له  لللللفت أن تملللا أرءلللب قصلللء    حللل ة ةللل 
 ف له فاعيا
درن ل ه ةللفت ،  سلل  لاق ايللا رله  ءللا لهعسميللا -ةلل  اعظمدللف–ل  مللفد اعللفحيي ل ت يللف   -

إهلللل  اعللللفحيي لهكةللللفدة للإدل يللللا رلهقيللللفدة ل للللل يلتي يا رميةيللللا امف لللللا لهمدللللفت لهم لللل قهسيا 
 .(245)رلهيمفد ل ل يلتي  

هقيلللفدلت له للل  ت لللف  اف  سللل  أللللف  لهمصلللفهم تقلللءت لهقيلللفدلت له فاعيلللا لهعسيلللف بفت يلللف  ل -
 .(246)رةيفب لهمعفحيي لهعسميا لهمءضء يا ة  ل ت يف ، رلهمافة  لهمس يما رأا  لهثقا

أن لهءضلل  له للفه  هات يللف  رلهللي   قضلل  بفت يللف  لهقيللفدلت له فاعيللا الل  تللا  ه اللا  -
يشللليم تاتلللا ه ، تمفلللليا حللل   لت يف الللف بفه سلللف ا بلللي  أ ضلللفد لهكسيلللفت ر سلللي  له فاعلللا

ح صللفدت الل  اهلل أ لللل قا  له فاعللفت لهللي  مةسللب ، ألللمفد    للف  اادللف  سللي  له مدء يللا
 .(247)له ل ء  لهمصي  

ل ل افد ة  لت يف  رتعيي  أ ضفد ايألا له ل  ي  ه لءه  لهمافصلب لهقيفد لا ةل  له فاعلا  -
 لدلت رهللي   سلل  اللف ح للءلةي ه  للب الل  ادللف لت رلللل ع،  سلل  اهلل أ لاق ايللا لهمتسقللا هسةلليد

رتصفسص رتهية رق  لت ش صيا إدل يا رقيفد ا بمف ةيدف ادف لت رق  لت لهةكي رله ءءب 
 .(248)ل ل يلتي  
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، حدلليم   سلل  ألللفهيب لت يللف  لهقيللفدلت له فاعيللا  اصللي لهللء د هس للستا بم  سللف أهءلمللب -
إضلفةا إهل  تدمليش  لفاس  لهكةلفدة ررضلءح لهيؤيللا ، رهلي  لهلء د له لفاع  أر له اظيمل 

 يلتي يا، ر  ليمف بع  له ع  ات له   أدتسد  سل  مظلفت لت يلف  لهقيلفدلت له فاعيلا ل ل
رله للللل ت  لهءلضلللللم هس لللللستا له اةيي لللللا ةللللل   مسيلللللا ، ت2014( ه لللللاا 52بفهقلللللفمءن  قللللل  )

 .(249)ل ت يف 

 عمل  ةل  له فهلب  سل  قل  ة لهميشلم ، إن لت يف  لهقيفدلت له فاعيا رتعيياد  رةق لهقفمءن  -
 لل  ي  ،   سلل  ق  لتللب للإدل يللا رلهقيفد للا ، سلل  لهللية  الل  أن اافصللهد   سلل  لهه للث رله

ممللف ، لهقيفد لا ب فءللا إهل  له فمللب للإدل   رلهقيلفد  أاثللي ال  له فمللب له   ي ل  رلهه ثلل 
أن ألللسءب ل ت يللف  لهقللفس  حللاد  إهلل  لم كللف  لهمافصللب لهقيفد للا رله   حلل  لهم لل مي هملل  

ر لللرا  ر  لهكةللفدلت  لل  ، همصللفهم لهمسلل يمارتلل ت  لهيةهللفت لهس صلليا رل،  سلل سدف
 .(250)تءه  ا أءهيا للإدل ة له فاعيا

 : دااع ةعدام دة ت ا اس  اما  اس ام  ا دمواع اسذءاء اتستفاة  ى م ها -2-ب
أرضللللللل د لهع حللللللل  اللللللل  له  لللللللللفت أن تملللللللا أرءلللللللب قصلللللللء  رللللللللسهيفت   حللللللل ة ةللللللل  اللللللليل 

 ف ا  أامدف، لهم ف 
، هسقيلفدلت له فاعيللا رضلعف ألللفهيب للإ ل لد رله لل  يب ضلعف له أايل  للإدل   رلهقيللفد  -

مظلليلم هللاقص اعللية د  بفهقءل لل  رلاللل  رلهملل لت  للإدل يللا ، امللف أد  إهلل  ضللعف أدلسدلل 
 .(251)له  حثا رلهمعفصية رلهاااا ادلد لهعم  رقيفدة لهمال ا بسي  ةعف 

علللفه  ه اميلللا قللل  لت قصلللء  لهللل ر لت له   يهيلللا رلهمسلللير فت له للل  قللل ا دف رال ة له عسلللي  له -
ةقل  ت ءهلد اليد لهل ر لت إهل  أمل  للإءليلدلت ، أ ضفد ايأا له   ي  رلهقيفدلت له فاعيا

 .(252)لهسيسيا لهه  ا لهميتهتا بفه يقيا أر له عيي  ة  لهء يةا

 .(253)ضعف لههيلا  له   يهيا رله امءيا ه اميا لهق  لت للإب ل يا ه   لهقيفدلت له فاعيا -

إضللفةا ، لت له فاعيللا  سلل  لالللفهيب له  حثللا رلهم تللء ة ةلل  للإدل ةقصللء  تلل  يب لهقيللفد -
إضلفةا إهل  ، إه  قصء  در  بعا لاءدلة له فاعيا ة  ا ف  تتءيي للإدل ة له فاعيلا

 .(254)لة قف  مثيي ا  لهمافصب لهقيفد ا بفه فاعا إه  لهكةفدلت لهمااسا إدل يفم رقيفد فم 

تاميللللا قلللل  لت أ ضللللفد ايأللللا له لللل  ي  أالللل ت   حلللل  الللل  له  للللللفت ضللللعف در  ايلاللللل  -
 ف ب هب، رلهقيفدلت ة  تاميا لهقيفدلت له فاعيا

 .ةيفب ةس ةا لهمسيرس رأا لةب ه   أ ضفد ايأا له   ي  رلهقيفدلت له فاعيا 

 رهلللي  ، ةأصلله د إءهف يللا، ل تهللفا له يقيللا لهء يةيللا ب ضلللء  بلليلا  تاميللا لهقللل  لت
 ي  س  لهعفس  اادف.امف حات، اافا درلة  مقيقيا ه   لا ضفد



  محمد عيد عتريسد/ 
 

 76 

 ر لل ت تاؤادللف ،  لللرا لهللهعا  لل  له ضللء  رلهمسللف ما لإم فلللد  بعلل ت أامي دللف
 رل تهفطدف بف م يفءفت له   يهيا رله امءيا هي ضفد.

 رلهعهلل   لل  للإلللدفت ةلل  ، تيميللل لهميمللل  سلل  لهقلل  لت لهم عسقللا بفهممف لللا لهمأهءةللا
صللا  ، لد له تلل  ل للل يلتي يالهمدللف لت رلهقلل  لت لهم  صصللا رلهم تللء ة اثلل  إ لل 

له ةكيللللي ، لهقيللللفدة ل للللل يلتي يا،  ؤ  تتللللءيي له عسللللي  له لللفاع ، لهقللليل  ل للللل يلتي  
 .(255)رلهيمفد ل ل يلتي  

 امللم الل  تللا  لللل عيلض تتللا لههلليلا  له   يهيللا هميمللل تاميللا قلل  لت أ ضللفد ايأللا  -
 فد لا اأهءةلا را لف ت  له   ي  رلهقيلفدلت له فاعيلا لشل مف  له تلا  سل  قضلف ف رأالء 

لللللل   لت ، تقللللءي  لهتللللاب، مظللللي  لهمللللاتميلت، تقسي  للللا اثلللل  إدل ة لهءقللللد رل ء مف للللفت
رتسءاللللللف الللللل  لهقضللللللف ف  لت له ءءللللللب ل للللللل يلتي   رلهةكللللللي ، له كاءهءءيللللللف ةلللللل  له لللللل  ي 

لت لف   ، للإب لس ل لل يلتي  ، له ةكيي للإل يلتي  ، ل ل يلتي   اث  لهيمفد ل ل يلتي  
 قيل  ل ل يلتي   رةيياف.له

إجراءات العمل المقترحـة لتنميـة مهـارات الـذكاء الاسـتراتيجى لـدى القيـادات        : الخطوة الخامسة
 الجامعية بمصر.

 : دةشت  هذع الإجفاءا  ما يلى
 ف  هيفت رألفهيب تاميا ادف لت لهيمفد ل ل يلتي   ه   لهقيفدلت له فاعياف أر م 

عفد رايتكللت لهيمفد ل ل يلتي   ر هيفت ت قيقدلف هل   لهقيلفدلت اق يمفت إءيلسيا بسأن أب-أ
 له فاعيا.

اق يمللللفت إءيلسيللللا بسللللأن تتللللءيي ألللللفهيب لت يللللف  رإ لللل لد رتلللل  يب لهقيللللفدلت له فاعيللللا -ب
 ر اق دف بفهيمفد ل ل يلتي  .

  فاعيا.اق يمفت ر هيفت إءيلسيا  فاا بسأن تاميا لهيمفد ل ل يلتي   ه   لهقيفدلت لهف تفميفم 
 اسيرس بيمفا  ت  يه  اق يح ه اميا ادف لت لهيمفد ل ل يلتي   ه   لهقيفدلت له فاعيا.ف تفهثفم 
 ري   بيفن  هك  سد لها ء له فهد ف  
 : آليات وأساليب تنمية مهارات الذكاس الاستراتيجى لدى القيادات الجامعية: أولًا

تسرتفاة  ى سردا اس  راما  اس ام  را دآس را  م تفحا  ةجفائ ا ءشأن أء ام دمفةكراا  اسرذءاء ا-أ
 : ةح   ها

 : ( اسفؤيا اتستفاة   ا استقت  ل ا1)
ريميلل  تةعيلل  الليل لههعلل  رتاميللا ادف لتللب هلل   لهقيللفدلت له فاعيللا الل  تللا  لهمق يمللفت    

 ف للإءيلسيا له فهيا
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يفةا لهيؤيللا أن ت ضلم  بلليلا  إ لل لد لهقيللفدلت له فاعيللا رتامي دللف  هيللفت رميةيللا إ لل لد رصلل -
، ل للل يلتي يا لهم لل قهسيا هس فاعللا ةلل  ضللءد لهم  يلليلت رله  لل  فت رلهم تسهللفت لهم لل قهسيا

رميةيلا ، رميةيا تيءم دف إه  أا لا رتت  رلل يلتي يفت  مي  ت قيقدف  س  أ ض لهءلقل 
ب يث ح  يا له مي  ة  إطف  ، تيليا لهيؤيا رلهيلفها ة  أ افن مفةا لهما  هي  هس فاعا

 قيق لهيؤيا.ت 

أن ح   تديأا رت  ي  رمسي تقفةا تاظيميا ءفاعيا تس   رت ةل له مي   سل  تمثل  لهيؤيلا  -
الل  ضللير ة أن تكللءن لهيؤيللا ، رللإه للللت رله للع  إهلل  ت قيقدللف، ل للل يلتي يا رللإق اللفس بدللف
مملف ملفن  هلك ، ب يث تيته  بفالف  لهقيم  لاتاق  لهمأاء ، أتاقيا ة  لهمقفت لار 

 .yلض فم ة  لهيؤيا ل ل يلتي يا ه   لهاه  ر 

حلل    رياللفقش ، إ لل لد رتسلليي  ةييللق هس للءل  ل للل يلتي    سلل  ا لل ء  له فاعللا رمسيفتدللف -
ريهسللللء  رييصلللل  ري سلللل  له  لللل  فت رلهمللللاتيلت لههيأيللللا رلهقضللللف ف ل للللل يلتي يا رلارضللللفس 

ري سلل  له يللف لت ، تلهم ل قهسيا، رييصلل  مللءلم  لهقللءة رلهضللعف ري لل اه  لهةلليص رله د حلل ل
 س  أن    ةفد ا  ا يءفت ايل له ءل   ا  رض  لهيؤيا رله تلا ، رلهه لس  ل ل يلتي يا
 رميهك ة  لت ف  لهقيل لت ل ل يلتي يا لهيشي ة.، ل ل يلتي يا هس فاعا

أن  سم  له ءءب ل ل يلتي   هس فاعا ضير ة ت  ح  أرهءيفت له تءيي ة  ضءد له    فت  -
رالل  الليد لارهءيللفت ، راللف تةللياد الل  قضللف ف رإشلليفهيفت، لهمللاتية  سلل  له فاعللارلهم  يلليلت 

 ف له فاعيا ل ل يلتي يا

 .هيفت ت قيق لهميلة له افة يا لهم   لاا  

 .ألفهيب ت قيق له ميل رلهييفدة     

 .ألفهيب ت  ي  تصايف له فاعفت لهمصييا 

 .هيفت له تءيي له اظيم  رت قيق للإب لس  

 هق  ة  س  له مءي  لهيلت . هيفت ت  ي  ل 

 .إدل ة للإب لس رل ب كف  رلهعقء  لهافبدا 

 . ايةيا إ  لد رتاةيي له تا ل ل يلتي يا  س  أ ض لهءلق 

 .هيفت لت يف  رإ  لد رتاميا لهقيفدلت له فاعيا ة  ضءد له    فت لهيلااا  

 .ط  لل يلتي يفت لهعم  له فاع  بفهيؤيا ل ل يلتي يا هس فاعا  

 ا رإ فدة اا لا راييسلا لهمال لفت له فاعيلا رتتءييالف بملف حل ادت رله تلء لت ايلءع
 لهم ءقعا.
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  رط يللللث  يلللللءن له   لللللي  ،  هيللللفت ت قيلللللق له للللءدة ل لللللل يلتي يا  سلللل  أ ض لهءلقللللل
 لهم  مي هس ءدة أرهءيا لل يلتي يا.

   هيفت ت  لي  ادلف لت رمةف لفت ا يءلفت له فاعلا ه  افللب را تسهلفت للءم لهعمل 
 رلهماتيلت رله    فت لهم  قهسيا ا  ءدا أتي .، ا  ءدا

رةقلللللفم ، ايلءعلللللا لهيؤيلللللا رلهيللللللفها ل لللللل يلتي يا رمللللليهك له تللللل  ل لللللل يلتي يا مللللل  ة لللللية -
ر هلللك اللل  تلللا  ر   ، هسم للل   لت رلهملللاتيلت رله  للل  فت لهمةيرضلللا  سللل  له فاعلللفت

رلهما  للهي   ملل  رهقللفدلت رملل رلت رمسقللفت مقفشلليا ت ملل  امثسللي   لل  مفةللا لهم لل ةي ح  
 رلهمعايي  بفهعم  له فاع .

 ( استشفاا استقت    :2)
 ف ريمي  تةعي  ايل لههع  رتاميا ادف لتب ه   لهقيفدلت له فاعيا ا  تا  اف حس 

أن ت ضلللم  بللليلا  ردر لت تاميلللا قللل  لت أ ضلللفد ايألللا له للل  ي  رلهقيلللفدلت له فاعيلللا بللليلا   -
رللإهملفت ب    فتلب را  ييلتلب ، رد للل ب رإدل تلبت  يهيا     هيفت رأللفهيب لل سليلا لهم ل قه  

رلمعيفلللفتدف  سلل  لهمال للا له فاعيللا رميةيللا  هللك لللءلدم الل  تللا  له  للللفت لهم لل قهسيا أر 
ألسءب له لياف يءافت أر له  لللفت ل لل هفقيا رله اهايلا بف  هلف  أن لل سليلا لهم ل قه  الاد  

 ة    ح  ا  لهمءلقف. مظييفم راف لب  مسيفم رتتهيقيفم  yأص  هب ، مهء  

 ف ح ءه  اف حس ، إمسفد رتسيي  رم ة أر ةييق  م  هال سيلا رله  للفت لهم  قهسيا -

  د للا ر ص  رت سي  له    فت رلهماتيلت لهم  قهسيا رله اها بدف رلمعيفلفتدف لهم  مسا
 رلهةيص رله د ح لت له    مي  لن تاسأ  ادف.،  س  لهمال ا له فاعيا

 هم  قه  لهميةءب ةيب بفها ها هس فاعا.ت  ح  ااام ل 

 اث  ألسءب ، إءيلد له  للفت لهم  قهسيا لهمعايا بفل سيلا لهم  قه  ر هيفتدف لهم اء ا
 له ياف يءافت رةيياف.

 .تءةيي قف  ة اعيةيا  ااا هصيفةا له ت  رل ل يلتي يفت لهم  قهسيا 

  فس دلللف أالللفت را  لللي لهقللليل  د لللللا لههللل لس  رله يلللف لت ل لللل يلتي يا لارهيلللا ررضللل  م
 ل ل يلتي  .

تل  يب لهقيلفدلت له فاعيلا  سل  ميةيلا ر هيللفت تتهيلق أةكلف  راالفا  رتك ييلفت له  للللفت  -
راادللللللف أللللللللسءب ، لهم لللللل قهسيا رل ل هصلللللللف  له اظيملللللل  رله  لللللللللفت له اهايللللللا ل لللللللل هفقيا

له يلف لت رلههل لس   ،لهم  قهسيفت لهم  مسلا رلهه حسلا ، ل ت فافت لهم  قهسيا، له ياف يءافت
ممللللف ا له فلللللب للآهلللل  ، ااد يللللا دهةلللل ، أب للللف  لهم لللل قه  للإتاءءيلةيللللا، ل للللل يلتي يا

 رلهم فافة رةيياف.
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تاميا ادف لت رق  لت لهيقظا ل ل يلتي يا رل ل  فبا لهم  مية ال  قهل  للإدل ة له فاعيلا  -
 ف ا  تا ، هس  ييلت رله    فت لهم  قهسيا لهم ءقعا

  رايلقهلللا لاملللل ل  رله  للل  فت لللللءلدم لهم للل قهسيا أر تسللللك له للل  ت للللي   ة لللص رت  حلللل
 بفه فاعا رتاتي  سيدف.

 .ءم  رت سي  رتقيي  لهمعسءافت ل ل يلتي يا  لت لهصسا را  اصفد  ا اء ا 

 رلهةللللليص رله د حللللل لت ، ت  حللللل  مقلللللفا لهقلللللءة رلهضلللللعف ةللللل  لههيألللللا له لتسيلللللا هس فاعلللللا
 رلهم  قهسيا هس فاعا. لهم   سصا ا  ت سي  لههيأا له ف ءيا

  رضلللل  تتلللل  رلللللل يلتي يفت لهعملللل  لهكةيسللللا بآهيللللفت اءلءدللللا له  لللل  فت رلهم  يلللليلت
 رإدل تدف.

  ل  لياف يءافت ا ل قهسيا هس عفال  ال  لم ملف ت لهم ل قه  رتأتييلتدلف  سل  لهمال لا 
 له فاعيا.

للإلاا   للإهمفت بفال  رلهمهفدئ رلهضءلب  له فاما  ل سيلا لهم  قه  ا  لهماظء  -
ل لفدة قليلدة ، ا فالفة لهءلقل ، لهاظلية لهكسيلا، له يفد لا رلهمءضلء يا، لهاهء  ميث لهسةفةيا

  . له ةفؤ  رل   فبيا رةيياف، لهمفضد ةد ضءد له    فت لهم  قهسيا

هي د ا يد أاليلم دميءيلفم ، حاه   أن تع  لهقيفدلت له فاعيا لن ا أها لل سيلا لهم  قه  -
رإممف الء ا لأها مفضلية رطقلءة ةل  له كلءي  لهثقلفة  ، د تيا ةكي  رإدل   تقسي  فم، أر ا ي 

إ  أن ا للأها لهلل ح  مة للدف تقللءت  سلل  اهلل أ ا لل قهس  حيتكللل  سلل  ، هسم للس  ب سلليي   ميللق
را  ت  إءيلد إللقفا تيلءعل  هملف   لب ةعسلب ، تءق  صء ة رممء ا اثفه  هس سءد رللآتية

  ح للليء  اللليد لهيؤيلللا إهللل  اءلقلللف ل  قفد لللا لاالللي لهلللي، ه  صلللي  اللليد لهصلللء ة لهمثفهيلللا
رطمعاللل   تلللي تصلللهم ا لللأها لل سللليلا لهم للل قه  رد للللل ب ، رمسلللفطفت رأ ملللف  تعه  لللا
هلليهك   للب تضللمياب ضللم  لههلليلا  رلهلل ر لت له   يهيللا له لل  ، رإدل تللب أالليلم شللي يفم تعهلل  فم 
 تق ت هسقيفدلت له فاعيا.

 : ةفك ف اس ظم (3)
 ف اميا ادف لتب ه   لهقيفدلت له فاعيا ا  تا ريمي  تةعي  ايل لههع  رت

تلل  يب لهقيللفدلت له فاعيللا  سلل  ميةيللا لللل   لت رلللل ثمف  أدرلت ر هيللفت له ةكيللي لهاظملل   -
، الل  ميللث  اقللفت له للهب رلها ي للا، ةلل  ملل   مسيللفت تتللءيي أدلد له فاعللفت لهمصللييا

ه  ي لا لهيلءعلا بمعافالف ل، رطهيعا للإدل ة رلهعاقلفت بلي  أءلللد ااظءالا له عسلي  له لفاع 
 رشهييا لهعاقفت له فاعيا.، ةيي له قسي  
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ضللير ة لهاظللية لهكسيللا لهسللمءهيا له كفاسيللا الل  قهلل  لهقيللفدلت له فاعيللا  الل  أ  ا للفر ت  -
رلههعلللل   لللل  لهاظللللية له ليأيللللا ل ت للهيللللا ل معللهيللللا ، ه تللللءيي رإصللللاح له عسللللي  له للللفاع 
 ه تهيق.لهضيقا ة  له ةكيي رلهتيح رلهيؤيا رل

ضلللير ة تةللليد مللل  قفسللل  ءلللفاع  باملللء ا  قسللل  هسةدللل  لهسلللفا  لهم كفاللل  هكللل  لهللل حافايفت  -
، رميةيللا تكيةدللف الل   له  يلليلت لههيأيللا، رلهعاقللفت له لتسيللا رله ف ءيللا هسمال للا له فاعيللا

حءميلء راللف أ قهدملف ال  ت يليلت ليفلليا رلق صللفد ا  30، حالفحي 25ر  لليمف بعل  أمل ل  
 أتيت  س  ءمي  اافم  له يفة ة  اصي بمف ةيدف لهعم  له فاع .، ةيارلء مف يا رتقف

لل   لت ااد يا له ةكيي لهاظم  ة  له  تي  ل لل يلتي   ررضل  له تل  ل لل يلتي يا  -
 ف رايل       ، رإءيلد له  للفت لهم  قهسيا

 .لهاظية لهكسيا ة  د للا لهظءلاي رلهقضف ف له فاعيا 

 يا بمعل     له يفقفت لهكسيا هساظ  له   تاتي ةيدف.  ت تافر  لهقضف ف له فاع 

 .  حاه   لهاظي ة  ءير  لهظءلاي رلهقضف ف بسي  تتء 

   رإممللف  بلل  الل  تسللف ا ، أن   ت  ملل  له فاعللفت رملل اف ا للأءهيا له  تللي  ل للل يلتي
، بف  هللف  أن له فاعلللا مظلللفت اة لللءح، لاطلليلا  لت لهعاقلللا ا  معلللا رمللام  سللل  مللل ة

   مفةا لامظما لهم  معيا لاتي .ح ةف   ا

   أن ت كفالل  ليفلللفت له عسللي  له للفاع  الل  ليفلللا له اميللا لهسللفاسا ةلل  اصللي ةلل  إطللف
 ااد  لهاظ .

 : ( الإبداع اتستفاة  ى4)
 ف ريمي  تةعي  ايل لههع  رتاميا ادف لتب ه   لهقيفدلت له فاعيا ا  تا  اف حس 

اللل  ، اسللل   را ةللللة  سللل  للإبللل لس رل ب كلللف  بالللفد رتهاللل  رمسلللي تقفةلللا تاظيميلللا ءفاعيلللا -
ب يللث تاللل  ، تللا  ملل رلت ردر لت ت  يهيللا راسصللقفت رر    ملل  راللاتميلت رةيياللف

 ف ايد لهثقفةا همف حس 

 .تديأا بيأا لهعم  له فاعيا ه قه  ةكية له تءيي لهم  مي 

 .إ فدة لهاظي ة  للإءيلدلت له   ق  تعءم له   ح  رللإب لس 

 د ة رلهم فطية لهم  ءطا رلهمهفدأة رأءءلد لهمافة ا.تس ي   رح لهمهف 

 .تس ي  لهيؤ  رل ق يلمفت رلاةكف  للإب ل يا رد   أص فبدف 

 . تيا ا فما ا  له  ييي رللإصاح تأت  ا  ألة 

 .ل ل ةفدة ا  لهكءلد   ر  لهعقسيفت له اظيميا لهمه  ا 

 .تس ي  ل ب عفد    له قسي  ا رلهامتيا ة  لادلد 

 له عس  له اظيم  رد مب.تس ي   



2017  (1ج)يوليو ( 111)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 81 

حافا بدف ادما ، إمسفد رم ة بفه فاعا رطي  مسيا ت م  رم ة مإدل ة للإب لس ل ل يلتي  م -
ر  للللليمف لهم عسقللللا بفهقضللللف ف ، ل ا مللللفت بفاةكللللف  رلهلللليؤ  للإب ل يللللا ل ب كف يللللا له  حلللل ة

مدللللف رتعظللللي  را فبع دللللف رد للللل دف رتقءي، ل لللل يلتي يا، رلهمق اللللا اللل  اا للللءط  له فاعلللا
 ل ل ةفدة اادف ر هيفت تتهيقدف  س  أ ض لهءلق .

أن ت ه  لهقيفدلت له فاعيا بعا لالفهيب رللآهيفت له ل   ميل  ال  تاهدلف ت ةيلل مفةلا  -
 ف اا ءط  له فاعا  س  للإب لس راادف

   لق يلح ءلفسلة للاءيا ام ل  ب لث  سمل  اهل س  سل  ا ل ء  مل  مسيلا ر سل  ا ل ء
 له فاعا.

  االلفا ت ةيللل اللفد  راعاللء  اصلل فب لاةكللف  رلهلليؤ  رله تلل  رله  للف ب أن  يللءن
 للإب ل يا رضير ة تءةيي اءل د افهيا ااسما هيهك.

  إقفالللا مةلللل  للللاء   سلللل  ا للل ء  ملللل  مسيللللا ر سللل  ا لللل ء  له فاعلللا لإبلللليلا له دللللءد
 للإب ل يا هسديأفت له   ي يا رللإدل يا رهسقيفدلت له فاعيا رايفةأة أص فبدف.

 سلللية شلللدييا أر ةصلللسيا تعاللل  باسلللي رإبللليلا لاةكلللف  رلهمق يملللفت رلا ملللف  إصللل ل  م
 للإب ل يا له   تقءت بدف لهمال فت له فاعيا.

أن ت ضللم  لههلليلا  رلهلل ر لت له   يهيللا لهمق اللا هسقيللفدلت له فاعيللا ألللفهيب ر هيللفت تاميللا  -
 ادف لت رق  لت للإب لس للإدل   رلهقيفد   س  لهم  ء  له فاع .

، مسيللفت تيقيللا رتعيللي  أ ضللفد ايأللا له لل  ي  ةلل  لهمافصللب لهقيفد للا له فاعيللاتضللمي    -
باللللءدلم راعللللفحيي تقللللءت رتاللللل  هسكةللللفدة رله   للللا رلهمءاهللللا رلهقلللل  لت للإب ل يللللا رلهيقظللللا 

 رهي   س  ا يد ألف  له   رلاق ايا.، ل ل يلتي يا

 : ( استحف ا داسداة  ا5)
 ف ه   لهقيفدلت له فاعيا ا  تا  اف حس ريمي  تةعي  ايل لههع  رتاميا ادف لتب 

أن ت هاللل  للإدل ة له فاعيلللا للللل يلتي يا رلضللل ا رمظفاللللفم اعسالللفم راءتقلللفم رشلللفاام هس للللءلةل  -
الل  تتهيللق الليل لهاظللفت  سلل  له ميلل  بع لهللا رإمصللفا راءضللء يا ، رلهميفةللآت بفه فاعللا

 رميفد ا ؛ ردرن ا فبفة أر تمييل أر ا  ءطيا.

رأن  يللءن االلفا ل تهللفا بللي  ، بللفادلد لهةعسلل  رللإم فءيللا له قيقيللاضللير ة  طلل  له للءلةل  -
رطلي  مظلفت له لءلةل رلهميفةلآت باظلفت له لءدة له قيقيلا ، مظفت له ءلةل رمظلفت تقيلي  لادلد

 ب  رله ميل ة  لادلد.، رله   ي  لهم  مي هيدلد

ء فت     هيلفت أن ت ضم  لههيلا  رله ر لت له   يهيا لهمءءدا هسقيفدلت له فاعيا اءض -
رأللللفهيب له  ةيلللل رت ييلللك له لةعيلللا رأشللليف  له  ةيلللل رأممفطلللب رميةيلللا تء يةدلللف م لللب 
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ميللث لللل   ت ، رميةيللا ل ق لل لد ةلل   هللك بللفهامء ا لهاهللء  ةلل  له  ةيللل، لهمءلقللف رلاةلليلد
y رملللفن هدلللف لمعيفللللفتدف  سللل  ، مفةلللا أشللليف  له  ةيلللل رطسلللي  ةف للل  رالللاتي راميلللل

 .yيا ل ل يلتي يا هساه  ت قيق لاا لا رلهيؤ 

 ف مسي رتها  تقفةا له  ةيل رله لةعيا رتةعيسدف  س  ا  ء  له فاعا ا  تا  اف حس  -

   رض  ءفسلة بفل  ملهقيفد  ل لل يلتي   لهالفءمم هميفةلأة رتكليي  لهقيلفدلت لهقلفد ة  سل
 ت  ي  لهءض  له افة   لهمال ا له فاعيا.

  سلل  ا لل ء  له فاعللا أر له رهللا أر  سلل   تكلليي  له فصللسي   سلل  ءللءلسل مهللي  لللءلدم 
 ا  ء  لهعفه  ا  أبافد له فاعا.

 .تكيي  ا  ت  تيقي د  ه  ءفت ر يةيا أ س  تا  لهعفت 

 . تكيي  أص فب لاةكف  رلهيؤ  رله ت  للإب ل يا ة  تتءيي لهعم  له فاع 

 .ت صيص ءفسلة اةض  إم فا  سم   س  ا  ء  له فاعا رمسيفتدف 

  هعضللء ايأللا له لل  ي  لهمثللفه   سلل  ا لل ء  ملل  مسيللا ر سلل  ا لل ء  ت صليص ءللفسلة
 له فاعا.

 ف تها  ءءلسل لاءيا  س  ا  ء  م  مسيا تق ت إه  -

 .أةض   سي  ق   لفا  ة  إدل ة لهق   با فح رمةفدة 

 .  أةض   ضء ايأا ت  ي   س  ا  ء  لهكسيا رميهك م  ق 

 .أةض  ب ث  سم   س  ا  ء  لهكسيا 

 يرس أر ت يطا إب ل يا  مي  أن ت د  ة  ت  ي  لادلد.أةض  ةكية أر اس 

 رةلل  ميةيلا للل ثمف اف رلللل   لادف ، أةضل  قيلفدة أافد ميلا أر إدل يللا اه  لا ةل  أدلسدلف
 هسمعسءافت رلهمعيةا رله ستا رلهمءل د ه  قيق له ءدة له قيقيا.

 : ( اسشفاوا داستحاسفا  اتستفاة   ا6)
 ف ا  تا  اف حس ، ادف لتب ه   لهقيفدلت له فاعياريمي  تةعي  ايل لههع  رتاميا 

ريميللل  أن ت هللل  قتلللفس ، للللل   ل  رمللل ة هسسللليلاا رله  فهةلللفت ل لللل يلتي يا بيللل  ءفاعلللا -
 ف ت ءه  رت  ص بمف حس ، ت اا لهم  م  رتاميا لههيأا

  رضلللل  لهقءل لللل  رلهضللللءلب  رلهمعللللفحيي لهءلضلللل ا له لللل  ت يلللل   مسيللللا لهسلللليلاا رله  فهةللللفت
 رأن تكءن اافا تييتا رلض ا ة  ايل لهم ف .،  يال ل يلتي

   تءةيي رتديأا قف  ة بيفمفت راعسءافت  ا  صصا    لهسليمفد لهم  مسلي  رلهم ل د ةي
ه كلللللءن للفللللللفم ه تللللل  رقللللليل لت له  فهةلللللفت ، رت للللل حثدف بسلللللي  ا للللل مي، ا سيلللللفم ردرهيلللللفم 
 ل ل يلتي يا.
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 له فاعللللللللا رلهمال للللللللفت تةعيلللللللل  رايللللللللفدة قاللللللللءلت ل تصللللللللف  رله ةف لللللللل  رلهسلللللللليلاا بللللللللي  
رله فاعللللللا رله فاعللللللفت لاتللللللي  لهم سيللللللا رللإقسيميللللللا ، للإم فءيللللللا رله  ايللللللا الللللل  ءدللللللا

 رله رهيا ا  ءدا أتي .

 س  أن ح   تسيي  رلت يف  ، رض   ؤيا رأا لا رطيلا  رتت  لهسيلاا ر هيفت ت قيقدف 
 ءءللللب أ ضللللفد الللليد لهءملللل ة الللل  قيللللفدلت رأ ضللللفد ايأللللا تلللل  ي  املللل  ح هاللللءن لهةكللللي رله

ريااالللللءن بفلللللل يلتي يا رأرهءيلللللا لهسللللليلاا ردر الللللف ةللللل  ت قيلللللق لااللللل لا ، ل لللللل يلتي  
 له فاعيا.

ف ضللللير ة تاللللءس رتعلللل د صللللء  ر هيللللفت ت قيللللق لهسلللليلاا رله  فهةللللفت ل للللل يلتي يا ه سللللم  -
له فاعللللفت ، مفضللللافت لا مللللف ، لهه للللء  له عفق  للللا، ل ل سللللف لت رطيللللءت له هللللية

تألللللللي  ، لهه للللللء  لهم  ءاللللللا، لهكيلللللللل  لهه ثيللللللا ،لهم الاللللللفت لهه ثيللللللا، لهه ثيلللللا
   . رةيياف لهسيمفت

، تءتيق لهصات رلهيرلب  رلهسيلاا بي  لاق فت لاافد ميا بفهكسيفت رله فاعفت لهمصلييا -
رللإللللللدفت ةللللل  تسللللليي  ةللللليم  مللللل  ا عللللل دة ، اللللل  تلللللا  ةللللل م بلللللفب له لللللءل  رلهسقلللللفدلت

 ا لهقضف ف لهمس يما.له  صصفت ا  لاق فت هسقيفت بمسف ي  ب ثيا راافقس

ضلللير ة أن ت عللل  للإدل ة له فاعيلللا اللل  لهسللليلاا رله  فهةلللفت ل لللل يلتي يا بللل  ام رتيلللف لم  -
رإد لا اليل له ةكيلي رلههل ح  ل لل يلتي   ، لل يلتي يفم هدلف ةل  ا  سلف ر فسةدلف رمسلفطفتدف

 ضم  تتتدف لهم  قهسيا رل ل يلتي يا.

قتف للفت له عسللي  له للفاع  رقتف للفت للإم للفا  لهعملل   سلل  ايللفدة له ءلصلل  رلهسلليلاا بللي  -
  . رلا مف  رله  افت، بمف   قق لهمصفهم رلاا لا لهمس يما

الللللللل  تللللللللا  ، تلللللللل  يب رتأايلللللللل  لهمعايللللللللي  بللللللللةدل ة لهسلللللللليلاا رله  فهةللللللللفت ل للللللللل يلتي يا -
راسلللللللللف م د  ةللللللللل  مللللللللل رلت رالللللللللاتميلت ا سيلللللللللا ، در لتلللللللللءطيلا  ت  يهيلللللللللا رر    مللللللللل 

 هكفةيا.ردرهيا لإا فبد  له هيلت ل

أن تكللءن تتللا لهسلليلاا رله  فهةللفت ل للل يلتي يا ءلللدم الل  له تللا ل للل يلتي يا هس فاعللا  -
راللليل   لللل     أن حلللل   لت يلللف  لهسلللليلافت رله  فهةللللفت له للل  الللل  تاهدللللف ، رايتهتلللا بدللللف

 ت  تي  له فاعا ت قيق له افة يا رلهييفدة رله ميل.
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 دة ت ا اس  راما  اس ام  را ةرى ضروءدام م تفحا  ةجفائ ا ءشأن ةطويف أساس ب اخت ار دإع-ب
 : اسذءاء اتستفاة  ى

 : ةطويف أساس ب اخت ار اس  اما  اس ام  ا -1-ب
أن  يءن له يشم ام  لهمءلق  لهقيفد ا بفه فاعا ا  ا لم إهل  بيملفا  لم  لفب  ا كفال  ح قل ت  -

 سل  أن ، د رأن  يءن اليل لههيملفا  شليطفم هصل ا له يشلم هسل   لهمءقل  لهقيلف، بب لهميشم
 ف ح ضم  ايل لههيمفا  اف حس 

  ؤيا لهميشم هعافصي لهاسفا له فاع  لهيسي يا شفاسا له   ي  رلهه ث لهعسم  رت اا 
 لهم  م .

  ف اءقلللف لهميشلللم اللل  لهقضلللف ف له فاعيلللا لهيلاالللا ر  لللليمف لهقضلللف ف ل لللل يلتي يا اثلللل
فاعللفت رله افة لليا رلهييللفدة له ، لللل قا  له فاعللفت ر اق دللف بللفاءدلة له اةيي للا هس رهللا

تاميللا رإدل ة لهمللءل د ، له صللايف لهعللفهم  هس فاعللفت، قضللف ف له للءدة رل   مللفد، رله ميللل
له تلللللا ل لللللل يلتي يا ، لههسلللللييا، إدل ة لااالللللفت بتييقلللللا لهةكلللللي رله ءءلللللب ل لللللل يلتي  

 در  ل ت فدلت لهتابيا رمءلد  أ ضفد ايأا له   ي .، هس فاعا

 ا رللإم للللفا لهعسملللل  رلهمافصللللب لهقيفد للللا له للللفبقا رلهلللل ر لت رلههلللليلا  لهمللللااات لهعسميلللل
له   يهيللا له لل  مصلل   سيدللف لهميشللم ر للليمف ةلل  لهم للف  لهقيللفد  رللإدل   را للف ت 

 له ءءب ل ل يلتي   بءءب  فت رله ةكيي رلهيمفد ل ل يلتي   بءءب تفص.

  أر لهكسيا أر له فاعا. ؤيا لهميشم رتت ب ل ل يلتي يا راق يمفتب ه تءيي لهق   

ضير ة أن ت ض   مسيا لت يف  لهقيفدلت له فاعيا هضءلب  مفاما راعفحيي  سي يا لسيما  -
 ف را  أامدف، ررلض ا راعساا ح   ة  ضءسدف ل ت يف 

  لهع لها رلهسةفةيا رلاافما رلهمءضء يا ة  مفةا ايلمل  ل ت يلف  رصلء م بفهقيلفدة لااةلأ
 يفدة رلهم أءهيا.رلاء   إه  اءق  لهق

 ةقلللل  ت للل ت  لهءللللفطا رلهم  لللءطيا ةللل  ألللللسءب ، هي لللد لهعهلللية بأللللسءب ل ت يلللف  رمظفالللب
رقلل   للأت  ل م  للفب أر لهصللا رم بملل  اللء هللي  مةللام هسماصللب أر اعلل  هللب إ لل لدلم ، له عيللي 
 رإممف بمعفحيي رضءلب  رمللاا رلااا ل ت يف .، ةفهعهية هي د بسي  ل ت يف ، ءي لم 

  لةي بفهميشم اعفحيي لهكةفدة له اظيميا رللإدل يا رلهقيفد ا.أن ت ء 

  ادف ة لهيمفد ل ل يلتي   ة  له عفط  ال  لهم  يليلت رللإشليفهيفت رله  ل  فت رلهقضلف ف
 ر  ليمف لهقضف ف  لت لههع  رله ءءب ل ل يلتي  .، له فاعيا له فهيا رلهم  قهسيا

  رميةيلللا ، لهق للل  أر لهكسيلللا أر له فاعلللا ؤيلللا لهميشلللم رةكللليد ل لللل يلتي   ملللء  تتلللءيي
 ت ءي  ايد لهيؤيا إه  رلق   مي  تاةييد.
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ب يلث حل   لت يلف  ش صليفت تلاا  ، ضير ة ل ا مفت بمعفحيي لت يف  لهقيفدلت له فاعيلا -
رضلللير ة أن ت ءلالللب لهمعلللفحيي اللل  ، بلللفه  ييي رله   حللل  رللإبللل لس ةس لللةا رااد لللفم رللللسءمفم 

رأصلل فب ،   ل ا مللفت بفهقلل  لت رلهمدللف لت لهياايللا له اقللاالل، ا تسهللفت لهميمسللا لهقفداللا
لهةكي رله ءءب رلهيمفد ل ل يلتي   لهعفه  ةل  له علفط  ال  لهقضلف ف رله  ل  فت له فاعيلا 

 له فهيا رلهم  قهسيا.

 : ةطويف أساس ب ةعدام دةدريب دة ت ا اس  اما  اس ام  ا -2-ب
لإ  لد رتأايل  لهقيلفدلت له فاعيلا له ل  تل  أن تكءن اافا بيلا  ردر لت ت  يهيا ا اء ا  -

رلهلللي    لللميب لهلللهعا بفه للل  يب ، ر هلللك قهللل  شللل   لهماصلللب لهقيلللفد  بفهةعللل ، لت يف الللف
رأن  يللءن الل  بللي  ا  للء  الليد لههلليلا  قضللف ف له ءءللب رلهةكلللي ، له للأايس  أر له اصلليه 
 رلهيمفد ل ل يلتي  .

حاه لل  أن تسللم  ، فدلت له فاعيللاةلل  ضللءد لهلليمفد ل للل يلتي   رضللير تب بفها للها هسقيلل -
 ف لههيلا  له   يهيا لهمق اا ا ضفد ايأا له   ي  رلهقيفدلت له فاعيا اف حس 

   امف لفت رتتهيقلفت لهليمفد ل لل يلتي   رادف لتلب هل   لهاهلy  ر هيلفت ل لل ةفدة
 اادف.

 .ايةيا صيفةا رإ  لد لهيؤيا ل ل يلتي يا لهءلض ا لهم  رلا 

 م لللل قه  رميةيللللا ت سيلللل  له  لللل  فت رلهم  يلللليلت رلللللل اهفا لهةلللليص  هيللللفت لل سلللليلا له
 رت سي  لهه لس  رله يف لت ل ل يلتي يا.، رله د ح لت رمقفا لهقءة رلهضعف

 للإب لس ل ل يلتي   رله ةكيي لهاظمد . 

 .هيفت ت قيق رت  ي  لهسيلاا رله  فهةفت ل ل يلتي يا  

 كي ل ل يلتي  .إدل ة لااافت له فاعيا بتييقا له ءءب رلهة 

 بلل  رلهمسللف ما ةلل  ، إدل ة له  ييللي ل للل يلتي   رلللل ثمف د رتتءيعللب ردةعللب إهلل  لااللفت
 تكءياب رإدل تب رتسيي  اعفهمب رلل هفقب رله عفا  اعب بسي  رطةكي لل يلتي  .

أن حل   ت  حلل  ل م يفءلفت له   يهيللا رله امءيللا هسقيلفدلت له فاعيللا رأ ضلفد ايأللا له لل  ي   -
 تلللا ا  رللللا راءضلللء ا بعاف لللا اللل  قهللل  ةييلللق إدل ة لهملللءل د لههسلللييا بفه فاعلللا رةقلللفم ه

ري للب أن ، رله ا لليق الل  ايمللل تاميللا قلل  لت أ ضللفد ايأللا له لل  ي  رلهقيللفدلت له فاعيللا
تءضلللل  الللليد ل م يفءللللفت ب يللللث تسهلللل  ل م يفءللللفت له قيقيللللا ا ضللللفد ايأللللا له لللل  ي  

 . رلهقيفدلت

رميةيللللا ، صللللا ه اميللللا لهقيللللفدلت لهصللللف  ة رلهسللللفباضللللير ة إ لللل لد بلللليلا  ت  يهيللللا ا ص -
 رضعد   س  لهتييق له سي  همف   ب أن تكءن  سيب لهقيفدة له فاعيا.
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تس ي  رت ةيل أ ضفد ايألا له ل  ي  رلهقيلفدلت له فاعيلا س  مضلء  لههليلا  رلهل ر لت  -
ع  بءءلللب ر  لللليمف لهم عسقلللا اادلللف بلللفادلد رلهةكلللي رله ءءلللب ل لللل يلتي   له لللفا، له   يهيلللا

 رادف لت لهيمفد ل ل يلتي   بءءب تفص.،  فت

مقترحات إجرائية عامة بشأن تنمية مهارات الذكاس الاستراتيجى لودى القيوادات   : ثانياً
 : الجامعية

تكللللءن ادم دللللف تلريلللل  ، تسللليي  رملللل ة أر ةييللللق هسللليمفد ل للللل يلتي   بيلللل  ءفاعللللا رمسيلللا -
رللإللللدفت ةلل   لللل  اعلللفه  ا للل قه  ، تسءطلللاله فاعللا رلهكسيلللا بفهمعسءالللفت ل للل يلتي يا لهم

ر ص  لهم  يليلت رله  ل  فت رت سيسدلف بملف   لد  ةل  لق الفص لهةليص راءلءدلا ، له فاعا
رميةيلا للإةلفدة الل  مل   هللك ، رت سيل  له يللف لت رلههل لس  ل لل يلتي يا لهممياللا، له  ل  فت

 ة  له  تي  رلت ف  لهقيل  ل ل يلتي  .

 : سك اسففيق ءتا يلىوتا ةختص هذع اسوحدة أد ذ
  مسللي تقفةللا له ءءللب رلهةكللي رلههاللفد ل للل يلتي   هس فاعللا ر  للليمف ةيمللف ح عسللق بفهلليمفد

، ر شلللا  مللل ، ر هلللك اللل  تلللا  أللللفهيب ا اء لللا اللل  مللل رلت، رلهيقظلللا ل لللل يلتي يا
أدهلا ، م يهلفت، اسصلقفت، اتءيلفت، لء مف لفت، هقلفدلت، ا فضليلت، مسقفت مقفشيا

ا  ضير ة رض   لب  تفص ، ل هك يرم  هس فاعا رلهكسيا رلهق   لهمءق ، لل يشفد ا
 بديد لهءم ة  س  لهصة ا لهيسي يا همءق  له فاعا رلهكسيا.

   ت  ص ايد لهءم ة رتعفه  رت ها  له ءءب رلههالفد ل لل يلتي   لالفلل  هس فاعلا ال
لهيمفد  –يا لهيقظا ل ل يلتي  –له ةكيي ل ل يلتي   ف تا  تاتا ا فر   سي يا ا 

ل للل يلتي   رتصللهم ا يءللفت الليد لهءملل ة رأمسللت دف ادمللا هسقللفسمي   سلل  له  تللي  
 ل ل يلتي   رصا  لهقيل لت ل ل يلتي يا رلت ف اف بفه فاعا.

   تاظي  رإ  لد رتاةيي در لت ت  يهيا رر    م  مء  له ءءب ل ل يلتي   هس فاعا ة
، لهيقظللللللا ل للللللل يلتي يا،  للللللل يلتي  له ةكيللللللي ل، لهلللللليمفد ل للللللل يلتي  ف اءضللللللء فت

لهقيللللللفدة ، للإدل ة ل للللللل يلتي يا، إدل ة له  ييللللللي ل للللللل يلتي  ، له  تللللللي  ل للللللل يلتي  
 صا  لهقيل  ل ل يلتي   رلت ف د.، ل ل يلتي يا

  ح تسللب مصللء  لهديأللا لهمعفرمللا  سلل  له  ءللا لهعسميللا ضللير ة لء يللفاا  در ة له اميللا
 تي  .لهمدايا ة  لهيمفد ل ل يل

  علل  لء يللفا در ة تاميللا لهلليمفد ل للل يلتي   إملل   ا تسهللفت له يقلل  هس  ءللا لهء يةيللا 
 لا س .
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    علل  لء يللفا در ة تاميللا لهلليمفد ل للل يلتي   إملل   لهمعللفحيي لاافد ميللا هس يشللم هسلل 
 لهء فسف لهقيفد ا بفه فاعا.

يلللا ادللف لت رأبعلللفد تضللمي  بلليلا  إ للل لد رتلل  يب لهقيلللفدلت له فاعيللا أللللفهيب ر هيللفت تام -
 ف ا  تا  للإءيلدلت له اةيي ا للآتيا، لهيمفد ل ل يلتي   ه   لهقيفدلت له فاعيا

  تد ا إه  له عيا  س  ادلف لت ،  ق  ر    م   س  شي  ا مء فت تعس  تعفرم
راعللللللف ا رتهلللللليلت رأمملللللللفا تةكيللللللي رتءءدللللللفت لهقيلللللللفدلت لهمسللللللف ما بسللللللأن لهللللللليمفد 

رله ل  ، تد  لهمدايا رللإدل يا رلهقيفد ا رلاافد ميا له لفبقابافدم  س  تهيل، ل ل يلتي  
 ت ضم ا  تا  لل يلتي يا لهعصف لهياا .

    ق  ر شا  م  ت  د ا إا فب لهمسف مي  ةدملفم رلضل فم رلللعفم هسليمفد ل لل يلتي 
 رأبعفدد رااشيلتب رادف لتب رق  لتب ر هيفت إا فبدف رتامي دف.

  ادللف لت لهمسللف مي  رقلل  لتد   سلل   هيللفت لل سلليلا  قلل  ر شللا  ملل  ت ضللم  تاميللا
ألللللللفهيب ت ةيللللللل لهميؤرلللللللي ، للإبلللللل لس ، لهم لللللل قه ، صلللللليفةا لهيؤيللللللا ل للللللل يلتي يا

إدل ة لااالللللفت ، إدل ة لهسللللليلاا ل لللللل يلتي يا، ل لللللل يلتي  ، له ةكيلللللي بماتلللللق لهلللللاظ 
 بتييقا لهةكي رله ءءب ل ل يلتي  .

ب فءللا إهلل  لهمليلل  الل  له دللءد رل للل ثمف لت ةللل   تءصلل  له  للللا بللأن له فاعللفت لهمصللييا -
رلم دللفدم ب لليب أ ضللفد ايأللا له لل  ي  ، رت  للي  ا لل ء  تصلايةدف، ت  لي  ااشلليلت لللمع دف

رتلللي  له  لللللا أن لهللليمفد ل لللل يلتي   هسقيلللفدلت له فاعيلللا لهعسيلللف اللل  ، رلهعلللفاسي  لهمءالللءطي 
 ا لا ل ل يلتي يا لهعسيف.لهعءلا  له فلما ة  ت  ي  تسك لادلدلت رت قيق ايد لا

،  بلل  الل  تللءةيي لهلل    الل  لهقيللفدلت له فاعيللا لهعسيللف هثقفةللا له ءءللب رلهةكللي ل للل يلتي   -
، ر هللك الل  تللا  تهالل  مملل  لهقيللفدة ل للل يلتي يا راةللفاي  له ةكيللي رلهلليمفد ل للل يلتي  

 .بف  هف  لهيمفد ل ل يلتي    رح رقسب رألف  له ءءب ل ل يلتي   هس فاعا

تضلللمي  لهللليمفد ل لللل يلتي   ممقلللي  ضلللم  له تلللا له  للللليا هس  لللللفت لهعسيلللف  اللل  بللل   -
رمسيلا ، بفهكسيفت رلاق فت لهمعايا بلفلإدل ة رلهقيلفدة له فاعيلا رله عسيميلا، اثل  مسيلا له  لف ة

رق للل  له يطيلللا لهمقف ملللا رللإدل ة له عسيميلللا ، رله فللللهفت رلهمعسءالللفت، له كاءهءءيلللف رله اميلللا
 له يطيا.بيسيا 

أن  يلءن اعيلف  لهلليمفد ل لل يلتي   رلهةكلي رله ءءللب ل لل يلتي   بءءلب  للفت ال  اعللفحيي  -
رل ل عفما بفه هيلد لهم  صصي  لءلدم ا  له لت  أر له ف ا ، لت يف  لهقيفدلت له فاعيا

 هديل لااي.
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لقيــادات مشــروع برنــامر تــدريبى مقــترح فــى تنميــة مهــارات الــذكاء الاســتراتيجى لــدى ا : ثالثــاً
 :  الجامعية

 بيمفا  ت  يه  ة  تاميا ادف لت لهيمفد ل ل يلتي   ه   لهقيفدلت له فاعيا.: اسم اس فنامج
إا للفب لهقيللفدلت له فاعيللا لهمعللف ا رلهمعسءاللفت رلهمدللف لت رلهكةف للفت : اسهرردا اس ررام سل فنررامج

ا ادف لتللب رق  لتللب هلل   ر هيللفت تاميلل، رل ت فاللفت لهم عسقللا بأبعللفد رااشلليلت لهلليمفد ل للل يلتي  
 لهقيفدلت له فاعيا.

ا  تا  ايل لههيمفا  لي   صق  رتاميا لهمعف ا رلهمدف لت رلهق  لت لهقيفد لا : أهت ا اس فنامج
بأةضلل  لاطللي لهاظييللا رلهامللء ا لهاهللء  لهسللييا ةلل  ا للف  لهلليمفد ل للل يلتي   هلل   لهقيللفدلت 

رطمللللف   للللف    سلللل  ت  للللي  تصللللايف ، لهم لللل  لااه  قيللللق رله ميللللل رلهميلللللة له افة لللليا ، له فاعيللللا
 له فاعفت لهمصييا.

 : وتشمل، الموضوعات والمحاور الأساسية المتعلقة بالبرنامج
، له صلفسص، لاال لا، لااميلا، لهمةدلءتف إطلف  تاظيلي   لفت –لهيمفد ل ل يلتي    -1

 لادرل  رلهمدف لت.، لهمهفدئ

 سلللليلا لهم لللل قه  رصلللليفةا لهيؤيللللا ل ت فاللللفت رلالللللفهيب لهعسميللللا لهم ق اللللا ةلللل  لل -2
 ل ل يلتي يا.

 .  هيفت له ةكيي لهاظم  رألفهيب للإب لس ل ل يلتي   رله  ةيل رله لةعيا -3

 بافد رإدل ة لهسيلاا له  فهةفت ل ل يلتي يا. -4

تهليلت بعللا لهلل ر  رله فاعلفت لاءاهيللا ةلل  تاميللا ادلف لت لهلليمفد ل للل يلتي   هلل    -5
 لهقيفدلت له فاعيا.

 .yام امف لفت رتتهيقفت رادف لت لهيمفد ل ل يلتي   ه   لهاه  بعا اا -6

  هيفت رألفهيب تاميا ادف لت لهيمفد ل ل يلتي   ه   لهقيفدلت له فاعيا. -7
 : المخرجات المستهدفة من البرنامج

قيللفدلت ءفاعيللا أافد ميللا هلل حدف لهقلل  ة  سلل  تء يللف ادللف لت لهلليمفد ل للل يلتي   رمةف فتللب 
قلل  ة  سلل  ، ل سلليلا لهم لل قه  رصلليفةا  ؤيللا لللل يلتي يا رلضلل ا رقفبسللا هس تهيللقرق  لتللب ةلل  ل

لهقللل  ة  سللل  بالللفد رإدل ة شللليلاا ، ميةيلللا للللل   لت له  ةيلللل رت ييلللك له لةعيلللا، للإبللل لس ل لللل يلتي  
ل ق لللل لد ةلللل  ملللل   هللللك بللللفه تءا لهعفاللللا همدللللف لت لهلللليمفد ل للللل يلتي   ، رت فهةللللفت لللللل يلتي يا

 .yهاه  رتتهيقفتب ه   ل
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 : المستهدفون من البرنامج
حيشم هسهيمفا  له   يه  لهقيفدلت له فاعيا لاافد ميا لهمأاء  اادف تلءه  اافصلب ر يةيلا 

 ف قيفد ا ا  قهسيا بفلإدل ة له فاعيا را 
 ا حير لهءم لت رلهميلال له فاعيا  لت لهتفب  له فص -   ؤلفد له فاعفت -

 له   ي  لهميش ءن ه ءه  اافصب قيفد اأ ضفد ايأا  - مءلب  ؤلفد له فاعفت -

 لهميسةءن بصيفةا له ت  ل ل يلتي يا بفه فاعا رلهكسيفت -   م لد لهكسيفت -

 ا  لد رم لت له ءدة رله  تي  ل ل يلتي   بفهكسيفت -  رماد لهكسيفت  -

  ؤلفد لاق فت لاافد ميا -

 : الجهة المنفذة للبرنامج
ايألا له لل  ي  رلهقيلفدلت له فاعيللا رةير لب لهم  سةللا لهميملل لهقلءا  ه اميللا قل  لت أ ضللفد 

بفه فاعلللفت بفه علللفرن اللل  لهميملللل لهقلللءا  هضلللمفن له لللءدة ررم لتلللب رةير لللب لهم  سةلللا بفهكسيلللفت 
 له فاعيا.
 : استدر ون 

تهللليلد را  سلللف رن ا  صصلللءن ةللل  ا لللف ت للإدل ة رلهقيلللفدة ل لللل يلتي يا رله  تلللي   -
 هةكي رله ءءب رلهيمفد ل ل يلتي  .ل ل يلتي   رلهم  يةءن ة  ا ف  ل

لللءلدم الل  مسيللفت له  للف ة أر ، تهلليلد ةلل  للإدل ة له فاعيللا رللإدل ة لهعفاللا رللإدل ة له يطءيللا -
 ق   له يطيا لهمقف ما رللإدل ة له عسيميا بيسيا له يطيا أر بعا تهيلد  س  لهاة .

 رلهم  قهسيا. تهيلد لهماظمفت رلهميلال لهم  صصا ة  له  للفت ل ل يلتي يا -

 لهقيفدلت له فاعيا لهعسيف رله   ت ها  لهةكي ل ل يلتي   رتتهيقب. -

  مي  م ب تهيلد أءفمب ا  صصي  ة  ءلسيا لهيمفد ل ل يلتي  . -
 زمن البرنامج :

تق ل  ، بءلقل  تلا  للف فت حءايلفم ، لف ا مسيلا 21   مي لههيمفا  هم ة لهعا أ فت بمع   
 لت رر    ملل  رمسقللفت مقفشلليا رتعسلل   لتلل  رءس للفت  صللف اللف بللي  ا فضلليلت مظييللا رمللءل

  اا .
 : أساليب البرنامج التدريبى

، تعسلللل   لتلللل ،  صللللف  االللل ، ر    ملللل  ،مسقللللفت مقفشلللليا، اافقسللللفت رمللللءل لت، ا فضلللليلت  
 ت ي ا  لءعا.، اءلقف تتهيقيا رايف لت اي لميا، تمثي  لادرل ، اهف يفت إدل يا، د للفت له فها
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 ق للليح إ للل لد بعلللا أر لم لهعمللل  ةللل  صلللء ة م يلللب أر دهيللل  ح ضلللم  ي  رررا :استرررامة استدر 
، رتءضل  ةل  ا الفر  لهم ل  طي ، لهمةفاي  لالفليا رلابعفد رلهم فر  ملء  اءضلء فت لههيملفا 
قهلل  أن ،  تسلل   سيدللف لهم لل  طءن ، امللف  ق لليح إ لل لد بعللا له لل  يهفت رلهامللف ا راءلقللف تتهيقيللا

 عم .حللرهءمدف ماسفا ة  ر شا له
 : محتوا اس فنامج داس ددل اسام ى سلت ف ذ ةى ضوء اتحت اجا  استدري  ا

 المفردات والأساليب الحاجات التدريبية المجال اليوم
 عدد الساعات

 المجموع عملى نظرى

 الأول

 الذكاء الاستراتيجى
 إطار تنظيرى

ــة    ــادات الجامعيـ ــف القيـ تعريـ
ــتراتيجى    ــذكاء الاس ــوم ال بمفه

ــه وأ ــه وأدواره وأهميتــــ هدافــــ
 ومهاراته

 مفهوم الذكاء الاستراتيجى-1
ــذكاء  -2 ــة وأدوار الـــ ــداف وأهميـــ أهـــ

 الاستراتيجى
 أبعاد الذكاء الاستراتيجى ومهاراته-3

2 1 3 

 الثانى

ــتقبل   ــراف المس استش
ــة  ــيارة الرؤيـــ وصـــ

 الاستراتيجية

تنمية مهارات وقدرات القيادات 
 الجامعية فى هذا المجال

ــا -1 ــات والا اهـــ ــة الآليـــ ت العلميـــ
 المتقدمة فى استشراف المستقبل

 كيفية صيارة الرؤية الاستراتيجية-2
 أمثلة وتطبيقات عملية-3

1 2 3 

 الثالث
الـــــتفكير النظمـــــى 
ــداع  والإبــــــــــــــــــــ

 الاستراتيجى

تنميـــة الا اهـــات الإ ابيـــة 
نحو الـتفكير النظمـى ومهـارات    

 الإبداع الاستراتيجى

 ملامح التفكير النظمى-1
 ب الإبداع الاستراتيجىآليات وأسالي-2
 مواقف تطبيقية-3

1 2 3 

 الرابل
تعريف المتدربين بأنواع الحوافز  التحفيز والدافعية 

 وكيفية  استخدامها بفاعلية  
 التحفيز وأنواعه واستخدامه-1
استراتيجيات وأساليب التحفيز على -2

 أرض الواقل
1 2 3 

 الخامس

الشراكة والتحالفات 
 الاستراتيجية

ارف ومهـارات وقـدرات   تنمية مع
القيــادات الجامعيـــة فـــى بنـــاء  
وعقــــــــــد وإدارة الشــــــــــراكة 

 والتحالفات الاستراتيجية

ــات   -1 ــراكة والتحالفـــ ــوم الشـــ مفهـــ
 الاستراتيجية

 صور وآليات الشراكة-2
 مهارات بناء وإدارة الشراكة-3

1 2 3 

 السادس

بعـــــــض الخـــــــبرات 
الأجنبية فـى تنميـة   
مهــــــارات الــــــذكاء  

 الاستراتيجى

والاسـتفادة مـن خـبرات     الإطلاع
بعـــــض الـــــدول والجامعــــــات   
ــذا    ــى هـ ــة فـ ــة المتقدمـ الأجنبيـ

 الشأن وربط ذلك بواقعنا

عــرض نمــاذج لخــبرات دول وجامعــات    
أجنبية متقدمة وتحليـل هـذه النمـاذج    

 3 2 1 وبيان كيفية الاستفادة منها

 السابل

بعــــــــض ملامــــــــح  
ــذكاء   ــات الـ وتطبيقـ
ــتراتيجى لـــدى   الاسـ

 النبى )ص(

بين علـــى ملامـــح إطـــلاع المتـــدر
النمـــوذج النبـــوى فـــى مهـــارات 
وممارسات الذكاء الاسـتراتيجى  

 و مواقف مدللة

اســتعراض بعــض المواقــف والممارســات    
ــات الواقعيـــة لـــدى النبـــى     والتطبيقـ

y للـــذكاء الاســـتراتيجى فـــى الأبعـــاد
 الثمانية للدراسة

1 2 3 

 21 13 8    المجموع
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 : ديشت ، تقييم البرنامج التدريبى

 : من خلال، م استتدر  نة   -أ
 اقفبات ش صيا شةديا.  -

 لت هف لت ة  اءلقف  مسيا. -

 تقف يي    لهم   طي  را   ةف سي د  ة  لههيمفا . -

 لل مف ة تقيي  هك  ا   ب. -

، اللل  تلللا  للللل هيفن أر للللل تاس  أ  لهم للل  طي  ةللل  لههيملللفا ، ة  ررر م اس فنرررامج استررردري ى-ب
 ف ريسم 

   ااسم دف رقيم دف لهعسميا.ءءدة لهمفدة له   يهيا را  -

 ايفن رتءقيد راا  لههيمفا . -

 اةفدة لهم  طي  رلم يلةي د . -

 ألفهيب ررلفس  له اةيي. -

 ا   ت قق أا لا لههيمفا  را   ل ل ةفدة له قيقيا ااب. -
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  لء  ف( 1)

ةللد د لل  رت قيللق صللاح لهلل ح  ا ملل  تءةيللق، شللييي   يلل  ايلللد م م له فاعللا لهييفد للا ردر اللف  -
، 109، س 28، ال  ا سا مسيا له يطيا ءفاعلا بادلفلهملل ف له افة يا لهم   لااف تصء  اق يحم ، 

 . 52، ص . 2017حافحي 
م للليي  صلللفهم ا مللل  صلللاح لهللل ح ف مقيلللفدة ءمف لللفت لهللل عس  لاافد ميلللا ةلللد بعلللا له فاعلللفت  -

، له لللاا لهثفميلللا بفهعللل د له يطءيلللا للإدل ةل اييييلللا رله لللعءد ا رإايفميلللا للإةلللفدة اادلللف ةلللد اصللليم، 
 .157 – 156ت، ص ص 2015لهيلب ، اف   

(2 )  Hassan Ali Al-Zu'bi: "Aspects of Strategic Intelligence and its Role in 

Achieving Organizational Agility: An Empirical Investigation", 
International Journal  of Academic Research in Busines and Social Science 
, Vol.6 ,No.4 April 2016 , p.233 . 

در  لهلللليمفد ل للللل يلتي   رءللللءدة لهمعسءاللللفت  سلللل  ءللللءدة  هلللل  لهعليللللل ااصللللء   للللءض لهعلللل رلنف ( 3)
،  للللفها افء للل يي، مسيلللا لا ملللف ، ءفاعلللا  ملللفن لهعيطيلللا، لهقللليلدلت ةلللد لههالللءا له  ف يلللا لهكءي يلللا

 .2ت، ص 2013لا دن، 

(4 )  James R. Clapper: The Natioal Intelligence Strategy of The United States 

of America, Office of the Director of National Intelligence, 2014, p. 7. 

  لء ف ( 5)
- Ahmad A, Salih & Manal-Abdulrahman: "The Role of Strategic 

Intelligence in The Development of Managers Competencies Portfolio 
– A Study with Reference Jordanian Commercial Banks", International 
Journal of Economics, Commerce and Management, Vol. 3, Issue 12, 
December, 2015, p. 497. 

- David R. Mandel & Alan Bames: Accuracy of Forecasts in Strategic 
Intelligence, Privy Council Office, Ottawa, on, Canada – KIAOAS, 
2014, P. 1. 

  لء  ف( 6)
د لللا تتهيقيلا  سل   –أتلي لهليمفد ل لل يلتي    مسل   مسيلا لت لف  لهقليل لت لعفد ميب قفل ف  -

،  للللفها افء للل يي، مسيلللا له  لللف ة، له فاعلللا ةللل  اي لللب ةللللة للإقسيمللل  له لللفب  هيرمللليل –لهمللل ل  
 .3ت، ص 2011ةلة، ةس تي ،  للإلاايا،

د للللا اي لميللا  –أاميللا لهلليمفد ل للل يلتي   ةلل   مسيللا لت للف  لهقلليل لت هعا ميللا ا ملل   سلل ف  -
،  لللفها افء لل يي، مسيللا لهعسللءت ل ق صللفد ا رله  ف يللا ر سللءت له  للييي،  اف للا –همال للا ةيي للف  

 .6، ص أ، ص 2015ءفاعا ا م  تيضي، بسيية، له للسي، 
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(7 )  Laura C, Seitovirta: The Role of Strategic Intelligence Services in 

Corporate Decision Making, Master's Thesis, Department of Management 
and International Business, Aalto University, School of Economics, 2011, 
p. 144. 

 هال للدة  لء ف ( 8)
- Sabah Agha et al.: "The Impact of Strategic Intelligence on Firm 

Performance and the Mediator Role of Strategic Fleibility: An 
Empirical Research in Biotechnology Industry, "International Journal 
of Management Science, Vol. 1, No (5), 2014, p. 66. 

- Ahmad A., Salih & Manal Abdulrhman: op.cit., pp. 497 – 498. 

أتللي لهلليمفد ل للل يلتي    سلل  لهقيللفدة الل  رءدللا مظللي لهقيللفدلت تللفاي مملل لن  هلل  لهقللفد  ا للس ف  -
،  لللفها افء لل يي، مسيللا ل ق صللفد رلهعسللءت للإدل يللا لهعسيللف ةلل  له فاعللفت لهةس للتيايا بقتللفس ةلللة

 .38 – 30ت، ص ص 2015ةلة،  –للإدل يا، ءفاعا لاااي 

ه  لهدفد   ميلنف أتلي لهليمفد ل لل يلتي    سل  للإبل لس له اظيمل ، د لللا تتهيقيلا ةل  مضف    -
، لهم سلل  3، لهعلل د ا سللا ءفاعللا بفبلل  هسعسللءت لهصلليةا رله تهيقيللاشلليما لللليف لللي  هاتصللف تم، 

 .1290 – 1288ت، ص ص 2015، 23

 هال للدة،  لء  ف( 9)
، تقلل    مفالل  ا مللءد لللأسا له لليية لهاهءيللالاءءطللا لهميضلليا  سللد أا ملل  ا ملل  ا ملل  شللهفماف  -

 . 192، 191ت، ص ص 2017، د.ن، 1 لب ر تيرن، ا
، اي هلللللا ءييلللللي، لهييلللللفض، 2، اصلللللاف ا لهقفسللللل طلللللف م له لللللءي لن، ةيصللللل   ملللللي بفشللللليلمي ف  -

 .71، 70ت، ص ص 2003له عءد ا، 

  لء ف ( 10)
ن رمفهللللا  10، اy رضللللا لامللللءل  ةللللد للللليية لهاهلللل  لهم  للللف  صللللة  لهلللليمم  لهمهللللف مةء  ف  -

لهمتهء للفت رلهه للث لهعسمللل ، رال ةة لهسللءن للإلللاايا رلارقلللفا رلهلل  ءة رللإ شللفد، له لللعءد ا، 
 .149، 148ال، ص ص 1434

 لليض رقللفس  رت سيلل  أملل ل  )د ر  ر هللي(،  –له لليية لهاهءيللا  سلل  ا ملل  ا ملل  لهصللاب ف  -
 .398، 397ت، ص ص 2004، د.ن، 1ا

 .2734 حث  ق  ص يم لهه ف  ف م فب لهسيرا، م( 11)

  لء ف ( 12)
 هلل  له لل ف  ءفللل  ا ملل  له يللفم ف مله عللف ش ةللد لهماظللء  للإلللاا ف صللسم له  حهللا ممء ءللفمم،  -

، مسيللا له يطيللا لالفللليا، ءفاعللا لهمءصلل ، لهعلليلم، لهم سلل  ا سللا أب للف  مسيللا له يطيللا لالفللليا
 .347ت، ص 2009لهثفا ، لهع د لهثفهث، 
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، لهعل د ا سلا د لللفت إللاايا  رله يفلل  ةلد صلسم له  حهيلام،  سيءلن أللعي ف ملههعل  له ضلف   -
ت، ص ص 2010، ايملللل لههصللليية هسه لللء  رل ل سلللف لت رله للل افت له عسيميلللا، له للسلللي، 12
37 ،38. 

، له لاا ا سلا لههيلفن(م، 2-1ةلد تتهيلق صلسم له  حهيلا ) y لةلب له ليءفم ف مأتلام لهيللء   -
الل/ 1437يا ه علفرن لهعلفاسي  بفهك لفب رله لاا،  ر لهقعل ة لهثفهثا  سية، له معيا لهسلي يا لهيسي ل

 .34ت، ص 2016أة ت  

 هللل  لهقلللفد   ثملللفن ا مللل  ءلللفد لهللليبف ملهد لللية للإللللاايا إهللل  بلللاد للآتلللي )لاللللهفب رلهسللليرا ( 13)
، لهعلل د لهيلبلل ، ا سللا مسيللا للآدلب، ءفاعللا أت د اللفن للإلللاايارلها لفس (ف ا يتللف له هسللا ممء ءللفمم، 

 .28، 27ت، ص ص 2011ن، له ءدل

 همل للدة،  لمظيف ( 14)
، 1، لهعل د 56، لهم سل  ا سلا ال   للإللاتاا د  اايي لهعهي  ف مد ر  ال  لهد لية لهاهءيلام،  -

 .115 – 113ت، ص ص 2012ت، لا دن، 2012ا يت/افمءن لار ، 

حلل  بعلل  ا ملل  لهم ملل   لهمفضلل ف مد ر   ظيمللا ةللد للإدل ة الل  له للييةف تءءللب لللل يلتي   ء  -
 .7، 6ت، ص ص 2013، اصي ن 143، لهع د ا سا إدل ة لا مف  مسا لهتفسفم، 

، دل  لهةكي هستهف لا رلهاسلي رله ءايل ، بيليرت، ههالفن، 6، الهيلء  لهقفس ا مءد شيد تتفبف  -
 .74 – 70ت، ص ص 2002

ءد ا، ، د.ن، ءلل ة، له للع1، ااق اللا ةللد للإدل ة للإلللااياأمملل  بلل  دلرد لهملءللفء  لاشللعي ف  -
 .150 – 146ت، ص ص 2000

  لء ف ( 15)
 .825 – 820 س  ا م  ا م  لهصاب ف ايء  لفبق، ص ص  -

 .214 – 211صة  لهيمم  لهمهف مةء  ف ايء  لفبق، ص ص  -

 هال للدة، لمظيف ( 16)
ب لث رت قيلق، ا  لا ا سلا لااالي،  –الاد  ر للفها  yا م  لهصفدم إبيلاي   يءءنف ا مل   -

 .78 – 61ت، ص ص 2016ال / 1438لهقفاية، 

ا سللللا له فاعللللا للإلللللاايا لللللسمفن مصللللي أمملللل  له ل للللاف مله  فهةللللفت له يفللللليا ةللللد للإلللللاتم،  -
 .156ت، ص 2013، ةلة، ةس تي ، 2، لهع د 21، لهم س  هس  للفت للإلاايا

، 8، لهم سللل  مءهيلللا لهما للل  افشللل  مملللءدف مةقلللب له  فهةلللفت له يفلللليا ةلللد لهم  مللل  للإللللاا م،  -
 .77ت، ص 2015، لهعيلم، 21لهع د 

 .27، 26 ه  لهقفد   ثمفن ا م  ءفد لهيبف ايء  لفبق، ص ص  -

 .38، 37 سيءلن ألعي ف ايء  لفبق، ص ص  -

، د للللللا اءضللللء يا ت سيسيلللللا –لااللللل  لهع لللليي  ةللللد له للللاا لهاهءيلللللا مدللللفد حءلللللف لهثاتيالللل ف  -
ت، 2007 للللللللفها افء للللللل يي، مسيلللللللا أصلللللللء  لهللللللل ح ، له فاعلللللللا للإللللللللاايا، ةللللللللة، ةس لللللللتي ، 

 .152 – 148ص ص 
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ا مللل  أممللل   لللءض لههيطلللي ف مللللياف يءافت اق يملللا ه   لللي  تيتيلللب له فامعلللفت لهمصلللييا ةلللد ( 17)
ا سا د للفت تيطءيلا رمة ليا، له صايةفت لهعفهميا هس فاعفت بفلإةفدة ا  بعا له هيلت للآليءيام، 

 .132، ص ت2015له لد لهثفم ، أا ءطي  89، لهع د ا سا مسيا له يطيا بفهلقفايق

  لء ف ( 18)
 .151م يي  صفهم ا م  صاح له ح ف ايء  لفبق، ص  -

 –تتللللءيي للإدل ة له فاعيللللا ةللللد ضللللءد الللل ت  للإدل ة ل للللل يلتي يا طللللف م أبللللء لهعتللللف لاهةلللل ف  -
 .121، ص 2013، اال ا طيها هساسي رله ءاي ، لهقفاية، 1، ات   فت رطمءمفت

  له لللفاع  لهمصلللي  ةلللد ضلللءد لهللل عس  له اظيمللل  لم للل  طسعلللد مصللليف اي فسيللل ف تتلللءيي له عسلللي( 19)
ت، 2015رتتهيقفتللب ةللد بعللا لهلل ر ،  لللفها دم للء لد ةيللي ااسللء ة، مسيللا له يطيللا ءفاعللا لهلقللفايق، 

 .252ص 

 هللل  لهعليلللل  هللل  ي له لللاه ف متقلللءي  اال لللفت له عسلللي  لهم للل مي ةلللد ضلللءد اءءدلللفت له  تلللي  ( 20)
ت، ص 2014، لهم سلل  له لفد  رلهعسليرن، حءميللب 90هعل د ، لا ل قه  له يطيللا لهعيطيلال لل يلتي  م، 

34. 

  لء ف ( 21)
 لة أمم  ا م  له  يا ف مله ةكيي ل ل يلتي   ه   قفدة له عسي  له فاع  لهمصي   سل  ضلءد  -

، له للاا له فدلللا  سللي، لهعلل د له للفب  رلا طعللءن، له يطيللابعللا لهامللف ا رله تهيقللفت لاءاهيللام، 
 .15ت، ص 2014لهمقف ما رللإدل ة له عسيميا، ةهيلحي  له معيا لهمصييا هس يطيا

اا   ه  لهماع  ا م  أممل ف امف للفت لهقيلفدلت له فاعيلا ةلد بعلا ءفاعلفت لهل ر  لهم ق الا  -
رإايفميللا للإةللفدة اادعللف ةللد اصللي،  لللفها دم للء لد ةيللي ااسللء ة، مسيللا له يطيللا ءفاعللا لهلقللفايق، 

 .223، 222ت، ص ص 2014

هعليلل تلفطيف تل ري  له عسلي ف أمل  ال لت  ت قيلق لهميللة له افة ليا هس فاعلفت ا م  لبيلاي   ه  ل -
، له للد ل ر ، لبييل  87، لهعل د د للفت تيطءيا رمة يا، ا سا مسيا له يطيا بفهلقفايقلهمصييام، 

 .227، ص 2015

تصللء  اق لليح ه تللءيي بعللا ءءلمللب ” ءللب  سيللءة  سلل  م لل ، ا ملل   هلل  ي ا ملل   هلل  يف ( 22)
د لللا اق اللا إهل  الاتمي أمظمللا له عسلي  ةللد عسلي  لهعلفه  ةللد ضلءد له هليلت لهعفهميللا لهمعفصليةم، له 

، ق لل  أصللء  له يطيللا، مسيللا ت2009اللفحء  6 – 5لهلل ر  لهعيطيللا بفه  للفرالت رلاالل ، ةللد لهة للية الل  
 .170، 169ت، ص ص 2009له يطيا ءفاعا لهلقفايق، لهم س  لار ، 

  لء ف ( 23)
 –همسي للل ف مإدل ة  مسيلللفت له  تلللي  ل لللل يلتي   هس عسلللي  له لللفاع  ةلللد اصلللي  ضلللف إبللليلاي  ل -

 .433ت، ص 2010، 42،  لهع د ا سا مسيا له يطيا ءفاعا طاتفد للا ت سيسيام، 

أمم  م   له ح  أممل   يل ل ر ف مإدل ة ةليم لهعمل  ل ة يلضليا مآهيلا للل يلتي يا ه  قيلق لهميللة  -
، 10، لهعللل د 26، لهم سللل  ا سلللا مسيللا له يطيلللا ءفاعلللا بادلللف، له افة لليا ةلللد له فاعلللفت لهمصلللييام

 .14ت، ص 2015



  محمد عيد عتريسد/ 
 

 96 

                                                                                                                        

  لء ف ( 24)
 .217 – 211م يي  صفهم ا م  صاح له ح ف ايء  لفبق، ص  -

شعهفن أمم  اس ف رلق  إدل ة لمعا مسيفت له يطيا ا  رءدا مظي أ ضفد ايألا له ل  ي  ر هيلفت  -
 .345ت، ص 2014، حافحي 88، لهع د 21، لهم س  ا  قه  له يطيا لهعيطياتتهيقدفم، 

 .78أمم  م   له ح  أمم   ي ل ر ف ايء  لفبق، ص ( 25)

د لللفت تيطءيلا رمة ليا، لعي  ا مءد ايل ف ماق يح تتا ه تءيي مسيا له يطيلا ءفاعلا لهلقلفايقم، ( 26)
 .394 – 388ت، ص 2015، له لد لهثفم ، لبيي  87، لهع د ا سا مسيا له يطيا بفهلقفايق

أايية  اضلفن  هل  لهدلفد ، أت له لع  أبلء لهعيالي  م فتلاف تميلي  لهقيلفدلت لاافد ميلا ب فاعلا مةلي ( 27)
، له معيللا لهمصللييا هس يطيللا لهمقف مللا رللإدل ة 35، لهعلل د 15، له للاا له يطيللالهسلليا )د للللا مفهللا(، 

 .262ت، ص 2012له عسيميا، لهقفاية، ةهيلحي 

ميللللي  للإدل   هسقيللللفدلت له فاعيللللا ر اق للللب ب  قللللق له للللسءا بفللللل  لللللسيمفن صللللفهم ءللللفد يف مله ( 28)
ت ، 2015، د  لمهي 99، لهعل د ا ل قه  له يطيلا لهعيطيلاد لللا اي لميلام،  –له اظيم  بيسيفت له يطيلا 

 .118، ص 99، 98ص 

  لء ف ( 29)
 .103طف قأبء لهعتف ل هة ف ايء  لفبق، ص  -

 .99 ،98بفل  لسيمفن صفهم ءفد يف ايء  لفبق، ص ص  -

 هللل  لههفلللل  ا مللل  د لللفبف متتلللءيي لهقللل  ة له اافة للليا هس فاعلللفت لهمصلللييا ةلللد ضلللءد تهللليلت  -
د للللا اق اللا إهلل  لهمللاتمي لهعسملل  له للاء  لهثللفا  رت للف ب ءفاعللفت بعللا لهلل ر  لهم ق اللام، 

 سي هس معيا لهمصييا هس يطيا لهمقف ما رللإدل ة له عسيميا، لت فافت اعفصلية ةل  تتلءيي له عسلي  
، لهم سللللل  لهثفهلللللث، دل  لهةكلللللي لهعيطللللل ، لهقلللللفاية، ت2010ةهيلحلللللي  7 – 6ءط  لهعيطللللل ، ةلللللد لهللللل
 .1383ت، ص 2010

  لء ف ( 30)
 .225، 224لم   طسعد مصيفف ايء  لفبق، ص ص  -

أالل   هلل  لهة للفح ا ملل ف صللا  ليفلللفت له عسللي  لهمقف مللا بفللل   لت الل ت  له يفلللا لهقفسمللا  سلل   -
، له معيللا لهمصللييا هس يطيللا له يطيللالللفت له عسللي  لهمصللي م، لادهللا رللإةللفدة االلب ةللد تتللءيي ليف
 .221ت، ص 2010، مءةمهي 30، لهع د 13لهمقف ما رللإدل ة له عسيميا، له اا 

  لء ف ( 31)
 .277ا م  إبيلاي   ه  لهعليل تفطيف ايء  لفبق، ص  -

ضلءد بعلا  ه  لهعليل أمم  ا م  دلردف مت ءيق له  افت له عسيميا بفه فاعفت لهمصلييا ةلد  -
 .98، ص 2016، لبيي  101، لهع د 23، لهم س  ا  قه  له يطيا لهعيطياله هيلت لاءاهيام، 

  لء ف ( 32)
لهسللليلاا بلللي  لهم  للللا رله فاعلللا ةلللد ضلللءد تهللليلت بعلللا لهللل ر  ةيلللء  اايلللي  هللل د ااصلللء ف  -

فايق، ،  لللفها دم للء لد ةيللي ااسللء ة، مسيللا له يطيللا ءفاعللا لهلقللرإايفميللا للإةللفدة اادللف ةللد اصللي
 .271ت، ص 2015
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 –أشلليا له للعي  أمملل  ا ملل ف م أ  لهمللف  ل ء مللف   له اظيملل  بفاق للفت لاافد ميللا له يطءيللا  -
 .256ت، ص 2012، له مهي 80، لهع د 19، لهم س ا  قه  له يطيا لهعيطياد للا ت سيسيام، 

ةللد ضللءد لهةكللي  ةفطمللا  هلل  لهمللاع  ا ملل  اعللءضف متتللءيي للإدل ة له فاعيللا ةللد لهللءط  لهعيطلل ( 33)
، له معيلللا لهمصلللييا هس يطيلللا لهمقف ملللا رللإدل ة 45، مفهعللل د 16، له لللاا له يطيلللاللإدل   لهمعفصللليم، 
 .233 – 230، ص ص 2013له عسيميا، مءةمهي 

 .115طف م أبء لهعتف لاهة ف ايء  لفبق، ص ( 34)

هلللء د له اظيمللل  هللل   ا مللل   يللل    للليي ف تصلللء  اق للليح ه للل  ي  لهعاقلللا بلللي  لهثقلللا له اظيميلللا رل( 35)
د لللفت تيطءيلا رمة ليا، ا سلا مسيلا أ ضفد ايأا له   ي  راعفرميد  بيسيا له يطيا ءفاعا لهلقفايق، 

 .279 – 275، ص ص 2016، له لد لهثفم ، أا ءطي 93، لهع د له يطيا بفهلقفايق

 همل للدة، لمظيف ( 36)
، اصلي ةلد ضلءد بعلا له هليلت لاءاهيلا له اميلا للإدل يلا هسقلفدلت له فاعيلا ةلدإ مفن رصلة  مفال ف  -

 .237 – 235ت، ص ص 2015 لفها افء  يي ةيي ااسء ة، مسيا له يطيا ءفاعا لهلقفايق، 

ا مللل  حءللللف ايلللل  مصللليف مله ميلللي  للإدل   رد ءلللا تلللءلةيد هللل    ؤللللفد لاق لللفت لاافد ميلللا  -
 ، له معيا لهمصلييا هس يطيلا ، له اا لهثفميا، لهع د له فدللإدل ة له يطءيابيسيفت ءفاعا لااايم، 

 .21ت، ص 2015لهمقف ما رللإدل ة له عسيميا، له مهي 

ةفطمللا ةيمللفت  هلل  لهم يلل   اضللفنف له تللا ل للل يلتي يا ه تللءيي ااظءاللا له عسللي  لهعللفه ف د للللا ( 37)
ت، ص ص 2011ت سيسيلللا مق  لللا،  للللفها افء للل يي ةيلللي ااسلللء ة، مسيلللا له يطيلللا ءفاعلللا لهلقلللفايق، 

224 ،225. 

 لعفد ميب قفل ف ايء  لفبق.( 38)

  ه  لهعليل ااصء   ءض لهع رلنف ايء  لفبق.( 39)

لللع رن ممللءد ءثيللي ر تلليلنف مصلليفةا لللل يلتي يا إدل ة  اقللفت لهلطللءن  هللي ت قيللق لهعاقللا بللي  ( 40)
، 5، لهم سل  ا سا ءفاعلا لامهلف  هسعسلءت ل ق صلفد ا رللإدل ةلهيمفد ل ل يلتي   رلهيمفد له اظيم م، 

 ت.2013، 10لهع د 

أتللي لهلليمفد ل للل يلتي   ةللد ت قيللق امف لللفت له للءدة لهسللفاساف  ملل  رالليا  هلل  لههللفق  ممللءدةف ( 41)
،  لللفها افء ل يي، مسيللا لا ملف ، ءفاعللا لهسلليم د لللا تتهيقيللا ةلد لهم  سللةيفت له فصلا لا دميللا

 ت.2014لارل ، لا دن، 

 .تفاي مم لن  ه  لهقفد  ا س ف ايء  لفبق( 42)

ا ملل  ءهللف  اللفد  لهظللفهم ف ملهلليمفد ل للل يلتي   رأتلليد ةللد تعليللل لللمعا لهمال للفت له عسيميللا، ( 43)
ا سلا لهقفدلليا هسعسلءت د للا للل تا يا لآ لد  يالا ال   ؤللفد رأ ضلفد ا لفه  لهمعفال  له قايلام، 

 ت.2016، 1، لهع د 18، لهم س  للإدل يا رل ق صفد ا

(44 )  Laura C, Seitovirta: op.cit. 
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(45 )  Mahmoud R. Esmaili: "A Study on The Effect of The Strategic 

Intelligence on Decision Making and Strategic Planning", International 
Journal of Asian Social Science, 4(10), 2014,. 

(46 )  Sabah Agha et al.: op.cit. 

(47 )  Ahmad A. Salih & Manal Abdurahman: opc.ti. 

(48)  Hasan Ali Al-Zu'bi: op.cit. 

(49)  Mohammed M. Omidifar & Iraj Radmehr: "Invesigate the Relationship 

Between Manager's Philosophical Mindest and Strategic Intelligence in 
the SAIPA Kashan Auto motive Company", "Intrnational Business 
Management", Vol. 10, ,No. 12, 2016 

 .20تفاي مم لن  ه  لهقفد  ا س ف ايء  لفبق، ص ( 50)
(51 )  Ahmad A. Salih & Manal Abdurahman: op.cit., p. 496. 

(52 )  Maccoby, Michael, et al.: Transforming Health Care Leadership: A 

System Guide to Improve Patient Care, ,Decrease Costs, and Improve 
Population Health, Jossey – Bass, Sanfrancisco, 2013. 

اةللفاي  اعفصللية ةلل  للإدل ة ل للل يلتي يا رمظييللا أالليت ا  لل  لهيفلللي ، أمملل   هلل  ي لهسللمي ف ( 53)
، دل  صلةفد هساسلي رله ءايلل ، 6، الهاظملا )لهيصل  لههيضل ، لهلليمفد له افة ل ، لهمقل  لت له ءاييللا(

 .253ت، ص 2015ن،  مفن، لا د
  لء ف ( 54)

- Mahmoud R. Esmaeil: op.cit., p. 1046. 
- Laura C., Seitovirta: op.cit., p. 5. 

(55)  Maccoby Michael: "Strategic Intelligence -9 Conceptual System of 

Leadership for Change", International society for Performance 
Improvement, Vol. 50, No. 3, 2011,  
p. 32. 

أتللللي لهللليمفد ل لللل يلتي   ةللللد تعليلللل  أ  لهمللللف  ةلللد شلللليمفت  هللل  لهمدللل    تللللف ي لهقتلللفاي ف ( 56)
ت، ص 2013،  لللفها دم للء لد، مسيللا لا مللف ، ءفاعللا  مللفن لهعيطيللا، لا دن، للإتصللف ت له سءيللا

2. 

مفن له لليفدة ل للل يلتي يا  سلل   الم ءيللفد لهعفبلل  ف متسلل يص ااشلليلت لهلليمفد ل للل يلتي   هضلل( 57)
، مسيلللا للإدل ة ا سلللا له يطللل  هسعسلللءت ل ق صلللفد ا رللإدل يلللااللل  تلللا  تةلللا له يملللا ل لللل يلتي يام، 

 .150ت، ص 2014، 31رل ق صفد، ءفاعا لهكءةا، لهع د 

لهيلللف  لهعيللل لم ف ملهللليمفد ل لللل يلتي   مآهيلللا هللل    رتعليلللل لهقللل  ة له افة للليا هماظملللفت لا ملللف  ( 58)
مسيلللا لهمس قللل  لهللل ره  لهيلبلل  ملهمافة لللا رل لللل يلتييفت له افة لليا هسمال لللفت لهصلللاف يا، عفصلليةم، لهم

 .5ت، ص 2010لهعسءت ل ق صفد ا ر سءت له  ييي ب فاعا ميها بء  س ، له للسي، مءةمهي 

(59 )  Ahmad A. Salih & Abdurahman: op.cit., p. 496. 
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(60 )  Laura C. Seitovirta: opc.ti., pp. 10 – 13. 

(61 )  Jean P. Kruger: A Study of Strategic Intelligence as A Strategic 

Management Tool in the Long-Term Insurance Industry in South Africa, 
Degree of Master of Commerce, University of South Africa, January 
2010, p. 107. 

مظللل  لهمعسءالللفت ل للل يلتي يا اللل  ااظلللء  لهميللللة  هللف  له ةلللفء ف  ا ملل  م لللي  لهتلللفس ، معملللا( 62)
 .234 – 231ت، ص ص 2009، دل  لهثقفةا هساسي رله ءاي ،  مفن، لا دن، ل ل يلتي يا

 .17، 16لهيف  لهعهي لم ف ايء  لفبق، ص ص ( 63)

(64 )  Sabrina B. et al.: "Towards an Information Intelligence and Knolwedge 

Management Process in the Context of Information Technologies", 
Journal of Organizational Knowledge Management, Vol. 20, No. 3, pp. 1 
– 9. 

(65 )  Maccoby,, Michael Scudder, Tin: "Strategic Intelligence Definition: 

Conceptual System of Leadership for Shange", Performance 
Improvement, Vol. 50, No., 3, 2011, p. 32. 

  لء ف ( 66)
للإدل ة بفهلللللليمفدلت، مدلللللل  له ميللللللل ل للللللل يلتي   رل ء مللللللف   أمملللللل   سلللللل  صللللللفهم ر تلللللليرنف  -

 .164 – 148ت ، ص ص 2010، دل  رلس  هساسي،  مفن، لا دن، هسماظمفت

 .373لع رن ممءد مثييف ايء  لفبق، ص  -
(67 )  Ahmad A. Salh & Manal Abdurahman: op.cit., p. 497. 

 .28، 27لعفد ميب قفل ف ايء  لفبق، ص ص ( 68)

 .25 لء ف تفاي مم لن  ه  لهقفد  ا س ، ص ( 69)

(70 ) Jean P. Kruger: op.cit., p. 104. 

لللللعي   هللللل  ي ا ملللل ، ر تللللليرنف مدر  تكاءهءءيلللللف لهمعسءاللللفت رل تصلللللف ت ةللللد تعليلللللل لهللللليمفد  (71)
لهملاتمي لهعسمل    د للا لل تا يا لآ لد  ياا ا  ا  لد لاق فت رلهءم لت للإدل يام، ل ل يلتي 

 .2012، ءفاعا لهلي ءما،  مفن، لا دن، له اء  له فد   سيف  مفد لا مف  رلق صفد لهمعيةا

(72 )  Maccoby et al.: op.cit., p. 52 – 53. 

 .37لعفد ميب قفل ف ايء  لفبق، ص  (73)

 .37قفل ف ايء  لفبق، ص  لعفد ميب (74)

  لء ف  (75)
ا سللا لهعسلللءت له يطءيلللا رلهاة للليا، ميلل   مللليي  للللييف ملهللليمفد ل للل يلتي   هللل   لهمللليأة لهعيلقيلللام،  -

 .256ت، ص 2012، لهعيلم، 87لهع د 

- Ahmad A. Salih & Manal Abdurahman: op.cit., p. 497. 
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(76 ) Davis, Barbara & Davies Brent: "The Nature and Dimiensins of Strategic 

Leadershiip, International Studies in Educational Administration", 
Commonwealth Council for Educational Administration & 
Management, Vol. 38, No. 1, 2010, p. 5. 

  لء ف  (77)
د لللا مفهلا  –ب ل يا هسمال لا صهيياا تيةيا ف در  له ةكيي ل ل يلتي   ة  تةعي  لهق  لت للإ -

ا م  صي ل ،  لفها دم ء لة، مسيلا لهعسلءت ل ق صلفد ا رلهعسلءت له  ف يلا ر سلءت له  لييي، ءفاعلا 
 .87 – 84ت، ص ص 2015ا م  تيضي ب يية، له للسي، 

، لس لسا أر لمال لت  ألفلليام،  – فص  ا م  م ل ف ملل سليلا لهم ل قه  ال  ااظلء  إللاا   (78)
ت، ص ص 2015(، 18 ة له  لللفت لهم ل قهسيا بمي هلا ل لليا  يا، لهعل د  قل  )تص      رم

17 ،18. 
، تعييللب ا مل  لللسي  قاهللا، ل ل سلليلا ل لل يلتي   هسمال للفت رلاقلفهي ايسلف  ةءدحيللب  تليرنف  (79)

قي  لهدفا ، ا   ل ب كف  رل ل سيلا ل ل يلتي   رله اظي ، لهميمل لهءطا  هسةالءن رله ليا، 
LIPSPR 37 – 34، له للسي، د.ت، ص ص. 

  لء ف  (80)
 .42لعفد ميب قفل ف ص  -

 .32تفاي مم لن  ه  لهقفد  ا س ف ص  -
 .45مدف  شةيق لهعشف ايء  لفبق، ص  (81)
، دل  لهلاللليلد، له  تلللي  ل لللل يلتي   همال لللفت له عسلللي  لهعلللفه ةلللفت  ا مللل   هللل  لهملللاع   لللللا ف  (82)

 .23ت، ص 2015لهييفض، 
ميف تليط  بلي  له فضلي  –  له ا  م   اا ف ادف لت له ةكيي رله  تي  ل ل يلتي   ا م   ه (83)

 .14ت، ص 2008رلهم  قه ، ايمل تتءيي لادلد رله اميا، لهقفاية، 
  لء ف  (84)

 .46، 45مدف  شةيق لهعشف ايء  لفبق، ص ص  -

 .147 – 144صاح لهاعيم ف ايء  لفبق، ص ص  -
(85)  Barry Smith: Overview of Systems Thinking: Leadership for Shange, 

Module Two, Mauritius, Maris, 2012, p. 8. 

(86 )  Gopalrao, Shri & Kondalkar, Gayabai: Organizational Behavior", New 

Age International (P) Ltd., Publishers, ISBN (13), 2007, p. 327. 

 .59، 58، ص ص  لة أمم  ا م  له  يا ف ايء  لفبق (87)
ض   مي   تضيف مم ء  ؤيلا ء حل ة همال لفت له عسلي  لهعلفه  ةلد ضلءد اةدلءت لهماظملا لهم عسملام،  (88)

 .84ت، ص 2009، له لد لار ، له مهي 1، لهع د ا سا مسيا له يطيا ءفاعا لهماصء ة

(89 )  Barry Smith: op.cit., pp. 24 – 26. 
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  لء ف  (90)
 –للللدفت لهمعيةللا ل للل يلتي يا ةلل  تعليللل لهلليمفد ل للل يلتي   لللع  ا مللءد لهكللءلا ر تلليرنف م -

لهمللاتمي لهعسمللل  له للاء  له لللفد  د للللا مفهللا ةللل  شلليما  للليف للللي  همتصللف ت ةللل  لهعلليلمم، 
 .181ت، ص 2012، ءفاعا لهلي ءما،  مفن، لا دن،  سي  مفد لا مف  رلق صفد لهمعيةا

(91 ) S. Kalaria: Strategic Innovation: A Review and Theoretical Framework, 

Management of Governance Business Administration, University of 
Twente January, 2013, p. 44. 

، د لللا مفهلا اال لا مءمل ر  –لهقيلفدة للإدل يلا ردر الف ةلد تاميلا للإبل لس بفهمال لا  ايق مالفنف  (92)
 –رله  ف يلا ر سلءت له  لييي، ءفاعلا أاسل  ا ال  لره للف  للفها افء ل يي، مسيلا لهعسلءت ل ق صلفد ا ة

 .65، 64ت، ص ص 2015بفههءيية، له للسي، 

  لء ف  (93)
 .39، 38تفاي مم لن  ه  لهقفد  ا س ف ايء  لفبق، ص ص  -

 .237ت، ص 2012، دل  لهك ب لهمصييا، لهقفاية، لهقيفدة ل ل يلتي يالي  ا م  ءفد لهيبف  -

، دل  لهك لللللفب له للللل حث، لهقلللللفاية، فدة ل لللللل يلتي يا رمءمملللللا لهسللللليمفتلهقيلللللبفلللللل  شلللللم  لهللللل ح ف  (94)
 .30 – 28ت، ص ص 2014

(95 )  Maccoby et al.: op.cit., p. 62. 

(96 ) Keli, Burton: A Study of Motivation: How to Get Your Employees 

Moving, Indiana University, may 2012, p. 6. 

 .190يء  لفبق، ص أمم   س  صفهم ر تيرنف ا (97)
(98 ) Keli, Burton: op.cit., p. 30. 

 .182لع  ا مءد لهكءلا ر تيرنف ايء  لفبق، ص  (99)

(100 ) Maccoby, et al.: op.cit., p. 5. 

(101 ) Chandra, S. Singh: A Literature Review on Motivation, Indian Institute 

of Information Technology an dManagement Gwalior, 2013, pp. 3 – 5. 

  لء ف  (102)
- Maccoby et al.: op.cit., p. 62. 
- Dara, M.; Marel S.: Strategic Partnership as an Instrument of EU 

Foreign Policy – Workshop Report, Social Sciences and Humanities 
Research Council of Canada, Carelton University, 2015, p. 2. 

(103 )  Corinna Caspar-Terizakis & Xuemei Yu: Definition, Benefits and 

Forms of Strategic Partnership-best Practice: TU Darmstadt-Tougji 
University Shanghai, 2016, p. 5. 

د لللللللا  –االللللفد إبللللليلاي  أالللللي ف مدر  لهللللليمفد ل لللللل يلتي   ةلللللد  مسيلللللفت له صلللللاي  لاتضلللللي  (104)
 .187ت، ص 2014، 77،   د 20، ا س  ا سا لهعسءت ل ق صفد ا رللإدل يا لل تا يام،
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  لء ف  (105)
 .36 – 34ةيء  اايي  ه د ااصء ف ايء  لفبق، ص ص  -

ا ملللل   للللف ا  هلللل د  للللف اف ماقءاللللفت تهالللل  لللللل يلتي يا لهسلللليلاا بللللي  له فاعللللفت له يءايللللا  -
لهم سللللا لهعسميللللا  لميللللام، د للللللا اي –رله فصللللا ردر اللللف ةللللد ت  للللي  ءللللءدة له لللل افت له عسيميللللا 

 .395ت، ص 2014، لهقفاية، 3، س 5، ا هس  للفت له  ف يا رلههيأيا

(106 ) Dorrell, K. Rigby: Management Tools 2015 An executive's guide, Bain 

& Company, Inc, Boston, 2015., p. 52. 

  لء ف  (107)
- Corinna Casper – Terizakis & Xuemei Yu: op.cit., pp. 18 – 19. 
- Dorrell, K. Righby: op.cit.,p. 52. 

 .188أمم   س  صفهم ر تيرنف ايء  لفبق، ص  (108)
(109 )  European Comission, Directorate-General for Research: Mobility of 

Researchers Between Academia and Industry: 12 Practical 
Recommendations, Information and Communication Unit, Brussels, 
2006, pp. 11 – 14. 

 .4/372م  ، لهمتفهب لهعفهميا  ب  م ي لهع قام   1/194له س سا لهص ي ا اههفم   (110)
 .6544لهه ف    ق   (111)

 .2734لهه ف  ، م فب لهسيرا،  ق   (112)
 .2847لهه ف  ،  ق   (113)
تي  لهم  قهس  ةد له  ءة ةد ضلءد له لاا ا  اعفه  ل ل سيلا رله  ا م  ب    مفن له مفنف  (114)

. 23 – 12الللللللللللل، ص ص 1432، لهييلللللللللللفض، لهاهءيلللللللللللا )لهد لللللللللللية إهللللللللللل  له هسلللللللللللا أممء ءلللللللللللفم(
http://www.alssunnah.com 

  ه  لهقفد   ثمفن ا م  ءفد لهيبف ايء  لفبق. (115)

لهمللاتمي أمملل  الحلل ف ملهكسللف  لل  االلفب  له  ييللي رلههاللفد له ضللف   الل  تللا  له لليية لهاهءيللام،  (116)
مللءةمهي  22 – 20 ةلفم ةلل  ت الا له لليية لهاهءيلا،  –لهعسمل  لهثللفم  هسهلفمثي  ةلل  له ليية لهاهءيللا 

 .37ت، ص 2014، ةف ، لهم يب، ت2014
 .7، 6ا م  لهم م   لهمفض ف ايء  لفبق، ص ص  (117)

  لء ف  (118)
 .68 – 65ا مءد شيد تتفبف ايء  لفبق، ص ص  -

 .146ق، ص أمم  ب  دلرد لهملءفء ف ايء  لفب -

 .37أمم  الح ف ايء  لفبق، ص  (119)
 2381، صللل يم ا لللس ، مللل حث  قللل  3653صللل يم لهه لللف  ، م لللفب ةضلللفس  لهصللل فبا،  قللل   (120)

 .1مفشيا 
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  لء ف  (121)
 .74 – 70ا مءد شيد تتفبف ايء  لفبق، ص ص  -

، 1، س56، ا سللل  ا سلللا اللل   للإللللاتاا دللل  اايلللي لهعهيللل  ف مد ر  اللل  لهد لللية لهاهءيلللام،  -
 .115 – 113ت، ص ص 2012

 م حث م  . 1/114له س سا لهص ي ا هاههفم   (122)

، رله ل حث  ال  لهه لف   157طف م ا م  له ءي لن، ةيص   مي بفشيلمي ف ايء  لفبق، ص  (123)
 را س .

 .3789لهه ف    (124)

 .3795لهه ف    (125)

 .112صة  لهيمم  لهمهف مةء  ف ايء  لفبق، ص  (126)

 .71، 70ةيص   مي بفشيلمي ف ايء  لفبق، ص ص  طف م ا م  له ءي لن، (127)

 .23 – 12ا م  ب    مفن له مفنف ايء  لفبق، ص ص  (128)

  لء ف  (129)
 .149 – 148صة  لهيمم  لهمهف مةء  ف ص ص  -

 .398، 397 س  ا م  ا م  لهصاب ف ايء  لفبق، ص ص  -

 .5/269، 8858لها فس   (130)
 .87افء  أمم  لهمءة ف ايء  لفبق، ص  (131)

 .10 – 8ا م  ب    مفن له مفنف ايء  لفبق، ص ص  (132)

، ايءلل  لللفبق، لل سلليلا لهم لل قه  الل  ااظللء  إلللاا ف الل لت  ألفللليا فصلل  ا ملل  م لل ف  (133)
 .181، 180ص ص 

د للللا تف ي يللا هسللاظ  للإدل يللا ةللد  –yللإدل ة ةللد  صللي لهيلللء  مللفةم أمملل    للفا لهكيالل ف  (134)
ت، ص 2006ات هستهف للا رلهاسلي رله ءايل  رله يءملا، لهقللفاية، ، دل  له لله رهلا للإللاايا لارهل 

 .70، 69ص 

، ص لهع لليييا yله  تللي  ل لل يلتي   رلهم لل قهس  ةلد قيللفدة لهاهل  مللل  ا ملءد قفللل  لهسلياف  (135)
28  .http://www.saaid.net/book/search.php6/2016.. In 12/  

  لء ف  (136)
ا ملل   يلل    لليي ف مللإدل ة ةللد للإلللات رإايفميللا ل للل ةفدة اادللف ةللد تأصللي  اهللفدئ له  تللي   -

تتءيي له عسلي  ةلد لهل ر   –لهماتمي لهعسم  له فا  هكسيا له يطيا هس عسي  قه  له فاع  بمصيم، 
فاعلللا لهلقلللفايق، ت، مسيلللا له يطيلللا ء2007الللف  ،  25 – 24، لهعيطيلللا بلللي  لهم سيلللا رلهعفهميلللا

 .61ت، ص 2007اصي، 

، دل  لهةكللللي لهعيطلللل ، لهقللللفاية، له للللءدة لهسللللفاسا ةللللد لهعملللل  للإلللللاا بلللل ر  ا مللللءد لهسللللياف  -
 .103، 102ت، ص ص 2000

http://www.saaid.net/book/search.php
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ا سللا ةيصلل  بلل  أمملل  بلل   فبلل  شللعه ف له  تللي  للإدل   للإلللاا  ةلل  لهعدلل  لههللء  لهملل م ،  (137)
 .65ت، ص 2001، 1، س 15، ت ةءفاعا لهمسك  ه  لهعليل هاق صفد رللإدل  

، (1ةللرة بل   لهكهلي  د ر  ر هلي، لس لسا ةللرلت لهاهل  لهمصلتة  )أايي ب  ا م  لهمل   ف  (138)
 .29، 28، اي ها تفه  ب  لهءهي ،  فه  لهك ب لهيمايا، د.ن، ص ص 1ا

  لء ف  (139)
 .402، 401 س  ا م  ا م  لهصاب ف ايء  لفبق، ص ص  -

 .105 – 99فبق، ص ص ب ر  ا مءد لهسياف ايء  ل -

 .73 – 70ت، ص ص 2008 س  ب  مف ا لهس ءدف د ر  ر هي ا  لهد ية لهاهءيا، د.ن،  -

  لء ف  (140)
 .369 – 363 س  ا م  ا م  لهصاب ف ايء  لفبق، ص ص  -

 .78 – 68ا م  لهصفدم إبيلاي   يءءنف ايء  لفبق، ص ص  -
  لء ف  (141)

 لللث ةلللد له للليية لهاهيلللءة، دل  له ءةيقيلللا هس للليل  بلهيميلللق لهم  لللءت، صلللة  لهللليمم  لهمهلللف مةء  ف  -
 .143 -140ت، صص 2015،لهقفاية، 

 .56، 55/ ص ص 2لب  اسفتف ايء  لفبق،  -
  لء ف  (142)

 .90 – 76مفةم أمم    فا لهكيا ف ايء  لفبق، ص ص  -

ةيصلل  أمملل   فبلل  شللعه ف مللإدل ة لهعفاللا ةللد لهعدلل  لهاهللءث لهاهللء ف لهمةدللءت رلهاسللأة رلهمدللفتم،  -
 – 46ت، ص ص 2004، 1، س 18، ت سللللا ءفاعللللا لهمسللللك  هلللل  لهعليللللل هاق صللللفد رللإدل ةا 
51. 

 .62م، ايء  لفبق، ص للإدل ىفهعفاا ةد لهعد  لهاهء  لهم م ةيص  لمم   فب  شعه ف م (143)
الل  لامللللب را يءللب إهلل  بالل  قييظللا، رملليهك  yلهه للف  ، م للفب لهم للفا ، بللفب ايءلل  لهاهلل   (144)

 ص يم ا س .

 .821 س  ا م  ا م  لهصاب ف ايء  لفبق، ص  (145)

 له فا  لهص يي ا  م حث أم . (146)

  لء ف  (147)
 .821 س  ا م  ا م  لهصاب ف ايء  لفبق، ص  -

، ايءلل  لللفبق، y رضللا لامللءل  ةللد للليية لهاهلل  لهم  للف  ا ملل  صللة  لهلليمم  لهمهللف مةء  ف  -
 .211ص 

 .1803، ا س  4106لهه ف    (148)
 .4106لهه ف    (149)
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 .389، 388ا مءد شيد تتفبف ايء  لفبق، ص ص  (150)

، دل  صلفد ، بيليرت، د.ت، 8، الهتهقلفت لهكهلي  لب  لع ، ا م  ب  لع  ب  ااي  لههصلي ف  (151)
 .167ص 

 .3/69، 2138لهه ف    (152)

 .3/1509، 1901ص يم ا س   (153)

 .3/1361/1739، م ح  43، 42، ص ص 12ا س  بسيح لهاءر ، ا (154)

 .3/1417/3692لهه ف    (155)

 .6/118/11423، لههيدق  ةد له ا  لهكهي  3/1078/2787لهه ف    (156)

 .5/349ف 9727 رلد  ه  لهيلام ةد اصاةب، م حث  ق   (157)

، لبلل  لهقللي  له ءايللا، الد لهمعللفد، ايءلل  لللفبق 3/163لبلل  اسللفتف له لليية لهاهءيللا، ايءلل  لللفبق  (158)
3/172( ،5.) 

، ايألا  سملفد ا سلا لهماهليلهةل مم،  –له ةلفرض  –ه  حهيلاف له لءل  م ح  لهتيب له ليلاف مصلسم ل (159)
 .230، 229ت، ص ص 2010، د  مهي 14س  له ءدلد،

 .38/544/23567ا ا  للإافت أمم   (160)
 .26 – 24 ه  ي ا م   ه  ي لهيشي ف ص ص  (161)

 ، ر رلد ميهك أبء دلررد لها فس .489 ق   1/353ا س   (162)
 .67، ص 3901)ايةءس(، لا  له ياي   ق   4013، م فب لهم فا  ص يم لهه ف    (163)

لهه لللف  ، لادب لهمةلللليد، له يالللي  )ملللل حث ةييلللب(، اصللللاف بللل  أبلللل  شللليها، م للللفب لهةضللللفس   (164)
 )ايةءس(. 3126

 .810ص يم ا س ، م فب صاة لهم فةيي  رقصياف،  (165)

 .2312ا س ، م فب لهةضفس     أم ،  (166)

 .2/224، له يية لهاهءيا  ب  اسفت 6/261، لهتهيلم  3/598ا له فا  ةد لهم      (167)

 ، ر رلد له ياي  رلب  افءا ب ا  ص يم.868ص يم له فا  هيههفم   (168)

 لا  أب  دلرد، م فب للإاف ة رله يلا رلهة . (169)

  رلد أبء دلرد رأمم  رله ل ا ف ضعةب لاههفم ، رقف  لب  لهقي  إلافدد ا ص  ر ءفهب تقفت. (170)

  رلد له فا  ةد لهم    ا رةييد رقف  م حث ص يم للإلافد. (171)

 .3/404مقام    لب  لهقي ، الد لهمعفد،  8/6لهه ف    (172)

 .4980لهه ف    (173)

 .1157 ق   2/70ا  صي ص يم ا س  هسماي ،  (174)

  لء ف  (175)
 .2/229، ايء  لفبق، له يية لهاهءيالب  اسفتف  -

 .232ص  ا مءد شيد تتفبف ايء  لفبق، -

 ، م حث ايةءس.1357د س  لهاهءة هسهيدق ف  ق   -
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 .156لسمفن مصي أمم  له ل اف ايء  لفبق، ص  (176)

  لء ف  (177)
 .464 س  ا م  ا م  لهصاب ف ايء  لفبق، ص  -

 .181، 180، ايء  لفبق، ص ص لهيميق لهم  ءتصة  لهيمم  لهمهف مةء  ف  -

  لء ف  (178)
 .44 سيءلن ألعي ف ايء  لفبق، ص  -

 .969 – 967 س  ا م  ا م  لهصاب ف ايء  لفبق، ص ص  -

  لء ف  (179)
 .78 – 61ا م  لهصفدم إبيلاي   يءءنف ايء  لفبق، ص ص  -

 .34، 33ةيص  أمم   فب  شعه ف ايء  لفبق، ص ص  -
، 21، س 8، ال  مءهيلا لهما ل  افش  ممءدف مةقب له  فهةفت له يفليا ةد لهم  مل  للإللاا م،  (180)

 .77، ص ت، لهعيلم2015
 .8/188، مي  لارطفن هسسءمفم  5/337ة م لههف    ب  م ي لهع قام   (181)

 .199مدفد حءلف لهثاتيا ف ايء  لفبق، ص  (182)

 .13080ف 6/596لههيدق  ةد له ا  لهكهي   (183)

 .3006، أبء دلرد 1551 رلد ا س   (184)

 .1000، 999 س  ا م  ا م  لهصاب ف ايء  لفبق، ص ص  (185)

، له معيللا لهسللي يا لهيسي لليا له هيللفنةللد اعفالل لت تيهلليم،  yةللب له لليءفم ف مأتللام لهيلللء   ل  (186)
الللللل/أا ءطي، لهقلللللفاية، 1438، ا للللليت 150ه علللللفرن لهعلللللفاسي  بفهك لللللفب رله لللللاا لهم م  لللللا، لهعللللل د 

 .21ت، ص 2016

 .87، 86افش  ممءدف ايء  لفبق، ص ص  (187)

 –  ه تلءيي لهماظءالا لهقءايلا هس عسلي  له لفاع  رلهعلفه م رال ة له عسي  لهعفه ف للإطلف  ل لل يلتي  (188)
، ايمللل لهقللفاية لهلل ره  هسمللاتميلت، لهقللفاية، ةهيلحللي لهمللاتمي لهقللءا  هس عسللي  لهعللفه ر قللا  ملل ، 

 .19 – 7ت، ص ص 2000
 ؤيللا هماظءاللا له عسللي  لهعللفه  ةللد  –له  تللي  ل للل يلتي   هس عسللي  لهعللفه  رال ة له عسللي  لهعللفه ف  (189)

 – 2005ت ا  تا  لهم ت  لهعلفت هماظءالا له عسلي  لهعلفه  ةلد اصلي 2021ي م    فت اص
 .3ت، ص 2006، لهقفاية، له مهي ت2021

، ايءلل  دهيلل  تقللءي  رل  مللفد له فاعللفتا.ت.س، لهديأللا لهقءايللا هضللمفن ءللءدة له عسللي  رل   مللفد،  (190)
 .12 – 10لفبق، ص ص 

، دهي  ل   مفد همال لفت له عسلي  لهعلفه ه عسي  رل   مفد، ا.ت.س، لهديأا لهقءايا هضمفن ءءدة ل (191)
 .37، 36ت، ص ص 2009للإص ل  لهثفم ، أة ت  
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، ص ص اسلليرس تتللءيي له عسللي  لهعللفه ا.ت.س، رال ة له عسللي  لهعللفه ، رملل ة إدل ة لهمسللير فت،  (192)

10 – 21. 

  لء ف  (193)
 .225 – 223ةفطما ةيمفت  ه  لهم ي   اضفنف ايء  لفبق، ص ص  -

لللللااا  هلللل  لهعظللللي  م للللي ف له اميللللا لهمدايللللا ا ضللللفد ايأللللا له لللل  ي  رلهقيللللفدلت لاافد ميللللا  -
الاتمي له فاعلفت لهعيطيلا ةلد د للا تقءيميلا همسليرس تاميلا لهقل  لت ب فاعلا بادلفم،  –بفه فاعا 

، لهقللفاية، ت2006مللءةمهي  27 – 26لهءلقلل  رلهلليؤ  ةللد لهة للية الل   –لهقللين له للفد  رلهعسلليي  
 .136 – 135ت، ص ص 2006

طسعد له  ليا  إللمف ي ف مدر  بليلا  له اميلا لهمدايلا ةلد تاميلا قل  لت أ ضلفد ايألا له ل  ي   -
د للللا تقءيميللام، لهمللاتمي لهعسملل  لهيلبلل   –ةللد ضللءد ا تسهللفت لهم  يلليلت له ضللف يا لهمعفصللي 

  للفبق، ص له  لفرالت رلاءل ، ايءل –هق   أصلء  له يطيلاف أمظملا له عسلي  ةلد لهل ر  لهعيطيلا 
 .378 – 359ص 

ا.ت.س، رال ة له عسلللي  لهعلللفه ، رمللل ة إدل ة لهمسلللير فت ملهاسلللية له ر يلللا لهيطللل  للللاءيا هءمللل ة إدل ة  (194)
 .3اسير فت تتءيي له عسي  لهعفه ، ايء  لفبق، ص 

 كللف  ل للل يلتي يا لهقءايلا هسعسللءت رله كاءهءءيلف رل با.ت.س، رال ة له عسلي  لهعلفه  رلهه للث لهعسمل ف  (195)
 .36، 35ايء  لفبق، ص ص  2030 – 2015

 .234، 233ةفطما ةيمفت  ه  لهم ي   اضفنف ايء  لفبق، ص ص  (196)

  لء ف  (197)
 ، ايء  لفبق .2030ا.ت.سف ملل يلتي يا له اميا لهم   لاا،  ؤيا اصي  -

 . ايء  لفبقلل يلتي يا اصي هس اميا لهم   لاا، لمي ا  ه  له سي ف  -

 .73، 72ف لاهة ف ايء  لفبق، ص ص طف م أبء لهعت (198)

  لء ف  (199)
 .77 لة أمم  ا م  له  يا ف ايء  لفبق، ص  -

ا سلا له  مقيلطيلا )رمفهلا أمم   ه   طبف ملت يف  لهقيفدلت رلل قاهيا له فاعلفتف ءل   ا  ل تم،  -
 .3ت، ص 2014، اصي، 56، س 14، ا  لاايلت(

 .78، 77 لة أمم  ا م  له  يا ف ايء  لفبق، ص ص  (200)
ا.ت.س، ءيي ة لهءتفسق لهمصييا، تع  ات قفمءن تاظلي  له فاعلفت لهمصلييا، لهمتلفب  لاايييلا،  (201)

 (.1، افدة )2ت، ص 2012حءهيء  16لهقفاية، 

  لء ف  (202)
اصتة  تيرتف مقفا ضعف لم  فب قيفدلت له فاعفت، اءق  أ ضفد ايألا تل  ي  له فاعلفت  -

 لهمصللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللييا ةللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللد
http://www.facebook.com/mostafasarwat/posts/200758t5998861    ةللللل

 ت.21/2/2017

 .685افم  دري ل ف ايء  لفبق، ص  -
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 .1، ص رم ة إدل ة لهمسير فتا.ت.س، رال ة له عسي  لهعفه ، ايمل تتءيي لادلد له فاع ،  (203)
 لل  ي  له تللا لهقءايللا لإدل ة اسلليرس تاميللا قلل  لت أ ضللفد ايأللا لها.ت.س، رال ة له عسللي  لهعللفه ،  (204)

 .6ت، ص 2005، ضم  رتيقا لهمسيرس، رلهقيفدلت له فاعيا

 .34 ه  لهعليل  ه  ي له اه ف ايء  لفبق، ص  (205)

  لء ف  (206)
 .246، 234ةفطما  ه  لهماع  ا م  اعءضف ايء  لفبق، ص  -

أايلللللية  اضلللللفن  هللللل  لهدلللللفد ف مإدل ة لهمعيةلللللا ممللللل ت  ه  قيلللللق لهميللللللة له افة للللليا بفه فاعلللللفت  -
، له معيللا لهمصللييا هس يطيللا لهمقف مللا رللإدل ة له عسيميللا، له للاا لهثفميللا، للإدل ة له يطءيللا لهمصللييام،

 .480ت، ص 2015لهع د له فب ، د  مهي 

صلللاف ا ا للل قه  له عسلللي  له لللفاع  بلللي  إ لدة ا للل    هللل  لهءالللفب قفلللل ، صلللةفد أممللل  شللل فتاف  (207)
 .90، 89ص ص  ت، ،2014دل  لهةكي لهعيط ، لهقفاية، له  ييي رإدل تب، 

 .277شعهفن أمم  اس ف ايء  لفبق، ص  (208)

د للللا ت سيسيللا همةدللءت له ءممللا لهيشللي ة را تسهللفت تتهيقيللا ةللد ا   للا ة للي  ا مللءد ا ملل ف م (209)
ت، ص 2011، لللله مهي 18، لهم سللل  73، لهعللل د له فاعلللفت لهمصلللييام، ا للل قه  له يطيلللا لهعيطيلللا

65. 

له عسللي  لهمقف مللا بفللل   لت الل ت  له يفلللا لهقفسمللا  سلل   أالل   هلل  لهة للفح ا ملل ف مصللا  ليفلللفت (210)
، ملءةمهي 30، لهعل د 13، لهم س  له يطيالادها رللإةفدة ااب ةد تتءيي ليفلفت له عسي  لهمصي م، 

 .221ت، ص 2010

 .170، 169 ءب  سيءة  س  م  ، ا م   ه  ي ا م   ه  يف ايء  لفبق، ص ص  (211)

 .433ف ايء  لفبق، ص  ضف إبيلاي  لهمسي   (212)

  لء ف  (213)
 .121طف م أبء لهعتف لاهة ف ايء  لفبق، ص  -

 .150م يي  صاح ا م  صاح له ح ف ايء  لفبق، ص  -

 .132ا م  أمم   ءض لههيطي ف ايء  لفبق، ص  (214)
 .225لم   طسعد مصف اي فسي ف ايء  لفبق، ص  (215)

، له يطيلللالهمقلللف ن بفه فاعلللفت لهمصلللييام، ةلللفدة ا مللل   هللل  له لللاتف ما تسهلللفت تتهيلللق لهقيلللف   (216)
ت، 2013، لللله مهي 43، لهعللل د 16له معيلللا لهمصلللييا هس يطيلللا لهمقف ملللا رللإدل ة له عسيميلللا، له لللاا 

 .286، ص 255ص 

 .252لم   طسعد مصيف اي فسي ف ايء  لفبق، ص  (217)

 .169ةفطما ةيمفت  ه  لهم ي   اضفنف ايء  لفبق، ص  (218)

 .337ايء  لفبق، ص شعهفن أمم  اس ف  (219)
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 .121طف م أبء لهعتف لاهة ف ايء  لفبق، ص  (220)

 .225، 224لم   طسعد مصيف اي فسي ف ايء  لفبق، ص ص  (221)

. 4بدلللللللللللللفد د ريلللللللللللللشف له ةكيلللللللللللللي ل لللللللللللللل يلتي   ةلللللللللللللد له عسلللللللللللللي  له لللللللللللللفاع  ضلللللللللللللير ة، ص  (222)
www.ahram.org.g/news/191956/4/57764 in 29/9/2016.  

، للإدل ة له يطءيلللللاامللللفت بللللل  لر  ايللللل لنف مألللللسءب تةكيلللللي لهقيلللللفدلت راعضللللسا للإدل ة له عسيميلللللام،  (223)
له معيللللا لهمصلللللييا هس يطيلللللا لهمقف مللللا رللإدل ة له عسيميلللللا، له لللللاا لهثفهثللللا، لهعللللل د لهثلللللفا ، الللللف   

 .13ت، ص 2016
 .30م  اس ف ايء  لفبق، ص شعهفن أم (224)

 .217 – 211م يي  صفهم ا م  صاح له ح ف ايء  لفبق، ص ص  (225)

  لء ف  (226)
 .389، 388لعي  ا مءد ايل ف ايء  لفبق، ص ص  -

االف   شللفد  للب دلهة للفحف مل للل عفما بف ت فاللفت لهعفهميللا لهمعفصللية ةللد تقيللي  لادلد لهمال لل   -
، لبييلل  70، لهعلل د 18، لهم سلل  ، ا لل قه  له يطيللا لهعيطيللاه فاعللا قاللفة له للءي ف د للللا اي لميللام

 .385ت، ص 2011

 .211إ مفن رصة  مفا  ميبف ايء  لفبق، ص  (227)
  لء ف  (228)

،ايءلل   امف لللفت لهقيللفدلت له فاعيللا ةللد بعللا لهلل ر  لهم ق اللااالل   هلل  لهمللاع  ا ملل  أمملل ف  -
 .223لفبق، ص 

 .102طف م أبء لهعتف لاهة ف ايء  لفبق، ص  -

ألللللفاا ا مللللءد قيملللل ف مإدل ة  أ  لهمللللف  لهةكللللي  بفه فاعللللف لهمصللللييا مملللل ت  ه  قيللللق قلللل  تدف  (229)
 .323، ص 2012، مءةمهي 38، لهع د 15، لهم س  له يطياله افة ياف تصء  اق يحم، 

إدل ة ةليم لهعمل  ل ة يلضليا مآهيلا للل يلتي يا ه  قيلق لهميللة أمم  م ل  لهل ح   أممل   يل ل ر ف  (230)
 .78ايء  لفبق، ص ا ةد له فاعفت لهمصييا، له افة ي

 .99، 98بفل  لسيمفن صفهم ءفد يف ايء  لفبق، ص ص  (231)

  لء ف  (232)
 .1383 ه  لههفل  ا م  د فبف ايء  لفبق، ص  -

 .103طف م لاهة ف ايء  لفبق، ص  -

 .99، 98بفل  لسيمفن صفهم ءفد يف ايء  لفبق، ص ص  -

 .267، 266ت له ع  أبء لهعياي  م فتاف ايء  لفبق، ص ص أايية  اضفن  ه  لهدفد ، أ (233)
 .296لهميء  له فبق، ص  (234)

http://www.ahram.org.g/news/191956/4/57764%20in%2029/9/2016
http://www.ahram.org.g/news/191956/4/57764%20in%2029/9/2016
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، حالللفحي (2020 – 2014للللل يلتي يا ءفاعلللا لهماءةيلللا )رال ة له عسلللي  لهعلللفه ، ءفاعلللا لهماءةيلللا،  (235)
 ت، 2014
 .42، 29ص 

 .118بفل  لسيمفن صفهم ءفد يف ايء  لفبق، ص  (236)
  لء ف  (237)

 .271 ه د ااصء ف ايء  لفبق، ص ةيء  اايي  -

أشيا  له عي  أمم  ا مل ف متصلء  اق ليح ه ةعيل  لهعاقلا بلي  له عسلي  لهةال  رللءم لهعمل  ةلد  -
، 80، لهعل د 19، لهم سل  ا  قه  له يطيا لهعيطيااصي ةد ضءد ت ف ب بعا له ر  لهمق اام، 

 .256ص  ت،2012له مهي 

 .272ةيء  اايي  ه د ااصء ف ايء  لفبق، ص  (238)
  لء ف  (239)

 .214، ص 149م يي  صفهم ا م  صاح له ح ف ايء  لفبق، ص  -

د للللا اقف مللا هس  تللي  ل للل يلتي   ةللد بعللا له فاعللفت لاءاهيللا لللسيمفن  هلل   طللب ا ملل ف م -
رإايفميلللا للإةلللفدة اادلللف ةلللد تتلللءيي له عسلللي  له لللفاع  ةلللد اصللليم، ب لللث اقللل ت هسملللاتمي لهعيطللل  

، ءفاعلا لهل قلفد، ت2011الفحء  12 – 10هعلفه ، ةلد لهة لية ال  له ره  هضمفن ءلءدة له عسلي  ل
 .4لا دن، ص 

أللللمفد أبلللء بيلللي لهصللل حقف مءفاعلللا لهعسلللءت لهصللل يلريا اللل ت  ه ةعيللل  لهسللليلاا لهم  معيلللا بلللي   (240)
، لهعلل د د للللفت تيطءيللا رمة لليا، ا سللا مسيللا له يطيللا بفهلقللفايقله فاعللفت رلهمال للفت للإم فءيللام، 

 .232، ص 2014، لا ءطي ، له لد لهثفم 85

 .227ا م  إبيلاي   ه  لهعليل تفطيف ايء  لفبق، ص  (241)

  لء ف  (242)
 .253إم   طسعد مصيف اي فسي ف ايء  لفبق، ص  -

 .441طف م أبء لهعتف لاهة ف ايء  لفبق، ص  -

 .28رال ة له عسي  لهعفه ، ءفاعا لهماءةياف ايء  لفبق، ص  (243)
 تسهلللفت ت قيلللق له ميلللل له اظيمللل  بفه فاعلللفت لهمصللليياف د لللللا االللفد شللل  ا له لللي  االلل ر ف ما (244)

 .282ت، ص 201، لهم س  لار ، لهع د لهثفم ، له مهي للإدل ة له يطءيات سيسيام، 

  لء ف  (245)
 .12، 11إ مفن رصة  مفا  ميبف ايء  لفبق، ص ص  -

 .413 فد   ءب إبيلاي ،  ه  لهدفد  اهيرا ا م ف ايء  لفبق، ص   -

، ايءلل  امف لللفت لهقيللفدلت له فاعيللا ةللد بعللا لهلل ر  لهم ق اللالهمللاع  ا ملل  أمملل ف  االل   هلل  (246)
 .222لفبق، ص 
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 .158أمم   ه   طبف ايء  لفبق، ص  (247)

 .115طف م أبء لهعتف لاهة ف ايء  لفبق، ص  (248)

 ؤ  للللعي  لهصللل  ق ف مله فاعلللفت لهعيطيلللا رت للل   له صلللايف لهعلللفهم ، لهتييلللق م لللء له ميللللم،  (249)
 .25ت، ص 2014، لبيي  ي يالل يلت

  لء ف  (250)
 .237 – 235إ مفن رصة  مفا  ميبف ايء  لفبق، ص ص  -

ا ملل  حءلللف ايللل  مصلليف مله ميللي  للإدل   رد ءللا تللءلةيد هلل    ؤلللفد لاق للفت لاافد ميللا بيسيللفت  -
 .21، ص 2015، له اا لهثفميا، لهع د له فد ،  له مهي للإدل ة له يطءياءفاعا لااايم، 

 لء ف    (251)
 .150م يي  صاح ا م  صاح له ح ف ايء  لفبق، ص  -

له لعي  له لعي  بلل حي للسيمفنف متتللءيي إدل ة له عسلي  له لفاع  لهمصللي  ةلد ضللءد ال ت  إدل ة لهمعيةللا  -
 .216ت، ص 2015، له اا لهثفميا، لهع د له فا ، حءميء للإدل ة له يطءياد للا ت سيسيام،  –

 .150ف ايء  لفبق، ص م يي  صاح ا م  صاح له ح  (252)
 .102طف م أبء لهعتف لاهة ف ايء  لفبق،  (253)

 .212إ مفن رصة  مفا  ميبف ايء  لفبق، ص  (254)

 .225، 224ةفطما ةيمفت  ه  لهم ي   اضفنف ايء  لفبق، ص ص  (255)
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Developing the skills of the strategic intelligence of the university 
leaders in Egypt in the light of the strategic intelligence model and 

its applications with the Prophet peace be upon him 
 

Abstract 
The main objective of the current study is how to develop the 

skills of strategic intelligence in the leadership of the universities in 

Egypt in the light of the model of strategic intelligence and its practices 

and applications of the Prophet peace be upon him .The study used the 

descriptive approach, and addressed seven axes of strategic intelligence: 

future Forecasting, Strategic Vision, Strategic Innovation, Systemic 

Thinking, Motivation and, Strategic Partnership and Alliances,   Crisis 

Management through Strategic- oriented approach .The study found a set 

of proposed procedures for the development of skills and dimensions  of 

strategic intelligence among university leaders in Egypt , A draft training 

program has also been proposed. 

Keywords: Strategic Intelligence- Strategic Intelligence Dimensions and 

Skills- University Leadership. 


